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Kapitel 1

LIVSGATOR

Det 4r sa svart att hitta bérjan. Bittre uttryckt, det dr svart att borja vid
borjan och inte forsoka ga lingre tillbaka.

Ludwig Wittgenstein

Ursprunget till den hir avhandlingen stdr att finna langt tillbaka i tiden. Jag var
elva ir gammal nir en ny tjej borjade i min klass. Hon hade snedlugg och jeans
fran Puss & Kram. Hennes pappa var Direktor och dgde en firma strax utanfor
staden. Varje helg flog familjen med sin privata helikopter till den egna &n. I
klassen tivlade vi om att vinna hennes gunst.

En dag var min lycka fullkomlig: vi blev bistisar. Som brukligt &4r i den
ldern, satsade vi allt pa att bli oskiljaktiga, sdvil bildligt som bokstavligt talat.
Ibland skildes vi dock ofrivilligt & och det var med viss avundsjuka jag kunde
konstatera att hon pa loven fick resa till spiannande platser som Vistindien och
Alperna. Sjilv kom jag sillan lingre #n till Gotland. Akte vi ndgon gang utom-
lands var det heller inte i syfte att bada eller &ka skidor, utan i sa fall dgnade vi
tiden 4t antika kvarlevor och konstmuseer.,

Trots att bada véra familjer maste anses ha tillhort etablissemanget, sig vara
respektive familjeliv helt olika ut. Hos min bistis var det lugnt, det var vilstidat
och vackert, ordnat och kontrollerat, alla upptridde beharskat och under alla ar
horde jag knappast ndgon — trots tva tonfringar i huset — hoja rosten. Hemma hos
mig var det tvirtom: det var stokigt och kaotiskt, scener och upptig och det
diskuterades livligt.
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S4 sminingom skildes vara vigar 4. Medan jag valde humanistisk, valde hon
ekonomisk linje p&4 gymnasiet. Det drjde innan jag triffade ndgon som henne
igen.

Under min uppvéxt hade konsten och kulturen en framtridande roll. Det
lastes mycket i familjen, vi gick pa konserter och teater, opera och balett och
musiken var ett givet inslag i vardagen. Det fanns flera dagstidningar, ur vilka
alla forsokte norpa kultursidorna och ingen nigonsin liste om sport eller niir-
ingsliv. Dessutom fanns i umgéingeskretsen ett antal konstnirer, musiker och for-
fattare, vilka mottogs med stor vordnad och respekt i véart hem.

Vordnaden och respekten géllde dock inte alla. Snarare fanns det i min
familj ett underliggande forakt gentemot de som virderade pengar och prylar
hogre 4n konst och kultur. Lingre n sé strickte sig inte humanismen. Exakt vad
det var som foraktades, lyckades jag aldrig rikna ut. Att det var mindre virt att
vara affarskvinna blev didremot tydligt, nir jag meddelade att jag skulle bérja pa
Handelshdgskolan. Det var inte populirt.

Jag borjade trots (eller kanske pa grund av?) det och plotsligt var jag ater-
igen omgiven av folk som pdminde om min gamla bistis. De visste att uppfora
sig och kom frn — atminstone pé ytan — lyckliga familjeforhallanden. Ibland fick
man f6lja med dem hem pé sondagsmiddag och trots att det bara var familjen,
skalades det enligt etikettbokens alla regler. Konversationerna var artiga och
neutrala och berdrde ofarliga #mnen som skolarbetet eller den senaste golfrun-
dan. Alla slags kinsloutbrott lyste med sin frinvaro och ingen limnade ut sig.

Jag kiinde mig som en frimling savil socialt som i skolarbetet. I skolan
tyckte jag att det var trakigt med alla siffror och kalkyler, ekvationer och kurvor,
konstiga antaganden och firdiga svar. Det mesta verkade forutbestamt och
mycket lite var Oppet for diskussion. Det fanns ingen plats for avvikelser, inga
tvetydigheter, springor eller gator.

Det mesta vi ldste pA Handelshgskolan limnade mig oberdrd. Hungrigt
kastade jag mig 6ver de f& kurser som i nigon mén #gnade sig 4t ménniskorna
och inte bara at siffrorna. Till min stora forvaning tillhérde jag ddrmed en ytterst
liten minoritet av studenter pa skolan.

Efter studierna gav jag mig ut i arbetslivet, nirmare bestdmt till
finansvirlden. Dir kinde jag mig dnnu mer utanfor och efter bara ett par ar
flydde jag tillbaka till universitetet, f6r att borja lisa humaniora. Jag upptickte
snart att det i skonlitteraturen, teatern, filmen och bildkonsten fanns manga
insikter att hdmta om livet i en organisation. Det var létt att kiinna igen sig frn
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tiden som projektledare i finansviérlden; till och med betydligt littare @n det var i
de teorier som vi ldste pd Handelshogskolan.

P2 universitetet, i slutet av 1980-talet, stotte jag ocksa for forsta gdngen pa
den franske sociologen Pierre Bourdieu. Hos honom fann jag ett sprak for mina
upplevelser. Jag fastnade bland annat f6r hans idé om att det fanns tvd domine-
rande klasser i samhiillet: en kulturell och en ekonomisk.! Dessa tva klasser, om
in bada tvd gynnade, fungerade enligt olika logik och hade olika livsstil. Att
foreta sig en horisontell klassresa, fran den kulturella till den ekonomiska 6ver-
klassen, det vill sidga en sddan som jag férsokt mig pé, var inte det littaste.

Nir jag atervinde till Handelshdgskolan for att pdborja detta avhandlings-
arbete var det med dessa erfarenheter i bagaget. Méanga fragor hade vickts, dven
om det i grund och botten forstds var mina egna livsgtor som jag brottades med.
Hur sig egentligen relationen mellan konsten och foretagandet ut? Var de
visensskilda eller fanns det gemensamma nimnare? Var mina egna erfarenheter
pa nagot sitt allmingiltiga? Kunde konsten berika forstielsen av féretagandet
och ledarskapet?

Min nyfikenhet att ta reda pa mer, att sitta in i sammanhang och lidsa vad
andra sagt och tinkt, hade vickts manga ganger om. Nagra definitiva svar varken
ville eller trodde jag att jag skulle finna. Sjilva utforskandet var huvudsaken. Jag
ville 6verraskas och bli forvanad — dven om jag redan fran borjan var medveten
om att min disposition och position, mitt habitus,’ manga génger skulle sitta
krokben f6r mina ambitioner.

En resai tid...

For att bli meningsfulla méste livsgétor, likt diamanter, slipas. Sjilv har jag Agnat
nistan hela nittiotalet 4t att fila pd mina livsgator. Forskningsprocessen har
forstas bidragit till att forstaelsen for omradet har fordjupats och foréndrats, men
tidsandan har ocksa gjort sitt till.

Nir jag paborjade projektet, i borjan av nittiotalet, stotte jag pa patrull fran
bigge hall. Konstnirerna och humanisterna var de mest skeptiska. Att en fore-
tagsekonom intresserade sig for deras verksamhet, kunde inte tolkas som annat
an farligt. Det fanns de som vigrade att triiffa mig, medan andra anvinde tiden
till att beskylla mig for att bidra till konstens déd och samhillets korruption.
Niégra insisterade konsekvent pa att de inte foérstod vad jag holl p4 med, medan
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andra s& smaningom accepterade mig, men da for att jag var “annorlunda” #n
andra ekonomer.

Ekonomerna, & andra sidan, tyckte att det var konstigt; varfor skulle jag
hélla pa med konst och konstnirliga organisationer: ”Vore det inte intressantare
att studera exempelvis bilindustrin?” De tyckte att det var flummigt och oklart
vilken nytta forskningen skulle ha for niringslivet. Nar jag till sist danda blev
accepterad, var det dterigen med epitetet udda och apart”.

Saledes inleddes detta projekt utifran en position som nirmast kan beskri-
vas i termer av utanforskap och foérsvar. Med dren kom dock positionen att skifta.
Visserligen forekommer det fortfarande misstinksamhet och forbehall, men i
mycket mindre utstrickning. Istdllet har det motsatta blivit allt vanligare,
namligen hyllandet av ansatsen. Fran bade konst- och foretagshall.

Parallellt verkar det ocksa ha skett en foérindring inom foretagsekonomin.
Om foretagsekonomi foérut handlade om produktion av allvar, verkar
foretagsekonomi idag handla om produktion av néje.

Livsgatorna, som ursprungligen handlade om relationerna mellan konst och
foretag, kom ocksa att innefatta flera dimensioner 4n som ursprungligen var
tinkt. Jag mérkte till exempel snart att min ansats inte bara passade in bland de
som var intresserade av konst och humaniora, utan ocksa bland anhingare av
allehanda slags anti-rationalistiska ldror. En del av min tid och energi kom dérfor
att dgnas at vilka olika positioner det gick att inta i férhallande till omradet.

... och rum

Om tidsandan har gjort sitt till — och framfor allt varit intressant att studera i sig —
har forflyttingen i rum bidragit till nistan lika stora skiftningar. Starten skedde
pé4 Handelshdgskolan, i ett ganska ensamt rum, pa sektionen for organisation och
ledarskap (A-sektionen). Mitt enda egentliga forskningssillskap var docent Dag
Bjorkegren, som ldnge intresserat sig for den massproducerande delen av kultur-
sektorn — film, musik, litteratur och tv. Dag pekade bland annat p& samspelet
mellan kulturella och ekonomiska hénsynstaganden i kulturproduktion®, vilket
forstés var av stort intresse for min undersokning. Via honom leddes jag ocksé in
i kultursociologins virld, en virld som direkt visade sig vara en viktig killa till
kunskap om kulturproduktionens villkor och funktionssiitt.
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Om foretagsekonomi forut handlade om produktion av allvar, verkar
Joretagsekonomi idag handla om produktion av nije.
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Jag hade ocksé stor hjilp av professor Sven-Erik Sjdstrand, som introducerade
mig for principen om mangfald, bdde vad giller organisationstyper och
ménniskors sitt att relatera till varandra.* Synsittet Sppnade upp for frigan om
det fanns négot som kinnetecknade just konsten och kulturen, till exempel négot
slags estetiskt forhallningssitt eller kanske till och med olika slags estetiska for-
héllningssitt, och hur de i s& fall forholl sig till foretagandet som idealtyp.
Dessutom var Sven-Erik den som ledde mig in pa den institutionella teorin,
vilken bland annat kunde anvindas for att f6rstd det konstniirliga féltets karaktir.

Snart triffade jag ocksa professor Pierre Guillet de Monthoux och hans
krets pa Stockholms universitet, en grupp vid Foretagsekonomiska institutionen
som senare antog beteckningen European Center for Art Management (ECAM).
Den kontakten kom att bli ovérderlig, bdde personligt och professionellt. Dir
fanns Pierre sjilv, som skrev om estetik och foretagande. Dessutom fanns och
kom under arens lopp ett antal doktorander: Ivar Bjérkman, som intresserade sig
for mobelindustrin; Mats Frick for arkitekturen; Ann-Sofie Koping, vars intresse
var symfoniorkestern; Lena Lundeborg, som studerade teater; Katja Lindquist
med konstutstillningar; Marja Soila-Wadman, som delade mitt intresse for
ledarskap och Jeanette Wetterstrom med intresse for operakonst. Dessutom fanns
ddr, i en vidare krets, flera forskare och doktorander med tangerande
fragestillningar samt, inte minst, ett mycket stort, internationellt nitverk.

Om jag pa Handelshtgskolan fick chansen att liisa de sociologiskt oriente-
rade teorierna, var det p& Stockholms universitet jag motte filosofin, framfor allt
den estetiska filosofin. Tyvirr var jag ingen duktig student, varken i sociologi
eller filosofi. Aven om jag insig att det var tvi framkomliga vigar, lyckades jag
aldrig riktigt fullfélja ndgon av dem. De bertrde visserligen mina livsgétor, men
de bertrde inte mig. Sdlunda kom de att tjina som viktiga inspirationskéllor och
utgéngspunkter, men nigon understkning i sociologisk anda lyckades jag aldrig
genomfora och ndgon husfilosof har jag dnnu inte funnit.

Riddningen kom istillet da jag fick chansen att vistas ett ldsar vid Chaire de
gestion des arts® vid Ecole des HEC i Montréal. Jag reste dit i syfte att studera

“arts management”®

hos professor Francois Colbert, en verklig eldsjil pa
omradet. Det var en nyttig erfarenhet och jag fick en grundlig introduktion till
den forskningstradition, didr man till stora delar anvidnder sig av fore-
tagsekonomiska teorier i syfte att underlitta fér konsten och kulturen.

Vid HEC fanns ocksa en professor vid namn Laurent Lapierre, som likasa

intresserade sig for konst och foretagande, men utifran ett annorlunda perspektiv.
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Han var sjilv fore detta teaterchef och hade skrivit sin doktorsavhandling om
teaterregissoren som ledare. Dessutom var han utbildad psykoanalytiker och
numera professor i foretagsekonomi, med ledarskap som specialitet. Han fére-
sprakade ett kliniskt synsitt pa ledarskap, baserat pa psykoanalytisk teori. Dir
fann jag plotsligt en plats i tillvaron, en utkikspunkt fran vilken jag kunde skéda
ut 6ver virlden, ett hem for tanken. '

I det foljande kapitlet kommer jag att mer utforligt redogéra for det kliniska
perspektivet. Utan tvekan finns det problem med det, framfor allt med den
bakomliggande psykoanalytiska teoribildningen. Vad jag fastnade for i Montréal,
och som jag fortfarande finner tilltalande, var dock synen pA ménniskan ssom
genuint mingdimensionell. Som en konsekvens av detta fanns ett intresse for det
individuella och en acceptans av det subjektiva, 4ven hos forskaren. Det handlade
inte om att skapa generella teorier och modeller, utan om att skriva berittelser.
Dessa var sjdlvklart bade unika och tillrittalagda, men andra kunde trots allt
kdnna igen sig i dem. Det handlade om att generalisera via insikt.

Fokus 14g pé ledarskap, vilket delvis var en tickmantel for att legitimt
kunna #gna sig it minniskor och ménskliga relationer. Fenomenet ledarskap var
dock intressant i sig, om 4n problematiskt. Ledarskap kunde 4ga rum i minga
olika dominer och var till sin karaktir bade universellt och partikulért. Det inbe-
grep alltid ménniskor, men per definition i en asymmetrisk relation, vilket vickte
ménga intressanta aspekter till liv. Samtidigt pekade det mot nagot avvikande,
nigot eller ndgon som skiljde sig frin mingden. Det var ett fenomen som, for att
anvinda Laurent Lapierres ord, kunde locka fram det bédsta och det virsta i varje
minniska. Det var fascinerande.

Att studera ledarskap i konstnérliga organisationer var lika accepterat som
att studera ledarskap i ”vanliga” foretag. Det var fenomenet som var intressant,
inte domiinen, 4ven om det var uppenbart att doméinen paverkade retoriken sévil
som praktiken. Att studera skillnader i ledarskapet mellan olika doméner, som till
exempel mellan konsten och foretagandet, var extra intressant. Dessutom ansags
konsten, i bemirkelsen de olika konstarterna, vara en aldrig sinande och ovanligt
rik kunskapskiilla och anvindes ocksa flitigt i undervisningen. Slutligen antyddes
det att det kanske fanns likheter mellan konstnirer och ledare: de avvek fran
mingden, de fordindrade vért sitt att uppfatta och tolka saker och ting och de
kunde emellanit visa upp besliktade drivkrafter.

Stérkt av vetskapen om att jag inte var ensam om mina livsgator och av att
ha funnit ett forhallningssitt till desamma, &terviinde jag till Sverige. Férutom att
tidsandan hade sviingt och mitt eget sjilvfortroende okat, hade jag fatt ett
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l6senord i begreppet ledarskap. Det 6ppnade direkt dorrar som tidigare varit
stingda inom bade akademin och praktiken. Jag fann berﬁdngspunkter med mina
kollegor vid Handelshdgskolan och jag hittade en plats i undervisningen. Jag fick
acceptans i féretagssammanhang och jag vilkomnades i kultursektorn. Ledarskap
var nigot som alla kunde relatera till; en nyckel till minga dorrar. Samtidigt, som
det senare skulle visa sig, ocksé stingde vissa samt Sppnade en och annan, som
jag inte riktigt hade tinkt mig fran borjan.

Problemomrade

Hittills har jag redogjort fér den personliga resa som projektet inneburit. Nu kan
det vara dags att lyfta resonemanget till en mer allméngiltig niva, genom att visa
pé négra av de teoretiska och empiriska problem som utgér studiens utgéngs-
punkter.

En utgingspunkt, som jag redan har berort, 4r att det i modern tid har
funnits en vida spridd forestilining om att konst och foretag skiljer sig &t i ménga
avseenden. Forestillningen om konst har innehallit helt andra element 4n fore-
stdllningen om foretag. Konsten och foretagandet har inte sillan setts som
varandras motsatser.

Den andra utgingspunkten, som jag inte forutsag frén borjan, dr att de
grundliggande forestillningarna verkar vara pa vig att forindras. 1 samtiden
verkar det snarast ske ett slags uppluckring av grinsen mellan konst och foretag.
Forestillningarna om respektive verksamhet verkar ndrma sig varandra, &tmin-
stone pa vissa plan, och det tycks finnas ett slags vixande gemensamt mellan
konsten och foretagandet.

Utan att det var forutsett har studien till stor del kommit att handla om
denna forskjutning av forestillningarna och de uttryck som den tar sig. I
méngfalden av intryck har tre grupper av forestillningar tritt fram: om en
estetisering av foretag, en romantisering av foretagsledarskapet och en ekonomi-
sering av konsten. Sjilvklart finns det manga andra forestillningar och likasé
finns det forstas mingder av motbilder till de som jag har identifierat. Utan att
pasta att de 4r de enda eller ens de starkaste, vill jag dock argumentera for att de
ar betydelsefulla p4 omradet konst och foretag.

Ett uppmirksammande av dessa forestdllningar kan ockséd hjilpa till att
forsta och formulera nigra element i den st6rre samhéllsomvandling som verkar
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dga rum.” Denna samhillsomvandling kan vi kalla skilda saker, vi kan till
exempel bendmna den en Overging fran ett industriellt till ett postindustriellt
samhille eller en vergang fran ett modernt till ett senmodernt tinkande. Oavsett
bendmning, infinner sig likartade fragestillningar p4 omradet konst och foretag:
haller foretagandet och kapitalismen pé att ta sig annorlunda skepnader och
vilken roll far konsten och estetiken, bade i foretagen och som egna sfirer? Och
hur ser deras inbordes roller ut?

Vilka konsekvenserna blir av utvecklingen &r inte givet. En tolkning, vars
foretradare vi kan kalla de pessimistiska, 4r att féretagandet dr pa vig att sluka
konsten. Det handlar d& om nigot slags utveckling och utvidgning av kapitalis-
men. Den andra tolkningen, vars foretrédare vi kan kalla de optimistiska, &r att
utvecklingen 4r positiv, eftersom den bidrar till att vi kan skapa ett samhille
ocksa pa andra grundvalar 4n de rationella, déribland estetiska och humanistiska.
Framfor allt betonas da mojligheten att inkorporera dimensioner som lidnge varit
glomda.

Om konsten och foretagen ndrmar sig varandra, stiller det dock krav pa
annan foretagsekonomisk kunskap och begreppsutveckling. For att forsta foreta-
gandet, maste vi foérstd konsten och tviartom. Det verkar som om vi har varit
daliga pa detta tvirdisciplindra ténkande. Inom foretagsekonomin har vi — med
vissa lysande undantag® — linge visat ett ljummet intresse bade for den estetiska
dimensionen i foretagandet och for konstproduktion generellt. Den hir avhand-
lingen ir ett led i att rada bot pa denna brist, vilket ocksa forklarar varfor jag har
valt en sa pass explorativ och dvergripande ansats.

Samtidigt ska inte originaliteten 6verdrivas. Filtet "konst och foretag”, som
det ibland kallas, &r trots allt ett viixande foretagsekonomiskt forskningsfilt och
jag dr 1angt ifrin ensam om att intressera mig for det. De senaste &ren har en rad
forskare tillkommit, bade i Sverige och utomlands. Det ordnas konferenser, det
skrivs artiklar och det verkar som om det blir allt vanligare att anvinda exempel
fran konst- och kulturhall i skilda foéretagsekonomiska sammanhang. Forskare
frdn olika foretagsekonomiska omraden intresserar sig numera for kopplingen
konst och foretag: marknadsférare, strategiforskare, experter pa redovisning och
finansiering, organisationsteoretiker och informationsteknologer, personal- och
beteendevetare, entreprenorskaps- och ledarskapsforskare och manga, ménga
fler.

I forhallande till detta vixande forskningsfilt 4r min position ganska
elementiir. Jag skissar de stora dragen, ibland pé bekostnad av detaljerna och for-
djupningen. Jag forsoker fanga upp och artikulera nagra av de mer grund-
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ldggande forestillningarna, som andra kan g vidare med. Jag forsoker forsta hur
forestillningarna om konst och féretag ser ut, men eftersom omréadet &r sa stort
och omfattande landar jag ibland i fragmenten, ur vilka jag sedan stker skapa
négot slags mening.

Avhandlingen &r sedan i huvudsak skriven ur ett ledarskaps- och, i viss mén,
organisationsperspektiv. Ledarskap utgér dock bade filter och fokus. Det ir ett
filter sétillvida att de dvergripande frigorna om skillnader och likheter mellan
konst och foretag, liksom om lirdomar av konsten, silas igenom det. Delvis ar
detta ett uppenbart val. Det 4r exempelvis ofta i ledarskapslitteraturen som konst-
och konstnirsmetaforen anvénds. Att soka tolka och forstd anvindningen av den
metaforen kan bidra till en stérre forstielse bade av vad konsten och konstni-
rerna far symbolisera och vad man tror att man kan ldra om ledarskap av dem.

Bakom filtret ledarskap ligger ocksé ett antagande om att ledaren som per-
son betyder nagot; att skillnader och likheter mellan konst och féretagande pa
nagot vis borde avspegla sig i ledarskapet. Eller att ledaren atminstone borde
kunna artikulera sin och organisationens syn. Detta antagande 4r forstas proble-
matiskt. Samtidigt dr det av stort intresse att prova det, bdde ur allmén ledar-
skapssynvinkel och i den debatt som fors i kultursektorn om hur man bést bor
organisera och leda sin verksamhet.

Ur ledarskapssynvinkel handlar det i grund och botten om frégan huruvida
ledarskap dr ndgot universellt eller nagot partikuldrt. Vad dr det som dominerar:
att vara ledare per se eller att vara konstnir respektive foretagare? Finns det
nagot vi kan kalla en 6vergripande ledarskapslogik? Framkallar ledarskaps-
situationen 1i sig ett speciellt férhallningssitt, oberoende av kontext, eller foljer
ledarskapet av verksamheten? Det handlar alltsd om huruvida forestillningarna
om ledarskap skiljer sig 4t mellan och inom de tva arenor som intresserar mig:
konstens och féretagandets.

Jag dr heller inte ensam om att intressera mig for ledarskapets konstruktion
pé olika arenor. Bland mina kollegor bedrivs ett flertal projekt med liknande
utgdngspunkter.” Inom vissa sektorer av ledarskapsforskningen #r det ocksi
vedertaget att utga fran att det finns avsevérda skillnader. Det tydligaste exemplet
dr de studier som gjorts i olika nationella kulturer."

Mer oklart 4r det med den typ av arenor som intresserar mig. Dir gér
meningarna isdr. Visserligen har skillnaderna mellan det konstnirliga filtet och
ndringslivet generellt betonats, men huruvida dessa skillnader verkligen gér igen
i forestillningar om ledarskap i respektive verksamhet 4r inte sikert. Och vad
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hénder idag nir forestillningarna om verksamheterna allt mer 6verlappar var-
andra; blir d& forestiillningarna om ledarskap mer lika varandra? Fragan gér
ocksa att utveckla till att giilla huruvida man kan tinka sig olika typer av férhall-
ningssitt inom en och samma arena. Gar det exempelvis att se olika slags gemen-
samheter mellan konst och féretag och kan man dessutom téinka sig att det finns
olika sitt att 1ta konsten berika (foretags-)ledarskapet?

Slutligen tiicker avhandlingen ett tredje problemkomplex: konstens forméga
att ge insikter om féretag och ledarskap. I undervisningssammanhang tas detta
ofta for givet. Det vimlar av regissorer, skddespelare, popstjdrnor, dirigenter,
forfattare och andra i olika konferens- och utbildningssammanhang och alla talar
de om ledarskap och foretag. Trots det, finns det inte ménga studier som
empiriskt har undersokt vad den konstnirliga praktiken egentligen kan ge for
insikter p& dessa omréaden. Inte heller dr det klart varifrén insikterna ska komma;
om det ir frin konstnédrer som sjilva praktiserar ledarskap, frin de konstnérliga
organisationerna eller frén de konstnérliga skildringarna."

Jag hyser inte ambitionen att direkt kunna besvara alla dessa frigor, men
jag vill att min studie ska bidra till att skapa en forstaelse som, indirekt, kan ge
infallsvinklar pa dessa och liknande fragestillningar.

Syfte

Syftet med avhandlingen ir trefaldigt och bestir av ett overgripande samt tva
underordnade syften. Det 6vergripande syftet dr formulerat enligt foljande:

Att artikulera, illustrera och problematisera forestillningar om konst och
foretag, sisom de kommer till uttryck kulturellt och individuellt.

I fokus star séledes forestdllningar som, mer eller mindre explicit, behandlar
relationen mellan och/eller det gemensamma i konst och foretag. Med andra ord,
jag har inte for avsikt att undersdka forestdllningar om konst per se eller fore-
stillningar om foretag per se, utan jag koncentrerar min studie till férestallningar
om konst och foretag.

Dessa forestillningar vill jag sedan artikulera, illustrera och problematisera.
Med ~artikulera” menar jag lyfta fram och klargtra; med "illustrera” menar jag
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att tillféra exempel och med “problematisera” menar jag att ifrigasitta vad som
doljer sig under ytan och diskutera tinkbara konsekvenser.

Med begreppet “forestillningar” vill jag signalera att jag inte i forsta hand
ir intresserad av praktiken eller realiteten, utan frimst av de samtal som férs pa
omrédet. Jag foljer séledes en tolkande tradition eller, for att anvinda ett gammal
talesitt; det betydelsefulla dr inte hur man har det, utan hur man tar det.

Forestillningarna vill jag sedan forsoka fanga pé tva nivéer, dels som de
kommer till uttryck i det allminna samtalet, dels som de uttrycks av enskilda
individer. Att jag har valt dessa tvé nivaer beror inte i forsta hand pé att jag vill
lyfta fram eventuella diskrepanser, utan snarare att jag vill fanga ett bredare
spektra av forestillningar.

Genom att lyfta fram och formulera forestillningar i dessa samtal, hoppas
jag sjélv kunna delta i det akademiska samtalet. Det 4r med andra forskare samt
med studenter p omradet, som jag framst vill — och tror att jag férmér — tala.
Min férhoppning dr att de med min hjilp ska kunna se och benimna mer #n de
sag innan, fa idéer, begrepp och fragor att ga vidare med samt inspiration att
formulera egna forhallningssitt till omradet.

Slutligen vill jag egentligen inte generalisera. Om jag #nd4 maste gora det,
hoppas jag kunna goéra det genom insikt. Min teori savil som min empiri 4r
selektiv, inte vald for att tdcka allt, utan vald for att artikulera, illustrera och
problematisera ett urval av forestéllningar om konst och foretag.

Med detta 6verordnade syfte f6ljer sedan tvd underordnade. Det forsta kan
formuleras som:

Att studera huruvida dessa forestillningar om konst och féretag gér igen i
forestillningar om ledarskap i respektive verksamhet.

Resonemanget som har lett fram till detta syfte har jag redan redogjort for. 1
korthet handlar det om hur ledarskap konstrueras pa olika arenor. Spelar fére-
stillningen om verksamheten nigon roll fér forestidllningen om ledarskapet?
Antas konstnérlig verksamhet kréiva ett annat slags ledarskap 4n det som efter-
strivas i ndringslivet? Vad hinder ndr forestdllningarna om konsten och
foretagandet ndrmar sig varandra?

Inte heller pa denna punkt gér jag ansprak pa att vara heltickande eller
komma med generaliseringar, utan snarare vill jag artikulera, illustrera och

24




problematisera nigra av alla de skilda stdndpunkter som det gar att inta. Att
syftet dessutom &r underordnat, gor att det inte kommer att st i fokus. Det blir en
foljdfrdga som det gar att stilla till det material jag, for att uppna mitt huvud-
syfte, inda bearbetar.

Att det 4r ett syfte av stort teoretiskt sdvil som empiriskt intresse dr dock
uppenbart. Teoretiskt dr konstruktionen av ledarskap pa olika arenor alltid
spannande, liksom det empiriskt forsiggar en stindig diskussion om vilken typ av
ledarskap som krivs for olika slags organisationer, inte minst konstnirliga
sadana.

Det andra, underordnade syftet foljer sedan ett annat spér. I det stills fragan om
och hur konsten kan berika foretagandet och huruvida det finns olika sitt att
anvinda och inspireras av konsten i foretagandet:

Att undersdka om och, i s fall, hur konsten — som uttryck och praktik — kan
ge insikter om foretag och ledarskap.

Detta syfte skiljer sig fran de ovanstiende ur ménga aspekter. Det vicker frigan
om det finns olika sitt att anvinda sig av konst for att forstd foretag och
ledarskap. Gér det exempelvis att tala om ledarskap i konstnirliga termer, utan
att hamna i en romantisering?

Bakom detta syfte ligger ocksd en undran 6ver hur det forhaller sig med
konstens méjligheter att bidra till forstielsen som praktik respektive uttryck. Ar
det exempelvis frin de konstnirliga organisationerna eller ur de konstniérliga
uttrycken som det gar att finna inspiration och lirdomar? Ger studiet av konst-
nirligt ledarskap i praktiken andra insikter #n studiet av hur ledarskap skildras i
konsten? Finns det nigon relation mellan praktiken och uttrycken; spelar det till
exempel ndgon roll vilket ledarskap som praktiseras for det konstnirliga
resultatet?

Aterigen ska det poingteras att jag framfor allt 4r intresserad av forestall-
ningar och inte av praktiska handlingar. Det dr sdledes en studie i idealistisk
snarare #n materialistisk anda.
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Horisont

For att det inte ska rdda nagra oklarheter om vilken horisont jag skriver utifrén,
vill jag podngtera att jag ser mig som foretagsekonom, dven om min position
kanske inte dr den typiska ekonomens. Det #r dock utifrén ett foretagsekonomiskt
perspektiv som jag skriver och det &r till det foretagsekonomiska samtalet som
jag vill limna bidrag.

I praktiken betyder det att, &ven om det hinder att jag hamtar inspiration
fran annat hall, det frimst 4r ur féretagsekonomin som jag avser att lisa av fore-
stidllningarna och till foretagsekonomin som jag vill limna tillbaka dem,
artikulerade, illustrerade och problematiserade. En och annan lasare fran konst-
och kulturhall riskerar ddrmed att bli djupt besviken.

Dessutom priglas arbetet, av samma skil, av asymmetri. Jag undersdker hur
konsten skulle kunna berika foretagandet, men jag #dgnar inte den motsatta
relationen, det vill sdga hur foretagandet skulle kunna berika konsten, alls lika
mycket utrymme och energi. Anledningen &r densamma som ovan: det &r
forstaelse av foretag och foretagsledarskap som jag i forsta hand vill utveckla.

Mitt huvudsakliga fokus ligger dock varken péa konsten eller foretagandet
per se, utan pa det som i forestillningsvirlden 4r gemensamt for dem och spelet
dem emellan. Min forskning kan ses som en lek med begrepp som “foretag som
konst” och “’konst som foretag”; “foretagsledaren som konstnér” och “konstniren
som foretagsledare”. I avhandlingsarbetet intresserar mig konsten och konst-
nirskapet darfor mest i relation till foretaget och foretagsledarskapet; liksom
foretag och foretagsledare mest intresserar mig i relation till konst och konst-
niirskap.

Definitioner

Avslutningsvis vill jag fortydliga hur jag anvinder begreppen konst och foretag.
Konst, eller i bestdimd form konsten, anvinds i bemérkelsen de skona konsterna,
alltsd de manga konstarterna (jimfor engelskans the arts). Begreppet konst
anvinds dessutom bade for att indikera konstnirlig verksambhet, till exempel en
konstnirlig organisation av typen institutionsteater, och konstnirliga uttryck, till
exempel en teaterforestillning. Dubbelheten ir avsiktlig och viktig.

Det ska ocksd poingteras att jag i storsta mojliga mén soker undvika att
likstdlla konst med kultur, forutom nir jag anvinder vedertagna begrepp som
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“kultursektorn” eller “kulturpolitik”. Kultur har fér mig en vidare innebérd och
leder dessutom tankarna i foretagsekonomiska sammanhang mot begreppet
"foretagskultur”. Négon uppdelning mellan fin- och populdrkultur gor jag heller
inte, Aven om mina exempel av andra klassificerats som “finkulturella”. Anled-
ningen star troligtvis att finna i min personliga bakgrund, som jag med flit har
forsokt vara tydlig med.

Féretag, eller foretagande, anvinds ocksa i sin idealtypiska bemirkelse.”
Med det vill jag signalera att det handlar om en enhet, i min forestillningsvirld
ett vinstdrivande bolag, som tillhér vad man brukar bendmna affirsvirlden eller
néringslivet. Det ror sig ddrmed i riktning mot begrepp som affirer, kommers,
handel och ekonomi (jamfor engelskans business).

Det &r viktigt att papeka att begreppen foretag och foretagande inte anvinds
pa samma sitt som hos Pierre Guillet de Monthoux.” Medan han tar fasta pé
handlingskomponenten, “att foreta sig nagot”; lagger jag snarare tonvikten vid
sadant som begreppen foretag och féretagande brukar associeras med.

Bokens disposition

I detta forsta inledande kapitel har jag framfor allt forsokt att dstadkomma tre
saker. Forst och friamst har jag velat redogora for min egen position, i syfte att
hjilpa ldsaren att tolka mina tolkningar. For att inte helt 14ta min narcissistiska
adra ta 6verhanden, har jag sedan lyft resonemanget till en allmiéngiltig niva.
Forskningsomradet, liksom infallsvinkeln pa det, har problematiserats och jag har
sOkt visa att det har relevans savil i det akademiska samtalet som i debatten utan-
for akademins véggar.

I nista kapitel, med rubriken Utgdngspunkter, beskriver jag inledningsvis
mitt forhallningssitt till vetenskapen. Direfter kommer en redogorelse for de tva
grundperspektiv som ligger bakom studien, kulturperspektivet och det kliniska
perspektivet. Avslutningsvis beskrivs forskningsprocessen med alla dess vind-
lingar, hinder och lustigheter samt de olika studier, som jag har genomfort inom
ramen for projektet.

Det foljande kapitlet, som jag valt att kalla Scener ur ett dktenskap, utgor pa
manga sitt basen for resten av avhandlingen och innehaller en genomgang av ett
antal grundldggande forestidllningar om konst och foretag.
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Estetisering 4r sedan det forsta av tva kapitel som kretsar kring hur fore-
stillningarna om foretag ndrmar sig forestillningarna om konst. Det behandlar
bland annat hur foretag i allt hogre utstrickning tenderar att ses som ett slags
konst-, kultur-, n6jes- eller upplevelseproducenter.

Det kan ocksa ses som ett slags bakgrund till nésta kapitel, Romantisering,
som pé ett mer direkt vis tar fasta pa forestillningar om ledarskap. Den storsta
delen av kapitlet tar sin utgingspunkt i metaforen om foretagsledaren som
konstnir. Anvindningen av denna metafor underséks utifr@n tva vinklar: vad far
konsten och konstnérskapet symbolisera och hur kan det tolkas?

Efter dessa relativt omfattande kapitel, f6ljer ett av annan karaktir, Det gar
under beteckningen Dromspel och bestar av ett méte mellan négra ledare i konst
och foretag. Det &r ett fiktivt mote som aldrig har 4gt rum, men alla repliker #r
autentiska och direkt himtade ur intervjuer och andra killor. Dramat tjinar som
en illustration av olika forestédllningar om ledarskap i griinslandet konst och
foretag och hur man pé olika sitt kan lta sig inspireras av konsten.

Direfter dndras fardriktningen och temat blir istdllet hur forestdllningarna
om konst alltmer nirmar sig forestillningarna om foretag. 1 kapitlet,
Ekonomisering, behandlas dels forestillningen om ekonomiseringen av tillvaron;
dels forestillningen om att foretagandet har ndgot att lira konsten, det vill siga
det sé kallade “arts management”-filtet.

I det pafoljande kapitlet, Vem kan skilja dansaren fran dansen? redovisas
sedan resultaten av en omfattande fallstudie i en konstnirlig organisation. Har
star alltsa frimst de individuella forestillningarna i centrum, men de relateras till
vad som framkommit tidigare. Framfér allt behandlas frigan om relationen
mellan konsten och organisationen eller, i andra ordalag; spelar det nagon roll
under vilka former konst skapas?

I det dérpé foljande kapitlet, Lotsar och labyrinter, star slutligen frigan om
det finns insikter om ledarskap i konsten i fokus. For att belysa frigan, underssks
vad en ldsning av poesi kan ge i form av ledarskapsinsikter. Dessutom gors en
liten jamfoérelse mellan konstlyrik och affirslyrik, som kastar ytterligare ljus pa
nagra forestillningar om konst respektive foretag.

Det allra sista kapitlet, Mdngtydligheter, summerar huvuddragen i avhand-
lingen. Denna summering 4r med flit bdde omfattande och utforlig. I anknytning
till den lyfts dessutom nagra av de viktigaste slutsatserna fram tillsammans med
en kort diskussion om tinkbara tolkningar av helheten. Arbetet avslutas sedan
som det borjade: i mig sjilv och mina livsgator.
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Kapitel 2

UTGANGSPUNKTER

Dir utgangspunkten 4r som galnast, blir ofta resultatet det mest originella.

Henrik Ibsen

Av alla de fragor som jag har stillt mig under hela arbetet, finns det en som har
dykt upp oftare &n alla andra: dr detta verkligen vetenskap? Fragan dr tidstypisk,
men inte enkel att besvara. Gér jag till vetenskapsfilosofin, visar det sig att det
finns en odndlig mingd definitioner att vilja p& och inga givna svar. Ju djupare
jag borrar, desto langre fran ett enkelt, otvetydigt svar tycks jag komma.

Dessutom forhaller det sig med vetenskap som med konst: det 4r i hog
utstrickning sammanhanget som #r avgérande. En flasktorkare blir till konst pd
galleri, ett projekt till vetenskap inom akademin. Alltsa vore det antagligen bast
att 6verlimna frdgan och avgorandet t andra, enligt principen "blir avhandlingen
godkind, ja, da #r det vetenskap".

Riktigt s& enkelt vill jag dock inte gora det for mig. Jag sympatiserar med
den idé om reflektion som en viktig princip i forskningen, som fors fram bland
annat av Mats Alvesson och Kaj Skoldberg. Till det kan ldggas det krav pa att
vara explicit, som har poidngterats av bland andra Stig Lindholm."” Det handlar,
med andra ord, om att diskutera sina utgangspunkter och att gra det 6ppet.

Detta kapitel #r ett forsta steg i den riktningen. Jag avser att gi fran det
abstrakta till det konkreta genom att, inledningsvis, redogéra fér mitt forhall-
ningssitt till vetenskapen, det vill séiga min vetenskapssyn, och sedan lyfta fram
och sammanfatta de perspektiv som legat till grund for studien. Dérefter
redovisar jag sjidlva forskningsprocessen, det vill sidga det faktiska tillvigagangs-
sittet och de Sverviganden som jag dér har stétt infor.
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?Att skriva i vinskap”

Forst och framst ska jag séga att jag medvetet vill forséka skriva personligt och
utgd frén mina egna erfarenheter, trots att det kan uppfattas som odistanserat och
egocentrerat. En mer positiv tolkning &r dock att det, med Michel Foucaults ord,
kan ses som ett forsok “att skriva i vanskap”. Jag tillhor de som gérna ser att det
klassiska akademiska sittet att skriva p4, tillats att dndra karaktdr och att distan-
sen mellan forfattare och lisare reduceras. Som Barbara Townley siger, det finns
i sittet att skriva fortfarande kvar en tanke om en objektiv vetenskap och en
hierarkisk relation mellan subjekt och objekt. Hon beskriver det:

Det oengagerade akademiska subjektet introducerar en social distans mellan
forfattaren/talaren och ldsaren/lyssnaren. Som akademiker, dr vi trinade att
stryka alla referenser till subjektet. Akademiska forfattares auktoritet
forvirvas genom ett systematiskt aviigsnande av allt om dem sjilva ur
texten. [...] Syftet, anledningarna, ilskan, sammanhanget, forskarens plats
historiskt och kontextuellt, allt ir avligsnat ur texten.'s

Townley argumenterar for att den akademiska distansen skapar social distans
mellan forfattare och ldsare. Forfattaren #r och forblir abstrakt. Kunskap
presenteras som ett ting, som kan forflyttas ur sin miljo. Men, som hon skriver,
“kommunikation forsiggar inte mellan tvd abstrakta individer, utan mellan tvé
miénniskor”."”

Jag sympatiserar mycket med det forhallningssitt som Townley istillet
foresprikar, dir forskarrollen ir ett ’sérbart jag som engagerar mig i skrivandet”.
I det inledande kapitlet har jag darfor forsokt att placera mig sjilv i ett samman-
hang och vara irlig med de mer personliga motiven bakom studien. Likasa finner
jag Townleys idé om att forskaren ska beréra och inte bara formedla information
som tilltalande. Jag framkallar hellre starka reaktioner, #ven negativa, 4n jag inte
framkallar nigra reaktioner — eller reflektioner — alls.

Ett annat kinnetecken for mitt forhallningssitt 4r nyfikenheten. Sokandet efter
forstaelse har hela tiden satts i férsta rummet. Jag #lskar beteckningarna forskare
och forskning. Drivkraften ir en aldrig (ndja, nédstan aldrig) sinande nyfikenhet
och resultatet ett konstant fragande: varfor?
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I praktiken innebér det att sékandet i sig prioriteras, ibland pa bekostnad av andra
principer som till exempel systematik, symmetri och stringens. Om ett i forvig
bestdmt upplédgg inte visar sig vara det mest givande, dr det i mitt tycke béttre att
sOka sig &t nagot annat hall, #n att folja den fastlagda vidgen. Trots att det kan
framstd som ett uttryck for inkonsekvens.

Claude Lévi-Strauss kallar sokarna “tusenkonstnirer®, de som tar tillvara pa
allt som kommer i deras vig, gar igenom materialet gang p& géng och for en
dialog med sig sjdlva om vilken eller vilka av alla tinkbara tolkningar de ska
vilja for stunden. Négon #nde har inte processen, utan den #r i praktiken oméjlig
att fullborda. Aven med en begrinsad uppsitining material finns det alltid flera
tolkningar att gora."®

Sokandet har da ett egenvérde. Att stilla fragor, vinda och vrida p& material
och perspektiv samt leta efter nya infallsvinklar 4r viktigare 4n att finna svar. Det
ar ibland svart for folk bade inom och utom akademin att forsta och acceptera ett
sddant forhallningssitt. Stig Lindholm talar om "expansivitet", som vetenskapens
tredje krav. Med det menar han att forskarens uppgift ar att stindigt soka vidare,
att aldrig sld sig till ro, utan alltid fortsétta ifrgasitta och prova nya perspektiv.”

Det leder in pa nista, niraliggande kinnetecken for mitt forhallningssitt,
ndmligen problematiseringen. I mitt tycke 4r problematiseringen det mest
utmirkande draget for vetenskaplig verksamhet och det som skiljer forskare fran
exempelvis konsulter. I praktiken innebér principen om problematisering att allt
kan ifragasittas: utgdngspunkter, kéllor, tolkningar och resultat. Niar Rollo May
sdger: “vi maste vara totalt engagerade men samtidigt medvetna om att vi mycket
vil kan ha fel“, kunde det vara forskarens roll han beskrev.?

Det racker dock inte med att utga frén sig sjilv, utan dven andra — speciellt
ldsarna — maste tas med i berdkningen. Med andra ord, vad ir syftet med verk-
samheten, utdver det personligt tillfredsstillande? For mig finns det ett enkelt
svar pa frdgan: vetenskapens roll #r att bidra till reflektion. Det handlar, med
andra ord, inte om att komma med definitiva svar eller sanningar om hur varlden
ser ut. Istéillet handlar det om att studera, synliggora, blottldgga, ifrdgasitta, for-
djupa, komplicera, utveckla, bryta ned och/eller bygga upp radande forestill-
ningar och sprakbruk.
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Konstig vetenskap

Att diskutera huruvida det vi som forskare foretar oss #r vetenskap eller konst &r
populirt. Angreppsvinklarna ir méanga; en del tar fasta pa skillnaderna, andra pa
likheterna. Dag Bjorkegren menar till exempel att det visserligen finns likheter i
produktionsprocesserna, men att en visentlig skillnad ligger i syftet med verk-
samheten. Enligt honom syftar vetenskapen till att producera kunskap om
virlden, medan konsten syftar till att producera estetiska upplevelser. En annan
skillnad, enligt samme forfattare, dr att vetenskap baserar sig pa fakta, medan
konst dr fiktion. Var skiljelinjen mellan fakta och fiktion gar, dr dock inte glas-
klart. Manga konstnérer skulle dessutom vérja sig mot att konsten inte ir ett
stkande efter sanning.” Vissa anser till och med att konstndrernas kunskap om
virlden 4r mer sann 4n forskarnas, di de forra grundar sitt skapande pé direkta
upplevelser, medan forskarna ndrmar sig virlden bakom en skéld av abstrakta
begrepp.?

Ett annat sitt att se pa det fann jag i en liten essid med titeln Mgjliga virldar
— en kor av en mangfald av sjilar av Lars Gyllensten, dir han bland annat refere-
rar till den judiske religionsfilosofen Abraham J. Heschel.* Dir forskarna ofta
betraktar virlden som ett system av processer och tar fasta pa det lag- och regel-
bundna, sitter konstnirerna istillet tilldragelsen, det unika och avvikande, i
fokus. Ser man framf6r allt till den naturvetenskapliga, men &ven till stora delar
av den samhillsvetenskapliga traditionen ligger det mycket i resonemanget.
Vetenskapsfilosofen Bengt Molander uttrycker det till exempel sahir:

Mirakel finns inte i vetenskapen, allting 4r i princip forklarligt. Det betyder
inte att vetenskapen bortser fran mirakel eller fornekar deras existens. I det
6gonblick som en vetenskapsman borjar se mirakel, inom sitt #mnesomrade,
har han helt enkelt slutat vara vetenskapsman. Det fullstindigt unika
undandrar sig all systematisering och alla jimférelser. Om det unika finns
inget mera #n detta att siiga!®

Den hir bilden av vetenskap kan ifragasittas och stimmer definitivt inte éverens
med min egen. Vad som &r unikt och vad som #r gemensamt méste bero pa vilket
perspektiv och vilken niva man viljer for att nirma sig fenomenet. En minniska,
till exempel, kan & ena sidan ses som en unik individ med en unik genuppsittning
och en lika unik personlighet. A andra sidan #r hon forstis lik alla andra och en
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del av minniskosliktet. Studerar jag exempelvis en foretagsledare, kan jag
antingen lyfta fram det unika hos henne eller honom eller det typiska, forutsatt att
jag antingen studerar flera foretagsledare eller p4 annat sitt kan relatera mina
iakttagelser till nagot slags allmén bild av foretagsledare.

Gyllensten leder tankarna i #nnu en riktning. Det som vi ser ensamma
framstar som unikt, det som vi ser tillsammans framstir som méangfaldigt:

Viirlden 4r som den #r ritt och slitt — en polyfoni, en kakafoni — dér enstaka
harmonier och melodifragment hir och var och di och dé ger skenet av ett
sammanhang och fdder den illusoriska drommen om en allt omfattande
harmoni. Den “mdéjliga virld”, som vetenskapsmannen, filosofen eller
diktaren kan konstruera, upploses i en anarkistisk méangfald av "méjliga
viirldar”, som var for sig kan dga skénhet, sammanhang och Gverskadlig
harmoni — men som aldrig kan fogas samman till en helhet.*

Trots likheterna anser jag inte att det som vi bedriver inom akademin kan
betecknas som konst. Det ror sig dock om grad- snarare 4n visensskillnader. En
sddan gradskillnad ér tillitelsen att vara privat och personlig, som &4r betydligt
storre inom konsten &n inom vetenskapen. Dir sdgs det ofta att det privata och
personliga dr det mest allmingiltiga, medan vi inom vetenskapens vérld
fortfarande verkar vara priglade av Descartes brist pa tilltro till att véra sinnen
kan tala sanning. Vi kan visserligen lita till andras sinnen, men vi kan inte lita till
véra egna.

Vidare finns ibland ett krav pa att vi méste sdka utanfor oss sjilva for att
hitta svaren, vilket kan hiinga samman med tilltron till det lag- och regelbundna.
Utan tvekan far detta, ofta outtalade, krav konsekvenser. Jag maste hela tiden
soka efter nidgon som redan har sagt det jag vill siga, annars godtas det inte.
Inom en del konstnirlig verksamhet fungerar det omviént: dér handlar det snarare
om att se till att ingen annan har gjort samma sak tidigare. Aven om det inte
heller dir far bli alltfor stora trendbrott, for att det Gver huvud taget ska uppfattas
som konst.

I vetenskapen finns dessutom emellanét ett krav pa att allt ska kunna redo-
visas och att arbetet dirfor ska ske systematiskt. En dramatiker kan fa idén till en
dialog genom att lyssna pi ett samtal pa gatan. Sjilv ska jag planera vem som
kan tdnkas siga vad pa férhand. Nir de sedan siger nigot, ska jag spela in det pé
band, skriva ut och stimma av det, anféra person och tidpunkt, tolka och analy-
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sera det samt forstds beskriva hur jag har gétt tillvdga, for att ndgon annan ska
kunna géra om samma sak och né samma resultat. Sedan ser ndgon miljon av
befolkningen pjisen pd tv och bertrs, medan pa sin hojd tio personer ldser
avhandlingen och trikas ut. Frigan &r vem som bidrar till mest reflektion?

Till raga pd allt finns ofta ett outtalat krav pa att allt ska ske linjart:
argumentationen ska vara logisk, det som sigs ska vara mer eller mindre otve-
tydigt. Att tillvaron inte ser ut pé det viset, héller de flesta med om.” Alvesson
och Skoldberg kallar vetenskapen: "ett provisoriskt rationellt projekt™.

Problemet, som jag ser det, &r att projektet, om #n provisoriskt, har en ten-
dens att géra #ven det icke-rationella rationellt. Aven om vi inte miter och om-
vandlar allt till siffror, férvandlar vi det trots allt ofta till ndgot linj4rt, logiskt och
rationellt. Tvetydigheten uppskattas sillan, inte heller det fragmentariska
berittandet utan réd tréd. Sjdlv har jag blivit kritiserad f6r avsaknaden av en
tydlig berattelse, en rod trad, ett slags meta-teori, inom vilken allt kan falla p4
plats. Jag har dock medvetet sokt striva efter mangtydighet, eftersom det
stimmer bittre Gverens med min verklighetsuppfattning.

Att skriva (i) senmoderniteten

Avslutningsvis vill jag berora ett dilemma, ndmligen att skriva (i) den tid som vi
lever i. Jag upplever det ndmligen som om vi befinner oss i ett slags dver-
gingsstadium, som dels paverkar vara mojligheter att bedriva vetenskap, dels
péverkas av vad vi siger. Att reda ut hur virlden ser ut och pé vilket sétt synen
pa vetenskapen och dess status forandras och formér att paverka utvecklingen, 4r
dock foremal for en avhandling i sig. Jag nojer mig dérfor med att konstatera att,
om man far tro manga tinkare® samt lita till sina egna upplevelser, vi lever i en
tid och ett samhille som vi kan kalla postmodernt, senmodernt, risksamhdlle,
postindustriellt, senkapitalistiskt och mycket annat. En tid och ett samhille som i
vissa avseenden skiljer sig frdn det som har varit. Jag avser dock inte att gé
djupare in pa omréadet, utan néjer mig med att redogtra for nagra av de aspekter
som jag tror paverkar och paverkas av just vetenskapen. For enkelhetens skull
har jag dé valt att anvinda begreppet senmodernitet.”

Forst och frimst kan vi sigas vara A4skddare till ett slags
informationsexplosion; aldrig har det funnits s& mycket information 1itt tillging-
lig. Darmed 4r det ocksa en utopi att tro att det skulle g att 6verblicka ens det
minsta av forskningsomraden. Det gir helt enkelt inte, utan man tvingas att géra
ndgon form av urval. I mitt fall 4r det tydligt inom alla de omraden jag behandlar,
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det &r aldrig friga om ndgra heltickande redogérelser, utan det #r alltid bara ett
vrval som redovisas.

Ett problem ir att det ddrmed kan vara svart att uttala sig om nagot slags
helhet, vilket kommit att bli tydligt i denna avhandling. Lyfter jag fram en ten-
dens ur det material som jag har tittat p, kan jag aldrig vara siker pa att inte den
exakt motsatta tendensen skulle kunna visa sig i det material som jag inte har
studerat.

Helheten forefaller dessutom att vara av kalejdoskopkaraktir; den fordndras
frén gang till gang och det blir omojligt att uttala sig sikert om den. Fér mig har
16sningen varit att forsoka skriva mer fragmentariskt, ndrmast i form av antal
relativt fristdende essider, som jag forst mot slutet gor ett forsok att knyta samman
till nagot slags meta-berittelse.

Senmoderniteten karakteriseras ocksé av ambivalens och méngtydighet.”!
Paradoxer #r praxis, "bade-och” ersitter "antingen-eller” och det dr omgjligt att
sla fast en sanning, utan att erkénna att det ocksa gér att finna exempel pa mot-
satsen. Det gor att det gamla kravet p& otvetydighet i vetenskapen framstér som
14tt absurt.

Annu ett kidnnetecken #r misstron mot auktoriteter, vilken kanske hénger
samman med den allminna uppluckringen av normer och institutioner. Att
bedriva vetenskap dr problematiskt, d& man litt tenderar att sjilv bli en auktoritet
eller, &tminstone, forvintas skriva som man trodde att man vore en. Det dr l4tt att
hamna i en situation, dér man i grund och botten misstror sig sjdlv och det egna
projektet.

Att skriva (i) senmoderniteten har dock en fordel. Det som efterlystes i
borjan av detta kapitel, reflektion, tenderar att vara oproblematiskt. Snarare &r en
karakteristika for denna tidsepok ett konstant reflekterande. Att ifrigasitta sig
sjalv och det man gér — oavsett om man 4r forskare eller inte — verkar vara
praxis. I exhibitionismens tidevarv, gér man det dessutom helst 6ppet, infér
publik.*

Nir Barbara Townley argumenterar for att forskaren maste ta rollen som
“ett sarbart jag som engagerar mig i skrivandet” framstdr det som mindre
problematiskt idag. Snarare verkar det ligga i tiden att skriva i vinskap”, som en
ménniska av kott och blod, med en massa fel och brister.
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Grundperspektiv®

Nir vi talar om att anvinda ett visst perspektiv i forskningen, liknar vi det ofta
vid att anvinda ett par glasogon. Sjilv lider jag i sa fall av ett synfel som gor att
jag maste anvinda dubbelslipade glas. Jag kan niémligen inte halla mig till ett
enstaka perspektiv, utan har istillet klippt, klistrat och plockat ihop det som
passat bist ur skilda skolor. Jag ska alltsa erkiinna att jag "blandar diskurser".

Valet av perspektiv dr dock inte speciellt kontroversiellt. Det ena,
“kulturperspektivet”, leder fokus mot makronivan och de forestillningar, som
finns pé ett 6verindividuellt och Sverorganisatoriskt, det vill siga ett kulturellt
plan. Det dr dessutom kritiskt till sin karaktdr. Det andra, “det kliniska
perspektivet”, gor tviartom; det leder fokus mot mikronivan och, framfor allt, de
forestillningar som individerna biér pa, det vill siga de som finns pa ett individu-
ellt plan. Dessutom &r det empatiskt till sin karaktir. De tvd perspektiven, som
alltsd kompletterar varandra, ticker tillsammans in fler aspekter &n vad anvin-
dandet av enbart ett skulle kunna gora. Dirmed kan de antas tillsammans leda till
okad forstielse.

Det dr ocksé spiannande att se hur de tva kan kombineras. I mitt fall har jag
till exempel valt att behandla dven de kulturella forestillningarna som ett slags
levande subjekt. Istillet for att bunta samman dem och bara ge min tolkning av
vad de s#ger, har jag i mojligast man l4tit texterna och textforfattarna sjilva
komma till tals. Likasa har jag hela tiden f6rs6kt vixla mellan empatiska och
kritiska ldsningar, trots att det ibland har varit svart.

Genom att 1ata kulturperspektivet och det kliniska perspektivet métas, har
jag forhoppningsvis ocksa dkat méjligheterna att fanga béde kulturen och indivi-
derna; individerna i kulturen och kulturen i individerna. Déremot har jag valt att
inte géra nigon poidng av eventuella skillnader mellan de tva nivierna, di jag
tyckt att det har varit en alldeles for stor friga att behandla i en avhandling, som
redan fran bérjan forssker greppa ett kanske alltfér brett omride.

Att det blev just dessa tva perspektiv, hinger ocksd samman med min
person. De talade till och tilltalade mig. Det verkade som om det existerade nagot
slags "kemi” mellan mig och dem. P4 samma vis som vi spontant tycker om och
kan kommunicera med vissa ménniskor och inte riktigt forstar oss pa andra,
forhaller det sig antagligen med teoretiska perspektiv. Vissa blir vi vinner med,
andra limnar oss fullkomligt oberdrda, ndgra hamnar vi i konflikt med.
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En tolkning #r att mitt grundlidggande tillvigagéngssitt 4r dialektiskt.* Jag
stridvar efter att finna och §verskrida traditionella tankegrinser bade i projektet
som helhet och i mitt val av utgéngspunkter. Problemet med ett sddant tillviiga-
gngssitt 4r att det r l4tt att befinna sig mittemellan. Jag ir till exempel intresse-
rad av bade strukturer och individer, det medvetna och det icke-medvetna, det
rationella och det irrationella. Jag tycker ibland att det 4r svart, for att inte séiga
omdojligt, att avgdra om det handlar om vésen eller konstruktioner.

Det omréde jag héller pa med, biaddar dock for denna typ av diskussioner.
Vad #r konst? Vad #r foretag? Vad ir ledarskap? Overallt vicks frigor om det
handlar om inneboende kvaliteter eller konstruktioner. Det #r en stindig stote-
sten. De tva extrema positionerna kan uttryckas som en essentialistisk respektive
en institutionell position. En essentialist skulle till exempel kunna pastd att
konstens kvalitet ligger inbdddad i sjdlva konstverket, vilket en institutionalist
knappast skulle acceptera.

Sjdlv har jag problem med bégge positionerna. Den essentialistiska kidnns
alltfér naiv och den institutionella alltfor cynisk. Jag ogillar det deterministiska
draget i den essentiella positionen lika mycket som jag ogillar tendensen till
Oversitteri i den institutionella. Min egen position ligger ndgonstans mittemellan
ytterligheterna. Istéllet for att slaviskt f6lja antingen det ena eller det andra syn-
sittet, blandar jag dem.

- Visserligen dr mitt huvudfokus forestillningar, vilket kan tolkas som om det
ligger ett slags konstruktivistiskt perspektiv i botten. Det gor det ocksa, men till
skillnad frdn ménga “#kta” konstruktivister, ser jag inte rott nir ndgon exempel-
vis viser begreppet "visen”. Dessutom tror jag, som sagt var, pa sadant som
medfodd begdvning. Min mer romantiska sida sdger mig att det finns individer
som skiljer sig fran mingden, som f6ds med begavning och tillrickligt med
disciplin for att kunna utveckla den, som blir uppmuntrade och som verkar i ett
sammanhang som stimmer. Ménniskor som trotsar konventionerna och som
bryter upp, snarare dn aterskapar dem.

Kulturperspektivet
Att vilja att kalla ndgot ett kulturperspektiv 4r antagligen forenat med livsfara.
Det verkar finnas stora variationer i vad som tillskrivs ett dylikt perspektiv. Till

raga pa allt stiller det till problem eftersom det finns de som anvinder begreppet
kultur som en synonym till begreppet konst.
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Sjalv vill jag, i likhet med Johan Fornis, placera mitt kulturperspektiv mellan det
estetiska och det antropologiska synsittet.* Ett dylikt perspektiv gér ibland under
bendmningen cultural studies, eller pa svenska, kulturforskning.* Det 4r en
inriktning som #r disparat till sin karaktir och av Lars-Olof Ahlberg beskriven
som "ett interdisciplinért projekt som inte anvinder nigon speciell metod och
inte foljer ndgon speciell teoretisk tradition™’,

Jag rdknar mig inte som en del av “cultural studies”-filtet men, i likhet med
manga av -forskarna dir, ir jag intresserad av kulturella uttryck, daribland
populdrkulturella, och deras innebord. Inom féretagsekonomin #r det brukligt att
avgrinsa sin undersokning till en specifik organisation, bransch, sektor eller
samling individer. Betydligt mer sillan fokuserar man pa andra kulturbérare, till
exempel de texter som finns i omlopp.* Grundinstéllningen verkar vara att texter
ir teori, medan intervjuer och enkiter utgér empiri. Om det beror pa min
litteraturvetenskapliga bakgrund vet jag inte, men jag har alltid haft svért att
forstd den instillningen. Varfor skulle inte texter kunna utgéra empiri? Eftersom
jag sjélv dr nyfiken pa det som sker utanfér och mellan de organiserade enheterna
och individerna — de kulturella forestidllningarna — tycker jag snarare att texter 4r
empiri av hogre kvalitet 4n intervjuer brukar vara.

Jag har valt att studera de kulturella férestallningarna i ett urval av texter:
akademiska, populira, journalistiska samt konstnirliga. Blandningen av “hogt”
och ”1agt”, "fint” och “populirt” och olika genrer 4r avsiktlig. Vad jag vill finga
#r uttrycken pé en bredare bas in vad som hade varit fallet om jag hade inskrinkt
mig till exempelvis akademiska texter. Speciellt som det &r uppenbart, om man
ser till forsédljningssiffrorna, att det ofta #r via den populidra ledarskapslitteraturen
som forestdllningar sprids. Min ansats 4r vidare tolkande och jag forsoker fram-
for allt tyda vilka forestidllningar om konst och foretag som de uttrycker samt vad
som kan antas ligga bakom dessa forestéllningar. Studiet av dessa texter och
uttryck har dirmed ett egenvirde, vilket 4r en av anledningarna att jag frimst ser
och behandlar dem som empiri och inte som teori.

Att dgna sig at kulturella forestillningar gor det enklare att inta en kritisk
position. Det gér littare att uppmirksamma den 6ver-/underordning och de makt-
forhallanden som priglar omradet i stort. Badde fenomenet ledarskap och omrédet
konst och foretag bubblar av dold ideologi. Kulturperspektivet innebér for mig
att sddant som ideologi, det vill siga virderingssystem, stills i centrum for
undersokningen, som en aspekt av vad som doljer sig bakom forestillningarna.
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Det ska dock inte fornekas att det kan vara problematiskt att anldgga ett kritiskt
perspektiv och samtidigt studera ledarskap. En studie i ledarskap bidrar ofta till
att legitimera och reproducera den asymmetri och over/underordning som
implicit ligger i begreppet. Man kan déarfor fraga sig om ledarskapsforskning, per
definition, #r forenligt med kritisk teori.

Aven omradet konst och foretag kan stilla till problem, speciellt som jag
arbetar utifran en foretagsekonomisk horisont. Aterigen #r det frigan om jag inte
oavsiktligt, men oundvikligen legitimerar det jag egentligen vill ifragasitta, bland
annat ett okat inslag av ekonomiskt tinkande i konsten.

Samtidigt har jag svart att tinka mig att ta avstamp i nigot annat #n kritisk
teori. Jag #r skeptisk till den instrumentella rationalitetens dominans och negativt
instilld till den oreflekterade spridningen av niringslivsmodeller i sambhdillet, inte
minst inom kultursfiren. Jag hyser ocksé betinkligheter infor den glorifiering
och legitimering av ledarskap som jag sjilv bidrar till. Darmed ser jag det som
nodvindigt att anldgga ett — Atminstone delvis — kritiskt perspektiv och jag tror
att den delvis avpersonifierade ansatsen underlittar ett sddant projekt.

Sammantaget bidrar kulturperspektivet siledes med att i avhandlingen fora
in (1) ett 6verindividuellt och 6verorganisatoriskt makroperspektiv och (2) ett
kritiskt forhéllningssitt, dir de ideologiska aspekterna ocksa uppmirksammas.

Det kliniska perspektivet

Det kliniska perspektivet”, vars namn antagligen avskricker lika mycket som det
foregdende perspektivets, pekar mot helt andra dimensioner. Har handlar det
frimst om att finga och forstd forestidllningar, medvetna savil som omedvetna,
hos enskilda individer. Dessa individer antas, 4tminstone i viss man, kunna
péverka sin situation och deras karaktir antas vara avgorande for hur de agerar i
exempelvis en ledarroll. Visst styrs ménniskan av omvirldens normer och krav,
konventioner och institutioner, men enligt detta synsitt hyser hon 4nd4 ett visst
matt av autonomi och handlingsfrihet.

Perspektivet hamtar sin inspiration fran fenomenologin och psykoanalysen.
Via fallstudier soker forskaren komma nira och forstd si mycket som mojligt av
hur ett studerat subjekt, utifrdn sina forestillningar och fantasier, tolkar sin roll
som exempelvis ledare. Subjektiviteten — badde det studerade subjektet och
forskarens — #r grunden och det som skapar forstéelse, bdde for den andra och
for sig sjilv. I likhet med psykoanalytikern 4r forskaren sjilv instrumentet som
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avgrinsar, samlar in, tolkar och skapar mening i ett material. Den egna subjekti-
viteten #r séledes en av forskarens storsta tillgdngar och det #r inte ens en méil-
sittning att nigon annan ska kunna replikera studien och n& samma resultat.
Slutligen 4r forskaren en forfattare vars uppgift det #r att, utifrin det material
som hon eller han har samlat in, skriva en berittelse med mening, innehall och
liv, som lyfter fram “det mest typiska, det originella och det unika hos ett
subjekt”™.

Det kliniska perspektivet skiljer sig didrmed fran en del traditionell foretags-
ekonomisk forskning, dir det viktiga ofta har varit att halla distansen, striva efter
objektivitet, folja fardiga metodrecept, skilja mellan fakta och tolkning samt séka
generalisera via abstraktion. Med ett kliniskt perspektiv blir inget av detta viktigt,
utan istillet handlar det om att beritta unika berittelser om unika individer, i
syfte att skapa insikt och forstéelse. Dirmed blir det viktigt att intressera sig for
den enskilda ménniskan och lyssna pé hennes berittelser.” Vem ir hon, vad vill
hon, hur ser hon pé sin roll? Vad sédger hon? Vad séger hon inte? Hur séger hon
det? Vad kinner jag? Berittelserna siger nagot om hur ménniskan, den specifika
och unika, tolkar sin roll som exempelvis ledare. Att lyssna pa och aterberitta
delar av dessa berittelser, ser jag som en av den kliniskt inspirerade forskarens
huvuduppgifter.

Vid en foérsta anblick kan perspektivet tyckas teorilost. Ett ideal &r att halla
berittelserna sa rika, 6ppna och inbjudande som mojligt, i en strévan att berika,
istillet for att forenkla. Aven om perspektivet #r inspirerat av psykoanalytisk
teori och metod, gors sillan (vulgér)tolkningar av typen “ledare &r psykopater®.

Fantasins roll

Med ett kliniskt perspektiv blir ledaren som person och hennes eller hans
personlighet av stérsta betydelse. Laurent Lapierre talar till exempel om “det
imagindra™”, som det universum av delvis omedvetna fantasier, som styr en
minniskas tankar, kénslor och handlingar®.

Att tala om imagination eller fantasi #r inget nytt, utan har gatt som en rod
trdd genom filosofihistorien. Redan Aristoteles péatalade, om vi ska tro Martha
Nussbaum, fantasins avgérande roll for det rationella tinkandet. Enligt honom
bygger all rationalitet pd kinsla och fantasi. Den med Descartes samtida
filosofen, Giambattista Vico, kallade i sin tur fantasin grunden for all vetenskap

och menade att det var dir, i fantasin, ménniskans sanning skapades. Problemet
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med vetenskapen, var i hans tycke, att den bannlyst sin egen grundliggande
dimension.*

Martha Nussbaum bygger vidare pd samma linje med det hon benimner
"narrativ fantasi”, det vill siiga formégan att leva sig in i andras 6de. Den narra-
tiva fantasin anser hon vara en dimension som alltfor ofta glomts bort, inte minst
i utbildningssammanhang. Ledare, i synnerhet, maste, enligt henne, ta pé sig
uppgiften att odla bade sina egen och andras fantasi:

Allt detta har, aterigen, en klar betydelse for samtida beslutsteorier. Manga
samtida teorier om rationaliteten, sdsom de lirs ut och utévas pa akademi-
erna och i det offentliga livet [...] forsoker pa alla sitt att odla det berik-
nande intellektet och pa intet sitt odla fantasin och kinslan. De bryr sig inte
om de bocker (framst skonlitteridra verk) som skulle kunna odla denna ly-
hordhet; tvirtom fornekar de antydningsvis dess relevans for rationaliteten.
Aristoteles siger mycket tydligt att minniskor i besittning av praktisk
vishet, bdde nir det giller det offentliga och det privata livet, odlar
kiinslorna och fantasin bade hos sig sjilva och andra.*

Hir pekar alltsd Nussbaum mot ett av ménga svar pa mitt tredje syfte:
skonlitteraturen kan odla den lyhdrdhet som 4r nddvindig i ledarskapet. Den kan
odla kinslan och fantasin, aspekter som i sin tur 4r nédviindiga for rationaliteten.
Om kinslan har kommit upp p& dagordningen, 4r fantasin fortfarande en mindre
belyst dimension i ledarskapssammanhang. Jag har exempelvis inte sett manga
ledarskapsprogram som har som malsittning att utveckla deltagarnas fantasi.
Fantasin tycks uppfattas som nigot som stér i motsittning till verkligheten och
som dessutom é#r privat. Ddrmed hor den inte hemma i den virld, didr man tror att
den interna och externa verkligheten gir att separera eller dér det privata anses
ovisentligt for det offentliga.

De som har intresserat sig for ledarskap utifrdn ett kliniskt perspektiv,
havdar dock att allt ledarskap kriver fantasi. Det &r delvis utifrin sin fantasi som
en ledare — eller vem som helst — tolkar sin roll och situation och dédrmed skapar
sin verklighet och identitet. Vidare 4r det ur fantasin som visionerna véxer. Utan
fantasi, inga visioner. Likasa #r fantasi, precis som Nussbaum papekar, en forut-
sittning for empati och forstaelse och dessutom syns spéren av fantasi pd méanga
andra héll, bland annat i hanterandet av makt. Att ha eller inte ha makt ruskar litt
liv i tidiga upplevelser, gémda figurer och gamla relationer.
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”Aristoteles sdger mycket tydligt att manniskor i besittning av praktisk
vishet, bade nir det gdller det offentliga och det privata livet, odlar
kdnslorna och fantasin bade hos sig sjilva och andra.”
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Sammanfattningsvis fyller det kliniska perspektivet sdledes foljande fyra
funktioner i avhandlingen: 1) det sitter enskilda individer samt deras fére-
stillningar i centrum; 2) det erbjuder en bakomliggande — och, i mitt tycke, sym-
patisk — bild av ménniskan som en komplex och méngbottnad varelse; 3) det
faster uppmirksamheten pé fantasins roll, samt 4) ger viss metodologisk vigled-
ning.

Forskningsprocess

Om mitt perspektivval kunde liknas vid anvindningen av dubbelslipade glas-
ogon, kan forskningsprocessen, som sagt var, nirmast liknas vid ett kalej-
doskop.”” Brytningarna har skett pA manga plan och ibland har det kiints som om
monstret fordndrats vid minsta rorelse. Allting har stdndigt bytt skepnad:
metoden, teorin och empirin, vilket inte &r férvdnande vare sig med
forskningsomradets eller forskarens karaktir i dtanke.

Nir projektet pabérjades i borjan av 1990-talet, var forskningsfragorna av
explorativ karaktir. Som jag har beskrivit i det forra kapitlet, fanns det inte
mycket skrivet om dmnet och det var till och med oklart om projektet verkligen
hérde hemma inom foretagsekonomin. Min oférmaga att f6lja nigon av de tva
upptrampade stigarna, den sociologiska och den estetiskt-filosofiska, gjorde att
jag hamnade i ett teoretiskt och metodologiskt vakuum. Jag var helt enkelt
tvungen att soka mig fram: prova olika slags studier, tillvigagangssiitt och tolk-
ningar. Exakt hur jag skulle angripa forskningsomrédet visste jag inte pa férhand,
utan det ena ledde till det andra och i ndgra fall in i atervindsgrénder.

Trots det skulle jag sjilv inte vilja beteckna forskningsprocessen som annat
in stringent pa det mest grundliggande planet. Arbetet har hela tiden styrts av en
och samma fragestillning — den om forestillningarna om konst och foretag — och
syftet har konsekvent varit att fordjupa forstaelsen pa detta omréde. Varje steg,
dven om det till synes har skett osystematiskt och slumpmaissigt, har i praktiken
varit ett steg i riktning mot 6kad forstaelse av forskningsomradet.

Med facit i hand, kan jag siga att processen har haft tre huvudspar, vilka har pa-
gatt mer eller mindre parallellt. Det forsta sparet vill jag kalla studier. Det bestar
av de sammanlagt sex olika undersSkningar som jag har genomfort inom ramen
for denna avhandling. Vissa av dem har fitt ta stor plats i slutprodukten, medan
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andra knappt har kommit med, d& de har visat sig leda in i en itervindsgrind
eller paborja nigot som aldrig har f6ljts upp. Tillsammans utgor dessa sex studier
kdrnan i avhandlingen. De ir visserligen ytterst olika till sin karaktir, men de
forenas genom att de alla syftar till att artikulera, illustrera och problematisera
forestillningar om konst och foretag.

Det andra spéret utgors av alla de samtral som jag under drens lopp har fort
med personer, vilka skulle ha kunnat vara mina studiesubjekt. Jag tinker exem-
pelvis pa alla de diskussioner som jag har fért med chefer inom kultur- och
ndringsliv om sadant som direkt tangerar forskningsfrdgorna.® Ju lingre studien
fortskridit, desto fler har samtalen blivit. De har, i drlighetens namn, givit lika
mycket — om inte mer — 4n en del av de mer formella och ordnade samtal som
skett inom ramen for de egentliga studierna.

Det tredje spéret 4r alla de starka upplevelser som jag har haft av konsten
och som, i min tolkning, pé ett eller annat vis berort forskningsomradet. Hur
olika dessa upplevelser #n har varit, har de haft det gemensamt att de har f6rind-
rat mitt sitt att uppleva virlden, hjilpt mig att hitta nya infallsvinklar, berikat
mitt sprak och, framfor allt, bekriftat att jag varit pa ritt spar da jag har vint mig
till konsten for att s6ka insikter om foretag och ledarskap.

Studier

(1) Teaterstudier

Den forsta studien som jag genomforde var en mindre teaterstudie. Utan att det
egentligen var meningen, kom den att tjina som férstudie. Den tog sin utgings-
punkt i organisationsteorin och hade som malséttning att underséka vilka uttryck
relationen mellan konst och ekonomi tog sig i ledningen och organiseringen av
tre olika slags teatrar: institutionsteatrar, fria grupper samt privatteatrar.
Representanter for de tre teatertyperna, foretridare fran fack och arbetsgivare,
andra sakkunniga samt tjiinstem#n inom stat och kommun intervjuades och tolk-
ningen skedde sedan utifran ett sociologiskt perspektiv, med figurer som Pierre
Bourdieu och Paul DiMaggio som huvudreferenser.

Fran borjan var tanken att det skulle bli tre lingre fallstudier, en frin
respektive teatertyp, men sedan bytte institutionsteatern ledning och den fria
gruppen gick i konkurs. Kvar var bara privatteatern, vilken jag, i drlighetens



namn, var mattligt intresserad av. Saledes fick och tog jag chansen att byta
inriktning och uppligg.

Studien var trots allt intressant och lade en god grund for det fortsatta
arbetet. Jag fick en inblick i hur kultursektorn var organiserad samt inte minst i
svensk kulturpolitik, vilket jag har haft stor nytta av. Dessutom tvingade den mig
att l4sa in mig pa visentliga delar av kultur- och organisationssociologin. Av den
lirde jag mig ocksa hur jag inte ville arbeta metodmissigt framéver. Intervjuer, i
halvstrukturerad form, med bandspelare, med personer som jag inte kiinde sedan
tidigare och aldrig skulle se igen, var inte en metod som passade mig. Inte nog
med att jag kéinde mig obekvim och pétringande, jag tyckte dessutom att perso-
nerna sa enbart vad man kunde férvénta sig att de skulle séga och att resultatet
dirmed blev forutsigbart.

Den forsta teaterstudien byggdes s smaningom p& med ytterligare tva, som
ndrmast fick karaktiren av sidostudier. Forst genomforde jag en studie péd
initiativ av en facklig organisation pd omradet, dir jag framfor allt stillde
relationen mellan fackligt arbete, konstnirlig verksamhet och politik i centrum.
Den finns inte med i avhandlingen, men jag har ddremot anvént mig av teori-
basen for den i kapitel atta, Den andra gangen blev det, for omvixlings skull, en
rent kvantitativ studie som tog fasta pa institutionsteaterns utveckling de senaste
25 aren. Eftersom den trots allt bekriftade en av mina teser, finns den mycket
oversiktligt sammanfattad i kapitel sju. Dir, liksom i kapitel &tta, refereras det
dessutom till den inledande férstudien, om #n i begrinsad omfattning.

(2) Litteraturstudier

Min tid i Québec tvingade mig av praktiska skil att tillgripa andra metoder. For
att inte bara rulla tummarna, paborjade jag dir en storre litteraturstudie om vad
som hade skrivits inom omradet "arts management”. Tanken var att den, férutom
att tjina som del i min avhandling, skulle publiceras som en separat bibliografi.
Det blev dock inte fallet, eftersom det mesta som skrivits p& omrédet visade sig
handla om marknadsféring och dirmed inte 14g i linje varken med mitt eget
intresse eller avhandlingens syfte.

Jag valde dirfor att begrinsa studien och bygga pa den med ett urval av mer
overgripande forestidllningar om konst och féretag. Resultatet av arbetet, som i
drlighetens namn pégétt 4nda tills idag, finns redovisat i kapitel tre och sju.

S& smaningom genomfordes ytterligare ett slags litteraturstudie: en under-
s6kning av metaforerna "féretag som konst” och "foretagsledaren som konstnir”.
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Understkningen redovisas i kapitel fyra och fem. En del av materialet 4r himtat
frin den populdra ledarskapslitteraturen, det vill siga foretagsekonomins egen
”populérkultur”, och annat frén den akademiska forskningen.

(3) Kliniska konstndrsstudier

Ungefar samtidigt som den forsta litteraturstudien pabérjades, vicktes min ny-
fikenhet for att gora ndgot i en Kklinisk anda. En osedvanligt spinnande
doktorandkurs gav mig mersmak och visade pd en ldnk mellan ledarskap och
konstnérskap. Som jag redan har beskrivit, kiindes det som om jag plotsligt hade
hittat hem. Jag slukade méngder av psykoanalytisk litteratur och skrev min forsta
fallstudie i ett konstnirskap.

Tanken var att det pa sikt skulle bli en trio av kliniska konstnérsstudier. Min
professor i Québec var entusiastisk, men hemma togs varken den psykoanalytiska
grundsynen eller idén om att skriva en doktorsavhandling om tre konstnérer vil .
emot. Ambitionerna sinktes och trilogin skots p& framtiden. I avhandlingen
redovisas i Dromspel enbart delar av den forsta, publicerade studien.

Manga skulle troligtvis kalla det anvinda materialet: biografier, konst,
intervjuuttalanden med mera, en form av “sekundarkillor”. Sjalv dr jag dock
benidgen att gora det motsatta. Framfor allt det konstnérligt gestaltade, men ocksa
det omsorgsfullt formulerade, torde vara en primérkilla i alira hogsta grad.

(4) Foretagsledarstudie

Trots min skepsis gentemot intervjuer, har jag ibland anvént mig av dem, exem-
pelvis i den foretagsledarstudie som jag genomftrde nir jag hade atervint fran
Québec. Bakgrunden var att jag ville gora en direkt jamforelse mellan ledarskap i
konstnirlig verksamhet och ledarskap i foretag. Visserligen, skulle man kunna
invénda, var foretagsledarskap redan ett vildokumenterat fenomen och det fanns
egentligen ingen anledning att bedriva egna studier. Samtidigt fick jag i denna
studie chansen att mota tvd mycket speciella foéretagsledare, varfor jag inte kunde
tacka nej. Min nyfikenhet drev mig darfor till att 1ata dessa tva illustrera hur
skilda forhallningssitt det faktiskt gér att om man ser likheter mellan foretags-
ledning och konstnérskap.

I dessa studier genomférde jag alltsa regelritta intervjuer. Dock mdétte jag
personerna mer 4n en gang, for att skapa en nagot djupare kontakt, och varje
intervju pagick linge, énda upp till fem timmar vid ett och samma tillfille. Jag
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strivade efter att anpassa mig efter deras 6nskemal och de fick sjilva vilja plats.
Jag hade visserligen med mig en intervjuguide for att inte glomma att stilla vissa
fragor, men jag f6ljde den aldrig rigordst. Nir bandspelare anvindes, skrev jag ut
intervjuerna in extensio. Dessutom skrev jag direkt efter intervjuerna ned mina
spontana intryck och mina egna kinslor, for att kunna bruka ocksi dem vid tolk-
ningen.

Summa summarum tycker jag sjilv att dessa tva fallstudier hjilpte mig att
mejsla ut hur forestillningama kunde skilja sig at dven inom féretagandet. Delar
av dem finns redovisade i Dromspel tillsammans med den ovanndmnda kliniska
konstnirsstudien. Greppet 4r dar lite ovanligt. Jag har ndmligen valt att 1ata
sammanlagt fyra personer samtala: de tvi féretagsledarna, konstniren i min
ursprungliga studie samt en fiktiv konstnzr. Alla repliker 4r helt autentiska, direkt
hidmtade ur intervjuer eller publicerat material, 4ven om de #r lyfta ur sitt
ursprungliga sammanhang. De &r dock representativa och kinnetecknar, enligt
min bedémning, de forestillningar den person som uttalar dem tycks ha.

(5) Fallstudie: danskompaniet

Den mest omfattande av de sex studierna, #r den studie som jag har genomfort i
ett danskompani och som redovisas i kapitel atta. Kompaniet, som jag av en
slump kom i kontakt med ar 1995, foljde jag i fem &rs tid. Redan vid forsta métet
blev jag nyfiken pa att veta mer om detta kompani och den filosofi som 1ag
bakom det. Min foraning visade sig stdémma, fallet var spinnande och en sak &r
siker: ingen studie har bidragit s& mycket till min forstaelse som denna! Sam-
tidigt som det 4r uppenbart hur liten del av allt material som i slutéindan fatt plats
och hur svart jag har haft att bestdmma mig for en vinkling.

I fallet har jag anvint en mingd olika killor och metoder. Min ansats har
liknat deltagande observation eller aktionsforskning, &ven om det inte 4r den
beteckning som jag tycker passar bést dé jag har varit fortegen med mina teorier
och iakttagelser. Snarare har det handlat om en klinisk ansats — med forstaelsen
som ledstjérna — driven till sin spets.

Sjdlvklart finns det problem med att gé in i ett sddant nira forhé&llande med
det som studeras. Distansen gar l4tt forlorad och det &r litt att borja se virlden ur
materialets egen synvinkel. Att forhélla sig kritiskt blir svéart. Min raddning har
varit att jag inte haft som maélsittning att undersoka huruvida kompaniet 4r bra
skott eller inte. Jag har enbart anvint det som illustration till vilka uttryck ledar-
skap i konstnirlig verksamhet och konst kan ta sig. Jag har alltsd inte jamfort
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detta kompani med andra danskompanier, ntan med en helt annan typ av verk-
sambhet. Inte heller gor jag ansprak pa att kunna eller ens vilja bedéma den konst-
nirliga kvaliteten, vilket sjilvklart ocksa skulle ha stillt till problem.

Sjdlv har jag upplevt att det stora problemet rort sig pa ett annat plan, nim-
ligen i svarigheten att i text och ord finga dansens karak®ir. Till riga pé allt hyser
och uttrycks i just detta fall en stark skepsis gentemot den 6verdrivna tilltron till
ordet och ordets foretride, ”den rationella virldens handikapp”. Géng pa ging
upptrader idén att orden inte ricker till f6r kommunikation och att saker och ting
inte gar att placera i logiska system utan att varats innersta visen gar forlorat. Det
ir asikter jag i mangt och mycket delar, men hur praktisera dem i forfattandet av
en avhandling?

(6) Ledarskap i konsten

Studien i danskompaniet bekriftade vad de kliniska konstnirsstudierna redan
hade visat: det &r inte alltid i det konkreta utdvandet av ledarskap i konstnirlig
verksamhet som de mest intressanta lirdomarna finns att hdmta. Snarare finns de
ofta i de konstnirliga uttrycken, i det konstniérligt gestaltade. En forédldraledighet
gav mig idén att gora en nirldsning — ur ett ledarskapsperspektiv — av en folkkir
poet, Tomas Transtromer. Att amma och lisa poesi pd samma gng, trodde jag
inte kunde vara skadligt, varken for barnet eller avhandlingen.

Som finns beskrivet i kapitel nio, 4r det inte ovanligt att anvinda skonlitte-
ratur i syfte att lira om organisationer och ledarskap. Visserligen gar det att in-
viinda att det vore bittre att l4sa Transtromer i original, &n att lisa min tolkning
av honom. Men trots allt, och som Barbara Czarniawska pépekar®, kan nrlis-
ningar utifrin ett specifikt perspektiv bidra till att det blir littare for ndgon annan
att gora liknande kopplingar och dirmed se mer.
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Kapitel 3

SCENER UR ETT AKTENSKAP

Myten om uppdelningen mellan “kreativa” och “kostymer” #r en
charmerande artefakt frin det forflutna.

Leonard Cohen

Det finns forstds méangder av undantag och det mi vara en parentes i minsklig-
hetens historia, men itminstone under den moderna epoken verkar den grund-
liggande forestdllningen om konst och foretag ha varit att de i det ndrmaste 4r
varandras motsatser. Vare sig man studerar kulturpolitik eller lyssnar till vardags-
samtal, oavsett om man liser akademiska texter eller fackforeningsskrifter,
verkar begreppen konst respektive foretag medfora olika associationer. Konst
och foretag har, kort sagt, ansetts tillhora skilda virldar.

Nir skilsmissan mellan konst och foretag dgde rum och vad som orsakade
den, rader det dock delade meningar om. For vissa 4r skilsmissan en del av det
visterlindska tinkandet, medan andra hirleder den till romantiken, med dess
genikult och dyrkandet av det unika och originella. Ngra placerar den i industri-
alismens efterdyningar, dér konsten for att 6verleva tvingats definiera sig som
motsatsen till industrin. Ater andra ser den som resultatet av en Skad
specialisering i samhillet och vissa talar om konstens forpassning ut i
marginalerna i samband med att vetenskapen sattes i hogsitet.

Tolkningarna av tidpunkt och orsak mi variera, liksom det forstds finns
ménga exempel pa allianser mellan konst och foretag i praktiken. Trots det
verkar de flesta vara 6verens om att konst och foretag — i forestillningsvérlden —
har gétt separata vigar och hamnat i konflikt.
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Det #r denna klyvning i var forestillningsvirld som i detta kapitel kommer att
artikuleras, illustreras och, delvis, problematiseras, utifran ett urval av texter i
vilka den kommer till uttryck. Klyvningen tjinar sedan som ett slags basgestalt i
resten av avhandlingen. Det #r mot den som féréndringarna av forestillningarna
om konst och foretag, forestdllningarna om ledarskap samt idéerna om hur
konsten kan ge insikter om foretag och ledarskap kommer att stillas.

Dramats startpunkt

Grovt forenklat, verkar forestdllningen om konst ha tenderat att vara frimst
romantisk till sin karaktir. Med romantisk asyftar jag da associationer till det
unika, originella och nyskapande. Skapandet antas ske i frihet, utan hinsyn till
annat 4n inspirationen. Konstnéren ses som det begavade och halvgalna geniet.
Om resten av sambhillet bygger pa struktur, rationalitet och civilisation, &r
konsten en plats for det irrationella, drémmarna och fantasierna, det udda och
avvikande, kinslorna och sinnena, m#nniskorna och minskligheten.

Det kan forstas tyckas som om denna romantiska syn pa konst och konst-
nirer gjort sorti for linge sedan, men si verkar inte vara fallet. Atskilliga har
uppmérksammat att férestdllningen tycks leva kvar. Kultursociologen Howard
Becker uttrycker det till exempel s hir:

Den romantiska myten kring konstniren foreskriver att minniskor med
sddana gavor inte kan tvingas folja samma regler som resten av samhillet;
vi maste lata dem dverskrida etiketten, igandet och det sunda fomuftet, som
alla andra maiste folja for att inte bli bestraffade. Som ersittning, féresiar
myten, att samhillet fir ta del av arbeten med en unik karaktir och av oviir-
derlig kvalitet.™

Om grundférestillningen om konst #r att det handlar om négot unikt, fritt och
originellt, &r grundforestillningen om foretag nidrmast den motsatta. Foretag
forknippas ofta med det instrumentella och rationella. Det handlar om att na
lonsamhet, gora analyser och berdkningar samt kunna argumentera pé rationella
grunder. Att driva foretag anses vara nédgot planerat, kontrollerat och
fornuftsbaserat, vilket syns inte minst i féretagsledningsteorin.™
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Forestdllningen om konst har tenderat att vara romantisk till sin karaktdr
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Ett sitt att tolka dessa skillnader &r i termer av en konflikt mellan det romantiska
och det rationalistiska synsittet. Det #r forstds dnnu en forenkling, men tjénar
#nd4a som en fungerande tankefigur. Dar det romantiska synsittet sétter individen
och subjektiviteten i férsta rummet, placerar det rationalistiska strukturerna och
objektiviteten frimst. Medan det romantiska lutar sig mot kénslan, magin, tron,
intuitionen och sinnesintrycken, hyllar det rationalistiska synsittet fornuftet,
analysen, métbarheten och argumenten. Dér det inom det romantiska finns plats
for gétor, mysterier, avvikelser och dunkelhet, skapar det rationalistiska istillet
plats for vetskap, beldgg och bevis.

Ett av de mer berémda inlidggen pa omréadet, eller &tminstone pa ett nira-
liggande omrade, stod C P Snow for pa 1960-talet.”” Han sysselsatte sig visser-
ligen inte direkt med konst och féretag, utan med klyftan mellan den humanis-
tiska och den naturvetenskapliga kulturen. Dessa tva kulturer, ansdg han, hade
lite gemensamt. Humanisterna var, enligt Snow, ointresserade av allt annat 4dn
sina egna fragestéllningar, medan naturvetarna var allmint obildade och saknade
kanslomissig forstdelse och fantasi. Vidare var humanisterna generellt mer
forsiktiga och aterhallsamma, medan naturvetarna tenderade att vara mindre
intresserade av minniskan. C P Snow och hans bok véckte stor uppmirksamhet
och debatt niar den kom ut. Antagligen bidrog han ddrmed sjilv till att vidga
klyftan mellan de tvé kulturerna, trots att hans intention var den motsatta. Sjilv
hoppades han nimligen pé en “tredje kultur”, byggd pa samforsténd och dialog

En annan forfattare som intresserat sig mer direkt for konst och foretag ar
Raymond Williams. Han forklarar skilsmissan med att konsten, nér samhillet
industrialiserades, tvingades att folja en annan vég, bade som ett resultat av och
en kritik mot industrialiseringsprocessen. ”Konst”, som tidigare férknippats med
fardighet och hantverk, kom att i allt hogre utstrickning forknippas med
sensibilitet, kreativitet och originalitet. Ddrmed blev konsten omdjlig att inordna
under industrialiseringsprocessen och fick inta en sirstéillning i samhéllet.”

Aven den tidigare nimnda franske kultursociologen Pierre Bourdieus tankar
leder 4t samma hall. Enligt Bourdieu blev formulerandet av en annan forest-
dllning om konsten en Overlevnadsfriga i samband med industrialiseringen.
Konsten tvingades helt enkelt att definiera sig som foretagandets motsats, det vill
sdga som antitesen till den ekonomiska lonsamheten och nyttan.*

Ett liknande spér dr dven den svenske idéhistorikern Sven-Eric Liedman
inne pé. Latinets ars och grekiskans techne betecknade en géng i tiden konsten
och tekniken eller, mer exakt, alla ménskliga verksamheter som krivde specifika
firdigheter. Aven svenskans konst anvindes som bestimning pé allt som var till-
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verkat av den ménskliga handen, det vill séga allt som inte var naturligt. P4 1700-
talet foridndrades dock situationen i och med att tvd nya vetenskaper skapades:
estetiken och teknologin. Enligt Liedman separerades dérmed virldarna pa ett
intellektuellt och begreppsligt plan.

Estetiken institutionaliserades s& sméaningom i konsten; teknologin i
industrin/féretagen. Dir konsten tillits acceptera det dolda och det dunkla, sokte
teknologin och dess institutionaliserade form, féretagen, efter “ljuset”.”® Med
romantiken kom sedan den slutgiltiga separationen. Konstniren blev det en-
samma geniet, som skapade ur sitt inre. Originaliteten blev norm och fornyelsen
ledstjirna. Liedman kallar det den fullbordade skilsmissan, men menar samtidigt
att det ocksa blev startpunkten pa det drama som pagar 4n idag:

Skilsmissan mellan estetik och teknologi blev verkligen drastisk; den
moderne konstskaparen och den moderne ingenjéren tycktes befinna sig
ldngre bort frin varandra #n ngra andra yrkeskategorier, den ene lika jord-
néra som den andra himlastormande eller, 4tminstone, opraktisk. De flesta
av konstens och teknikens institutioner vinde ansiktet at motsatt hall,*

Medan teknologin under stérsta delen av sin moderna historia av sina
utdvare betraktas som t#mligen oproblematisk, 4r estetikerna oavlitligen
sysselsatta med att efterforska sin disciplins grundvalar och didrmed ocksa
konstens innebord. Skillnaden mellan de bida omradena ir signifikativ;
teknologin representerar i modern mening det handfasta och rittframma
eller det praktiska 6ver huvud, medan estetiken och dérmed konsten star for
det undflyende och eteriska, det avvikande och bohemiska — det opraktiska.
Maskinen rymmer i sina konstruktorers 6gon inga hemligheter. Bara den
okunnige begapar den. Konstverket, déremot, har dolda djup.”

Det ir ett drama med manga dimensioner. Enligt Liedman stér skaparna, konst-
nirerna, i centrum for konsten, medan det inom teknologin #r redskapen, medlen
och metoderna som har fatt férsta rummet. En annan skillnad finns i synen pa
vad som &r viktigt: det anvindbara eller det fria; det praktiska eller det oforutsig-
bara.

Att avgrunden #r djup mirks inte minst hos de kritiska teoretikerna och
Frankfurtskolan. Theodor Adomo, Max Horkheimer, Herbert Marcuse, Walter
Benjamin, Erich Fromm; alla har de p4 négot sitt berért frigan om konst kontra
foretag.® Hos dem, och minga av deras efterfoljare, gar skiljelinjen visserligen
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inte direkt mellan konst och foretag, utan mellan finkultur och populdrkultur,
mellan det héga och 14ga, mellan konst och kultur och mellan den kulturella och
den kommersiella sfiren. Deras grundliggande stdndpunkt &r vid det hir laget
vilbekant: foretagandet i form av kommersialisering och massproduktion hotar
konsten.

Skarpast blir kritiken nir Theodor Adorno och Max Horkheimer analyserar
framvixten av “kulturindustrin”, ett begrepp som de for 6vrigt sjdlva myntade.
De var européer i exil, desillusionerade 6ver det moderna samhillet efter Hitlers
skovlingar. Framfor allt Theodor Adorno sag konsten som ridddningen; det enda
som kunde gora samhillet méinskligt igen; det som skulle kunna Sppna upp for
reflektion och revolution, for kritik och handling. I USA méttes de av ndjes-
industrin, som pumpade ut likriktade och standardiserade produkter, vilka beféste
alla sambéllets stereotyper. Till skillnad frén den “#kta” konsten, vars syfte var
att ifrégasitta den rddande ordningen, hade kulturindustrin inget annat mal 4n
vinst och kontroll 6ver ménniskorna.”

Det intressanta ar det genomslag som Adorno och Horkheimer och deras
gelikar har fatt. Ridslan for att foretags- och lonsambetstinkandet pa sikt ska ta
kal pa konsten har i det nirmaste institutionaliserats och begrepp som fin- och
populdrkultur har blivit en del av vardagssamtalet.® Sjidlv upplever jag
beteckningarna som problematiska, 4ven om jag inte ska sticka under stol med att
jag sjélv tenderar att i forsta hand befinna mig inom ett slags finkulturellt krets-
lopp. Mer eller mindre omedvetet sitter jag likhetstecken mellan konst och fin-
kultur, dven om jag inte alltid erkéinner det.

”Fint” inneb#r dock i mina 6gon en virdering, som inte stir i motsats till
konstaterandet att ndgot 4r "populirt”. Det blir ett slags jimforelse mellan tvé
olika enheter, med Sven-Eric Liedmans beteckningar, mellan en “mjuk”
(vidrderingen “fin”) och en “hérd” (berdkningen “populir”). Mojligtvis kan man
tolka in en signifikans i detta: finkulturen bygger pd en "mjuk” virdering, medan
populirkulturen bygger pa en ”hard” berikning, Sjilv foredrar jag dock att se det
som tvé olika dimensioner: en kvalitets- och en kvantitetsdimension, som inte gir
att jimféra. Som Pierre Bourdieu sdger, de har inte heller ndgon inbdrdes
relation. En film kan till exempel bli ytterst populir, utan att den for den sakens
skull 4r bra, eller dalig, for den delen. Sambandet existerar helt enkelt inte.®

Trots det dr forstds diskussion om fin- kontra populdrkultur av relevans hir.
Det ir uppenbart att den har ett direkt samband med frigan om forestillningar
om konst och foretag.

54




Inom den traditionella organisationsteorin har inte alltid relationen mellan konst
och foretag statt hogst péd dagordningen. Ett sitt att tolka relationen dr dock att
det handlar om olika rationalitet; om en konstnirlig respektive en ekonomisk
rationalitet. En organisationsteoretiker som linge uppmirksammat frigan om
olika rationalitet #r Sven-Erik Sjostrand.® Enligt honom gér det inte att bortse
fran att foretag, i en idealtypisk bemirkelse, domineras av en kalkylerande ratio-
nalitet. Denna rationalitet, pa vilken den ekonomiska teorin vilar, utmérks bland
annat av att relationerna mellan minniskor 4r anonyma, opersonliga och till-
falliga. Avstindet skapar i sin tur ett behov av berikningar och kalkyler. Infor-
mation utbyts via pris och egenskaper, inte i forsta hand via fortroenden.

Andra, framtriadelseformer, som rorelsen, foreningen, familjen och klanen,
domineras av andra sitt att relatera till varandra. Idealtypen foreningen
domineras, till exempel, av en idébaserad rationalitet. Det viktigaste 4r di de
gemensamma idealen eller vérderingarna. En enskild individ 4r medlem i fore-
ningen frimst f6r att hon tror pa idéerna bakom den. Dessa ideal och virderingar
ger henne sedan en form av social eller kulturell identitet.

Idealtypen klan, 4 andra sidan, domineras av genuina relationer, i form av
exempelvis familje- eller vinskapsrelationer. Dessa relationer har ett egenvirde
och bindningarna kan bist beskrivas som biologiska och/eller kiinslomissiga.
Relationerna bygger pa fortroende och tillit. Att vara en del av en sadan grupp
ger individen en biologisk och/eller personlig identitet.

Vad Sjostrand beskriver 4r idealtyper, inte faktiska foreteelser. I praktiken
finns forstds olika rationalitet och sitt att relatera representerade i alla
framtridelseformer. I foretaget, till exempel, finns ocksd gemensamma ideal och
genuina relationer, liksom det i féreningen mycket vil kan finnas inslag av en
kalkylerande rationalitet. Dock — och hir paminner hans resonemang om de
kritiska tdnkarnas — har den kalkylerande rationaliteten en tendens att dominera.

Sjostrand #r inte ensam om att bryta mot de rena dikotomierna. Ett annat
exempel utgdrs av Renée Bédard, vars infallsvinkel bést kan klassificeras som
kognitiv-filosofisk. Hennes utgangspunkt ir att ledarskap kan forstds utifrén hur
ledare tinker, forestiller och forhaller sig till sin roll som ledare. Empiriskt
grundar hon sina iakttagelser p& en studie i universitetsmiljo, dér personer fran
olika discipliner turas om att vara rektor. Bédard upptiicker, delvis till sin for-
véning, att olika minniskor tolkar rollen vildigt olika och diarmed ocksé agerar
olika som ledare. Hon finner, forenklat uttryckt, tre olika typer av ledare, med tre
skilda forhéllningssitt till sitt ledarskap: ett mytiskt, ett systematiskt och ett
pragmatiskt. Dessa tre tankemonster skiljer sig &t framfor allt vad giller fyra
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grundelement: virldsbild och minniskosyn (ontologi); kunskapssyn (episte-
mologi); virderingar (ideologi) samt praktik (handling, teknik och estetik).
Bédard sjilv placerar emellanat konsten och foretagandet tillsammans, i den
pragmatiska kategorin. Andra ganger vill hon stoppa konsten i det mytiska facket
och féretaget i det pragmatiska. Vid ndgot tillfille fragar hon sig huruvida hon
mojligtvis har missat en hel kategori: en estetisk-romantisk, till vilken konsten
skulle hora. Exakt hur den kategorin skulle se ut, gér hon tyvérr inte niirmare in

pa.

Konst och foretag

Aven i de s4 kallade arts management”-forskarnas texter, vilka kommer att be-
handlas nérmare i kapitel sju, kommer foérestdllningar om konst och foretag
sdsom tva skilda virldar till uttryck. Ur argumenten for varfér det behovs
speciella teorier for ledningen av konstnirlig verksamhet, gir det exempelvis
direkt att hirleda forestédllningar om respektive verksamhet.

En av de tidiga artiklarna pa omrédet ir skriven av [zak Adizes i California
Management Review ar 1975. Enligt Adizes finns det avsevirda skillnader
mellan konst och foretag pa alla plan. Forst och friamst skiljer sig malen at. Dir
konstens mal 4r ménsklig och estetisk utveckling, #r foretagets mél ekonomisk
och materiell tillvixt. De behov som tillts styra verksamheten #r i konstens fall
de interna, medan de i foretagets fall 4r externa behov pa marknaden. Med andra
ord, konsten anses ofta vara produkt- eller produktionsorienterad, medan foretag
ses som i huvudsak marknadsorienterade.

Innovationer sker da i konstnirliga sammanhang for att de har ett egenvirde
och tidpunkten bestims av skaparna, medan de i affirssammanhang sker i syfte
att skapa vinst. Tidpunkten bestims givetvis av marknaden, som i féretagsfallet
dr den storsta mojliga. For konsten &dr déremot marknaden snarare den
lampligaste. Slutligen papekar Adizes att reaktionerna efter en succé skiljer sig
avsevirt at. Han menar att i den konstnérliga organisationen handlar det om att
skapa en ny succé; i foretagsfallet om att upprepa den gamla.

Adizes har fatt ménga efterfoljare. Bill Ryan konstaterar till exempel, precis
som ovan, att den romantiska forestillningen fortfarande strukturerar det vi kallar
konstvirlden.® Konstniren ses dnnu som det skapande och talangfulla geniet;
konsten som extraordinir, originell, unik och #dkta och den skapande processen
som mystisk, inspirerad och intuitiv. Dessa forestéllningar lever kvar och re-
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produceras, enligt Ryan, i allra hogsta grad. De paverkar alltifrén organisation
och ledning av konstnirliga organisationer till forséljning och distribution av
konst. Framfor allt #r det uppenbart inom scenkonsten hur konstnérerna, i egen-
skap av “begévade individer med ovanlig uttrycksformaga och okonventionella
personligheter”, blir sidrbehandlade.

Ryans huvudpoiing ir att Konsten, sdsom den dr konstruerad, stér i direkt
motsittning till Kapitalet, vilket leder till oundvikliga konflikter. Bland annat
menar han att ett problem ir att forestillningen om konsten som en autonom sfir
och konstnidrerna som sjilvstindiga individer, krockar med den traditionella
kapitalistiska produktionsprocessen som bygger pa kontroll. Dessutom finns det
flera former av ekonomisk irrationalitet i konstnirligt arbete, inte minst i den
skapande processen med dess upprepningar, blockeringar och oregelbundenhet.
Slutligen, menar Ryan, med hinvisning till Walter Benjamin, att den kapitalis-
tiska processen, det vill siga omvandlingen av konsten till varoform, goér att bade
det konstnirliga virdet, auran, och anvéndarvirdet gér forlorade.

Ryan har visserligen inte fatt sti oemotsagd och bland annat for den
svenske Torsten Weimarck fram néstan det motsatta argumentet, det vill séga att
forestédllningen om konst som en autonom sfir kriver ett varusamhille och en
kapitalism.®® Nér arts management”-forskarna Christian Barrére och Walter
Santaga diskuterar samma sak, det vill siga vad som skiljer konsten fran
foretagandet, kommer de i sin tur fram till att det framfor allt 4r vad de kallar
”dominant intentio”. I konstens fall ir det formen, medan det i dvriga produkter
dr funktionen. Frigan om konst kontra foretag blir i deras tappning en fraga om
vad som siitts i forsta rummet: form eller funktion.®

Den tidigare refererade Laurent Lapierre, 4 sin sida, menar att grunden for
konsten, dess “raison d’&tre”, dr skapandet och estetiken, medan féretagets
“raison d’étre” handlar om ekonomi och 16nsamhet.” En som har dgnat detta for-
héllande uppmirksamhet ér den franska foretagsekonomen Eve Chiapello. Hon
har bland annat forklarat konflikten med att det finns olika ideologier, i bemiir-
kelsen virderingssystem, i konsten respektive foretagandet. Dir konsten bygger
pa inspiration, bygger foretagandet pa effektivitet. Dir det finaste man kan siga
till nagon, enligt konstens ideologi, dr att han eller hon #r spontan eller
passionerad, ir det finaste omdomet, enligt féretagandets ideologi, att nagon dr
effektiv eller produktiv. Motsatt giller att det virsta omdéme man kan ge, enligt
konstens ideologi, 4r att nagon #r férutsidgbar, medan det virsta omdomet enligt
foretagandets ideologi #r att nagon &r ineffektiv.
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Nir omvirlden sedan ska virdera konsten respektive foretagandet mirks samma
saker. Konst — om virderingen 4r positiv — ses som intressant och utvecklande
samt ibland provocerande, medan foretag ses som samhillsnyttiga. Ar
virderingarna ddremot negativa, ses konst som nagot onyttigt och dekadent, “ett
sloseri med resurserna”, medan foretag ses som alienerande, trakiga och inne-
héllslosa.®

Att undersdka omgivningens virderingar siger nagot om vardags-
forestillningarna om konst och féretag. For att ndmna ytterligare ett exempel har
den kanadensiska forskaren Brenda Gainer genomfort en undersdkning bland
kanadensiska forildrar angéende konstundervisning i skolan. Bland annat fram-
kom det att konst forknippades med nagonting kvinnligt. Fordldrarna ansag till
exempel att konstundervisning var viktigast for flickorna. Vidare forknippades
konst med lyx, till skillnad fran exempelvis IT som var nyttigt. Konst sigs som
mjukt och flummigt, till skillnad fran sport som utvecklade styrka, aggressivitet
och tivlingsinstinkt, det vill séiga det som man behdvde for att klara sig i sam-
hillet. I basta fall, kunde konsten leda till social status; men eftersom det var
skolans uppgift att bidra till den materiella statusen, borde konstundervisningen
framst ske pa fritiden. Med undantag av viss konst, frimst musiklektioner, som
trots allt ansags viktiga da de kunde utveckla disciplin och kontroll, behovde
skolan d#rfor inte dgna sig at konst. ®

Konstnirer och foretagsledare

En annan, tidig uppstillning av skillnaderna mellan konsten och foretagandet,
delvis skapad utifrdn Adizes resonemang, har Laurent Lapierre bidragit med. Till
skillnad frdn Adizes har han lagt tonvikt vid aktorerna, konstnédrerna respektive
foretagsledarna. Kortfattat gar hans resonemang ut pa att de tva kategorierna
skiljer sig 4t avseende mal, medel, relationer samt sjilvuppfattning. Dér konst-
nédrernas huvudsakliga mal kan uttryckas i termer av estetik samt personliga
behov och preferenser, kretsar foretagsledarnas mal kring ekonomisk effektivitet
samt kunders smak och preferenser. Nir konstnédrerna soker nya koncept och det
absoluta, soker foretagsledarna balans och kompromisser.

I friga om medel anvinder sig konstnirerna, enligt Lapierre, av intuition,
idéer, fantasier och drommar. Produkterna fylls av kinslor, medan det i fore-
tagsledarnas fall ar tvirtom; dar fylls istillet processerna av kinslor, medan
ordningen i 6vrigt soker bevaras. Foretagsledarnas medel for att né sina mal 4r
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dessutom helt annorlunda: de ser till den externa, istillet for den interna, verklig-
heten och de anvinder sig av logik, férnuft, makt och inflytande.

Lapierre gor det inte sjilv, men det gér att driva resonemanget vidare och
leka med tanken att den ena laddar produkterna med kénslor, men har rationella
procedurer. Medan den andra har produkter utan kinslor, vilket gor att kinslorna
ldcker ut i andra processer. Summan av romantik och rationalism skulle da vara
konstant.

Sjalvuppfattningarna skiljer sig ddremot at mellan konstnirer och foretags-
ledare enligt Lapierre. Konstnédrerna uppfattar sig ofta som isolerade, medan
foretagsledarna hyser kénslor av samhorighet. Manga foretagsledare 4r ocksa
forsvarare av den rddande ordningen och tror pa att det finns ndgot som en
objektiv verklighet. Konstnirerna, ddremot, vars huvudkinsla &r utanforskap,
ifrdgasitter girna den rddande ordningen och tror pa fordndring.

Vad giller relationerna arbetar, fortfarande enligt Lapierre, konstnirerna
ofta ensamma, medan foretagsledarna arbetar med andra. Konstnérernas
relationer préglas av passion och intuition, medan foretagsledarna stéller upp
regler och skriver kontrakt. De forstnimnda har vidare f&, men intensiva,
relationer, medan de sistnimnda har ménga, men ljumma, relationer.™

Manga &r senare har ledarskapsforskaren Howard Gardner utifrin en helt
annan, kognitiv vinkel, observerat nistan detsamma. Enligt honom #r skillnaden
dock att konstnirer ofta har korta och kalkylerande relationer, medan framgéngs-
rika foretagsledare ofta har ménga, langa och heterogena relationer. Dessutom
finns det, enligt Gardner, en skillnad i synen pé reflektion. For konstndrer 4r
reflektion en del av den konstnirliga processen, for foretagsledare dr det nigot
man miste skapa sig tid for, utanfor det egentliga arbetet.”

Aven Eve Chiapello har utvecklat resonemanget genom att friga sig hur
omvirldens bild av respektive kategori ser ut. Bilden av konstndren &r ofta den
av den kiinsliga, irrationella, intuitiva, kreativa, inte speciellt ansvarsfulla, of6rut-
sédgbara, litt barnsliga och bohemiska minniskan. Bilden av foretagsledaren, &
andra sidan, dr nédstan den motsatta: det 4r den rationelle, verklighetsférankrade,
ansvarsfulle, mogne, allvarlige, borgerlige, konservative, punktlige och péalitlige
mannen.™

Vid det hir laget borde det sta klart att det finns en vitt spridd grundforestillning,
inte minst bland en del av de foretagsekonomiska forskarna som intresserar sig
for konstnirliga organisationer, om att konst och foretag tillhor skilda virldar.
Oavsett vad man ser till — verksamheten, mélen, medlen, processerna, akttrerna
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eller nagot annat — verkar de std mer eller mindre i motsats till varandra. Konst-
nirlig verksamhet blir till ndgot slags inverterad féretagsverksamhet och tvirtom.
Det verkar ndrmast 1impligt att anvinda begreppet dikotomi, det vill séiga en idé
som #r delad i tvd motpoler, for att beskriva den grundliggande forestillningen
om konst och foretag i det moderna samhillet.

Aktenskapet

Som i fallet med alla motsatser #r det svart att forestilla sig den ena utan den
andra. P4 ett dvergripande plan #r det exempelvis svart att tinka sig ett samhille
utan konst. Liksom det, efter murens fall, &r svart att tinka sig ett samhille utan
négot slags foretagsverksamhet. Konsten och foretagandet blir, med dessa fore-
stillningar, till byggstenar som tillsammans skapar ett vitalt samhille. Konsten dr
ett ménsklighetens fiste, foretagandet ett civilisationens, for att parafrasera
Bertrand Russell.” Som forestillningarna ser ut blir det intressanta sedan vad
som sker mellan dem. Tar den ena sidan 6verhanden blir det kaos, tar den andra
6verhanden blir det trist. Ungefir pa samma vis som Pierre Guillet de Monthoux
placerar konstforetaget mellan banaliseringen och totaliseringen™, gar det att
betrakta sig dessa ursprungliga forestillningar om konst och foretag som ett slags
poler, vilka i praktiken kriver varandra och mellan vilka det 4r nddvandigt att
befinna sig.

Bourdieu och de tva filten

En som har betonat just komplementariteten mellan konst och foretag i den
moderna kulturen dr Pierre Bourdieu.” Nir Bourdieu beskriver det konstnirliga
faltet, menar han att det fungerar som ett slags spegelbild mot foretagsfiltet, ”den
ekonomiska virlden upp-&-ned”. Eftersom det ekonomiska kapitalet dominerar
over det kulturella kapitalet, har det kulturella alltid att férhalla sig till det. Inom
faltet finns exempelvis en oskriven lag, dir det giller att inte erkdnna sin strivan
efter ekonomisk vinning. Blir en aktdr kommersiellt framgéngsrik, misstink-
liggors hon eller han ofta av sina medaktorer. Hela filtet #r konstruerat som ett
avstandstagande mot pengar och profit; ackumuleringen av det kulturella
kapitalet bygger pa fornekandet av det ekonomiska, enligt Bourdieu.™
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Det konstnirliga féltet 4r vidare en trons virld, man tror pd den unika skaparen,
individen och det subjektiva, begdvningen och fortrollningen. Konsten antas
besitta magiska virden, utéver de rent fysiska, det vill séiga ett slags forestillning
om det immateriella.

Viss tid har Bourdieu ocks4 #gnat at foretagsfiltet. Forutom att det 4r en
mer konservativ livsstil och smak som dominerar, dr foretagsfiltet, till skillnad
fran det konstnirliga, 6ppet centrerat kring pengar och makt. Makthavarna
beskrivs i Bourdieus understkningar som cyniskt kalkylerande aktorer, med en
uttalad stréivan efter ekonomisk profit. De dr dessutom duktiga pd manipulation
och anvénder allt oftare konsten som ett medel for att na sina mal.

Nir Bourdieu underscker foretagsfiltet uppticker han ocksé att det dr en
utvald skara personer som nir maktpositionerna: de har ofta gatt samma skolor,
gjort liknande erfarenheter, bor i samma bostadsomraden samt har liknande livs-
stil, smak och umgingeskrets.

Aven om Bourdieu underséker franska foérhallanden, har andra under-
sokningar pekat i samma riktning. Robert Jackall har till exempel visat den lik-
riktning som rdder i det amerikanska niringslivet.” Flera av mina kollegor,
diribland Charlotte Holgersson, har gjort detsamma utifrén ett genusperspektiv.
Vill man goéra karridr och na en vd-position giller det, férutom att kdnna rétt folk,
att kunna koderna: bira de ritta, tillrickligt diskreta, kldderna, inte sticka ut for
mycket (men énda tillrickligt for att synas i midngden), ha ett stabilt familjeliv,
god fysik och fritidsintressen som tennis, segling och golf. Dessutom giller det
att ha ritt kon, det vill siga att vara man.™

Likriktningen blir ocksé tydlig om man ser till virderingarna. Magasinet
Ordfront 14t till exempel hosten 1998 genomféra en undersdkning som visade hur
niringslivet domineras av de som tycker lika i manga fragor av ideologisk
karaktér. Dessutom skiljer sig deras politiska virderingar fran allménhetens. Inte
helt forvanande foresprikade exempelvis de flesta av de hoga cheferna en
ideologisk stindpunkt 1&ngt till héger om genomsnittet av befolkningen. ”

Fragan ir dock om detta inte 4r ndgot som snarare linkar samman 4n skiljer
konsten och foretagandet &t. Alla undersokningar, inklusive Bourdieus egna,
tyder pa att dven eliten inom det (bild)konstnérliga filtet bestdr av ménniskor
som i mangt och mycket tycker likadant, har samma bakgrund och livsstil, har
gétt i samma skolor, visats pi samma gallerier, recenserats av samma recensenter
och sé vidare.* Troligtvis skiljer sig dessutom konstnirernas asikter lika mycket
fran allménhetens, dven om det kanske &r frigan om avvikelse som stricker sig
langre &t vinster, snarare #n, som i foretagsledarnas fall, &t hoger?
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Konsten och kapitalet ingadr allians.
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Det finns dock andra skillnader mellan de tva grupperna. Didr konstnirerna i
Bourdieus undersokning exempelvis gar pa avantgardefestivaler, gir foretags-
ledarna pa kvalitetsauktioner. De forstnimnda stér fér den avantgardistiska
konstsmaken, medan de sistniimnda stér for den mer traditionella.”

Trots skillnaderna utgdr dock konstnérerna och foretagen tillsammans eliten
i samhiillet och det #r inte heller ovanligt med direkt samrore mellan de tva Sver-
klasserna till exempel i form av dktenskap och umginge.” De som besitter det
ekonomiska respektive det kulturella kapitalet ingér séledes i allians med
varandra. I Bourdieus termer utgor de tillsammans “den generella kulturen” och i
praktiken ir deras polaritet den konstituerande kraften i var moderna kultur;

Var kultur — i termens akademiska betydelse — ar uppbyggd pa mot-
séttningen mellan det kulturella och det ekonomiska, mellan konsten och
pengarna, mellan allt som &4r gratis och utan vinstintresse och allt som 4r
materiellt och ekonomiskt.*

Bourdieus resonemang gér siledes ut p att dikotomin mellan konsten och fore-
tagandet inte bara finns, utan faktiskt utgér en grundpelare i vér kultur. Den
mirks dven inom de organisationer som verkar pi det konstnirliga filtet.
Bourdieu kallar det den fundamentala motsittning som karakteriserar och utgor
det grundldggandet visendet i konstnérliga organisationer:

Konsthandeln, en handel med ting som det inte kan handlas med, tillhor den
sortens praktiker dir den férkapitalistiska ekonomins logik lever kvar. Det
ir praktiker vilka fungerar som praktiska fornekanden och dérfér bara kan
gora vad de gor genom att latsas som de inte gjorde det. Dessa dubbla
praktiker trotsar den vanliga logiken och kan avlisas pa tva olika sitt,
kontrirt motsatta varandra men bada lika felaktiga: bada tolkningarna inne-
bir ndmligen att man forstor den tvafaldiga och dubbla karaktir, som tillhér
deras grundliggande visen, genom att antingen reducera dem till for-
nekande eller till det som fomekas, alltsi antingen till oegennyttan eller till
det sjilviska vinstintresset.®
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Aktenskapsband

Konst och foretag verkar sdledes hinga samman. Sasom konstruktionen ser ut,
kan vi inte klara oss utan nagon av sidorna. Alain Touraine forklarar det, i termer
liknande Bourdieus, med att det moderna téinkandet har tva poler: subjektiviteten
och rationaliseringen, som maéste samspela for att varken godtycket eller kylan
ska ta 6ver.*” Det 4r ett resonemang som har biring pa grundférestillningen om
konst och féretag. Forestillningen om konsten betonar subjektiviteten, fore-
stdllningen om foretagandet betonar rationaliseringen.

Aven Sven-Eric Liedman gor tolkningen att konsten nirmar sig subjekts-
polen medan teknologin nirmar sig fornuftspolen. Dramat mellan konsten och
tekniken, estetiken och teknologin, blir ddrmed ett spel mellan det fria och det
nyttiga, mellan det tidlosa och moderna. Liedman anvénder beteckningarna mjuk
respektive hard upplysning for att beskriva detta spel:

Hérd 4r den exakta berdkningen, byggd pa experiment och kalkyl. Det dr
den tekniska hanteringen av begrinsade problem. De ir maskinens
prestanda liksom ekonomins resultat i kalla siffror och administrationens
precisa rutiner och beslutsordningar. Det i#r allt det kvantifierbara och dérfor
jamforbara.

Men till moderniteten hor ocksa en mjuk upplysning. Den har visat sig
traditionsbunden och artar sig olika i olika miljéer. Mjuka &r virldsbilder
och teorier p& hog abstraktionsnivd. Mjuka &r ocksd handlingsnormer,
liksom konstndrens sokande efter nya former. Det dr det mesta i politiken
som inte kan reduceras till ekonomi eller administration. Det dr demokratins
olika arter men ocksa de moderna diktaturernas. Det #r de stora existentiella
fragorna om liv och déd, kirlek och lidande, dér det &r svért att precisera
vari det moderna bestéar annat #n i en viss rastloshet och ombytlighet; allt i
det moderna &r underkastat modenas skiftningar. Det 4r virden och ddrmed
kvaliteter som inte kan kvantifieras utan att det visentliga gér forlorat. %

Ytterst forenklat kan man sédga att teknologin, ekonomin och den moderna
administrationen — institutionaliserade i foretagsformen — hor till den héarda
delen, medan konsten hor till den mjuka. Detta 4r dock bara en analytisk
konstruktion och Liedman &r noga med att padpeka att det finns mjuka delar i



exempelvis ekonomin, liksom det finns harda i konsten. Gridnsen gér inom vart
och ett av omradena, Med hans egna ord:

Alla minskliga omraden har h&rda och mjuka inslag, endast proportionerna
skiftar. Det mjuka har utan tvivel med ideal att gora, det hirda med vil
utarbetade och beprovade tekniker. I det mjuka spelar olika minskliga
virderingar in, och eftersom virderingar bade handlar om och #r knutna till
livsstilar och sociala férhallanden, kommer oenighet om de mjuka omridena
att bestd sa linge det finns konflikter mellan ménniskor [...] effektivitet dr
alltid jaimforbar, den kan kvantifieras, medan det andra férblir kvalitativt.”

Liedmans grundidé gar i korthet ut pa att moderniteten har tva utvecklingslinjer:
en mjuk och en hard. Det intressanta 4r dock att de forutsitter varandra. Detta
kallar Sara Danius i sin doktorsavhandling for modernismens myt; ett diskursivt
system, som det i det nirmaste dr omojligt att undslippa.®® Hon tar, precis som
Liedman, fasta pa férhallandet konst — teknologi:

I den modernistiska perioden finns det generellt en ideologi om en klar
separation mellan teknologi och dess effekter, & ena sidan, och den skenbara
friheten for det konstniirliga sinnet, & andra sidan. Man skulle vara tvungen
att g tillbaka till en férromantisk period for att finna en férestillning om
konst och estetisk aktivitet som inte opererar i motsats till techne. Under-
liggande denna uppdelning ar en idé om att teknologi #r detsamma som
industriell produktion, utilitaristisk logik, och instrumentellt fornuft.*

Med andra ord, teknologi har under moderniteten kommit att férknippas med
sddant som “industriell produktion, utilitaristisk logik, och instrumentellt
fornuft”, det vill siga sddant som ocksd forknippas med foretag. Och konst har
alltsd kommit att ses som den raka motsatsen till massproduktion, teknologi och
foretagande.

Sara Danius konstaterar vidare att en majoritet av akademiska arbeten under
den moderna epoken har stdllt konsten mot sidant som kommers,
instrumentalitet, industri och marknad. De estetiska virdena har stillts mot de
ekonomiska, skdnheten mot nyttan, innovationen mot standardiseringen, origina-
liteten mot reproducerbarheten. Intressant nog, papekar hon ocks att virderingen
av den forsta sidan, det vill siga allt det som har med konsten att gora, alltid
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kréver en marginalisering av den andra, av det som traditionellt forknippas med
féretagande och tvirtom,”

Eve Chiapello talar istillet om konsten och foretagandet som tva diskurser;
den ena har hon kallat “kreativitetens diskurs” och den andra “kommersens
diskurs”. Hennes poing ir att konflikten mellan konsten och foretagandet 4r en
diskursiv sddan och inte nodvidndigtvis en reell konflikt. Konstnirliga
organisationer &r till exempel inte alltid kreativa, men vill gérna framstilla sig pa
det viset. Inte heller dr foretag enbart kommersiella, men retoriskt maste deras
foresprikare framstilla sig som sadana.”

Eve Chiapello for alltsa ett resonemang, direkt utifrin omradet konst och
foretag, som i mangt och mycket pdminner om Sven-Eric Liedmans. Dock ligger
hon till begreppet diskurs, vilket signalerar att det dr framfor allt i samtalet som
de konstniirliga organisationerna reproducerar forestillningarna om sig sjidlva
som romantiska och foretagsvirlden, & sin sida, reproducerar forestéllningarna
om sig sjdlva som rationella.

Moderna motsatser

Vid det hir laget tycker ménga sig sikert kinna igen konturerna av tinkandet och
det ter sig onekligen som om “modernismens myt” gir igen pi manga hall och att
tdnkandet i motsatspar utgor en grundstomme i vart moderna téinkande.”
Eftersom forestdllningarna om konst respektive foretag ror vara mest
grundlidggande och komplementira sidor, #r det inte heller férvénande att det
finns ménga paralleller. Exempelvis paminner dikotomin om de genus-
konstruktioner som préglar vért samhille. Det gér relativt Litt att plocka begrepp
fran forestdllningen om konsten och sitta beteckningen “kvinnligt” pa dem:
mjuk, intuitiv, irrationell, instabil, kinslig och kinslosam. Liksom det &r lika litt
att géra det motsatta, plocka begrepp fran forestillningarna om foretaget och
sdtta beteckningen “manligt” pa dem: effektivitet, fornuft, logik och rationalitet.”
P4 samma sitt gar det att finna likheter med andra dikotomier, som till
exempel den mellan hdger och vinster hjirnhalva. I den hégra forsiggar da
aktiviteter som nirmar sig konstens gestalt: intuitiva, holistiska och icke-linjira
processer. I den vénstra hittar vi bland annat det verbala, det logiska tinkandet
och kategoriserandet. Ofta — dven om det har blivit mycket kritiserat — lokaliseras
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ocksa det konstnirliga skapandet till den hogra hjirnhalvan, medan analytiska
omraden som till exempel foretagsekonomi placeras i den vinstra. >

En annan skildring av en liknande dikotomi, den mellan det romantiska och
det klassiska forhallningssittet, finns i Robert Pirsigs roman Zen and the Art of
Motorcycle Maintenance. Romanen handlar om konflikten mellan det irrationella
och det rationella, det subjektiva och det objektiva, det direkta och det teoretiska,
det kdnsloméssiga och det logiska. I den karakteriseras det ena forhallningssittet
av att det dr romantiskt och primért estetiskt. Virlden tros vara lika med sitt
synliga yttre, aktorerna foljer sin inspiration och stker den absoluta sanningen.
Upplevelser tenderar att vara viktigare 4n fakta. Motsatsen dr det klassiska och
primirt teoretiska forhallningssittet. Dir dr det viktiga den bakomliggande
formen, lagbundenheten. Malsittningen 4r att kontrollera, behirska och ordna.
Romantikern ses pa med forakt, hon eller han framstar som nyckfull och ytlig.

Tinkandet i motsatspar mirks likasd hos de som har betraktat hela
modernitetsprojektet med skeptiska 8gon; exempelvis hos Tonnies och hans
tankar om “gemeinschaft” kontra gesellschaft”.”® Eller hos Jiirgen Habermas
med sina idéer om livsvirld kontra system som tvd grundlidggande, men
separerade sfirer, i det moderna samhillet. Livsvirlden dr ménniskans sfir, den
sfiar didr hon lever sitt liv och kommunicerar med sina medménniskor. I
livsvirlden dominerar den kommunikativa handlingen och mélsittningen &r for-
stielse. Till livsvirlden hor bland annat konsten i form av den “den expressiva
sjalvframstéllningen”, en subjektiv grundinstillning, ett giltighetsansprdk som
domineras av sannfirdighet och en subjektiv virldsrelation. Systemet, & andra
sidan, domineras av pengar och makt, av ekonomi och politik, det vill sdga av
anonyma sakliga relationer. Dir styr den strategiska handlingsrationaliteten med
mélsittningen att behirska. Grundinstillningen 4r objektiverande, giltighets-
anspréket effektivitet och vérldsrelationen objektiv.*

Aven inom organisationsteorin upptrider liknande motsatspar. Jesper
Blomberg har till exempel visat att det dir finns en implicit tankefigur i teori-
bildningen som bestar av liknande motsatspar: kaos mot ordning; férindring mot
stabilitet; individ mot struktur; heterogenitet mot homogenitet; frihet mot
kontroll; samt subjektivitet mot objektivet.”

Claes Gustafsson, a sin sida, har i sin bok Produktion av allvar. Om det
ekonomiska fornuftets metafysik stillt upp en liknande dikotomi som ytterst
handlar om synen pé arbete, men indirekt om det moderna foretaget da det dr
”det systematiska arbetets mest utvecklade manifestation”. Han stiller arbete mot-
ndje och finner bland annat féljande motsatspar: noje mot arbete; lust mot upp-
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offring; intikt mot kostnad; fritid mot arbete och lek mot allvar.® Som vanligt
hamnar forestéillningen om konst nira den ena sidan och férestillningen om
foretag nédra den andra, vilket tyder pd att deras motsatsforhéllande stricker sig
langt in i vért moderna medvetande.

Motsatserna verkar alltsd vara svéra att undslippa, d& de utgor en del av det
moderna tinkandet. Frigan 4r dock, som vissa har varit inne p&, om motsatserna
som sddana utgdr modernismens myt eller om det &r just relationen konst och
foretag som gor det. Utan att géra ansprék pa att finna svaret pa den frigan ir det
i alla fall intressant att se vad som hinder med forestéillningarna om just konst
och foretag i samtiden. Manga anser att vi &r mitt uppe i en samhiillsomvandling
som péaverkar bide var ekonomi och vart tinkande. Vad héinder d& med fore-
stillningarna om konst och foretag och vilka uttryck tar de sig? Det ska resten av
avhandlingen handla om.
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Kapitel 4

ESTETISERING

Konsten i var era #r inte konst, utan teknologi. Idag mélar Rembrandt bilar;
Shakespeare skriver forskningsrapporter och Michelangelo designar mer
effektiva bankkontor.

Howard Sparks

En sensommardag har jag forménen att f4 besoka Ericsson. Jag ser mycket fram
emot besoket, di jag alltid varit fascinerad av den hir typen av storforetag. Fa
fenomen 4r s& mytomspunna; de 4r nistan synonyma med forestidllningen om
Foretaget

Jag blir inte heller denna gang besviken, om #n Gverraskad.

Bland annat far jag ta del av den officiella presentationen av foretaget. Jag
fascineras. Det dr knappast den rationella kunden, ndgot slags Homo
Economicus, som den vinder sig till, utan snarare en Homo Aestethicus — med
alla sinnen 6ppna pa vid gavel.

Under devisen “det handlar om kommunikation mellan ménniskor” placeras
jag framfor en film av IMAX-karaktir. Guiden 4r noga med att papeka att det
inte dr ndgon informationsfilm, utan en film som vill férmedla kdnslan av
Ericsson. Sedan pumpas jag och de andra besdkarna under sju minuter av ljud,
ljus, effekter, farger, bilder av ménniskor, musik, dans, ringande telefoner och
olika budskap pé temat kommunikation. Med orden “resten #r teknologi” tonar s
filmen bort.

Efterat far vi botanisera runt bland fem pulpeter med olika typer av inter-
aktiva program. Det handlar om historia, organisation, global utbredning samt
framtiden. Den sista pulpeten tilldter besokaren att ta ett foto av sig sjdlv och
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ligga in i gdstboken. Allt ackompanjerat av musik av New Age-karaktir:
dromsk, mystisk och mytisk.

Mest intressant dr dock den sista stationen, som gar under beteckningen
”den minskliga gingen”. Nir besokaren passerar smé, dolda kameror spelas
filmer, alldeles i hojd med ansiktet, slumpmissigt upp. Alla filmer 4r pa temat
kommunikation och i dem visas bdde minniskor som berittar vad det innebir for
dem, en arkitekt, en filmproducent, en Gversittare, en munk, en skadespelare med
flera, och exempel pé olika typer av konstnarliga uttryck.

Sa det #r Ericsson, ett virldsledande foretag inom mobiltelefoni. Knappt ett
ord om teknologi och &n mindre om ekonomi. Men massvis om méinniskor,
kommunikation och konst och dessutom i en form som mest av allt pAminner om
ett slags teatral multimedia-forestdllning. Som foretagsekonomisk forskare
verkar min roll bli allt mer lik teaterkritikerns.*

Det brukar séigas att det finns tva — litt paradoxala — trender vad giller konst och
foretag i samhillet. Den ena kan kallas en “de-estetisering av konsten”, den andra
en “estetisering av icke-konsten”.'® A ena sidan forindras alltsd konstens
position i samhillet; fran att ha utgjort en separat och skyddad sfir, star konstens
institutioner och svajar. A andra sidan blir samhillet i sig alltmer estetiserat;
vardagslivet liksom féretag blir till konstverk, som vi nidrmar oss fran estetiska
utgangspunkter. Bigge fenomenen upptrider samtidigt, i samband med att vi tar
steget fran det moderna till det senmoderna samhillet. Bjorn Billing beskriver det
sahir:

Konstens och sambhiillets marknadskrafter gemensamt och sinsemellan har
bekriftat det motsittningsfyllda i bigge sfirerna savil som i deras relation
till varandra, sd att ett stadium har nétts dir den konstnirliga modernismen
“annekterats” av sin dialektiska motpart — den samhilleliga moderniteten —
som en f6ljd av sin egen interna forbranningsprocess. Vill man vara
dramatisk kan man med avantgardisten tala om “konstens déd”. Ar
perspektivet det motsatta ser man infriandet av konstens verkliga 16fte, som
4r att rasera muren mellan fritt skapande och ett mekaniserat, trivialiserat
vardagsliv. Istillet for att se postmodernismen som en annektering av
modernismens konstbegrepp skulle det senare perspektivet tala for en
vitalisering, ett interaktivt spel som bryter konstens isolering fran andra
symboliska uttrycksformer och som medger en nomadisk eller kamelontisk
identitet i samhillet istillet for den tidigare, subversiva men statiska
positionen i marginalen.'®
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Vad Billing sdger 4r att grundf6restidllningen om konst och foretag, som jag
behandlade i forra kapitlet, dr pa vig att luckras upp. Konsekvenserna dr dock
inte givna, antingen kan det innebéra att konsten inte ldngre inte fyller ndgon
funktion eller, tvirtom, att konsten héller p4 att inta en allt viktigare position.

Sett ur foretagandets perspektiv dr utvecklingen lika tydlig, om &n inte lika
problematisk. Nir Billing beskriver hur de traditionella rummen f6r kultur gors
allt mer lattillgéngliga och spektakuldra, “disneyfieras”, for att anvinda hans
egna ord'”, gar det att konstatera en liknande utveckling med kommersens insti-
tutioner: de estetiseras.

Det verkar saledes vara tva rorelser pa géng: en ekonomisering av konsten
och en estetisering av foretagandet. Dir sociologen Mike Featherstone till
exempel talar om hur konsten har av-auratiserats, med hénvisning till Walter
Benjamin, papekar Ivar Bjorkman, med utgangspunkt frdn mobelforetaget
Killemo, att det #r industrin som nu soker skapa en aura kring sina objekt.
Foretagets framgang tillskrivs bland annat den aura som &garen och grundaren,
Sven Lundh, lyckades skapa kring féretaget och dess produkter.'®

Bjorkman, som sjilv studerar foretaget utifrdn ett konstteoretiskt per-
spektiv, pekar ocksd pa att bilden av féretaget héller pa att forindras. Med fog
gér det att stilla sig skeptisk till konsekvenserna av utvecklingen och fraga om
det inte i grund och botten handlar om att foretagandet &r pa vig att ta 6ver
alltihop, dven konsten. Vad hinder om foretagen borjar se sig sjilva som de
egentliga konst- och kulturproducenterna? Vad ska de d& med konst, i traditionell
bemirkelse, till? P4 vilka grunder ska till exempel teatern ha ett existens-
berittigande, nir foretagen iscensitter avancerade och pakostade forestillningar,
ibland med hjilp av arbetsltsa teaterarbetare? Hur ska de avancerade, kompli-
cerade, langsamma, kritiska, motbjudande eller arbetskrivande konstnirliga
uttrycken Gverleva, nir motsatsen alltid finns tillginglig?

Det ska visserligen pépekas att utvecklingen pa intet vis dr entydig. Det
finns lika ménga, om inte fler, tecken pa motsatsen och det verkar emellanit som
om konsten och foretagandet snarare glider allt lingre ifran varandra. Inte minst
verkar det som om tidspressen, de nedbantade organisationerna, de hérda kraven
pa avkastning och lénsamhet, den globala konkurrensen och den tkade specia-
liseringen, inte alls skapar nagot utrymme fér den reflektion och det ifriga-
sittande som ofta foljer konsten. Det ma talas vackert om vikten av att 1dsa skién-
litteratur, lyssna pa musik och gi pa teater, men vem har egentligen tid att gora
det? Knappast foretagsledarna, i alla fall.
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Det finns alltsi anledning att ifrigasitta forestillningen om tillvarons estetisering
och framfér allt den positiva tolkningen av den. Handlar det inte egentligen om
en annan form av ekonomisering, en estetisk sddan? Visserligen gors det
estetiska, som Bjorn Billing uttrycker det, ofta till en kategori som blir jimte
religion, vidskepelse och drémmar avlastningsplats f6r det emotiva, irrationella,
abstrakta och kvalitativa, kort sagt den kalkylens och argumentationens blinda

flick vilken man inte kan stillas till svars for”.!* Men estetiken star inte fri fran
ideologi. Billing fortsitter:

Under tickmantel av lek, njutning och alla ménniskors skonhetslingtan far
marknadsféring och manipulation fritt spelrum: “estetisering av livsvirlden”
blir bara en eufemism for dkad varufiering. [...] Att det estetiska i vid
bemirkelse de facto karakteriseras av ovan nimnda emotiva och kvalitativa
egenskaper vill vél ingen bestrida. Men det dr nér dessa egenskaper ges sken
av att ha ett intrinsikalt virde, som sakernas tillstind forvigrar dem, och

istallet utnyttjas instrumentellt som det bedrigliga och problematiska

momentet uppstar.'®

Att estetiken blir viktig for foretagen kan dérfor tolkas som renodlat logiskt och
rationellt, sett ur kapitalistens synvinkel. Eventuellt kan man ocksi spekulera
over huruvida det inte #r tecken pa en amerikanisering av tillvaron. Det ricker
med att se till amerikanarnas fixering vid det egna utseendet och mingden
estetisk kirurgi eller tandvérd, for att tankarna ska ga i den riktningen. Det 4r det
blandvita och perfekta leendet, omvandlat till féretagsekonomisk ldra.

Att det skulle handla om nigot annat dn en forlingning av kapitalismen,
négot slags uppmirksammande av andra slags virden, ir med den tolkningen,
tveksamt. Wolfgang Fritz Haug kallar det for ”den estetiska innovationen” och
menar att den enda anledningen till att foretagen skapar moden 4r for att oka
efterfrigan pi sina produkter.'® Inte for att skapa en vackrare virld, eller nigot
sadant. Eller som Terry Eagleton uttrycker det: prefixet post- (som i post-
modernism, postfordism, postindustrialism) kidnnetecknar ingenting annat én
”business as usual”, fast i dnnu hégre utstrickning.'”

For manga framstir dock utvecklingen som positiv, eftersom den innebir ett

brott mot det rationella férnuftets envilde och det endimensionella tinkandet.'®
Albrecht Wellmer séger till exempel att ”det handlar om att upphéva det enda
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Det dr det blindvita och perfekta leendet, omvandlat till foretagsekonomisk
ldra.
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fornuftet i ett samspel mellan en méangfald av rationaliteter™®, I fére-

stillningarna om en post-, sen- eller andra modern tid ryms till exempel idéer
om mangfald, fragmentisering, subkulturer, splittring och springning av existe-
rande barrigrer."® Forindringarna syns bland annat i den estetiska sféiren:

Att konsten utskildes som en sirskild "virdesfir” (Weber) innebar & ena
sidan att den kunde utveckla en experimentell anda och en kinslighet for
samtidens kriserfarenheter, 4 andra sidan att den allt mer distanserades fran
forbindelsen med vardagliga kommunikationssammanhang. Liksom det till-
spetsade modernistiska tidsmedvetandet kunnat sla om i en lingtan efter
“nuvaron”, har konstens autonomisering givit upphov till motreaktioner som
syftat till att springa konsten och 1ata den uppga i livspraxis."'

Konstens autonoma sévil som exklusiva stimpel har siledes tvittats bort. Scott
Lash talar om den konstnirliga sfirens aterintegration i samhillet."? Enligt
honom var separationen bara en parentes i utvecklingen, férorsakad av indust-
rialismen. Nir kulturindustrin tilltog i omfattning, invaderades s4 sméningom
vardagslivet, vilket gjorde att kulturen kom att bli en del av det. Drivkraften var
lonsamhet, resultatet spridning; “finkulturen” férlorade sin heliga status.
Foretagandet var, med denna positiva tolkning, av godo for konsten, eftersom det
— paradoxalt nog - forde konsten tillbaka till livssfaren."

Aven pé filtet teknik och konst mirks en likartad och sikert relaterad
utveckling. Sven-Erik Liedman beskriver den som en parallell teknifiering av
konsten och estetisering av tekniken.'* Enligt honom &r anledningen att de under
moderniteten separerade institutionerna estetik och teknologi férs samman igen i
slutet av 1900-talet. Tekniken nérmar sig konsten, medan konsten sjdlv, ndrmar
sig den moderna tekniken. Konsten blir allt mer teknologibaserad och skillnaden
mellan ingenjorer och konstndrer hérfin. Som tydligast blir det forstas i
kulturindustrin och Liedman hévdar att dir det forut var krigsindustrin, &r det
numera kulturindustrin som gar i brischen for teknikutvecklingen. Ett annat
exempel han nimner 4r formgivningens betydelse i industrin samt konstnirernas
tkade anvindning av modern teknik. Med Liedmans egna ord: “konsten fyller
den moderna tekniken med innehall. Samtidigt formger den tekniken”."*’

Den tyske filosofen Norbert Bolz menar till och med att estetiken har ersatt
etiken. Etiskt handlande kan bara rittfardigas som estetiskt fenomen. Utveck-
lingen, framfor allt inom teknik och media, har gjort att vi inte ldngre kan se
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bakom skenet och ytan. Verkligheten kan dirmed bara forstds som ett estetiskt
fenomen. Kay Glans beskriver Bolz tankar sahir:

I den postmoderna vérlden, i vilken verkligheten inte star att finna bakom
skenet utan i det, spriinger estetiken konstens ramar och blir en 6vergripande
vetenskap, som undervisar oss hur man umgas med sken, fiktion och
simulering.®

Du skona, nya ekonomi

Samhillets och teknikens estetisering kan antas utgdra bakgrund till att man i
foretagssammanhang allt oftare hor begrepp som skonhet, attraktivitet och
estetik. Inte sillan sker denna begreppsanvindning i samband med att man talar
om den nya ekonomin, vilket dr ett samlingsbegrepp for en rad, vid det hir laget
ganska gamla, tankar. Foérut handlade det mest om globalisering, men nufrtiden
finns ofta den gemensamma ndmnaren i teknologin. Vildigt forenklat, kan man
séga att det handlar om att ny teknologi, framfor allt Internet, skapar en plattform
for en ny, virtuell och global ekonomi, med implikationer for allt frAn demokrati
till vardagsliv, fran foretagande till konst.

Men fordndringarna sker pa fler plan #n de rent tekniska. Vissa talar i det
hir sammanhanget till och med om en ny virldsordning, antingen i utopiska eller
dystopiska ordalag. Globaliseringens effekter dr avsevidrda och de gamla
nationalstaternas makt minskar. Mentaliteter och identiteter antas f6réindras och,
om man féar tro de postmoderna teoretikerna, blir vi till ett slags nomader eller
rastlosa luffare i tillvaron. Via konsumtionen av vissa varor och, inte minst, varu-
mirken, skapar och uttrycker vi oss sjdlva och vara ti]lfilliga identiteter. Sam-
tidigt torstar vi, i var postmaterialistiska anda, efter annat &dn prylar och soker
dirfor berdras pa ett emotionellt och sinnligt plan, bland annat via allt héftigare
och omtumlande upplevelser. Om man fér tro vad som sigs.

Sambandet mellan konst och foretagande i den nya, skéna ekonomin
striacker sig ldngre 4n till metaforer och liknelser. De estetiska virdena antas fa
en okad betydelse i det postindustriella samhillet. Vikten av genomtinkt design
poingteras av person efter person. For att skapa ett starkt varumérke och ett mer-
virde, ricker det inte med en bra produkt, utan ytterligare virden — bland annat
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estetiska, emotionella och identitetsforstirkande — maste till. Det &r inte lingre
egenskaperna, utan intrycket, upplevelserna och auran som styr, vilket redan
Walter Benjamin férutsag nér han papekade att industrin skulle komma att ligga
allt storre vikt vid estetiken, ”varuestetiken”, i framtiden.'” Wolfgang Fritz Haug,
likasa, som myntade begreppet “intryckskonkurrens”, férklarade i bérjan av
1970-talet att det for foretagens del handlar om att géra intryck; om att synas,
mirkas, horas och skapa ett sken kring sina varor och tjinster. Om att, med andra
ord, inte limna nigon oberdrd.”® Och den svenske formgivaren, Olle Eksell,
skrev redan 1964 att ”god design ir inte bara estetik, det &r ekonomi”.""?

Idag hivdar ménga att dessa tidiga tinkare har fatt ritt och att ett skifte frin
att varor ses som om de bara hade ett funktions- och bytesvirde till att de med-
vetet laddas med symbolvirde har dgt rum. Mode &r typexemplet som ofta
anvinds. Det var ldnge sedan vi anvinde klider enbart i funktionellt syfte. Med
véra val vill vi signalera vilka vi 4r eller vilka vi vill vara. Dyra mirkesklader kan
vi i och for sig vilja for deras 6verldgsna kvalitet och snitt, men sillan enbart
darfor. Vi viljer dem for att visa att vi har rad, att vi 4r medvetna eller kanske
ibland for att provocera. Aven om mirket inte syns eller vi kanske till och med
har sprittat bort det, kan vi njuta av kiinslan av att ha just en speciell designers
kldder pa var kropp.

Det dr dock inte bara mode som har den hir laddningen, utan en rad
konsumentvaror. Bilar, hirspray och flygbolag #r andra klassiska exempel. Dar
handlar det ocksd om vem man vill vara. Aven om en del aldrig har reflekterat
over dem, dr det for vissa av oss sjdlvklara val, dér pris och prestanda &r
sekundira parametrar. Det handlar om identitet, om vem du #r, vem du vill vara
och vem du vill tros vara. Som Featherstone pépekar, signalerar du med dina val
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din 6verligsenhet vad giller smak, din “estetiska kompetens”.

Ocksé forestillningarna om foretag dndrar karaktir i denna nya ekonomi. De
foretag som baserar sig pd den nya teknologin tenderar att definiera sig som
annorlunda den gamla sortens foretag. For oss som stir utanfor, 4r det fasci-
nerande att beskada hur snabbt de har lyckats bygga upp en mytologi kring sig
sjélva.

Over de "nya” foretagen vilar nigot magiskt och fortrollat, iven om
bubblan pa senare tid har borjat krackelera. Arbetet kan verka roligt och fritt,
men ocksé krivande och anstringande. Vid sidan av allt det spinnande och
roliga, dyker det upp bilder av socialt tryck, elitism, brist pd jimstélldhet och
utbrindhet.
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Samtidigt fortsitter de att hyllas som ett lockande alternativ till den rddande
foretagsordningen. Som en kasor i Metro uttrycker det nir han ska beskriva
grundarna till tva av det sena 1990-talets forebildsforetag:

Den ene lédser lusen av det svenska systemet och bygger sitt foretag som ett
modernt brukssamhille, den andre démer ut den rddande ordningen och
bygger sitt foretag som en modern folkrorelse.™

Det intressanta &r inte huruvida det stimmer, det vill siga om foretagen verkligen
ser ut som brukssamhillen och folkrorelser, utan att det finns en forestillning om
att de ser annorlunda ut. Att kolumnisten, eller entreprendrerna sjéilva, valde att
anvinda brukssamhiillet och folkrorelsen som metaforer dr intressant, eftersom
bigge brukar framhéllas som alternativ till Foretaget som idealtyp. I bigge domi-
nerar “gemeinschaft” snarare #n “gesellschaft”, for att anvinda Tonnies begrepp.
Det dr nagot annorlunda det traditionella industriféretaget, som var uppbyggt p
gesellschafts” grunder.'”

Det allra viktigaste verkar dock vara att vara annorlunda, nya och alter-
nativa. Det gamla, industriella sittet att fungera ar déligt, det nyekonomiska 4r
bra. S4 enkel ser forestillningen ofta ut.

Tankegangarna gér igen i stora delar av foretagsdiskursen. Det roliga 4r att
forestidllningarna om det nya foretagandet inte séllan hamnar skrattretande nira
de, i forra kapitlet redovisade, forestillningarna om konsten. Stéller man upp
idéerna om det nya foretagandet mot det gamla far man fram motsatspar som
liknar de som redovisades i det forra kapitlet: upplevelser och underhéllning mot
varor och tjinster; entreprenérskap mot byrakrati; nitverk mot hierarki; dynamik
mot stabilitet; sjalvforverkligande mot status; fiktion, yta och sken mot funktion,
prestanda och pris; temporira kontrakt mot anstillning och lojalitet; drémmar
mot behov; subjekt mot objekt; flexibilitet mot specialisering; kreativitet mot
produktivitet; fantasi mot meriter; passproduktion mot massproduktion; emot-
ionell intelligens mot analytisk forméga; icke-materiella mot materiella vérden,
och s vidare.'””

Av detta gar det att dra slutsatsen att motsatserna lever kvar i allra hdgsta grad,
dven om de har tagit sig en annan skepnad. Men det #4r ocksd tydligt att fore-
stillningarna om féretag har nirmat sig forestillningarna om konst, vilket 4r en
av huvudpoingerna i denna avhandling.
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Ett sétt att forstd denna forskjutning av forestillningarna i samtiden 4r via Sven-
Eric Liedman och hans idé om att det pagar en “terfortrollning” av samhillet.
Over huvud taget verkar de romantiska forestiliningarna dominera: det sker — pa
det retoriska planet — ett slags revolt mot fornuftets dominans. [ det nya
foretagandet dr det istéllet kinslan, fantasin, sinnena, drémmarna och skénheten
som hyllas. Om vi i det forra kapitlet sig gestalten av foretagandet som rationa-
litetens och kommersialismens féste, borjar alltsd en annan, bekant bild trida
fram. Nu borjar istillet foretagandet — i forestillningsvirlden — fa prigel av att
vara romantikens, kreativitetens och estetikens féste, det vill siga innefatta
sddant som tidigare férknippades med konsten.

En anledning till detta kan vara att det, kopplat till tankarna om den nya
ekonomin, finns idéer om att samhillet och ekonomin i sin helhet dndrar karaktir
och alltmer gir emot att bli ett "drémsambhille”, en “upplevelseekonomi”, en
"underhallningsekonomi”, ett “kinslosamhille” eller ndgot liknande. Vad som
betonas dr formagan att kunna skapa upplevelser eller underhallning, beritta
historier, nira drommar eller gestalta skeenden. Det finns manga exempel pa
texter i denna tradition, ett par & Michael J. Wolfs Entertainment Economy och
B. Joseph Pine och James H. Gilmores The Experience Economy, bada tva
utgivna ar 1999. De #r dessutom intressanta di de inte bara forsoker fanga den
nya ekonomin, utan dessutom forséker gora det via underhdllning och upp-
levelser, det vill séiga sadant som inte sdllan férknippas med konsten.

Vilka forestéllningar uttrycks da i dessa texter?

En forestillning &r att vi &r pa vig att triida in i en underhallningsekonomi.
Michael J. Wolf uttrycker exempelvis hur grinsen mellan underhéllning och
icke-underhéllning alltmer suddas ut. Den del av ekonomin som inte har hallit p&
med underhéllning forut, till exempel den traditionella industrin, soker efter inne-
hill och slér sig samman med underhéllningsindustrin. Det finns manga exempel
1 praktiken, varav sammanslagningen mellan media- och IT-bolag &r ett.

Michael J. Wolf hivdar sjélv att underhallningsindustrin 4r den snabbast
vixande industrin och att underhallning utgor sjilva motorn i den nya ekonomin.
For att forenkla och sprida sitt budskap, myntar han begreppet E-faktorn, dir E
str bland annat for “Entertainment”. Hans argument 4r enkelt: konsumenter letar
efter E-faktorn i varje produkt, tjanst och upplevelse som de konsumerar. Under-
héllning har blivit en nyckelfaktor i konsumenternas virdeekvation. Det handlar
inte lingre om att tillfredsstilla behov, det handlar om att néra drémmar och upp-
fylla 6nskningar.

78




Nista bok har ett liknande budskap, @ven om forfattarna Joseph Pine och James
Gilmore menar att de sjélva &r kritiska till tanken om en underhallningsekonomi.
Enligt dem &dr underhllning bara en del av nagot mycket storre, nimligen det
som de kallar upplevelseekonomin. Visserligen menar de att underhéllning 4r den
mest exploaterade sfiren av upplevelser idag, men de papekar ocksa att det i
framtiden kommer att bli allt vanligare med upplevelser som snarare hér hemma
i ndgon av de andra tre sfirerna: undervisning, estetik och eskapism.

Deras argument for varfor det dr viktigt att férstd sig pa upplevelser &r i
grund och botten ekonomiskt. Att iscensitta starka och minnesvirda upplevelser
ar ett sétt for foretagen att skapa mervirde. Ett restaurangbesok eller en hotellnatt
kan tas som typexempel.

Det kan tyckas som om upplevelser enklast skapas kring konsumentvaror,
men Pine och Gilmore hivdar att upplevelser lika girna kan skapas kring indust-
riella produkter. Enligt dem maéste dock forestillningarna om vad ett foretag 4r
for ndgot fordndras, for att man ska lyckas, Foretaget maste se sig sjilv som en
iscensittare av upplevelser, det vill siga varken som en producent eller
distributér. Den mest anvindbara modellen blir da teaterns: foretaget blir en
scen, varje medarbetare en aktor och kunderna publik.

Forfattarna gor alltsd en direkt koppling mellan foretagandet och konsten
och menar att teatern inte #r en metafor utan en modell for arbetet. Vad de menar
med det, dr dock inte helt klart. Det verkar dock inte vara nagra revolutionerande
tankegangar. Ibland verkar det vara samma tankar som pd 1980-talet, fast i ny
forpackning. Inte minst pAminner idéerna om “service management”, dir likasa
kundernas upplevelser och férvéntningar uppmérksammades. Det var dessutom
Jan Carlzon, déa chef for SAS, som myntade uttrycket ”all business is show-
business”. Och redan da handlade flygresor om upplevelser och underhallning,
dven om det d4 kallades service och det var SAS, och inte Virgin Airlines som
var forebilden.'*

Det verkar alltsi delvis handla om “kejsarens nya klider”; om att ta gamla
tankar, paketera om dem och kid dem i ny sprékdriikt. Fast det ligger vil helti de
refererades smak och strategi, di de sjdlva poidngterar vikten bade av att ater-
anvinda gamla idéer och av att skapa mode som ett sitt att skapa ekonomi. Om
varor blir modevaror, tvingas ndmligen kunderna att konstant konsumera nya for
att hinga med. Detsamma giller forstds idéer om foretag och ledarskap.
Forfattarna kan dérfor sdgas leva som de l4r.

Vad man dock glommer dr att det finns en baksida av den foresprikade
strategin. Starka upplevelser kan 6ka forvintningarna pa #nnu starkare upp-
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levelser nista ging. Det som 4r modernt idag, har en tendens att bli omodernt i
morgon. Over huvud taget finns det en risk i att f6lja en “"nyhetens” strategi. Det
finns till exempel italienska mobeldesignféretag som medvetet undviker att
lansera mébler som mode, for att slippa bli omoderna och for att sinka, snarare
in 6ka, omsittningshastigheten.

Fragan 4r ocksd om det handlar om universella fenomen. Finns det inte i
praktiken utrymme for flera ansatser? Alla soker kanske inte efter upplevelser
och underhillning. Atminstone inte jimt.

Langt innan idéerna gjorde intréng i foretagsdiskursen, fanns de bland
kulturkritikerna, om &n i en nigot annorlunda tappning. Personer som Guy
Débord och Neil Postman uppmirksammade till exempel tidigt att samhillet
blivit allt mer upplevelse- och underhéllningsbaserat.”® Till skillnad frin de
ovanstdende forfattarna, varnade de ocksa for konsekvenserna av det. De sig
seriositeten, reflektionen, fordjupningen, analysen och ifragasittandet ga for-
lorade. Som Guy Débord sédger, minniskan forpassas till en passiv dskédare, utan
mdojlighet att ingripa i skeenden. Att det sedan #r foretagen som tar Sver produk-
tionen av spektakel och forestillningar av allehanda sorter och slag, 4r en ut-
veckling som han férutsag redan pd 1960-talet;

Spektaklet har sina rétter i det fertila filtet av ekonomin och det &r det
filtets produkter som i slutindan méste komma att dominera den
spektakulira marknaden.'”

Om forestillningarna om foretag och foretagsekonomi forut priglades av allvar,
som Claes Gustafsson visat'”, verkar det idag vara tvirtom. Nu handlar foretag
och foretagsekonomi snarare om produktion av néje.

Foretagandets estetik

Foretagarna vinde sig forr friamst till ekonomer och ingenjorer. Nu sdker de
fortroligt samarbete med fria konstndrer. Vi stir pa troskeln till en ny
renissans nir foretagsvirlden nu dppnar sig mot konstvirlden.
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Nir estetiseringen har blivit en del av var vardag och foretagen verkar i en ny
ekonomi, da stills det ocksa nya krav pa foretagsledningarna. Det handlar d4 inte
bara om att fatta beslut om priser och prestanda, utan dven olika estetiska,
emotionella och identitetsforstarkande virden maéste vigas in. I Sven-Eric
Liedmans termer, har det skett en rérelse frin det harda till det mjuka, fran be-
rikningen till védrderingen. Frin ekonomi till estetik. An har vi visserligen inte
sett platsannonser dir man efterlyser chefer med estetisk kompetens, men vem
vet, de kanske kommer? Atminstone pratar man allt mer om estetikens roll i
foretagandet, dven om det finns stora variationer i vad man lidgger i begreppet
och i vilket syfte det anvinds.'”

Nagra har férsokt att dela in de organisationsforskare som har sett till de
estetiska dimensionerna i olika kategorier. Vissa hiivdar di att det gar en skilje-
linje mellan de som har ett rationellt synsitt pa estetik, det vill séiga de som
kommer med normativa rekommendationer om hur kunskapen och medveten-
heten om estetik kan utnyttjas av féretagen och de som har ett mer idealistiskt
eller kunskapsbaserat intresse, det vill sdga de som tror att estetik &r ett sitt att
forstd virlden.” Andra hivdar att skiljelinjen gar mellan de som har ett roman-
tiskt och de som har ett konstruktivistiskt synsitt pa estetik, det vill siga mellan
de som tror att de estetiska kvaliteterna 4r inneboende i verket och de som tror att
det &r ndgot som bestims i sociala sammanhang."™

I sin ursprungliga, grekiska betydelse star begreppet “aisthetikos" f6r férnim-
melse genom sinnena, det vill siga upplevelser och erfarenheter som kommer via
kinseln, lukten, smaken, synen och hoérseln. Nir estetiken véxte fram som en
gren av filosofin, var det ocksa denna betydelse — sinnesupplevelserna — som var
den centrala. Alexander Baumgarten uttryckte att estetik var det systematiska
studiet av sinnesupplevelser. I den franske filosofen Merleau-Pontys tappning var
det ockséd de kroppsliga sinnesupplevelserna som utgjorde grunden for all
forstielse och allt meningsskapande. Kroppen blev ett “perceptionens subjekt™'”,

Skulle Merleau-Ponty ha ritt, kan man fraga sig vart kroppen har tagit
vigen i modern organisations- och ledarskapsteori. Var 4r kinseln, lukten,
smaken, synen och horseln? Var dr den fysiska beroringen? Ménga menar att
ledarskap handlar om att skapa mening, gemensam mening. Men om vi forstar
och skapar mening genom vara kroppar, varfor finns da inte kropparna med i
teorierna? Antonio Strati uttrycker det:
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Det mesta av forskningen pé omradet organisation och ledarskap beskriver
foljande, ganska bisarra fenomen: sa snart en ménniska korsar den virtuella
eller fysiska organisationslinjen, rensas all hennes kroppslighet bort och
endast hennes intellekt kvarstdr. Nér en minniska har gatt Gver linjen blir
hon avkladd bade kropp och kldder, s att hon bestar enbart av rent fémuft,
vilket organisationen sedan forser med arbetsinstrument. Nir ménniskan
lamnar organisationen slings dessa arbetsinstrument och personen aterfar
sin kroppslighet samt med den perceptionen och det estetiska omdémet, som

gOr att hon kan na estetisk forstielse av verkligheten, om #n bara av verklig-

heten utanfér organisationens murar, '**

En del av svaret har redan belysts. I det moderna samhillet fick kroppen och
sinnena rollen som det som var motsatt fornuftet. Medan kroppen férknippades
med (okontrollerbara) drifter, stod fornuftet for viljan, kontrollen och det ratio-
nella. Ingenstans &4r det kanske tydligare #n inom just ledarskapsteorin, dér den
klassiska bilden av foretagsledaren #r den av Hjdrnan som sitter bakom sitt
skrivbord och fattar beslut, medan arbetarna sliter och svettas med sina Kroppar.
Inte kunde dé foretagsledaren ha en kropp, det kunde ju betyda att distinktionen
mellan ledare och ledda upphivdes.’™

Konstruktionen av ledarskap #r siledes bade icke-kroppslig och icke-
sinnesbaserad i sitt ursprung. Vad som hinder med den i samband med att
arbetaren slutar att vara kropp och blir hjirna, aterstar att se. Kanske kommer da
kroppen, som ett medel att markera &ver-/underordningen, in i konstruktionen av
ledarskap?

Att estetiken, i olika bemirkelser, blivit allt mer uppmirksammad i foretags-
sammanhang rader det inga tvivel om. Ofta &r man snabb att patala estetikens
betydelse, vad det 4n ménde gélla. PA senare tid har det exempelvis borjat talas
om sadant som vikten av att vara medveten om och ha en konsekvent héllning i
fragor av estetisk karaktir.”® Bakom det ligger en idé om att féretag tjdnar pa att
skapa minnesvirda upplevelser som retar kunders alla sinnena och som dérmed
blir oméjliga att motstd och glomma. De tidigare refererade Pine & Gilmore tar
biltillverkare som exempel och menar att de spenderar stora summor pi att fa
fram det ritta ljudet ndr bild6érrarna stings, pd samma vis som sko-
kramstillverkare tillsétter luktimnen till sin krdm." Argumenten 4r bland annat
att estetik ger lojala kunder och mdjlighet att ta ut hdgre priser, samt att det 4r ett
medel att synas, som ger konkurrensfordelar och 6kad produktivitet. Vidare
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hjilper estetiken till att ge identitet och image at ett foretag samt inte minst att
skapa starka varumirken. Estetiken blir med andra ord ett strategiskt verktyg for
att na ut och na fram. Det gir igen i alla dimensioner frén fysiska artefakter till
hemsidor. For att lyckas, menar forfattarna till en av béstsdljarna pd omradet, far
ingenting limnas t slumpen.'”

Andra tar snarare fasta pd vilken roll estetik som sinnesupplevelser och
kunskapsform har i féretagandet. Estetik blir ett slags kunskapsform, ett sitt att
via sinnena forsta sin omvirld. Det finns till exempel forskare som pratar om hur
upplevelsen av arbete tenderar att ha estetiska dimensioner. Lyssnar man till hur
minniskor beskriver sitt arbete, uppticker man att de ofta gor det i estetiska
termer. Estetiken kan allts anviindas ocksa for att forstd hur ménniskor psykol-
ogiskt uppfattar sitt arbete.”® Ed Ottensmeyer hivdar till exempel att vi upplever
och identifierar oss med en organisation och dess produkter i termer av dess
estetik.”®

En del tar ett ledningsperspektiv; Sven-Erik Sjostrand talar till exempel om
den estetiska dimensionen som det femte séttet att reducera osikerhet, med
kopplingar till emotion, kognition och intuition. Han klassificerar sedan
estetiken, tillsammans med kinslorna och intuitionen, som de irrationella
momenten i féretagsledning. Linge bortglsmda, men alltid n#rvarande.

Antonio Strati, hdvdar annars att minga organisations- och ledarskaps-
forskare gor det enkelt for sig och sitter likhetstecken mellan estetik och skon-
het."™ Att upplevelsen av skonhet inte #r objektiv eller att de estetiska
viarderingarna ma skilja sig at mellan olika minniskor, fister man ingen storre
uppmirksamhet vid. Inte heller reflekterar man i nagon stérre utstrickning Sver
om det ens gér att styra och kontrollera ett foretags estetiska dimensioner.
Liksom man ignorerar att olika m#nniskor har olika estetiska virderingar och att
det kan bli strider om vems estetik som ska gilla. Sjilv foresprakar han ett multi-
perspektiv pd estetik utifran f6ljande fem postulat:

(1) estetik sammanfaller inte (bara) med kategorin skonhet;
(2) estetik dr ingenting objektivt;

(3) estetik 4r inte dekorationer;

(4) estetik genomsyrar alla aspekter av organisationen samt
(5) det finns ingen “bésta” estetik.'*?
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Estetik ir slutligen ocksa en vetenskap, en speciell gren av filosofin. En gren som
soker bygga teorier i syfte att forklara estetiska upplevelser. Enligt Brunius "ett
studium av konsterna, deras likheter och olikheter, under vilka omstindigheter de
skapas, hur de upplevs — p4 ett enhetligt sitt eller pa olikartade sitt — och efter
vilka principer de bedoms som goda eller daliga"®.

Estetik som filosofisk gren #r intressant. A ena sidan betonar den subjek-
tiviteten, & andra sidan forsoker den rationalisera och férnuftsmissigt férklara
ocksd de mest sublima, kdnslo- och kroppsbaserade upplevelserna. Den ir
dirmed motsigelsefull till sin karaktdr. Ofta har den ocksi gatt i maktens led-
band, vilket gor att den borde passa vil ihop med ledarskapsteorin.'*

”Om foretag #r konst, da #r ledning estetik”, skriver Pierre Guillet de
Monthoux." Han #r en foregéngare bland de féretagsekonomer, som specifikt
uppmirksammat estetikens — i dess filosofiska bemdrkelse — roll i foretagandet.
Till skillnad fran manga andra, har han dessutom direkt kopplat konsten till
foretagandet.*® Hans bocker, speciellt de tva senaste Det sublimas konstndrliga
ledning och Konstforetaget. Mellan spektakelkultur och kulturspektakel, inne-
haller mingder av intressanta tankegingar om konst och foretag. Tyvirr dr det
svart att gora dem rittvisa i ett referat.

Grundidén #r att konstens och foretagets virldar dverlappar varandra. Fram-
for allt foretaget har en hel del att 14ra av konsten och estetiken. Till skillnad frin
négra av de ovan refererade forfattarna gor Guillet de Monthoux dock ingen for-
enkling av begreppet estetik, utan han gar istillet igenom ett antal estetiska
teorier, som var och en bidrar till ledningen av ett foretag. Utifrdn dessa estetiska
teorier skapar han vad han kallar ledningens sex konster: att begripa, begeistra,
befria, beundra, berusa och befolka. Vad han framfor allt ligger tonvikten vid 4r
dock kraften och handlingen.

For Pierre Guillet de Monthoux ingér efterforskningarna i estetiken som en
del av ett storre projekt om den filosofiska grunden i foretagandet. Filosofin
hjdlper bade for att forsta foretagandet och for att utveckla ett forhallningssitt till
livet. I bigge bockerna utvecklar han dessutom idén om att konsten hela tiden
maéste balansera mellan ytterligheter, frimst mellan banaliseringen via
kommersialiseringen och totaliseringen via politiseringen, mellan
”spektakelkulturen” och “kulturspektaklen”, som han triffande benimner dem.
Konst dr nigot i grunden okontrollerbart, nigot som tar sin egen vig och som
utvecklas i si kallade estetiska spel, i vilka minga olika aktérer ingér. Det
visentliga #r att ta tag i det spontana och ovintade, det som uppstir nir konsten
far utvecklas pé sina egna villkor.
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Det vill siga en forestillning som 4r visenskild frin den som artikuleras i bécker
som till exempel Experience Management. Konstens roll blir att vara en
dorrdppnare mot en estetisk rymd i féretagen:

Vi méste acceptera konsten pi dess egna villkor. Vi nér ingen 16nsam léng-
siktig koppling till konstvédrlden genom designtrendens kampanjer eller
riskkalkyleringens korttidsbedomningar. Genom att studera estetiken kan vi
hitta en varaktig vig ur vanlighetens tristess. En vig som inte foérvéxlar
innovation och kreativitet med de snabba klippens nyheter. Nigot som
vicker oss ur arbetslivets sémngangaraktiga tristess till arbetsgliidjens verk-
lighet. Det profana, vanliga, triviala och banala behover skonhetens och det
sublimas vilsignelse for att bli verkligt.'’

Organisationsteorins estetik

Ytterligare ett spér stir de forskare som framst har dgnat sig at att studera den
egna disciplinens estetik for. Ett svenskt exempel &r Kaj Skoldberg, som har
analyserat organisationer i teori och praktik utifrdn deras olika stil och berittar-
konventioner. *® Ett av de mer kiinda och tidiga exemplen p& denna ansats utgors
annars av Rafael Ramirez. Han har utgatt fran idén om att det &r svart att tinka
sig en organisation, utan att tdnka i termer av form. Ett beligg for detta finner
han i sprékbruket. Det vimlar av form i talet om organisationer och ledarskap:
organisationsform, reform, transformera, informera, uniform, formella och
informella organisationsstrukturer, formulir, formulera, formera, med mera. Det
ar genom formen vi forstar och upplever en organisation och dirfor borde, enligt
honom, estetiken utgdra en visentlig del av organisationsteorin.'”

Ytterligare en illustration erbjuder Mauro F. Guillén. Han argumenterar for
att organisationsforskarna har missat en viktig poéng, nir de inte har sett skon-
heten i det rationalistiska paradigmet.'® Hans resonemang bygger p& upptickten
att manga modernistiska arkitekter var flitiga lisare och starkt pdverkade av
framfor allt Taylor och Fords idéer. Medan organisationsteoretiker tenderar att
idag betona paradigmets forskricklighet, sig dessa arkitekter skonheten och den
“estetiska potentialen i effektiviteten, precisionen, enkelheten, regelbundenheten
och funktionen”. Le Corbusier, till exempel, tyckte vid sin forsta ldsning av
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Taylors Scientific Management &r 1917, att den var forskricklig, men insag sedan
att principerna bakom den gick att applicera dven pd arkitektur.'”

Ett niraliggande exempel pa denna typ av estetik kan Bauhausskolan med
Walter Gropius i spetsen utgéra. Gropius sjidlv hade ett bestimt syfte med sin
rationalisering: han ville frigéra energi och skapandekraft. Genom att slippa ta
hinsyn till banaliteter och upprepa processer, skulle individen och estetiken fa
storre utrymme. Rationaliseringen fick dock aldrig ndgonsin bli ett mal i sig: “det
skulle bli en ren katastrof, det skulle stjila livets halva rikedom och variation
genom att forkrympa min och kvinnor till ominskliga, robotliknande auto-
mater”.'”

Gropius &sikter for tankarna till en av organisationsteorins fider, den tyske
sociologen Max Weber. Nir Weber siger att det viésterlindska sambhillet kan
komma att utvecklas mot en “isande polarnatt” och nir han varnar for att
1900-talets minniska kan komma att bli en “expert utan hjérta”, ger han uttryck
foér samma oro som Gropius. '

Att tinka pa organisationsteori i estetiska termer kan dppna upp for ny for-
staelse. Om vi idag tycker att konsten i alltfor hég utstrickning tar efter nirings-
livets principer, ger Guillén oss en paminnelse om att det inte #r nigot nytt
fenomen. Inte bara arkitekturen, utan ocksa sddana konstarter som teatern, gjorde
forsok att direkt applicera principerna pa sin verksamhet i bérjan av 1900-talet.
Bland annat férsdkte man via tidsstudier effektivisera speltiden och korta ned
forestillningarna frén fyra till en timme, utan att férlora i form eller innehall.

Guillén uttrycker vikten av att ldsa organisationsteorier utifran ett estetiskt
perspektiv: "Var forstaelse for organisationsteoriernas inre logik, savil som deras
effektivitet och genomslag, kommer sikerligen att 6ka om vi ocksa tar med deras
estetiska dimensioner i analysen™. Anledningen #r att estetiken, enligt honom,
inte bara tar fatt i det rationella och logiska, utan ocksd i det intuitiva, kénslo-
missiga och dvertygande, det vill séga i hela ménniskan. Han fragar sig ocksé
om varje tids organisationsteori inte har kopplingar till sin tids estetik. Han hittar
beligg i "human relation”-skolan och Hawthorne-experimenten, men stiller sig
didremot frigande till hur postmodern arkitektur hinger samman med teorier om
organisationskultur.

Sjalv undrar jag dock om det kan vara s att influenserna gar i bigge rikt-
ningarna. Om den modernistiska arkitekturen inspirerades av den vetenskapliga
foretagsledningsteorin, tror jag i fallet postmodernistisk teori att influenserna kan
ha gatt &t motsatt hall. Dir var det arkitekturen som 1ag fore, som redan pa 1960-
talet borjade formulera sig i postmodernistiska termer, medan det dréjde dnda
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fram till sent 1980-tal innan organisationsteorin borjade gora det. Vem som leder
vad 4r inte givet.

Ytterligare en koppling som ir frestande att géra #r den mellan nymoder-
nismen inom arkitekturen och “nyrationaliseringen” inom foretagandet, med
extrembantade organisationer och olika metoder for att mita allt. Kanske hinger
ocksa de samman? Eller kanske hidnger romantikens aterkomst inom musiken
samman med romantiseringen av foretagsteorin? Kanske finns det en tydlig
koppling mellan estetik och ekonomi, mellan estetisering och ekonomisering?
Aven om det i det senmoderna samhillet eventuellt finns utrymme for flera
parallella estetiker liksom for flera parallella foéretagsteorier.

Konstens vardekillor

Foérutom de som tar fasta pa estetiken i dess olika former, finns det ocksa ansatser
som ror sig i angrinsande doméner. Jag vill kortfattat beréra nagra av dem som
upptrider inom organisations- och ledarskapsomradet'”, trots att de antagligen
redan #r vilbekanta for de flesta. Anledningen 4r enkel: de siger likasa nagot —
om in indirekt — om férestillningar om konst och féretag; om hur forestillningen
om konsten ser ut i féretagsekonomin och hur konsten anses kunna bidra till
foretagandet.

Fran sponsring till samarbeten

Det finns en rad féretagsekonomer som inte gar omvégen via estetiken utan som
istillet ldgger tonvikten vid det direkta métet mellan konst och foretag. Ett
exempel 4r Marjorie Jacobson som samlat bilder och material fran olika foretag i
syfte att visa hur de pa olika sitt integrerat och 1atit sig inspireras av konsten. De
handlar da inte om konstféreningar och eller konstsamlingar i den traditionella
bemirkelsen, utan om ett forhéllningssitt diar konsten fyller en funktion i
foretagandet.'

Maénga intresserar sig ocksa for sponsring och fér vad som kan komma ut
av ett sponsringssamarbete. I Sverige verkar fortfarande marknadsforing vara det
vanligaste argumentet och det som svenska skattemyndigheter vill se bevis pa for
att bevilja avdrag. Pa andra hall talas det dock om en utvidgning av begreppet
eller till och med om att helt 6verge det och istillet tala om strategiska
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samarbeten. De som féresprikar ett sidant synsitt menar da att manga aspekter
inte tdcks in av det traditionella sponsringsbegreppet, som frimst associeras till
marknadsforing. Vidare vénder de sig mot filantropiska argument och anser att
samarbetet mellan konst och foretag, ritt konstruerat, kan ge léngsiktig vinning
for bigge parter.'”

Allt mer anvénds ocksd personal- och kompetensutveckling som argument.
Man talar till exempel om mdjligheten att stiarka banden till de anstéllda och om
att stimulera kreativiteten i organisationen.'® Ett sponsringssamarbete antas
kunna utmynna i utveckling for biagge parter. For foretagens del kan det, till
exempel, handla om att méta aktdrerna, folja deras arbete samt, pa ett initierat
vis, fa ta del av resultatet av deras anstringningar. I syfte att senare och med
vigledning kunna reflektera 6ver och utveckla det egna arbetet och de interna
processerna.

Ett direkt méte med konsten kan ocksa hjélpa till att kartldgga foretags-
kulturen och utveckla den egna organisationen. Ett typexempel &r anvindningen
av foretagsteater som ett led i denna process. En teatergrupp hyrs in och fir sedan
skapa en forestéllning utifrn det som de upplever i organisationen.'

Det finns ménga fler aspekter som lyfts fram. En sddan &r bildnings-
aspekten, dir bildning tenderar att ses dels som ett kulturellt kapital, dels som ett
slags férhallningssitt. Att vara bildad kan di antingen innebéra att man kan fora
en middagskonversation med en affirspartner frin ett annat land eller att man
hyser en férmaga att ifrigasitta och sdka ny kunskap. Bagge anses forstis viktiga
i en allt mer global miljo, dédr det krévs ett stindigt ldrande och avldrande.

Likas3 brukar det anses viktigt att lira sig det estetiska, att ldra sig tolka
olika och berika sitt eget sprik samt fa en inblick i skapandet av upplevelser,
vilket inte r si konstigt med tanke pd vad som sades i forra avsnittet. Over
huvud taget 4r det l4tt att koppla tankarna om utdkade sponsringssamarbeten till
idén om den nya ekonomin. Lydia Kan papekar till exempel att samarbetet kultur
och niringsliv kan ge mer #n forut, eftersom det blir allt viktigare att na en ny
sorts kunder, som ser igenom traditionell reklam och som letar foretag som tar
sitt sociala ansvar. Dessutom stills det hogre krav pd forméagan att agera kreativt,
vilket kan stimuleras av ett djupare samarbete med konstnirliga organisationer.'®

Saledes kan dven sponsringens och samarbetenas utveckling tolkas som en
del i den pagaende estetiseringen av foretagen. Liksom, forstas, som en del av
den pagéende ekonomiseringen av konsten.
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Foretagsforestdllningar

En av de vanligaste ansatserna, som kommer att behandlas mer utforligt i nista
kapitel, 4r annars att anvinda konsten som metafor eller modell for att ¢ka
forstaelsen av foretagandet. 1 praktiken ror det sig om en mingd ansatser av
sinsemellan mycket olika karaktdr. Det kan exempelvis handla om narrativa
ansatser, dir ledarskapet eller organisationen ses som texter, vilka kan analyseras
med hjilp av olika litteraturvetenskapliga, retoriska eller textkritiska metoder.'s
Det kan ocksé handla om konstteoretiska ansatser'® eller — vilket antagligen 4r
det allra vanligaste — om olika jimforelser mellan till exempel teatern och
foretaget.'®

Varfor just teatern har blivit en sddan populir metafor eller modell for
foretagandet, gar det bara att spekulera om. En anledning 4r forstas att teatern &r
en kollektiv konstart. Att ocksd orkestern ir populir som metafor, talar for denna
tolkning. Troligtvis finns det dock fler anledningar till populariteten. En av dem
ar kanske traditionen. Ett flertal forfattare inleder till exempel med att citera
Shakespeare, ”virlden ir en teater och vi 4r alla aktdrer” och bygger ddarmed
vidare pa en tradition som burits av bland andra Erving Goffman, Kenneth Burke
och, fran psykoanalytiskt hall, Joyce McDougall.'®

Inom ledarskapsforskningen, som vi ska se mer av i nésta kapitel, 4r hinvis-
ningar till konstnirer vanliga, inte minst nir man talar om sédant som
karismatiskt ledarskap, om iscensittandet av en Ledare.'™ Att detta blir allt
viktigare i den mediala och visuella virld vi lever i, hivdar forfattare som ovan
refererade Pine och Gilmore. De stir ocksd for en av de mer utforliga — och
normativa — diskussionerna pa omrédet och knyter an till teaterteoretiker som
Konstantin Stanislavkij.

Enligt dem é&r, som sagt var, foretag i den nya ekonomin ett slags teatrar.
Allt kan iscensittas, planeras, dramatiseras, regisseras och spelas upp infor
potentiella kunder. Av storsta vikt blir aspekter sdsom ordningsféljden och
rytmen. Ska medarbetarna till exempel springa, som p& FederalExpress, for att
skapa ett intryck av hastighet? Och var borjar egentligen ett méte, i kapprummet
eller konferensrummet? Pine och Gilmore anser att alla de yrken och alla de
funktioner som finns pé en teater, ocksa bor finnas representerade i foretagen.
Allt bor vara lika noggrant och minutidst planerat: roller, beséttning, scenografi,
dramaturgi, kostymer, ljus, ljud, rérelser, rum... allt &r aspekter som tillsammans
skapar den maximala upplevelsen.'®
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Att se det pd det viset #r de 1ingt ifrén ensamma om. Aven en annan guru,
Charles Handy, tog i ett tal fasta pa nigot liknande. Exemplet himtade han frin
Disneyland:

Medarbetarna har inte jobb, de har roller. De har inte befattnings-
beskrivningar, de har manus. De #r antingen pa scenen, nir de arbetar, eller
bakom scenen, nir de inte arbetar. De har inte chefer, de har regissorer.'s

Idag framstér Handy som lite gammalmodig. I Funky Business uttrycks nidmligen
samma tankeging om féretaget som en teater, om #n i modernare tappning, dir
grinserna dr uppluckrade och den starkaste vinner:

Virlden 4r en scen. Vi spelar alla roller — sévil foretag som ménniskor. Men
istillet for ett konventionellt kostymdrama har vi nu fatt en konstant,
improviserad teater utan manus. Regisséren har stuckit, den ursprungliga
pjésen dragits in och manuset saknas. Publiken viller upp pa scenen dir de
gor skadespelarna sillskap och kréver att fa huvudrollerna. Grénserna flyter
ihop. Alla roller ir vakanta. De gamla reglerna giller inte lingre — den onda
och den goda #r en och samma person. Det &r bara att ta for sig.'®

Foretagskultur

Den tredje ansatsen handlar om foretagskultur och de symboliska aspekterna av
foretag och foretagsledning. Kanske #r det den ansats didr det finns flest
kopplingar, om #n ofta outtalade, mellan konst och foretag? Det dr dessutom en
ansats som anses ha vuxit explosionsartat sedan 1980-talet, d4 den forst gjorde
sig gillande.

Jag har inte for avsikt att ge mig in i en djupare redogorelse, av den enkla
anledningen att det redan finns bra 6versikter pd omradet.'® Dessutom &r det
oklart hur kultur, i denna vida bemirkelse, hinger samman med det som jag har
valt att kalla konst. Den enklaste tolkningen #r att en foretagskultur uttrycks,
aterskapas och kommuniceras, for att anvinda Mats Alvessons begrepp, via
symboliska uttryck, varav vissa dr eller angridnsar till att vara konstnirliga
uttryck. For att forsta kulturen, méste man d3 kunna tolka uttrycken, vilket gor
det naturligt att viinda sig till de discipliner som alltid sysselsatt sig med tolkning
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av dessa uttryck. Som allra tydligast blir det nir det handlar om artefakter, till
exempel ett foretags inredning och arkitektur, men dven mer implicita och
immateriella uttryck kan tolkas pé liknande vis.' Dérfér anvinds numera
metoder som till exempel textanalys eller dramaturgisk analys for att férsta fore-
tag i hogre utstriickning #n forut.

Kulturperspektivet har saledes berdringspunkter med det omride som jag ir
intresserad av, inte minst i fokuseringen av symboliska handlingar och uttryck.
Dess popularitet och stora spridning bade i niringsliv och akademi, har
sikerligen utgjort en visentlig bakgrund — tillsammans med bland annat varu-
mirkesteorin inom marknadsféringen — till att kopplingen konst och féretag
kommit att ses som mindre lAngsokt de senaste dren. Om man har accepterat att
foretag &r kulturer och att de immateriella virdena &r minst lika viktiga som de
materiella, dr steget inte langt till att se direkta kopplingar mellan konst och
foretag och att tro att konst kan berika foretag.

Entreprenirskap

Ett annat populirt omréde dir det finns tydliga och starka kopplingar till konsten,
ar entreprendrskapsforskningen, vilket bland annat Pierre Guillet de Monthoux
och Ivar Bjérkman har uppmirksammat.”™ Gunnar och Ulla Eliasson har vidare
tagit fasta pd sjdlva handlingskomponenten i béde konstnirs- och
entreprendrskapet.”> Andra, sdsom entreprendrskapsforskaren Bengt
Johannisson, har istillet fastnat vid det personliga inslaget och den personliga
drivkraften som gemensam for de biagge. Liknande tankegingar ir Ake
Béckerus och Berit Roos inne pa nir de beskriver sméaféretagaren i féljande
ordalag, som leder tankarna direkt mot konsten:

Just perceptionen av sig sjilv som en unik varelse tycks genomsyra
minniskor som blir egna foretagare och behover i sig inte ha nigonting med
sjalvfortroende och verksamhetsbehov att gora. Det 4r snarare en gestaltning
av individualiteten som 4r det nédvindiga — inte att man &r den Sverldgset
bista — dir foretaget fungerar som en slags stindigt oppen och relativt
oftrindrad vernissage for personlighet, kompetens och férméga."™

Man kan séledes tinka sig att bdde entreprentren och konstniiren “har sig sjilva
som projekt”, for att anvidnda psykoanalytikern Clarence Crafoords
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terminologi.” Kanske #r det ocksa en ledtrad till varfor bigge hyllas i en era,
som brukar kallas individualistisk och till och med narcissistisk?'™

Utifran ett mer strukturellt perspektiv, finns det ocksi de som menar att
konsten skapar grogrund for entreprendrskap. Méanga konstnirer #r sjilva entre-
prendrer och redan under utbildningen trinade i bade att generera idéer och att
genomfora dem.'”

Kreativitet

I anknytning till entreprendrskapsforskningen, bor forskningen om kreativitet i
niringslivet nimnas. Aterigen finns inte alls lingsokta, om #n inte alltid under-
sokta, kopplingar till konst och framfor allt till den ursprungliga och romantiska
forestillningen om konstskapande.

Aven om jag intresserat mig mer for kreativitet n for de ovanstdende om-
radena, 4r inte heller det mitt specialomrade. For en utforlig oversikt ver
omrédet, vill jag hidnvisa till Daniel Ericssons forskning. Han menar bland annat
att det gér att urskilja olika synsitt pa kreativitet, vars foretridare han kallar
“kreotionalister” och “kreomantiker”. Medan de forstndmnda ser kreativiteten
som ett produktionsmedel, ser de andra den som ett uttrycksmedel.'™

Ericssons resonemang #r forstis intressant i detta sammanhang. I min
tolkning &dr “kreotionalisterna” de som ser foretagandet och ddrmed kreativiteten
som nagot rationellt, medan “kreomantikerna” ser foretagandet och kreativiteten
som ndgot romantiskt. "Kreotionalisternas” tolkning ligger dirmed n#érmare den
ursprungliga forestillningen om féretagandet, medan “kreomantikernas” fore-
stdllning grénsar till den pé senare tid alltmer spridda och populira forestill-
ningen om féretagande som nigot romantiskt.

Nir det kommer till forskningen om kreativitet medger flertalet forskare att
"exakt hur den kreativa processen gir till inom organisationer vet forskningen
dock forvanansvirt lite om™™, Och didrmed har det ocksa blivit problem med
fortsdttningen: “utan en mer utforlig forstielse av kreativt handlande, kommer
var mojlighet att kunna péverka organisationers kreativitet vara lika begridnsad
som den har varit forut”®. Man har, med andra ord, inte lyckats kartligga
processen och kan dirmed inte heller 6ka kreativiteten i organisationer, vilket ar
det slutliga mélet.

Nagra fa anser sig dock ha funnit formlerna och siljer dem dyrt. En dylik
person dr Edward de Bono, som har sysslat med lateralt tinkande och kreativitet i
manga ar. [ hans viirld blir minniskorna mer kreativa av att leka lekar som “de
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sex hattarna” eller folja tekniker som “slumpordstekniken”. De Bono menar
bestdmt att alla ménniskor dr kreativa och att den som tror att det krdvs ndgon
form av begivning hyser asikter som dr s forlegade och urmodiga att de verkar
héra hemma pé medeltiden™®. Andra, som exempelvis Alan G. Robinson och
Sam Stern, menar att det i alla kreativa handlingar finns ett antal gemensamma
element representerade. Visserligen argumenterar de ocksd for styrkan i det
oférutsedda, men enbart i kombination med specificerade element.'®

Generellt verkar det som om méinga soker forklaringar och fa accepterar
tankegangen om att skapandet - eller livet, for den delen - #r ett mysterium. Man
soker alltsd avmystifiera och modellera fenomenet. Lingre &n si frdn den
rationella forestdllningen har man inte kommit, trots att man i retoriken ofta
prisar romantiken.

Kanske #r det ocksd av den anledningen kopplingen mellan kreativitet och
konstnirskap inte alltid gors? Begreppet “kreativitet” kopplas ibland automatiskt
till det rationella och, framfor allt, instrumentella foretagstinkandet. Kreativitet
blir uttryck for ett medel. Merete Mazzarella séger till exempel i en kronika:

For egen del tycker jag alldeles speciellt illa om kreativ: i mina 6ron har det
gétt och blivit ett konsultord. Om ett féretag anstiller en kreativ person s
nog skall det mirkas i bokslutet och det forr hellre 4n senare.'®

Fantasi

Flera forfattare, inte minst inom den nya ekonomin, betonar att de viktigaste till-
gingarna i ett foretag 4r medarbetarna, deras talang och deras skaparkraft.
Michael Wolf séger, till exempel att det som betyder mest av allt 4r kreativitet
och fantasi. Det kan visserligen tyckas som om fantasi 4r en resurs som aldrig
kan ta slut, men enligt samme forfattare 4r det inte alla som férmaér att anvinda
den. De som gor det, dr de som kommer att bli virdefulla i framtiden. Wolf 4r sa
drastisk att han till och med siger att “den hégst virderade varan ir fantasin”.'*

Dirmed kénns det som om man tagit ett rejilt kliv frn forestillningen om
det analytiska, mitbara och pd férnuftet baserade foretagsledandet. Som Gareth
Morgan siger, ”vi behover fantisera som aldrig forut”.®® Kanske haller d bilden
av foretagsledaren pa att fordndras, pid samma sitt som bilden av teknikern i
Sven-Eric Liedmans beskrivning:
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Den moderna tidens tekniker var en fantasilés men kompetent riknenisse,
motsatsen till den slarvige, av alla konventioner obundne konstniren.
Numera framstar teknikern som for sin framgang beroende av fantasi och
okonventionella 16sningar.'®

S4 langt allt vil. Men det finns ocksé problem. Som jag tidigare har varit inne pa,
undrar jag hur moderna foretagsledare ska ha tid att férkovra sig, tid att uppticka
nya saker, tid att soka inspiration och himta niring at sin fantasi. Nir Wolf
beskriver situationen, later det som en omdjlig ekvation:

I underhallningsekonomin 4r ledningen alltid i rorelse. P4 samma vis som
telekommunikation héller sina investerare alerta tjugofyra timmar per dygn
for att hinga med i vad som hénder globalt, sover heller aldrig den trans-
globala, digitala, konvergerade underhéllningsindustrin — och inte heller,
verkar det som, de som leder den.'®

Ekvationen arbetstid och fantasi rimmar illa, atminstone om reflektionen inte
ryms pa arbetstid, som Howard Gardner pastod. Detsamma gor ekvationen kon-
troll och fantasi. I min vérld &r fantasi nigot som &r vare sig rationellt, instru-
mentellt eller kontrollerbart. Ingen chef i virlden férmar att leda min fantasi. Inte
ens jag sjilv kan gora det. Fantasin 4r for mig den sista utposten. Att s6ka leda
ndgons fantasi &r ett Svergrepp. Darfor blir jag djupt oroad nir jag ldser vad Tom
Peters sdger:

Jag stiller en talande friga: Finns det ndgon som vet hur man leder fantasin?
Hittills har ingen réckt upp handen, inte jag sjilv heller. Jag vet inte vad det
innebir att leda den minskliga fantasin, men jag vet att fantasi ar den
huvudsakliga virdekéllan i den nya ekonomin. Och jag vet att vi méste hitta
ett svar till min friga — fort. '

For mig 4r detta en kirnfraga. Det inger visserligen hopp att ingen nagonsin har
forsokt besvara Peters friga. Vidare gar det att argumentera for att mina och
Peters forestédllningar om fantasi antagligen inte stimmer 6verens. Precis som i
fallet kreativitet, gar det att tinka sig att forestillningen om fantasi fordndras till
att passa in i férestillningen om foretagandet. “Fantasi” blir ddrmed bara det som
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ryms inom det instrumentella tinkandet: en resurs som gar att hantera instru-
mentellt.

Ett mer tilltalande alternativ kan vara att séiga att det visserligen gar att
stimulera fantasin, men att det inte gir att leda den. Fantasin 4r granslds, bortom
all kontroll. I fantasin far man géra vad man vill. Till och med morda sin chef.

Ridan faller

S& har det dé visat sig att det i forestillningsvirlden finns manga kopplingar
mellan konst och foretag och — som jag hir har férs6kt visa — att konsten antas
kunna berika foretagandet pa olika sitt. Min malséttning har varit att dels visa pa
de uttryck som en del av dessa tankegdngar tar sig, dels forsoka sitta in dem i ett
sammanhang. Jag har lagt tonvikten vid den pagdende estetiseringen av samhiillet
och det skifte i forestillningarna om féretag, som verkar uppsta i samband med
att vi trider in i det som brukar kallas ”den nya ekonomin”. Som vi sig i fore-
géende kapitel, kunde forestillningarna om féretag férut beskrivas med begrepp
som rationalitet, kommers, mitbarhet och repetition. Idag inbegriper de flera
dimensioner som tidigare forknippades mest med konst: estetik, immateriella
virden, nytinkande, upplevelser och underhallning.

Pa ménga sitt verkar det dirfor som om forestillningarna om konsten
respektive foretagandet nidrmat sig varandra — atminstone sprékligt — och som om
foretagandet, efter att sd linge ha tillhort en annan virld, har aterupptickt
konsten och dess (ekonomiska) potential.

Till den utvecklingen finns det alternativa hallningar. En #r positiv och
tolkar betoningen av det estetiska som nagonting nytt, som borjan till en ny
virldsordning eller atminstone en skénare och roligare tillvaro. Det 4r den
héllning som ofta syns i litteraturen pa omradet.

En nigot mer kritisk hallning stiller sig fragande till realismen i dessa
beskrivningar. Ser det verkligen ut s&hir i praktiken pa det stora flertalet foretag?
Bryr man sig s& mycket om estetiken? Ar man intresserad av att héimta inspira-
tion och ldrdomar frin konstnérligt hall? Har man tid och utrymme for det? Later
man de anstilldas kreativitet och fantasi {4 fritt spelrum?

En dnnu mer kritisk hallning stiller frigan om vad som hinder med konsten
i dess mer traditionella bemirkelse, vilket mirkligt nog sillan goérs i den
refererade litteraturen. Finns det plats for den svéra, ifragasittande, 1dgmailda,
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sokande, ofirdiga eller fula konsten? Kan man téinka sig att upplevelseekonomin
stimulerar ndgot annat #n spektakelkulturen, for att anvinda Pierre Guillet de
Monthoux terminologi? Och hur stiller sig konstnzirerna till utvecklingen? Ar de
villiga att trida in i rollen som industrins lakejer?

Den verkligt kritiska hallningen betonar forstas att det inte handlar om
nagot annat #n en logisk fortsittning pd den kapitalistiska eran. Den enda
skillnaden mellan da och nu #r att kapitalismen técker in allt storre sfirer, dven
de som tidigare varit forskonade, sdsom konstens sfir. Vissa gér sa langt att de
hévdar att detta #r lika med konstens dod och att det enda som kommer att kvar-
std 4r den kommersialiserade och slitstrukna underhdllningen.

Slutligen gar det, som jag helst gor, att séga att utvecklingen varken r
positiv eller negativ i sig, men att den forstés kan fi bade positiva och negativa
effekter, for bade konst och foretag. Det mest oroande, i mitt tycke, &r att det i
méngt och mycket saknas en diskussion om dessa eventuella, negativa effekter
och en ifragasittande hallning. Delvis kan detta hiinga samman med den roman-
tiska forestdllningen om konst. Att bringa in konsten och estetiken till
foretagandet kan bara vara av godo, verkar ménga tycka. Det 6ppnar upp for
spanningar och dynamik, skapande och uttryck, mer minsklighet och flera
dimensioner. Det bringar liv och lust.

Jag ser dock ett problem, vilket ocksad har varit ett genomgaende tema i
detta kapitel, och det &r att forestéllningen om konsten tenderar att underordnas
den ursprungliga forestillningen om foretag, nir den fors in i foretagsdiskursen.
Framfor allt nir det kommer till kontrolldimensionen. Medan forestillningen om
konsten ofta innehaller inslag av tro pé att konsten skapas i métet mellan manga
olika aktorer, finns det i forestillningen om foéretag en tro pd mojligheten att
kontrollera hindelsefoérlopp. Denna tro tycker jag ofta fors dver dven pa variabler
sdsom estetik, kreativitet och fantasi, trots att de per definition kanske undflyr
just kontrollen.

Sammanfattningsvis kan jag dé konstatera att forestillningarna om foretag
kan likna férestdllningarna om konst. Enligt vissa har foretaget kommit att bli,
och enbart kan forstds, som ett slags forestillning, en upplevelse- och
underhallningsproducent. Det kan forstas tolkas positivt, men det kan ocksa
innebira en risk att féretagen pa sikt kommer att ta §ver rollen som producent av
forestillningar i tvd bemirkelser, bidde som estetiska uttryck och som idéer om
hur saker och ting ska vara. Kanske blir dérfor forestidllningen om foretaget till
slut den enda forestillningen, redo att appliceras pa vilken typ av verksamhet
som helst?
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Kapitel 5

ROMANTISERING

Annu mer angrar jag att jag misslyckats med att finga kinslan i
organisationen, den dramatiska och estetiska k#nsla som Overstiger
framstallningens mojlighet, den som kommer friimst av den intima, vanliga,
intresserade erfarenheten. Det 4r uppenbart att minga saknar intresse for
organisationens vetenskap eftersom de glommer bort dess konst och darmed
inte uppfattar dess signifikanta element. De forlorar symfonins struktur,
kompositionens konst och verkstillandets firdigheter, da de inte kan hora
dess toner.

Chester Barnard, 1938

Uttalandet star i forordet till Barnards The Functions of the Executive. Detta verk,
som byggde pa hans egna erfarenheter av foretagsledning, kom att bli ett av de
mer betydelsefulla verken inom foretagsledningsteorin. Dock, som han sjilv pa-
pekar, lyckades Barnard aldrig finga och beskriva den dramatiska och estetiska
kinslan - féretagandets konst. Trots att han sjilv menade att "foretagsledning dr
inte intellektuell i sin viktigaste aspekt; den 4r estetisk och moralisk”.'®

Niar Barnard kom ut med sitt verk, gjorde han det i det rationalistiska para-
digmets era. Talar man om féretagsledning som konst utifrdn det paradigmet &r
det ofta i negativ bemirkelse. Foljande ldrobokscitat utgor ett exempel:

Det verkar som om foretagsledningsfiltet dnnu en tid kommer att likna
konst snarare #n vetenskap. Vi lar oss mer om foretagsledning for varje dag
som gar och 1 ménga situationer kan vi nu med s#kerhet rekommendera ett
specifikt handlingsalternativ. Anvindandet av datorer har i hdg grad tkat
var mojlighet att gora riktiga forutséigelser Men vi 4r fortfarande en léng vig
fran det som utmirker vetenskap: en fullstindig teori och riktiga forut-

97




sdgelser [...] Innan vér forstaelse dr mer fullstindig, kommer foretagsledare
att vara tvungna att lita till sitt otillrickliga omd&me, sin intuition och ofta
pé ofullstindig information.'®

Samma forfattare pipekar ocksa att dven om foretagsledning kan liknas vid en
konst #r det inte helt riktigt, “eftersom foretagsledning ocksé innehéller ett visst
matt av fardighet”.

I motsats till konstnirlig verksamhet?

I dessa forfattares dgon stir vetenskapen uppenbarligen Over konsten.
Konsten anvinds som beteckning pd ndgot slags ldgre stadium i utvecklingen
mot den fullindade och perfekta teorin. Likasd 4r ménniskan som bade dr for-
nuftig och intuitiv ldgre virderad én den robotliknande ménniskan.

Som jag har sagt s4 minga ganger forut, har nigonting dock hént. Vid sidan
av det rationalistiska synsittet p& ledarskap har det vuxit fram ett annat, som
snarast kan klassificeras som romantiskt.

Kaos. Kreativitet. Karisma. Konst. Kérlek. Under rubriken Ledarskap fylls nu-
mera bokhyllorna av bocker kring dessa d&mnen. Skrivna av prister och poeter; av
gurus, filosofer och psykoanalytiker.

Forr trodde man att féretagsledning handlade om kontroll och kalkylerande.

I den nya, skona ekonomin ségs det att foretagsledning dr en konst och att
foretagsledaren ska vara en konstniir. Arbetet i foretagens ledningsgrupper blir
till veritabla multimedia-shower. Dir samlas teaterregissorer, jazzmusiker,
poeter, bildkonstnirer, arkitekter och clowner. Leken och ironin slar ut allvaret
och formuftet.

Mina vinner fran tiden som student pd Handelshogskolan gor karridr i stor-
foretagen. Men drommer om att bli poeter. Eller spirrvakter i tunnelbanan.

Samtidigt tror en annan vin att min e-postadress "aest" stér for Institutionen
for Estetik. Vid Handelshogskolan i Stockholm.

P4 senare tid har Barnards saknade “dramatiska och estetiska kénsla™ ront
allt storre uppmirksamhet, som vi sdg redan i det forra kapitlet. Uttryck som
“emotionell intelligens” lir exempelvis knappast ha forbigatt ndgon. Stephen
Fineman siger till exempel 1 sin antologi om kénslor i organisationer att med-
lemmarna i en organisation har presenterats som emotionella anorektiker, trots att
organisationer egentligen inte 4r négot annat &n emotionella arenor.” Manfred
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Kets de Vries kommer till en liknande slutsats och kallar “organization man” for
en “emotionell analfabet”.'

Asikten delas ocks3 av J agdish Parikh, fast i hans fall handlar det om intui-
tion. Dock, papekar Parikh, vixer medvetenheten om betydelsen av intuition i
ledarskapet idag och foretagsledarna sjilva har linge forstitt vikten av att lita till
den egna formégan. Med det intressanta undantaget av svenska foretagsledare.
De var i Parikhs stora internationella undersokning de minst intuitiva och de mest
skeptiska till pastéendet att det var sikert att lita till sin intuition n#r det handlade
om féretagsledning.'

Aven Claes Gustafsson och Sven-Erik Sj6strand'™ lyfter var for sig och pa
olika vis fram kinslan och intuitionens roll i féretagsledningen. For Gustafsson
handlar det om att hitta kinslorna, inklusive de “intuitiva kénslorna”, som styr
handlingen, medan kénslor och intuition for Sjostrand handlar om olika sétt att
reducera osikerheten f6r en foretagsledare. Bada hivdar att kénslor och intuition
ar, och alltid har varit, en viktig aspekt av foretagsledning, dven om de har
glomts eller gomts i det paradigm som varit forhirskande. Det handlar, enligt
dem och ménga andra, om dimensioner, som alltid har funnits, men som inte
alltid uppmirksammats.'

Direktor Dionysos

I antiken ansdgs konsten ha ett gudomligt ursprung. Tva gudar tjinade som
konstens frimsta beskyddare: Apollon och Dionysos. Medan Apollon stod for
formen, férnuftet och disciplinen, representerade Dionysos k#nslan, passionen
och intuitionen. Dionysos inspirerade konstndrerna till skapande; det var hans
fortjdnst att de blev besatta; han stod for ruset, extasen och galenskapen och han
fick dem att uppga i nagot stérre.

I modern ledarskapslitteratur méter man ofta det dionysiska sinneslaget.
Den skapande ledaren. Den passionerade ledaren. Ledaren som styr pa basis av
sina kinslor och intuition. Ledaren som stér i forbindelse med nagot slags hogre
makt. Ledaren som far sina underordnade att k#nna sig delaktiga i nagot storre.
Ledaren som via sin karisma och sina nyskapande visioner bertr och inspirerar
sina skaror. Han eller hon som vinder upp och ned pad de invanda fore-
stillningarna och fir medarbetarna att se virlden pa ett nytt sitt.
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Det intressanta &r att det, precis som i fallet med den “nya” tiden, finns likheter
mellan detta resonemang och det som beskrevs i kapitel tre. Som tydligast blir
det nér man stiller ledarskap, det vill siga det som efterfragas i den "nya” tiden,
mot chefskap, det vill séiga det "gamla” byrakratiska sittet att leda ett féretag.

Med ledarskap forknippas siddant som relationer; skapande; fokus pé
minniskor och idéer; tro; fortroende; 1angsiktiga visioner; riktning; inspiration;
forandring; fantasi; visioner och virderingar; kinsla och intuition; hela ménni-
skor; humorsvingningar; inat-lyssnande; kreativitet med mera.

Med chefskap, 4 andra sidan, férknippas ndrmast det motsatta: positioner;
administration; fokus pa strukturer och roller; politik; kontroll; kortsiktigt hand-
lande; planering; utvirderingar; forvaltning; ordning; fakta; fornuft och logik;
prestationer och prestige; effektivitet, med mera.'*

Det kan till exempel 14ta séhiir:

Det ir en skillnad mellan ledarskap och chefskap. Ledaren och de som foljer
honom representerar en av de #ldsta, mest naturliga och effektiva av alla
minskliga relationer. Chefen och dem han styr 4r en senare produkt, som
varken dr s romantisk eller s inspirerande som historia. Ledarskap kom-
mer fran sjilen, uppbyggt av personlighet och vision; dess praktik &r en
konst. Chefskap kommer fran medvetandet, #r mer en fraga om exakta kal-
kyleringar, om statistik, om metoder, tidtabeller och rutin; dess praktik ir en
vetenskap. Chefer behovs; ledare ir oumbirliga.'’

Likheten mellan forestillningen om ledarskapet och den romantiska férestill-
ningen om konstnirskapet, sdsom den beskrevs i kapitel tre, 4r (4terigen) sliende.
Likasa finns det likheter mellan forestillningen om chefskap och den ursprung-
liga forestdllningen om foretag, Cirkeln kan dirmed anses sluten. Forestillningen
om foretagsledaren #r — precis som forestillningen om foretaget — 4r lika roman-
tisk som den ursprungliga forestillningen om konstnéren.

Inte sillan kopplas ocksa ledarskapet direkt samman med Dionysos ursprungliga
skyddslingar, konstnirerna. Den populidra ledarskapslitteraturen innehéller
ménga direkta liknelser mellan ledare och konstnirer; mellan ledarskap och
konstnirskap. Frin konsten himtas inspiration at det "nya" ledarskapstinkandet.
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En del av dessa liknelser hiarstammar fran det enkla faktum att man inte vill se
ledarskap som en vetenskap. "Ledarskap #r en konst" utropar forfattare efter
forfattare och tar darmed avsténd fran den traditionella synen.

Vissa, som Max De Pree, skriver hela bocker om dmnet: "ledarskap &r
mycket mer en konst, en tro, ett hjdrtats tillstind, 4n ett antal saker att gora"."™®
Andra, som den amerikanske ledarskapsgurun Warren Bennis, anvinder uppre-
pade ganger Georges Braques ord "det enda som betyder nagot i mélarkonsten
kan inte forklaras" och menar att “samma sak kan sigas om ledarskapets
konst”.”® Och som vi sig i forra kapitlet, finns en rad forfattare som talar om
arbete som teater och foretagsledare som regissorer. Enligt dem blir d& det
viktiga att iscensitta sig sjdlv och vara medveten om att man alltid spelar en
roll.*

Att ledarskap ses som en konst handlar ocksé om att, i storre utstrickning dn
tidigare, betona det individuella och personliga i ledarskapet. Genom att likna
foretagsledaren vid en konstnér, verkar man vilja understryka att ledarskap &r
nigot som hirstammar fran en individ med unik erfarenhet och férmiga. Den
ovan citerade Bennis séiger exempelvis att det som kinnetecknar savil de stora
ledarna som de stora konstnérerna r att ”de #r original, inte kopior"®. Samme
forfattare identifierar ocksa vad han kallar ledarskapets grundliggande element:
en vigledande vision, passion, integritet, nyfikenhet och djérvhet.

Tom Peters, en annan av dessa amerikanska ledarskapsgurus, séger 1 sin tur
att foretagen behover mer clowner, det vill séiga personer som for in nyfikenhet,
djdrvhet, dventyrslusta och galenskap i de annars s trékiga foretagen.” Vincent
Dégot talar om foretagsledarens konstnzrskap i termer av kreativitet. For honom
handlar det om att foretagsledare — vid sidan av de till synes objektiva analyserna
— mdste sitta sin personliga signatur och skapa handling.”® Gareth Morgan séger
ndgot liknande nér han liknar foretagsledaren vid bildkonstndren. Vad han da
lagger tonvikten vid dr kreativiteten och formagan att téinka och se i nya banor,
vilket han anser vara avgorande for foretags framgéng i en allt hardare global
konkurrens.” Boettinger, & sin sida, menar att likheten mellan konst och ledar-
skap ligger i att bada handlar om fantasi, passion och formégan att kunna for-
medla visioner™ och Kenneth Andrews tar likasé fasta pd visionen som kénne-
tecknande f6r sévil konstnéren som foretagsledaren.”

Ledare ska utifran eller, snarare, inifrén sig sjdlva, skapa visioner som for-
andrar sittet att tolka virlden. Det &r en tanke som aterkommer ging pd géng.
Men det finns ett annat element: sjilva ledandet. Déri ligger en viktig — om &n
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mycket sillan papekad — skillnad gentemot konstnirskapet. En konstnirs uppgift
ir inte alltid att leda andra, men det dr diremot en ledares.

En konstnir mé visserligen ses som en ledare, speciellt om man definierar
det som om det handlar om att fa folk att uppfatta virlden pi ett annorlunda vis.
Men i en organisation méste en ledare samordna ibland motstridiga viljor och f&
en mingd minniskor att samverka. Det handlar om att tillfredsstilla olika onsk-
ningar och krav, inte minst fran kapitaldgare, pa ett mycket mer direkt vis in det
négonsin gor i ett konstnirskap. Visst finns det en individuell dimension av
ledarskapet som ma likna konstnérskapet, men det finns ocksé en mycket patag-
lig kollektiv dimension.

De som liknar ledarskap vid konstnirskap hanterar detta dilemma bland annat
genom att skifta perspektiv, frn det individuella till det kollektiva konstnir-
skapet. Omsesidigt beroende av varandra, striivar man efter att gemensamt na
malet. Darmed fér konstliknelsen #nnu en anvdndning. Peter Drucker liknar
exempelvis foretagsledaren vid en dirigent av en symfoniorkester, som fér alla
unika begévningar och stimmor att spela i takt.?” Max De Pree och John Kao
drar bada paralleller till ledaren for ett jazzband som leder i en tjinande, improvi-
serande stillning.”® Peter Vaill vid en teaterregissor, som lockar fram var och ens
férméga och kreativitet.® Tom Peters gor samma iakttagelse och sdger att de
bista ledarskapsforebilderna gar att himta frin orkesterns och teaterns varld*’
och Pine och Gilmore gar, som sagt var, s langt att de hivdar att teatern inte ir
en metafor utan en modell for hur alla foretag ska skitas.™!

Ibland nds samma effekt via det individuella konstnirskapet, men da ofta
med innebérden att det handlar om att kdnna av och utifran det paverka sin
omgivning. Lee Bolman och Terrence Deal liknar exempelvis ledaren vid en poet
som formér att inspirera och berora via symboler® och John Shotter liknar henne
eller honom vid en forfattare, som kinner av svagt kinda tendenser i sin
omgivning och utifrn det skriver en text som berdr alla*® James W Kuhn
beskriver konsten att leda s&hiir:

Ledningens process blir konst da de som #r involverade skapar mening,
konstruerar form, kénner igen monster, och virderar sin relation till andra.
Det #r konst som bara existerar i processen. Det 4r faktiskt processbaserad
konst som férsvinner si snart processen dr avslutad, men ateruppstér varje
géng den paborjas pa nytt.™
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Det later for det mesta vackert och nytinkande. Nu handlar det inte lingre om
traditionella former av makt, nu handlar det om att inspirera och locka fram det
bista hos var och en av medarbetarna. Ledaren #r lika beroende av medarbetarna
som de #r av henne eller honom. Samordningsmedlen blir k#nslor, visioner och
virderingar.

Vem som har tolkningsféretriade rader det sillan nigra tvivel om.

”Ledarskapets autentiska ljus &r den individuella imaginationen och
passionen, eftersom att leda innebir att berdra andras kinslor s& mycket att alla
till slut delar samma vision", sidger Boettinger i sin artikel om foretagsledning
som konst.” Bennis & Nanus fortsitter i samma stil:

Ledaren, den sociala arkitekten, maste vara bade konstnir, formgivare och
hantverkare och ta itu med utmaningen att gruppera den sociala arkitek-
turens element sa att de, likt det ideala byggnadsverket blir en kreativ syntes
som #r exakt avpassad att forverkliga ledarens visioner.?'®

Sammanfattningsvis kan s#gas att dessa liknelser mellan konst och ledarskap har
béde en individuell och en kollektiv dimension. Det handlar dels om att ledaren
ska vara en originell och nyskapande individ, dels om att hon eller han ska
plocka fram sina medarbetares kreativitet och begavning. Samordningen ska ske
framst via kénslor, virderingar och visioner. Det handlar bland annat om att, via
en stark kdnslomissig beréring, f& de anstillda att tolka virlden pa ledarens vis.
Det handlar om att férverkliga ledarens visioner.

Med detta tinkande har man sokt ta avstand fran den rationalistiska diskurs som
tidigare priglade ledarskapstinkandet. Nu 4r det inte bara konstnédrskapet som
framstills som romantiskt, ledarskapet gor det likasa.

Apollon &r dod. Linge leve Dionysos!

Huruvida alla ledare 4r av dionysisk karaktédr och huruvida det i alla ldgen
ar lampligt att agera som en Dionysos utreds séllan ndrmare. Dessutom verkar
man glémma att dven Apollon — formen, férnuftet och disciplinens gud — var
konstens beskyddare.

Nagon substans vad giller konsten och konstnirskapet finns endast i
undantagsfall. Foretagsledaren liknas vid den ofta idealiserade och romantiska
konstnérsbild som forfattarna sjédlva bir pa. Nir Bolman & Deal exempelvis
sdger att ledaren bor vara en konstnér som hela tiden byter perspektiv och formér
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att se saker ur olika synvinklar, ifrdgasitter de pé intet vis huruvida detta verk-
ligen #r en typisk egenskap for alla konstnirer.””

Nagra undantag finns dock. Laurent Lapierre tillhor till exempel de, som inte
bara har anvint sig av en idealiserad bild av konstnirskapet, utan ocksé studerat
konstnirer i arbete. Forutom en omfattande studie i teaterregissorers ledarskap,
ddr han grovt fann tre olika typer, har han linge samlat fallstudier kring konst-
nirer for att anvidnda i sin ledarskapsundervisning. Han har dock, enligt sin
filosofi, 14tit studierna tala for sig sjdlva och inte gjort nigra teoretiserande jim-
forelser mellan dessa konstnérer och foretagsledare.

Lapierres utgangspunkt #r att sdvil konsten som ledarskapet grundar sig i
mainniskans inre virld, i imaginationen, och att man kan ldra sig mycket om
ménniskan genom att studera konst och konstnirskap. Inte minst dirfér att det 4r
i konsten det ménskliga och existentiella alltid har funnit sitt uttryck och for att
konstndrer mer legitimt tillatits uttrycka sitt imagindra universum. I teorin om
foretagsledning har diremot bade ledarnas egna imaginativa virld och de grund-
ldggande existentiella fragorna lange fortréangts eller forklarats bort. Sétillvida ar
han 6verens med de ovan beskrivna ledarskapsprofeterna. Men till skillnad fran
dem betonar han inte det imaginira pa bekostnad av det realistiska. Tvirtom
strivar han efter att forena det imagindra och det realistiska, k#nslan och for-
nuftet:

Genom att ha skirpta sinnen och ett vaket medvetande kan ledarna skapa
och realisera en kreativ och transformerande vision, mindre underordnad
den omedvetna fantasins férutbestimmelse, och ett ledarskap som 4r mer
imaginativt och mer realistiskt, eftersom det bade iir kint och tinkt.®

Aven Ivar Bjorkman, som likasé patalar bristen av empiriska studier pi omradet,
har gjort en studie av en konstforetagare, Sven Lundh. Ocksa han nir slutsatsen
att det i praktiken handlar om att kombinera det rationella och det intuitiva.?®

Andra har studerat det konstnérliga ledarskapet indirekt. Bo Gyllenpalm har
till exempel analyserat Ingmar Bergmans ledarskap genom att intervjua personer
som har arbetat med honom. Han drar slutsatsen att for att skapa energi och gora
grupper sjilvgdende, behover ledare: 1) skapa en delad vision; 2) generera
resurser; 3) sitta utmanande mal; 4) skapa ett produktivt klimat; 5) sitta regler
for disciplin och struktur samt 6) stilla htga krav.”
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Ater andra har arbetat utifrin utgngspunkten att vissa foretagsledare kan liknas
vid konstnidrer. Patricia Pitcher har i sin doktorsavhandling Character and The
Nature of Strategic Leadership: Artists, Craftsmen and Technocrats gjort en
understkning pa omridet. Hennes utgingspunkt &r att konst och estetik ir ett
naturligt sétt att nirma sig ledarskap. Hennes egen vandring (eller 6kenvandring,
som hon triffande bendmner sitt avhandlingsarbete) har borjat i samma #nda som
min egen. Hennes forsta reaktion 4r att det mesta som skrivits om ledarskap &r
ominskligt och sjillost samt ddrmed inte alls behjilpligt for att forstd ledar-
skapets egentliga kdrna. I Pitchers vérld handlar ledarskap om ménskliga
relationer, ménskliga drivkrafter och ménskligt skapande. For att forstd ledars-
kapets essens viljer Pitcher att ga vigen via estetiken, eftersom "estetiken ater-
stiller ménniskan till en hel varelse: viljande, k#nnande, tdnkande och
handlande”. Dessutom delar konstnir- och ledarskapet samma grundliggande
element och forutséttning: visionen.

I syfte att via estetiken upptédcka konstnirens karaktir och hans eller hennes
verksamhets natur, ldser Pitcher estetisk filosofi och konstnirsbiografier och kan
slutligen mala upp en bild, en idealtyp, av konstnéiren. Tyvérr 4r det alltsa ater-
igen enbart en idealbild. Denna bild stiller hon sedan mot konstnérens frimsta
fiende, teknokraten, samt mot konstniirens vin och supporter, hantverkaren. Dér-
efter gar hon ut och gor en omfattande studie bland de hogsta cheferna i ett multi-
nationellt féretag och finner bland dem exempel pa alla tre typer.

Hur ser di "konstnirscheferna” ut? I en forsta viinda ber Pitcher deras kol-
legor beskriva dem och en mingd adjektiv kommer fram. De ses som inspi-
rerande, roliga, entreprendriclla, visionira, intuitiva, emotionella, imaginativa,
oforutsigbara, forinderliga, stimulerande, nira ménniskorna, varma, generosa,
avslappnade, djirva, vaghalsiga och med &ppna sinnelag. Satillvida liknar de
ocksa de bilder av foretagsledaren som ledarskapslitteraturen framhéver.

I nista steg later Pitcher cheferna sjidlva gora personlighetstest och tar sedan
hjilp av psykologer att blindtolka dem. Hir ser dock bilden lite annorlunda ut &n
den ledarbild som presenteras i ledarskapslitteraturen. ”Konstnérscheferna” visar
tecken pa starka svingningar mellan gliddje och sorg, mellan Gvertygelse och
tvivel. Ligger de niira nigon storning ir det manodepressionen med dess héftiga
svingningar och dessa chefer #4r ocksa relativt ofta deprimerade. Samtidigt som
de lika ofta #r entusiastiska och fyllda av #ventyrslusta. En psykolog beskriver
dem som bade “sjukare och friskare” dn vanliga minniskor. De hatar konfor-
mism, diplomati och anpassning; &4r extremt k#nsliga, ibland pa grinsen till
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hysteriska; ofta ensamma och isolerade, 4ven om de ocksa besitter social for-
méga, samt har emellanét problem att skilja pa fantasi och verklighet.

Direfter studerar Pitcher det arbete som dessa chefer har genomfort pa
foretaget och framfor allt deras strategiformulering. Sjdlva processen ir i
"konstnédrschefernas” fall en flytande, ofta irrationell, process. Basen dr den
personliga intuitionen och strategin dr inriktad mot framtiden. Virlden ses som
innehallandes ett odndligt antal mojligheter, men ocksa direkta faror. Viktigt ir
att visionen bryter mot konventionerna och verkligen innehéaller nagot nytt.
Ansvarig dr chefen sjilv, dven om han virderar andras ésikter. Planering ses av
dessa chefer som helt bortkastad tid.

Av detta drar Pitcher slutsatsen att "konstnérscheferna" har sina styrkor.
Pitcher identifierar frimst visionerna och férmigan att se det andra inte ser,
energin och férmégan att inspirera. P4 grund av personernas kinslighet, vill
heller inte andra géra dem besvikna, utan féljer ofta deras idéer. Dock har de
forstds ocksd sina svagheter. Inte séllan ses de som forvirrade och forvirrande,
oklara i sina idéer, alltfor kidnsliga for kritik samt ofta ignorerandes
administrativa detaljer och géromadl. De ér inte heller accepterade av de kyliga
och rationella teknologer, som styrt foretaget och som fungerar och agerar
inverterat mot "konstnérerna”.

I ett slutkapitel konstaterar Pitcher att det i méngt och mycket ir
“konstnirscheferna” som efterlyses i den moderna ledarskapslitteraturen. Hon
anvinder sjdlv Warren Bennis som exempel. Men, fragar sig Pitcher, ir de verk-
ligen limpliga i alla l4gen och i alla organisationer? Ett av problemen #r att det
ligger i deras natur att inte vilja passa in och de stéller ibland till med mycket
oreda for omgivningen.

Charles Handy tédnker i liknande banor. Han menar att det finns fyra ledar-
skapsgudar, varav en dr den dionysiska och en den apolliniska. Dionysiska
foretagsledare och féretagskulturer betonar existentiella fragor och individualism
och dr pd stark frammarsch idag. De tidigare favoritkulturerna och -féretags-
ledarna, de apolliniska, de som stod for ordning och byrékrati - kommer dirmed
att vara tvungna att kompromissa. Detta dr dock inte, enligt Handy, en utveckling
som #r odelat positiv, eftersom dionysiska minniskor innerst inne inte alls vill
samarbeta i organisationer.*

Dionysos #r kanske inte den optimala och universella Ledaren, trots allt?
Dels passar han kanske inte in i alla typer av organisationer, dels framstar han
som lite endimensionell.
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Konsten som metafor

Det ger inte sirskilt mycket att kalla det oférklarliga och forvirrande for en
konst. Det &r blott att siitta ett nytt namn pa gétorna.

Manfred Kets de Vries

Begreppet metafor hirstammar ursprungligen frén grekiskans “metafora” som
betyder "6verforing". Nar man diskuterar metaforer 4r det ofta i termer av bild-
sprak. En metafor star da for en liknelse, en bild, ndgot som Sppnar upp for en
annorlunda tolkning. Metaforer férknippades ursprungligen med poesi och
retorik. I vetenskapen hade metaforer ddremot inget att gora. Dér sokte man efter
precisa begrepp och bestimningar.

Detta har dock, som mycket annat, féréndrats. Ser man till organisations-
och foretagsledningsteorin, mérker man att metaforer bdde ront stor uppmérk-
samhet och anvints mycket flitigt, speciellt under 1980-talet. Gareth Morgan och
hans Images of Organization har blivit ett standardverk i sdvil forskning som
undervisning. I den tar Morgan fram ett antal metaforer som legat bakom
organisationsteorierna genom tiderna. Hans utgdngspunkt &r att metaforer ofta
betraktats som enbart ett sitt att utsmycka och pryda teorier, men att de i sjilva
verket styrt sittet att se och tinka.”” Bakom anvindningen av en viss metafor
ligger en grundliggande virdering om hur virlden #r beskaffad. Med Barbara
Czarniawskas ord:

Metaforer fyller en mycket viktig funktion genom att sprida ideologier. De
skapar nya betydelser genom att féra in dem i fantasistimulerande
meddelanden. I denna betydelse, bestar deras roll i att reducera den osiker-
het som frambringas genom métet med det nya: de relaterar till ndgonting
som #r mer igenk#nnbart #n metaforens objekt. De kan ses som genvigar till
forklaringar eftersom de forsoker framkalla en bild som omfattar hela skalan
av objektets betydelser. De accepteras ocksd med latthet d& deras
”dekorativa” beskaffenhet svarar mot behovet av firg och en kinsla i en
annars farglos organisatorisk verklighet. #
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Konst- och konstnérsbegreppen borde kunna ses som metaforer. De fyller den
funktion som Czarniawska beskriver. Att liknas vid en konstnir dr sdkerligen
fantasistimulerande och lockande f6r méanga foretagsledare och vad kan bringa in
mer firg och kénsla én konsten? Konst- och konstnédrsmetaforerna i ledarskaps-
litteraturen verkar dock std for mer. De anvinda metaforerna visar pa ett upp-
mirksammande av de oférutsidgbara och oférklarbara, av de individuella och de
irrationella sidorna av ledarskapet. De sidor som Manfred Kets de Vries, enligt
inledningscitatet, skulle ha foredragit att angripa pa annat vis 4n via konsten.

P4 ett kollektivt plan kan metaforerna vidare sigas anvindas for att visa pa
ledarens beroendestillning; p& hur viktigt det &r lisa av sin omgivning och locka
fram det bista hos medarbetarna. De kan dessutom sdgas symbolisera ett nytt sitt
att leda, dir de viktiga samordningsmedlen blir visioner, bertring av
medarbetarnas kinslor och sokandet efter existentiella virden och mening.

P4 ett individuellt plan, slutligen, kan metaforerna ségas std for en rad egen-
skaper och fardigheter som en ledare antas behéva besitta: nyfikenhet, galenskap,
dventyrslusta, integritet, sjalvkidnnedom, forméga att se in i framtiden och se
saker ur olika perspektiv, djarvhet, fantasi, passion, kreativitet, intuition, kinslig-
het for tendenser, inspirationsformaga, originalitet, karisma samt férméga att fa
uppmérksambhet.

Tyvirr anvénds dock ofta konst- och konstnéirsmetaforerna pa ett ytligt vis,
som Peter Vaill sjidlv sdger mer “for att ge romantik och en kreativ nerv till

ar’™ #n for att fordjupa forstaelsen av ledarskapet.

foretagsledningens matrisaff:
Som tidigare nidmnts, problematiseras sillan anvidndandet av dem. Det ligger
onekligen nagot i den varning som Abraham Zaleznik och Manfred Kets de Vries
artikulerar nir det giller att dra konstmetaforen alltfor 1dngt, dven om de inte for-
nekar att det ibland kan vara nyttigt att géra den hdr typen av "bisarra
jamforelser"*, Enligt dem finns det en skillnad mellan konstnirens impulsiva
sinne och foretagsledarens pragmatism. De anvinder sjélva ett citat av Irving
Kristol: “konstnéren brukar alla medel for att fly frén rutinen, vardagen och
tristessen som s& ofta féljer med sd praktiska affdirer som att leda en organisa-
tion”#,

De é&r inte ensamma i sin kritik av konstnidrsmetaforen. Severino Salvemini
poingterar likasa att man inte fir glsmma skillnaderna mellan konstnirer och
foretagsledare, ddr de senare 4r “pragmatiska och konkreta individer, fokuserade
pa synliga resultat, och ofta inskolade i en rigoros rationalitet”. Han vénder sig
ocksd mot tron att framstdende foretagsledare skulle ha chans att fa visa sitt este-
tiska omdome. Om de gjorde det, skulle de bli anklagade for att inte dgna sig t
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det viktiga i foretagsledandet, utan att falla hin till det personliga samt att sakna
manlighet och virilitet. S& linge foretagsledning &r liktydigt med manlighet 4r
foretagsledning ocksa liktydigt med en avsaknad av personliga kinslor som ett
resultat av “torr, rationalistisk, asketisk trining som bygger pd vilja och
upplysningsprinciper”. Enligt Salvemini har foretagsledning och konstnirskap
darfor inte mycket gemensamt.

Fragan ir dock vad som hinder om konstruktionen av foretagsledare likvil
som konstruktionen av konstnérer dndrar karaktir.

Lika kritisk som Salvemini &r Dag Bjorkegren i sin artikel The Manager as
an Artist? Recent Trends in Management Education. Hans grundidé ar likasa att
foretagsledare inte pAminner om konstnirer, eftersom deras verksambheter 4r sé
olika till sin karaktir. Konst och estetik fungerar dessutom inte som négra tillfor-
litliga ledningsinstrument och vad foretagsledare behdver 4r framfor allt social
kompetens, vilket dr ndgot konstnérer sillan besitter, enligt honom.,

Bisarra, oanvindbara eller idiotiska, konst- och konstnirsmetaforerna
anvinds lika fullt i ledarskapslitteraturen och dr dérfor intressanta att studera.
Problemet ir att de ofta anvinds pa det vis Mats Alvesson kritiserat kultur-
metaforen for: de ger oftast inget annat 4n relativt breda och oklara bilder av ett
fenomen och deras innebord 4r inte alls 14tt att forstd.”” For att forstd dem krévs
det att man sSker bakom de 6ppet anvinda metaforerna, efter de som 4r gomda i
texten. Efter ideologierna, for att anvinda Barbara Czarniawskas ord.”

Bland gurus och moguler

Hur ska man da forstd de bakomliggande tankegéngarna? Mot vilken bakgrund
ska man tolka anvindandet av konst- och konstnarsmetaforerna? Hur ser den
viirld ut, dédr foretagsledaren ska vara en konstnér?

Det forsta jag aterigen vill ta fasta pé dr fordndringen fran ett modernistiskt
till ett post- eller senmodernt samhiille. Det brukar ségas att ndgon gang under
1600-talet bérjade var virldsbild forindras. Vi gick da fran ett mytiskt-religiost
tinkande till ett vetenskapligt-fornuftigt. Ménniskan skulle upplysas, vi skulle
renodla intellektet fran kiinslor, drifter och tro. Kunde vi bara finna en i fornuftet
grundad och enhetlig sanning, skulle tidens hemskheter kunna minskas. Vi stod
infor en vetenskaplig revolution. Med vetenskapens hjilp skulle vi hitta san-
ningen. Allt gick att studera, berikna, modellera och forutse. Allt foljde lagar, allt
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hade en orsak, alla hade en intention med vad de gjorde. Den finldndske filosofen
Georg Henrik von Wright séiger att vi skapade och antog en mekanisk och deter-
ministisk virldsbild: "allt som sker har en orsak i ndgot, som intriffat tidigare,
och kan forutses, om man kinner den lag, enligt vilken orsaken verkar”>:.

Som redan har berorts, har detta tinkande styrt mycket av foretags-
ekonomin. Inte minst har Claes Gustafsson pavisat det i sin bok Produktion av
allvar. Om det ekonomiska fornuftets metafysik*”. Foretagsekonomin har till sin
karaktér varit instrumentell och normativ. Forskarna har s6kt hitta lagbunden-
heter samt skapa modeller och matriser for att kunna foreskriva hur foretags-
ledare bor handla for att skapa de mest effektiva foretagen. Och dven om
foretagsekonomin, som Gustafsson séger, har varit starkt individeentrerad, har
dven individen mest betraktats som en abstraherad, rationell riknemaskin.

Det ér egentligen allt annat dn forvanande att det har blivit pa detta vis. Den
tekniska och industriella revolutionen #r barn av den vetenskapliga. Dagens
storindustrier 4r grundade i idén om teknisk utveckling och framsteg; om
fornuftets 6verordnande; om logiska samband, kontroll, kalkyler och kausalitet. I
den hérda upplysningen, for att aterigen anvidnda Sven-Eric Liedmans beteck-
ning. Nir en borsbolagschef efterlyser sikrare forutsigelser om framtiden fran
forskarna, vill han inte hora om den forlorade tron pd forutsigelsers viarde. Han
vill reducera sin egen os#dkerhet och fa enkla beslutsunderlag som helst gér att
rikna pa. Ju enklare, desto bittre.

I detta sammanhang kan man l4sa ledarskapslitteraturen: sdsom erbjudandes
relativt enkla och oproblematiska recept till en industri och en generation som &r
priglad av en tro p4 dem och som dessutom lever under stor osikerhet.

Men det gar ocksé att ldsa den i ett annat sammanhang: sdsom erbjudandets
ett alternativ till den linge forhirskande vérldsbilden.

Liser man den sedan i bigge sammanhangen samtidigt, fir man fram att
den erbjuder en férenklad, oproblematiserad och alternativ virldsbild. Det later
som ganska bra beskrivning av den.

Efter att linge ha levt i ett alltmer sekulariserat sambhille, har vi nu behov av
motsatsen, av nigot slags andlighet. Liksom vi har behov av att ge uttryck for
véra kinslor, da vi levt i ett samhiille som 6verdrivit fornuftets roll. Som ménni-
skor har vi tréttnat pa att bli kontrollerade och formade efter den sociala
ingenjorskonstens alla regler. Vi vill bryta oss ur "det modernistiska fingelset”,
ur det “rum av kyliga abstraktioner” dir vi s& linge varit instingda. Vi vill
”aterfortrolla” var trista vardag och vi vill finna gehor for vara kinslor och
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drifters lust, for véra irrationella och oférnuftiga sidor, for vért behov av annan
mening dn den materielia.

Flera vagar stér till buds. En kan sigas vara konstens. En annan nyandlig-
hetens. Vilket dven #r konstkritikern Ingela Linds tolkning av situationen:

Skonheten liksom metafysiken har linge varit fértringd i Sverige. Den
endgda rationalismen och materialismen har gillt for religion. Nér nu bada
krackelerar kommer rekylen. Olika slags holistiska ldror tycks bli forforiska
alternativ. Svenskar ir lika sarbara for sol-och-vérare i andlighetsbranschen
som ryssar. Men ménga tycks ocksé ha upptickt konsten.™

Det intressanta 4r att i ledarskapsdiskursen blandas dessa tva vigar ofta samman
och anvinds i samma syfte. Ena stunden dras parallellen mellan konst och ledar-
skap, nista mellan andlighet och ledarskap. Grinsen 4r suddig och frigan &r om
inte en del av den populira ledarskapslitteraturen helt enkelt ska 14sas som New
Age-litteratur. Vari skillnaderna skulle besta 4r svart att se och likheterna ir
slaende.

I ledarskapslitteraturen talas det om foretagsledning som en konst, inte en
vetenskap. Det kan tolkas som ett tecken pé att man vill ta avstand frin det
tidigare forhidrskande vetenskapsidealet. Samtidigt #r atminstone en del av den
ledarskapslitteratur som s#ger sig st fér det nya paradigmet — paradoxalt nog —
inspirerad av de senaste naturvetenskapliga ronen. Max De Pree, som ena
stunden hivdar att ledarskap absolut inte #r en vetenskap, anvinder i nista 6gon-
blick begreppet "entropier”, ett begrepp som ir direkt hdmtat fran termo-
dynamiken. Andra, som exempelvis Peter Russell, bescker ledarskaps-
konferenser, arbetar som konsult och skriver ledarskapslitteratur, nir han inte
forfattar odysséer om minniskans evolution 6ver tiden; en mangfirgad bild,
som inspirerats av manga olika omriden — fysik, biologi, filosofi, religion och
psykologi™®*.

Orsaken kan std att finna i ett begrepp som Olav Hammer anser karakte-
riserar New Age-rorelsen, “vetenskaplikheten”, som r ett sitt att legitimera de
egna forestillningarna.

Att New Age-rorelsens idéer och uttryck haft ett genomslag inom
ledarskapstinkandet dr vilkint. Mest uppmirksamhet har kanske inslagen av
glodande kol, schamaner och hidxor i olika ledarskapsutbildningar ront. Med
jimna mellanrum dyker det ocksa upp rapporter om hur en och annan foretags-
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ledare tar hjilp av astrologer och spdgummor och hur tester som bygger pa
exempelvis Ron Hubbards teorier anvidnds vid rekryteringar. Sjilv har jag upp-
levt bade en SAF-direktdr som sa att han sag att jag ocksd var gammal, reinkar-
nerad indiansjil och ett chefsutvecklingsprogram, dir det visade sig att den bok
som flest chefer hade list och dessutom tyckte utgjorde bra ledarskapslitteratur
var James Redfields Den nionde insikten.”

Likheterna mellan vad som sigs i manga, populédra ledarskapsteorier och
vad som sigs i New Age-litteraturen #r likasa sldende.” I biigge talas det mycket
om holism: om hela ménniskor och hela kosmos. Ett slags determinism priglar
tinkandet och ingenting beror av slumpen, utan dir finns alltid en djupare
mening. Paradoxalt nog — vilket ocksa &r typiskt for tinkandet — anses minni-
skans medvetande dock vara en forlosande kraft. For att ge medvetandet
utrymme, maste vi bryta oss ur det rationalistiska tdnkandet och tro pa var inne-
boende férmaga. I 6vrigt far vi lita till den visdom som fanns innan fornuftet och
rationalismen tog 6ver, i de pre-industriella tinkandet, bland olika naturfolk eller
i Osterldndska religioner.

Georg Henrik von Wright talar om ett "fornuftets kris", som yttrar sig i ett
antal anti-rationalistiska protester i form av exempelvis atervindandet till
gammal osterlindsk visdom, astrologi och 6destro™’. Man ér allts tillbaka till ett
nirmast mytiskt-religiost tinkande, liknande det som fanns innan upplysningen.
Olav Hammer kallar det den alternativa virldsbilden, dir intresset f6r myter och
mystik samt framh#vandet av kénslan och intuitionen utgor basen. Utan tvekan
har den alternativa virldsbilden béring pa ledarskapstinkandet, inte minst den del
som liknar féretagsledaren vid en konstnér. Konst och konstnidrer har, som vi har
sett, namligen fitt symbolisera denna virldsbild dér myter och mystik, kénslor
och intuition utgor grunden.

Det intressanta 4r att Hammer sedan papekar att denna alternativa vérlds-
bild har haft tva parallella utvecklingslinjer, dels som den ”goda” virldsbilden,
foresprakade av bland annat New Age-anhidngarna, dels som den “farliga”,
hyllad av vissa extremistiska sekter och rorelser. Detta 4r allt annat 4n
forvanande, da det #r uppenbart att nir man ger sig av fran rationalismens grund-
valar, 6ppnar man ocksé upp for godtycket och det som lika litt kan sla 6ver i sin
motsats.

I detta tinkande fyller spiritualismen och andligheten en viktig funktion,
dven for ledarskapet. Ledarna blir de som ska forkunna visioner till de ldrjungar
som de #r satta att leda/tjdna. Ofta forekommer gamla tankar omtolkade i ny
form. Foretagskonsulten och zenbuddhisten Albert Low skriver exempelvis
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bocker om Zen och kreativt ledarskap™ och Ledarskapets Tao har blivit en bist-
siljare™. Peter Vaill uttrycker det direkt. Han vill forst anvinda uttrycket “den
holistiska processen” for att betona ledarskapets spirituella sida, men bestimmer
sig slutligen for “foretagsledning som scenkonst ™.

Kopplingen New Age och ledarskap har ménga dimensioner och en léng
historia. Att de passar ihop ir inte forvanande, om New Age ser ut som Olav
Hammer beskriver rorelsen: “liror som forklarar att samhélisproblem &r illusio-
ner, att vi alla skapar den verklighet vi lever i eller pastar att fattigdom beror pa
de egna blockeringarna mot ett fritt flode av pengar”?".

Dessutom finns det vissa likheter mellan hur de tvd grupperingarna
fungerar. I bigge finnas ”gurus” med ménga ben som stédjer varandra: fore-
lasningar, seminarier, kurser och bdcker; entreprentrer med sitt namn som varu-
miirke; en stark kommersialisering; snabba modevixlingar samt inte minst ménga
anhingare och stora pengar for den som lyckas. Bidda kan dessutom sigas
tilthandahélla livséskadningar och forhallningsstt till livet.*

Ser man till delar av den kritik New Age-rorelsen har fatt, finner man likasé
liketer mellan den och den kritik som ledarskapslitteraturen kan fa. Bland annat
har det patalats att det inte finns nagot kritiskt tinkande, utan istillet en Gvertro
pé olika gurus; att det finns ett stindigt krav pa utveckling, vilket gor att nya
laror och program hela tiden maste konsumeras; att samma sidor som konstruerar
“kvinnlighet” bejakas, varfor kvinnornas roll blir mindre visentlig; att det &r ett
stindigt fornekande av det onda och att det som kénns ritt, ocksd dr ritt, oavsett
vad rationell argumentation siger.””

Over huvud taget mirks ofta en individualism och ett slags elitism. Det
finns en tilltro till att alla besitter sin egen sanning och har obegrinsad forméga
och mdjligheter att lyckas, bara de "f6ljer sin inre rost” och #r sig sjilva. De
som inte lyckas, 4r de som hindras av sina egna negativa tankar. I ledarskaps-
sammanhang #r detta forstas en forestillning som underlittar en forlikning med
den egna, 6verordnade positionen. Alla skulle kunna, om de bara gav sig sjidlva
chansen.

Likasa underlittar ytterligare ett gemensamt drag, namligen det motsigelse-
fulla. Det vimlar av motsiigelser i New Age-rorelsen, liksom det gor i den popu-
ldra ledarskapsdiskursen, vilket bland andra Claes Trollestad och John
Micklethwait och Adrian Wooldridge har papekat.* En performance av Tom
Peters — en teaterforestillning om ngot — bekriiftar den motsigelsefulla karak-
tiren. A ena sidan upprepar Peters som ett mantra att vi méste forkasta det
rationella, logiska och miitbara. A andra sidan bevisar han detta pastiende genom
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att enbart anvinda rationella argument, rikneexempel, statistik och klassiska
modeller. ”Vetenskaplikhet”, i allra hdgsta grad. Och hur beméter han sedan
kritiken? Jo, genom att svara att det inte 4r han, utan virlden som #r paradoxal
och motsigelsefull. Dessutom séger han att det i férlingningen handlar om nagot
slags balans. Eftersom foretagsvirlden fortfarande sitter fast i den blinda tron pé
det rationella, maste han gi till extremen 4t andra hallet, men gora det pa deras
villkor, eftersom det #r det enda sittet de kan resonera pa. Sag foretagsvirlden
annorlunda ut, hdvdar Peters, skulle han antagligen gora tvirtom och predika
rationalismens lov.”

Mindre utbrett i ledarskapsdiskursen, men trots allt férekommande, &r
tanken pa reinkarnation. Hos manga visterlindska New Age-anhingare handlar
det, enligt Hammer, om ett slags evolution, dir man for varje aterfodelse lér sig
mer och mer. Det intressanta med reinkarnationsidén, applicerad pé ledarskapet,
ir att den kan anvindas for att rittfardiga den egna situationen. Att vara ledare
kan — draget till sin spets — betyda att man i ett tidigare liv har utfort sin tilldelade
uppgift sa vil, att man i detta liv har fatt komma 6verst pa foretagsstegen. Det
skapar grund for en stark motivationsteori: “arbeta pd nu, sd kan du bli chef i
nésta liv”.

Kopplingen mellan New Age och ledarskap dr dock séllan dragen till sin
spets. Trots det kan man anta att en del av de orsaker som Olav Hammer tror
ligger bakom New Age-trons framvixt, ocksa kan forklara ledarskapsdiskursen
och specifikt konst- och konstnirsmetaforens popularitet. Nagra har jag redan
varit inne pa, sdsom till exempel behovet av en “aterfortrollning” av samhillet,
efter de manga aren av torr rationalism.

New Age-tinkandet kan ocksa sdgas passa det senmoderna samhillet, med
dess splittrade karaktir, kalejdoskopartade form, tilltro till alla individer, leken
och de ménga inkonsekvenserna. Detsamma kan antas gilla for ledarskapsteorin.
Likasa kan man tidnka sig att beskrivningen av New Age som en konsumtions-
vara, i det hir fallet av livsaskadningar vilka snabbt kan vixla allt efter modets
nycker, passar in #ven som en beskrivning av ledarskapslitteraturen. Det pumpas
ut texter och teorier och modena vixlar snabbt. For att kunna f6lja med, krdvs det
att man tilldgnar sig den senaste vokabuldren.

Det kanske finns flera gemensamma férklaringar? Betoningen av de
spirituella och andliga aspekterna inom bigge, kan till exempel tolkas som ett
sdtt att skapa mening i en tillvaro, som annars kan te sig ganska meningslos.
Likasd kan de enkla forklaringarna av sambanden, vilket ocksd priglar bigge,
fylla funktionen att de gor virlden forstaelig. Tilltron till individen och den egna
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sanningen eller kénslan, gor dessutom att man inte behover bry sig om vad andra
har att sdga eller vad som har hént i historian. Lite elakt kan man siga att det
ricker med att lyssna inét, vilket 4r en tanke som gir igen bide i en del av
ledarskapslitteraturen och i New Age.

Vidare ligger det forstas, som Olav Hammer ocksé papekar, en lockelse i att
kinna att man &r alternativ och bryter mot resten av samhillet — dven om man i
grund och botten kanske dr lika konservativ. Bade den populdra ledarskapslittera-
turen och den New Age-litteratur som jag har list, betonar ocksa att de ”egna”,
det vill séiga de som kan ta till sig tankegéngarna, ligger lite lingre fram &n resten
av samhillet. Man &dr darfor inte bara alternativ, man #r i fronten.

For att ytterligare forstirka kénslan av att ligga i fronten 4dr ménga ledar-
skaps- savil som New Age-tyckare noga med att papeka att de stér for nagot nytt
och gott i forhallande till det tidigare, som var gammalt och daligt. Det sker alltsa
nidgot slags skénmélning av det nya och en svartmélning av det som just har
varit.

Samtidigt 4r det svart att tinka sig att det inte har skett ndgon reell forand-
ring. Jag tror i likhet med méanga andra att vi &r i skiftet mellan ett industriellt och
ett postindustriellt, ett modernt och ett senmodernt samhille. Den generation och
klass som jag sjilv tillhor &r till exempel materiellt sitt bortskimd. An mer giller
det nagot yngre och dnnu higre klasser. Varfor skulle de vilja ha ett trikigt,
vanligt rutinarbete, dir de inte far en chans att uttrycka sig sjdlva? En av de
anledningar som ofta ndmns nir det vixande intresset for att gi estetiska program
eller konstskolor kommer pa tal, ir att ménga vill stka sig till en alternativ vig,
fjtirran frdn den som fortfarande uppfattas som trist, trakig och konformistisk. En
vig dir personligheten far plats, ddr man syns och hirs och far utrymme. Det kan
ocksé forklara den nya, skéna ekonomins tjusning. Den framstills helt enkelt
som ny och annorlunda; Sppen for entreprendrer savil som konstnirer, egna
uttryck och personligheter.

Tanken om foretagsledaren som en konstnir eller konstnirlig ledare kan
tolkas mot denna bakgrund. I vér era #r sjilvforverkligandet ett mil for manga
och konstnirskapet kan ses som idealet, det optimala sjilvforverkligandet. ”Jag
skulle ha velat vara en konstnir", sjunger den framgéangsrike affirsmannen i Le
Blues du Businessman™® och nigot ligger det nog i pastiendet. Visst finns det en
viss avundsjuka inom delar av affirsvirlden gentemot de till synes fria
konstnirerna som tycks fa sysselsitta sig med vad de sjilva vill och uttrycka sin
personlighet. Aven om det i realiteten gér att stilla sig frigan hur ménga som
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skulle vara villiga att forsaka materiell status, standard och trygghet, for den
osikra tillvaro som de flesta konstnéirskap innebir.

Fran att ha varit abstrakta enheter i avpersonifierade byrakratier, har
individerna plotsligt fatt en roll att spela. Rollen 4r dessutom en huvudroll -
absolut nédvindig for dramats fortskridande - och dven om det 4r svéart att bli
primadonna, kan man alltid leva pd drémmen. Stjarnkulten hirskar, det rader det
inget tvivel om.>’

Som allra tydligast blir detta fenomen i Pine och Gilmores bok The
Experience Economy, dir de uttryckligen sdger att cheferna i foretaget maste
dgna tid at att iscensitta sig sjdlva. Vilka aspekter ur sin historia lyfter de fram?
Hur beskriver de sig sjilva? Hur klir de sig och vad signalerar de? Vilka #r de
egentligen? Skapar de, som Pine och Gilmore siger, karaktirer av sig sjélva eller
ar det tvirtom? Ar de, med en klassisk distinktion, skadespelare eller aktorer?
Himtar de néring till rollen ur sig sjélva eller anpassar de sig for att passa rollen?
Tolkar de ett fardigt eller skapar de sitt eget manus?

Ledarskapet blir ett iscenséttande, vilket inte 4r konstigt om inspirationen
himtas frdn media och underhéllning. Enligt Michael Wolf finns det numera ett
helt annat fokus pé stjirnorna, pa personerna bakom och i féretagen. Det handlar
om ett slags personkult, om karismatiska ledare och entreprendrer — moguler —
som formar att skapa imagen av sig sjilva som stjérnor.® Exemplen 4r ménga:
Rupert Murdoch, Bill Gates, Richard Branson och, i Sverige, Jan Stenbeck,
Johan Sta&l von Holstein och Jonas Birgersson, for att nimna ngra som figurerar
i slutet av 1990-talet. Forutom att leva i upplevelsernas, underhallningens och
gurusarnas tidevarv, verkar vi ocksa leva i mogulernas.

Att analysera dessa moguler och deras iscensittande av sig sjidlva skulle
vara ett oerhort intressant projekt. Det 4r uppenbart att de viljer att beskriva sig
sjdlva som annorlunda, vilket #r en skillnad mot vad méanga foretagsledare ur en
dldre generation gor. Dessutom verkar det finnas en tendens att de ser sig sjdlva
som ett slags ”underdogs”, som tar sig fram mot alla odds. Aterigen finns siledes
en likhet med den ursprungliga konstruktionen av konstn#rskap, namligen
utanforskapet, uddaskapet, unikheten.

Det scenario som malas upp i ledarskapslitteraturen skiljer sig nagot fran det jag
har maélat upp hér. De skil man inom litteraturen framst anger till ledarskapets
tilltagande betydelse ir att sambhillet ir under forindring pé ett eller annat stt.
Behovet av innovativa ledare som kan komma med nya idéer #r storre 4n nigon-
sin, vilket 4r en anledning till att konstndrsmetaforen kommer vil till pass.
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Konstnérer anses mer eller mindre per definition kreativa och behdver vi kreativa
ledare, #r det Limpligt att likna dem vid konstnérer.

Andra orsaker som anges ir virldens 6kade komplexitet och omgivningens
dynamiska karaktdr. Det handlar om att skapa flexibla organisationer som kan
handla snabbt. Ofta plockas tankegangen om att vi lever i ett hoghastighets-
sambhille fram. I kaos behovs det ledare som visar vigen. Ledare, som likt konst-
nérer, ligger i samklang med framtiden och kan mejsla ut vigen. Likasd ricker
det inte med chefer som ger order i framtidens professionella, nitverksbetonade
organisationsstrukturer. Det kridvs ledare som vinner respekt pa annat vis &dn
genom formell makt. Som Max De Pree siger: "vi har gatt fran chefskap via
makt till ledarskap via 6vertalning"*,

I en hoghastighetskultur och kaotisk virld 4r det dessutom allt svarare att
horas i bruset. Weber har sagt att det &r i kaotiska tider som karismatiska ledare
vinner gehor, det 4r d& minniskorna behdver tro pé ndgot mer #n det vardagliga
och fornuftiga. Vi lever idag dessutom i ett mediasamhille. Ett samhdlle i vilket
det bade blir allt svarare och allt viktigare att uppmirksammas. "Ledarskap 4r att
skapa uppmirksamhet”, séiger bland annat Tom Peters, och fortsétter med ett citat
ursprungligen ldnat frdn Jan Carlzon: "all business is show-business, all
leadership is show-business”.

Kanske #r vi pé vig att fly ut ur det modernistiska fiangelset? Men kanske
byggs det nya och storre fingelser? Fingelser dir vi kommer att sitta fangslade
av karismatiska ledare och attraktiva visioner istdllet fér fangna i hierarkierna
och modellerna? Det &r kanske inte ldngre “isande polarnitter” som vintar oss,
utan heta tropiknitter, dir vi, anférda av vara gurus och moguler, kommer att
dansa pa glédande kol?

YEtt skimmer av humanism”

Den litteratur som liknar foretagsledaren vid en konstnér dr framst av populir
natur, sdkallad ledarskapslitteratur. Den dr dessutom nistan uteslutande
amerikansk.*® En av de som sysselsatt sig med att studera denna typ av litteratur
ir Claes Trollestad. Han har visserligen inte sokt efter eller uppméarksammat
liknelserna vid konst och konstniirer, men ett par av forfattarna i hans under-
sokning &r desamma som de jag har uppméarksammat. Vad giller dessa forfattare
och den amerikanska ledarskapslitteraturen i allménhet urskiljer Trollestad ett
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Det dr kanske inte lingre “isande polarnditter” som vintar oss, utan heta
tropikndtter, dér vi kommer att dansa fram pé glodande kol, anforda av
vdra gurus och moguler.
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antal monster. Det finns "en ytlighet kring ménniskors grundliggande virde-
ringar"; "ett mycket starkt betonande av individen och dess sjilvstindighet samt
manniskans naturliga sjdlvcentrering” samt "ett ledarideal som priglas av tradi-
tionellt auktoritirt och hierarkiskt ténkande". Vidare iakttar han ett "ett stindigt
framhallande av hur viktigt det 4r med "gemensamma vérderingar” i organi-
sationen"; "ett sprakbruk dir orden ofta andas en humanistisk syn pa ménniskan
och virlden, men dar man anar en mer deterministisk verklighetsuppfattning
bakom retoriken" samt "en pétaglig idealisering av ledarskapet och virlden".

Han beskriver litteraturen sahir:

I framfor allt den amerikanska litteraturen, men i viss mén ocksa i den
svenska motsvarigheten, finns det en benégenhet att forenkla och idealisera
bilden av hur det nya och framgéngsrika ledarskapet ska utvecklas. De
teorier som presenteras varvas kontinuerligt med exempel pa framgangsrika
foretag och ledare. Ledarna framstills som moderna hjéltar vars tankar och
beteenden i sa stor utstrackning som mojligt bér kopieras. I mycket liten ut-
strackning delges ldsarna erfarenheter som varit mindre succébetonade, och
far pé s sitt inte heller ndgon hjilp till att problematisera teorierna och de
bakomliggande antagandena. Kanske #r det utifrin denna idealiserande och
forenklande ambition som man ska forsta bruket av det minniskovinliga
sprak som skinker ett skimmer av humanism 6ver hela budskapet.

Over huvud taget verkar minga som studerar den populéra ledarskapslitteraturen,
landa i likartade slutsatser. Nils Kinch anvinder termer som “schabloniserat”,
“kokboksrecept” och “till banalitet férenklade eller forskonade beskrivningar”>?
och Staffan Furusten kallar deras retorik f6r “fragmentarisk”, normativ”, full av
»plattityder”, i avsaknad av definitioner samt priglad av gomd ideologi*. Dag

Bjorkegren forklarar detta med:

Att beddma management-bocker utifrdn vetenskapliga kriterier 4r mindre
fruktbart eftersom dessa bocker mer ir ett uttryck for kommersiella 4dn
vetenskapliga ambitioner. Den som bedémer management-litteratur enbart
utifrin vetenskapliga kriterier riskerar att bli besviken.”
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Sjélv kan jag inte pasta att jag har blivit besviken, utan tvirtom kan jag tycka att
en del av den populdra ledarskapslitteraturen dr betydligt roligare att ldsa dn
mycket av det som skrivs inom akademin. Men jag kan inte annat dn instimma i
en del av kommentarerna, framfor allt vad giller de mest populirt héllna verken.
Framfor allt vill jag, utifrn Trollestads iakttagelse, stilla frigan om inte anvén-
dandet av konst- och konstnirsmetaforen kan tolkas som #nnu ett uttryck for "det
humanistiska skimmer” som man vill ska prigla texterna och ledarskapet. Vad
framstér vil som mer humanistiskt dn konst? Fast frAgan dr om det verkligen &r
konstens humanistiska innehéll man vill 4. Humanism #r visserligen svér-
definierat, men viljer man till exempel Georg Henrik von Wrights definition av
humanism som: tilltro till alla mé#nniskor och tillmitelse av minniskans egen-
virde, oavsett vad hon gor och hur hon presterar; vérdnad for bildning samt tro
pd argumentationen och det kritiska fornuftet™, ér det tveksamt om det &r ditét
de texter som liknar ledarskapet vid ett konstnirskap strivar.

”Ledarskapets konst &r att frigbra ménniskor till att gora vad som forvintas av
dem pa det mest effektiva och humana sittet”, siger Max De Pree.*” Meningen
talar for sig sjilv. Ar det "frigorelse” att f& ndgon att géra vad som "forvintas” av
henne eller honom? Brukar det inte kallas manipulation? Och vad innebir det
mest “effektiva” och "humana" séttet? Effektivitet i vems intresse? Bakom de
vackra ordalagen déljer sig samma instrumentella tankemonster som férut, dir
minniskan inte ses som annat 4n ett medel, dock med den stora skillnaden att
monstren nu #r maskerade. Frigan dr om inte Taylor och hans gelikar var
arligare.

Dessutom kan man fraga sig vilka konsekvenser utvecklingen kan fa. Idag
mediatrénas nistan alla foretagsledningar, for att de ska lidra sig hantera media i
olika ligen. Huruvida detta #r fel eller ritt debatteras ofta, inte minst inom
journalistkdren. Ska makten triinas till att inte kunna granskas 6ppet? Nista trend
ir kanske teatertrining, som en deltagare pd ett av mina seminarier foreslog. En
och annan teater bidrar redan med sidan triining, fler verkar vara pi ging. Ar det
riktigt? Vilka blir konsekvenserna av att foretagsledare trinas i att iscensitta sig
sjdlva och spela roller, som till exempel forut refererade Pine och Gilmore fore-
slar? Ar skickliga skddespelare framtidens ledare?

Ett av problemen med den populira ledarskapslitteraturen ligger i att den
har en stark tendens till att bortse frn allt som kan verka negativt, konfliktfyllt
och problematiskt. Klass, inkomst, position, inflytande, manipulation ... ingen-
ting dr problematiskt.
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Typexemplet infinner sig pd omradet kon. Som jag har sagt tidigare, kan konst-
och konstnirsmetaforerna bland annat tolkas som en betoning av de tidigare
glomda dimensionerna av ledarskapet, bland annat kinslor och intuition. Dessa
egenskaper har sedan linge ansetts vara kvinnliga. Medan ménnen stod for
fornuftet, stod kvinnorna for kéinslorna. En positiv tolkning av att dessa glomda
dimensioner nu tas fram, #r att det kommer att limnas mer utrymme at kvinnorna
i organisationerna i framtiden. Som ménga har visat, har det som ansetts som
"kvinnliga" egenskaper traditionellt nedvérderats till formén for de som ansetts
"manliga” och det har i sin tur skapat problem for kvinnorna i niringslivet.
Kanske &r vi nu pa viig mot en ljusning pa den fronten?

En del av dessa ledarskapsgurus resonemang far mig dock att dra 6ronen it
mig. De uttrycker en fullkomlig ignorans foér konets betydelse. Warren Bennis
och Burt Nanus séger exempelvis:

Men ett foretag som har en délig ledning har inte stor chans att dverleva.
Det kommer att sjunka till det stadium dir det i bista fall styrs av duktiga
kontorister som ténker i sniva banor.”®

Man undrar om de kontorister som tinker i sndva banor mojligtvis ocksd &r
kvinnor. Virst av allt 4r dock en episod i Max De Prees Ledarskaps-jazz, dar han
beskriver hur han sjdlv blivit ignorerad av en frukostvirdinna pa ett hotell, pa
grund av att han tillfilligt suttit i rullstol. Alla andra morgnar, nir han fortfarande
kunde ga, hade frukostvirdinnan tittat pi honom och fragat var han och hans fru
ville sitta. Men denna morgon, nir han satt i rullstol, tittade frukostvirdinnan pa
hans fru och frigade var de ville sitta, Detta fick honom att férsta hur det var att
vara handikappad: "det fick mig att inse att det ir illa att bli fortryckt, men det &r
#nnu vérre att inte bli sedd”.

Hur hans fru hade ki#nt det alla andra morgnar, reflekterade han inte 6ver.

Om det dr denna typ av minniskosyn som doéljer sig bakom de till synes
vidsynta resonemangen, finns det en uppenbar fara i att betona det som tidigare
ansetts vara kvinnliga egenskaper. Om minnen anser sig besitta dven kvinnliga
egenskaper, vad ska man di med kvinnor i ledarskapsstillning till?

Ett av problemen med denna typ av tinkande — hur fint det 4n liter och sikert 4r

menat - 4r att det férenklar och idealiserar i mycket hég grad. Alla problem och
inbyggda motsittningar sopas under mattan. Konsten ma ses som en forebild,
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men man har missat nigot vidsentligt nir man har gjort liknelsen. Konsten
illustrerar inte bara det goda och ljusa hos minniskan. Det finns mingder av
filmer, bocker, konstverk, musikstycken och annan form av konst som tar fram
ocksa det onda och det svarta, men denna sida har nistan helt fortrdngts i den
néstan hysteriskt positiva anda som rader bland dessa ledarskapstinkare. Det
kritiska tinkandet verkar ha gitt dem forbi. Nir jag ldser denna litteratur 4r jag
benigen att hilla med Barbro Smeds nér hon, apropa foretagens lust att ldra av
teatern, séger:

Det idr absolut inte sikert att den kreativa konstniren ir efterstrivansvird
som fenomen pa ett foretag. Kreativitet &r pd ménga sitt liktydigt med kaos,
oro och konflikter, lingt ifrdn den glada energiska harmoni som kanske
foresvivar foretagaren.™

Over huvud taget tar en del av ledarskapstinkarna for givet att minniskan vill
arbeta i organisationer bara hon fér ett tillréickligt intressant och givande arbete.
Det #r kanske ocksd att forneka en sida av ménniskan? Visst finns det krafter
som strivar mot samverkan, mot gemenskap med andra, men det finns ocksa
krafter som strivar it andra hallet, mot ensamheten. I grund och botten &r vi, som
moderna ménniskor, démda att bade sirskilja oss som individer och forena oss
med minskligheten. Ingen har uttryckt det béttre dn Albert Camus i sin lilla
novell om konstnéren, som hittas dod i sin ateljé med bara ett litet ord, otydligt
nedplitat p4 mitten av duken. Ett ord som kan tolkas som antingen "solitaire"
eller "solidaire".

Det talas mycket om ledarskap och konstnirskap, men det gér verkligen att
stilla sig frigan om det egentligen inte bara &r de positiva sidorna av konst-
nérskapet man soker.

Nir poeten Rainer Maria Rilke slutade ga i psykoterapi, gjorde han det med
motiveringen att han var ridd att hans dnglar skulle limna honom, om hans
demoner gjorde det.

Fragan #r om det gar att finga #nglarna utan att f& med demonerna pa
kuppen.

Aven samtalet som sadant vicker en och annan demon. P2 senare tid har allt fler

borjat friga sig om det inte finns en baksida av det "nya” ledarskapet. Vilken ritt
har vi att begiira att ménniskor ska vara “hela” minniskor pa arbetet? Var gér
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grinsen for den personliga integriteten? Kan vi kriva en virdegemenskap? Vad
hinder om man 6verger rationaliteten och fornuftet till forméan for kiinslorna och
intuitionen? Tar d& inte nepotismen och godtycket ver?

Till och med en av de tidiga foresprakarna f6r synsittet, Tom Peters, har
sjalv stillt sig skeptisk till att 1ta pendeln svinga for langt:

P3 den hogsta nivan av abstraktion, har vi uppenbarligen natt en punkt dir
icke-intuitivt, linjért och rationellt tinkande har skadat de amerikanska fore-
tagen avsevirt. Att forflytta oss fran det tillstindet #r positivt. Men att gé allt
for 1angt in i det spirituella, 4r att 1ita pendeln svinga aildeles for langt.®

Peters varnar alltsa for att vi kan komma att hamna i samma ensidiga betoning av
det icke-rationella, som vi tidigare sig av det rationella. Fragan 4r dock om inte
han sjilv och hans gelikar har bidragit till det. Beskrivningarna av ledarskapet
framstar dtminstone som minst lika romantiska, som de tidigare beskrivningarna
av konstnirskapet. Dessutom hyllar de i stor utstrickning det irrationella eller till
och med anti-rationella, utan att problematisera vad konsekvenserna av det skulle
kunna bli. Det kallar sig humanistiskt, men frigan 4r om det inte glommer ett par
av humanismens bestandsdelar: ménniskans osvikliga egenviirde och det kritiska
fornuftet. Det nya” paradigmet star f6r det “goda” eller, som det lite elakt brukar
kallas, det “sjalvgoda”. Samtidigt som dess fokus pa ledarskap gor att det inte
kan undkomma de instrumentella och asymmetriska aspekterna. Detta roman-
tiska ledarskapsparadigm ir saledes fast i ett slags paradox, som det omdjligen
kan undslippa, men ocksé — i sin positiva anda — végrar att problematisera.

123




DROMSPEL

Allt kan ske, allt dr mojligt och sannolikt. Tid och rum existera icke; pad en
obetydlig verklighetsgrund spinner inbillningen ut och viver nya minster:
en blandning av minnen, upplevelser, fria pahitt, orimligheter och
improvisationer.

Personerna klyvas, fordubblas, dubbleras, dunsta av, fortitas, flyta ut,
samlas. Men ett medvetande star over alla, det dr drommarens; for det finns
inga hemligheter, ingen inkonsekvens, inga skrupler, ingen lag. Han domer
icke, frisdger icke, endast relaterar; och sasom drommen mest dr smértsam,
mindre ofta glittig, gar en ton av vemod, och medlidande med allt levande
genom den vinglande berdittelsen.

August Strindberg i forordet till ”Ett Dromspel”

Det har kapitlet liknar inget annat. Det dr ett slags dromspel; ett fiktivt mote
mellan ett antal man, som alla dr eller har varit ledare inom konsten och/eller
[foretagandets sfdr. Syftet dr att illustrera ndgra av alla de tidnkbara forhdllnings-
sdtt som det gar att inta i relation till konst, foretag och ledarskap.

I verkligheten har personerna inte triffats. Atminstone inte alla tillsam-
mans. An mindre har detta samtal dgt rum. Alla repliker dr dock autentiska, om
an klippta ur sin kontext. De dr direkt hdmtade ur intervjuer, som jag skrivit ut in
extenso, och skrivaa texter. Det enda jag har gjort dr minimala redigeringar: jag
har rensat bort det virsta talspriket, de onddiga upprepningarna samt alla namn
och annat som gor att personerna gdr att identifiera. Anonymiseringen har jag
Sframst gjort for renodlingens skull — det intressanta dr hdr personernas olika
Sforhdllningssdtt, inte vilka de dr. Av den anledningen har jag ocksa strivat efter
att vdlja ut repliker, som framstdr som representativa for var och ens forhall-
ningssdtt.
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Av flera skil har jag ldmnat samtalet okommenterat, med undantag av denna
inledning samt en sammanfattande text i slutkapitlet. Att de talar med varandra
dr en tolkning i sig. Jag tror dessutom att samtalet som sadant kan dppna upp for
flera tolkningar dn jag ndgonsin kan forestilla mig och dn mindre erbjuda.
Mangtydigheten dr sdledes medveten. Dessutom dr det alltid kinsligare — och
strider helt emot det kliniska perspektivet — att tolka individer. Hur ska jag efter
ett par moten, med ndgon som helst trovirdighet i behdll, kunna ldsa en annan
person? Slutligen tycker jag att personernas kommentarer dr bra som de dr. Alla
Jorsok att kommentera, reducerar dem till ndgot mindre dn vad de dr. Jag har
diirfor valt att trdda tillbaka och ldta personerna tala sjilva.

Fyra personer figurerar. Adam dr en foretagsledare med ett forflutet inom
bdade sma och stora foretag. Han dr dvertygad om ait det finns mdnga likheter
mellan konstndrer och foretagsledare och tycker, bland annat, att konst och
foretag bada tva har som uppgift att ta tillvara pa folks kreativitet. Dessutom
anser han att det i botten pa bade konst och foretag finns ndgot gemensamt,
ndmligen andligheten.

Bertil, a andra sidan, dr likasa foretagsledare, men har ett annat forhall-
ningssdtt. Med en bakgrund inom bland annat teatern, har han forst svart att se
likheterna mellan konst och foretag och tycker att det i mangt och mycket hand-
lar om skilda virldar. Till slut hittar han dock ndgra gemensamheter och menar
att det bdde i konstndrs- och foretagsledarskapet handlar om att viinda pa saker,
se det andra inte ser, kunna hantera paradoxer samt ta in, forvandla och kom-
municera, pd ett forstdeligt vis, olika aspekter av verkligheten.

Aven Caesar hirstammar frin teatern. Han anser att det alltid dr svart att
kombinera ett konstndrs- och ett ledarskap. Dessutom dir han en mdstare pd att
uttrycka paradoxer och hitta tillvarons komplikationer, vad han dn pratar om.

Sist, men inte minst, dr David den knepigaste figuren av de fyra, dven han
Jran teatern. Han har for det mesta svdrt att hdlla sig till dmnet och svarar — till
skillnad fran framfor allt de tva foretagsledarna — ofta politiskt inkorrekt.

En aspekt av att se till individuella istdllet for, som i de forra kapitlen, kulturella
forestillningar, dr att de forstndmnda brukar vara mer komplexa och motsdgel-
sefulla. Darfor dr det med viss forvaning som jag kan konstatera att en av perso-
nerna, Adam, framstdr som direkt himtad eller hirledd ur det foregdende
kapitlet. Han dr som en livslevande illustration till mina idéer om ett sliktskap
mellan ledarskapslitteraturen och nyandligheten.
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Om Adam personifierar "konstndrschefen”, visar Bertil pd ett annorlunda for-
hdllningssdtt. Framfor allt tar han inte vdgen dver romantiken for att hitta lik-
heterna mellan konsten och foretagsledandet. Istillet tar han fasta pd andra
aspekter av konsten, inte minst de hantverksmdissiga. Hans sdtt att ndrma sig
Jenomenet foretagsledning framstar pa mdanga sdtt som kreativt och kommuni-
kativt, trots att han aldrig ndmner begreppen. Han viinder och vrider pa siffror,
rutor och konventioner; forsoker forena paradoxer och gira saker och ting for-
stdeliga. Dessutom ldgger han stor vikt vid spriket och sprakets roll.

Att mita Bertil dr nyttigt; det sditter konst- och konstndirsmetaforen i per-
spektiv och pekar mot ett alternativ. Det intressanta dr inte bara att forestdll-
ningen om foretag ndrmar sig forestillningen om konst, utan att det dr vissa
aspekter av konsten som betonas. Det dr till exempel romantiken snarare dn
humanismen, andligheten snarare dn hantverket, det egna uttrycket snarare dn
kommunikationen, som stdr i fokus. Bertil personifierar ett uppmdirksammande
av andra aspekter dn de som framst framhdlls i ledarskapslitteraturen.

Liksom Caesar, vilket gor det till en dnnu intressantare iakttagelse. Caesar,
som dr konstndr, har inte alls mycket gemensamt med den romantiska forestill-
ningen om konst. Teatern, hans arbetsplats, blir den inverterade bilden av det
nya foretaget. Teatern framstar som hierarkisk och konservativ, medan foretaget
Jramstar som platt och modernt. Likasa framstdr Caesars beskrivning av sitt
ledarskap som den fullkomliga kontrasten till den romantiska bilden av det "nya”
ledarskapet. Det dr superrationellt: pedantiskt, tydligt, disciplinerat, behdrskat,
distanserat, berdknat och planerat. Med andra ord, i det ndrmaste motsatt den
ursprungliga forestillningen om konst.

Likheterna mellan Bertil och Caesar dr ocksa sldende. Bdida anser att det
dr nyfikenheten som driver dem. Bdda ligger vikt vid en minutios forberedelse
och noggrannhet. Bada respekterar yrkeskunnandet. Bada soker efter reducer-
ingen och komprimerandet.

Samtidigt framstdr Caesar som mer komplex och mangsidig in Bertil, vilket
dr ett drag som Caesar i sin tur delar med David. Till skillnad frdn de bdgge
Joretagsledarna talar bdade Caesar och David om det personliga och privata, det
irrationella och skamfyllda. Det verkar finnas en skillnad bade vad galler det
man talar om och hur man gor det. Liksom det verkar finnas skillnader i livsstil,
vdrderingar och ideal, om man far doma av dessa sma fall. Som tydligast mdrks
det hos David. Han vdgar, utan tvekan, uttrycka ocksd det icke-legitima, det vi
kanske alla da och da kinner inom oss, men aldrig uttalar offentligt. Dessutom
Jormulerar han fragestdillningar som inte alltid berirs i ledarskapsdiskursen.
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Forutom att David dr rolig att lyssna till, fyller han ocksa en viktig funktion i det
hdr sammanhanget. Han dr ndmligen, till skillnad fran de andra tre, en ren
Jantasiprodukt, en fiktiv karaktdr. Skapad av en konstndr och ofta tolkad som
hennes eller hans alter-ego. Davids roll hdr dr att artikulera frdgan om det finns
insikter att himta ur konsten. Att han sdger saker som ingen annan sdger och
bryter mot det politiskt korrekta, talar for att konsten kan bringa in perspektiv
och dimensioner, vilka annars kan hamna utanfor samtalet.

Slutligen finns det en intressant aspekt av hela samtalet och det dr att alla
Jyra personerna sitter i en maktposition. Kanske hade andra mdnniskor svarat
mer svivande, mindre kategoriskt och mer tvekande pd en del av dessa fragor?
Utan tvekan dr det ldtt att fa intrycket av att ledarpositionen i sig skapar vissa
gemensamma drag, oavsett vilken verksamhet som finns i botten.

Men nu far det var slutpratat; nu far de tala sjdlva:

Om ledarskap

David: De bdsta dirigenterna far de bdsta orkestermusikerna att lyssna pd var-
andra. Den fina forstklassiga aktoren utvidgar sin jag-kdnsla till att
omfatta inte bara medspelaren i gonblicket utan alla sina medspelare.
Han upprdttar en i djupaste bemdirkelse sinnlig relation.

Adam: Som ledare sa bdr man ju pd sin vision, vad man vill forverkliga. Man
madste inse att hdr och nu fir jag aldrig gora avkall pd min vision och
idé, dven om jag kanske far ga de sma stegens princip.

Bertil: Jag ser att min egen roll dr vildigt nodvindig i en bemdrkelse i ett
Joretag. Nagon som samlar ihop och kan ha den exekutiva mdjligheten
att ge tillbaka det hela. Och hdr har vi ju precis samma sak som for-
Jattarskap egentligen: att ta in verklighetens olika ingredienser, bear-
beta dem med ndgon form av logik eller vad man nu anvinder for
medel, om det dr skrivande, talande, skddespelande eller en hel pjds:
ge tillbaka till samma mansklighet som man har tagit emot av. Den hdr
processen att forvandla. Det dr samma sak i den hér rollen i ett fore-
tag, att ta emot tankegdngar och olika fakta och diskussionsdmnen och
allt vad som hiinder. Sd dr man da sdcken i vilket allt samlas och sd
finns det ddr, tillgangligt att plocka.
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Caesar:

Mitt arbete dr bara att forvalta texter och arbetstider. Jag ansvarar for
att dagarna inte ska te sig alltfor meningslosa. Jag dr aldrig privat. Jag
iakttar, registrerar, konstaterar, kontrollerar. Jag dr skdadespelarens
vikarierande dga och dra. Jag féreslar, lockar, uppmuntrar eller av-
bdjer. Jag dr inte spontan, impulsiv, medspelande. Det ser bara ut sd.
Om jag ett égonblick skulle lyfta av mig masken och sdga vad jag
verkligen kdnner, skulle mina kamrater viinda sig emot mig och kasta
ut mig genom fonstret.

David: En skddespelare, d sin sida, som inte tror pd sin regissor har mdnga

Caesar:

sdtt att visa sin misstro. Han lyssnar inte, han gor regissoren lojlig
genom att folja hans instruktioner till dverdrift, han protesterar mot
varje forslag och ger sig in i odndliga diskussioner, han blir aggressiv
och skymfar regissoren infor kameran. En regissér som inte tror pad sin
skadespelare kan vara mycket uppmuntrande, han kan ocksa forhdlla
sig passiv, vilket driver skadespelaren till sammanbrott, han utnyttjar
sitt overtag som bestdr i att skadespelaren tvingas att exponera sig i
scenljuset medan regissoren trycker i askadarrummets morker. Han
gor narr av skddespelaren, uppmanar honom att tinka, att inte tinka,
att ta sig samman, att spdnna av, att vara naturlig, att stilisera och si
vidare. En regissor kan doda en skadespelare (och det dr inte sa ovan-
ligt) men en skddespelare kan ocksa doda en regissor.

Av havd dr en teaterchef inblandad i alla beslut, fran de stora till de
mikroskopiska. Det har alltid varit sd och dr sd fortfarande, trots med-
bestdmmande och en permanent orkan av sammantrdden. Teatern dr
en ohjalpligt auktoritdr inrdttning och chefen har stora mdjligheter att
Jorma den yttre och inre verksamheten. Jag tyckte om makten, den
smakade gott och var stimulerande... Jag vet inte riktigt hur det var,
Jjag tror att det var roligt pd ett vansinnigt satt, bade hemskt och roligt.
Jag erinrar mig att jag ofta var dngslig dnda till illamdende, men sam-
tidigt brdnnande nyfiken pa varje ny dag. Jag dntrade min kommando-
brygga med en blandad fornimmelse av panik och munterhet. Jag ldrde
mig att allt var pad liv och dod, men inte sdrskilt viktigt, att forstand och
missforstand foljdes at som siamesiska tvillingar, att inmalningspro-
centen av motgdng dr dominerande, att brist pd sjdlvfortroende ar det
Jarligaste som finns, att uppgivenheten drabbar den starkaste och att
gndllet gdr som en surrande ton av trygghet genom tak och viggar: vi
skdller och gndller och gnolar, men vi skrattar ofta.
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Bertil:

Adam:

Bertil:

David:

Adam:

Skrattet gor ju att den pompdst uppsatta mannen som sitter ddr och
orerar, han faller ju tillsammans med... Jag kan nog fraga mig sjalv
fortfarande om jag dr for rolig. Jag vet att jag inte far ga for langt sa
att det blir tjatigt, eller tontiga vitsar eller sa. Det maste ju vara kvali-
tet pd dem, vitsar eller ordlekar eller vad du nu vill kalla dem. Jag har
Ju ocksd en styrka, jag tror att ddr finns kanske en annan sorts respekt
for mig som inte dr av godo, att de vet att jag har den hdr verbala for-
magan att klippa till. Jag vinner alltid sa att sdga. Pa ndgot sdtt kan
det ju bli en respekt som inte dr bra, men @ andra sidan... Det blir ju
rdtt omsint... I den hdr jikla ledningsgruppen, som fran borjan hade si
madnga prestigefyllda jagare, att bryta ned den till att vi dr syndare
alltihop och vi dr egentligen inte sd duktiga. Vi mdste kunna se — det
tycker jag saknas i ledningsgruppen — varandras svagheter och kanske
en och annan ser en svaghet hos sig sjalv ocksa.

Jag var dlskad pa foretaget utav folk, jag var otroligt uppskattad som
ledare... De sa: "det maste ju vara fel, sd positivt kan det inte vara
kring en manniska”.

Det dir dr ndgot jag aldrig har begripit, respekten som finns, bara for

att jag har etiketten, piedestalen jag star pd eller plattformen. D@ och
da anar jag att den finns, fast jag inte dr medveten om den intellek-
tuellt. Det dr sdklart en viss obehagskinsla. Jag tar gdrna emot respekt
om det dr for att jag har dstadkommit ndgonting, for att jag dr bra pd
just det jag dé for. Men om det bara dr for att jag som bestidmmer eller
har makten eller ndagonting... Uhh, dd mar jag illa.

Jag lingtade alltid efter en kniv. En egg som skulle kunna blottldgga
mina indlvor. Losgora min hjdrna, mitt hjdrta. Befria mig fran mitt
innehdll. Skira bort min tunga och mitt kon. Ett vasst knivblad som
skrapade ut all orenlighet. Sa skulle den sd kallade anden hdja sig ur
detta meningsldsa kadaver.

Men ledarskap handlar ju vildigt mycket om mdnskliga moten. Om att
skapa visioner och sd vidare. Plotsligt sa ser man en mdnniska som ger
allt av sig sjilv och det lyser om henne. Vi dr otroligt ddliga pa att ta
tillvara pad det ute i organisationerna och ndringslivet. Att man far vara
engagerad, att man fdr vara besjilad av uppgiften. Det dr det jag
menar dr ledarens viktigaste uppgift. Att forlosa det har.
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David:

Alltihop dr nonsens, lekar och dikter. Du kan inte lisa en annan
mdnniska med ndgot som helst ansprik pa visshet. Inte ens brutal fysisk
smdrta ger alltid utslag.

Om drivkrafter och mal

Adam:

Caesar:

Bertil:

Min vision, med mitt liv, min inre vision, det dr ju min aspekt, men den
kan jag materialisera dd som foretagsledare. Dd kan jag ta med mig
den hdr och hitta ett sdtt att forverkliga den i det yttre. Men for att det
ska fungera sd mdste jag ju ocksd hitta andra mdnniskors visioner och
drommar, for det dr ju forst ndr min vision och idé trdffar andra mdn-
niskors ldngtan, drémmar och visioner, sG att de vill ge ndgonting av
sig sjdlva for att bidra till den hdr och stdlla upp for den. Det dr di
man kan f& igdng en sddan otrolig styrka och kraft.

Itjugo ar har jag outtrottligt och i en sorts ursinne formedlat drommar,
sinnesupplevelser, fantasier, vansinnesutbrott, neuroser, troskamper
och rena logner. Min hunger har varit standigt ny. Pengar, berom-
melse och framgdng har varit hdpnadsvickande, men i grunden likgil-
tiga konsekvenser av min framfart.... Om jag trots allt pastar att jag vill
Jortsdtta gora konst s@ har det en enkel orsak. Skilet dr nyfikenhet. En
granslos, aldrig stillad, stdndigt fornyad odrdglig nyfikenhet, som
driver mig framadt, som aldrig ger mig ndgon ro, som fullstindigt er-
sdatter den forflutna tidens hunger efter gemenskap.

”Myrstacken” dr vad jag anvinder for moderbolagets styrelse. Den
har jag alltsa gjort och dir star de olika verksamheterna, bolagen
alltsd, och sa finns det omsdttning, tdckningsbidrag, tdickningsgrad,
kostnader och resultat och sa vinstmarginal. Du ser resultatet hdr. Och
da brukar jag sdga, att om ni uppfyller det hir, om ni har en god
vinstmarginal pé en tillrdcklig omsdttning, dd bryr jag mig inte om hur
ni har kommit dit. Men om ni inte ligger ddr, da far jag ga in och
grotta i bade kostnader och tickningsbidrag och krdva en bearbetning
av det.... "Myrstacken” ldnar sig till en vildig massa olika delar, man
far hela koncernen status i den hdr. Och den har jag konstruerat
alldeles sjalv, den fanns inte forut. Och det dr ju ett intresse som dr
Jakligt roligt. Som dr mdrkligt. Det har vdl ocksd med den pedagogiska
delen att gora, mitt intresse. Det mdste vara tydligt...
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Adam:

Bertil:

David:

Adam:

Bertil:

Adam:

Men for mig, det som kommer ut siffermdssigt, det dr inte det som det
handlar om i grunden, da skulle jag inte vara kvar en dag till. Utan det
mdste ju handla om mdnskligt skapande, ddr ménniskor far vixa, dir
mdnniskor far delta, dir ménniskor far engagera sig.

Ndr du sdger det, det hdar med bokstiver och siffror, nu lurar det i
huvudet pa mig igen, en rolig grej som jag hittade pa. Jo, det skulle
vara mycket bdttre om vart decimalsystem istdllet var uppdelat pa tolv
enheter istillet for tio, s att vi efter tolvan istdllet la till en nolla. Tolv
dr en mycket bdittre utgangspunkt, tolv dr delbart med tvd, tre, fyra, och
sex. Tio dr bara delbart med tva och fem och sa ett forstas. I en for-
packning till exempel sd dr tre ganger fyra en mycket bittre yta dn tva
gdnger fem och det dr ju sd att man far...Ja, ta Pythagoras sats till
exempel. Ndr man i antiken byggde rdta vinklar sa tog man ett snire
som var tolv mattenheter langt...Och da gdllde det att hitta pa nya siff-
ror och det blev sahdr, om jag ska rékna till tjugo: ett, tva, tre, fyra,
em, fem, sex, sju, dtta, nio, tjio, tio, elva, tolv, tretton, fjorton, emton,
Jemton, sexton, sjutton, arton, nitton, tjitton, tjugo...

... Jag kallar mig konstndr i brist pd bdttre beteckning. I mitt skapande
finns ingenting sjdlvklart mer dn tvanget. Mojligen dr det en sjukdom
eller en mani.

Foretaget maste striva efter att vara till glddje for sin omvdrld, att
gora goda produkter, bra tjdnster, bra service for sin omvdrld, sina
kunder eller vad det nu dr. Om man gor pd det sittet, sa att de mdnni-
skor som jobbar med det hdr, inte kinner sig manipulerade pd nagot
sdtt, utan att de faktiskt tycker att det har dr meningsfullt, det hdr vill
Jjag engagera mig i. Det hdr blir jag, for att anvinda ett starkt ord, be-
sjilad utav. Da far man ju allt det andra pa kopet. Da far man ju tro-
virdighet och lonsamhet. Och ndr man sdger det sa, dr det ju ndstan
pinsamt sd enkelt och sjilvklart det dr.

Det dr ju att halla foretaget intakt. Och varfor det da? Jo, for i forsta
hand alla medarbetares, medarbetarkdrens (for de dr ju inte enskilda
individer) och deras familjer. Och dirmed dr man inne pa samhiillet,
att man dr en liten kugge i samhdallsmaskineriet.

Men vi maste sluta upp att dela upp mdnniskor i arbetare och tjdnste-

mdn, att dela upp manniskor pa det sdttet. En modern arbetsorganisa-
tion, det tror jag dr en vildigt platt arbetsorganisation, den bygger pa
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fortroende, man delar upp ansvar, har mycket utrymme att ta egna ini-
tiativ. Det dr faktiskt risken med att dela upp folk fackligt i olika
grupperingar, dd kan sdrintressena ta over helheten... Dd@ mdste det
vdl vara mycket bdttre att de fackliga representanterna representerar
alla anstillda, sa att man far medarbetaravtal och inte bygger in
motsatsforhdllanden som jag inte tycker dr sunda, utan hela tiden
tidnker pa helhetstinkandet... Att vi har ett klasslost samhdille, jag
menar pd det sittet att vi alla faktiskt, kopplat till begavning, har
samma mdojligheter till utbildning och att vi inte virderar varandra for
var vi hor hemma pa ndgot slags klassankring, utan att det dr andra
kriterier. Ute i foretagen och samhidillet sé pratar alla med varandra,
de hdir klassgrunkorna dr ju faktiskt i stort borta.

Om méanniskor

Adam:

Caesar:

Adam:

Bertil:

Jag dr ju da naiv och godtrogen, jag tror att alla mdnniskor vill val,
Jag tror att alla vill gott, jag tror att alla vill bidra och ge ndgonting
och att alla dr oppna for det hir. Och da har jag dkt pd en och annan
smdll och da kan jag sdga: ”du maste nog vara lite mer realistisk och
sdga att vi kanske befinner oss i olika utvecklingsstadier och du kanske
mdste visa respekt for att ménniskor dr lite olika och du mdste méta
mdnniskor, ddr de befinner sig for att det ska fungera.”

Min forestdllning dar (fortfarande) att det finns en ondska som inte kan
forklaras, en virulent, forfirande ondska som mdnniskan dr ensam om
bland djuren. En ondska som dr irrationell och inte lagbunden.
Kosmisk. Orsakslis. Det finns ingenting som manniskor dr sé rdadda for
som den obegripliga oforklarade ondskan.

Varfor dr mdnniskor sd rdadda, istillet for fyllda av kirlek? Varfor dr
man sd makt- och positionsorienterad, istdllet for att pd ett dppen-
hjdrtligt sdtt vaga bidra och ge?

Individen dr rddd for att visa sina svagheter och da dr man tillbaka vid
de tvd nyckelorden: sjilvkinsla och sjilvinsikt. Att man dr stolt over
det man har till forfogande som person, indt och utdt. Detta dr jag och
Jjag dr ganska stolt ver mig sjilv. Men ocksa sjilvinsikt, att jag kdnner
mina svagheter. Och det dr vil vad man hoppas pa att varje mdnniska
ska ha till sitt forfogande. Ddrfor att de som inte har sjdlvinsikt, kan ju
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Om kon

Adam:

Bertil:

Adam:

Caesar:

ha ett sjdlvfortroende som dr pdfrestande. Det dr ju ruskigt och pd
vdgen kan det ju bli forskrickliga mekanismer.

Biologin dr vi dverens om att den hdller vi isir — men psykologin, om
man menar da att manligt har med dominans, styrka, kraft, sddana hdr
egenskaper som prioriteras i ledarskap. Och kvinnligt har mer dd med
kdnslor och intuition att gora. Sa jag dr alldeles overtygad om att
Jramtidens ledare dr en hel manniska och det spelar ingen roll om det
dr en kille eller tjej, utan man mdste vaga lyfta fram bade de hir
aspekterna i sig sjdlv och spela pa hela registret. Och da kan jag inte
se varfor ndgra, mdn eller kvinnor, skulle ha ett forspring. Utan pd
sikt, sG smaningom kommer det att jimna ut sig och bli 50 — 50.

Ndr vi gifte oss och sdddr da var det ju inte alltfor vanligt att man
hjdlpte till med ungarna eller bytte blojor eller delade upp hushdllsar-
betet. Och jag gjorde det inte speciellt mycket heller, det gjorde jag
Jaktiskt inte.... Men ndr min fru sa smaningom fick ett yrke, da gjorde
vi 54 att jag handlade och lagade all mat... Och jag hade ju ett sadant
yrke att det gav mig majligheten art vara tillsammans med ungarna.
Nir de kom frdn skolan, var det ju jag som var hemma.

Min fru har kanske backat upp hemma, men vissa perioder har jag
tagit en storre uppgift hemma. Att man fér ett viixelspel. Aven om jag
da fick vara ute mycket och jobba som foretagsledare och hon fick ta
pa sig en storre roll pd hemmaplan. Men hon var dnda en del i det och
hon fick vara med i de sammanhang det gick. Trots det kan man ju
tycka att det inte var riktigt “fair”. Att jag fick vara ute och jobba och
Jorverkliga mig, medan hon fick vara hemma. Men jag tror nog dnda
att vi var gverens om det och att hon i sitt jobb har haft mycket glidje
av att vi har varit 6ppna mot varandra.

Jag har mdnga barn som jag kdnner flyktigt eller inte alls. Mina

mdnskliga misslyckanden dr avsevirda. Ddrfor bemddar jag mig om
att vara en utomordentlig underhdllare.
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Reinkarnationstanken kan forklara mycket...
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Adam:

Jag tycker att en del som jag har blivit imponerad av som mdnniskor i
samhdillet, bland annat foretagsledare, har ett starkt och tryggt forhal-
lande. De har inte varit sddana som har bytt fruar, de verkar ha en
ndra och fin relation. Da dr det inte ndgot underkinnande att man inte
kan hdlla ihop en relation, absolut inte. Men att mdnniskor dndd for-
soker bygga upp en relation tvd ménniskor emellan... Delvis bygger det
vdl pd samma sak, hur man relaterar till andra manniskor och klarar
av art bygga en mogen relation.

Om kunskap

Adam:

Bertil:

Adam:

Utan att vara kunskapsfientlig, med all respekt for det, men det som dr
jag idag, det tror jag manga ganger att vi kan himta fran oss sjilva pd
ett vdldigt naturligt sdtt.

Jag tror att min ldtthet att finna ord, uttryck och bilder, det kommer nog
mycket fran ett komplex ndr jag var ung. Jag tyckte att alla som var
dldre an jag var, pratade mycket biittre, mycket finare, anvinde fina ord
och saddr. Min pappa, inte minst, vid matsalsbordet och gick dver
huvudet pa mig. Sa det var verkligen sd att vartenda frammande ord jag
stotte pd, det slog jag upp och tog reda pa.

Jag tror inte att man kommer sd langt pd den vigen, for jag tror inte
att det dr ddr.... Jag tror kanske att vi alla bdr pa var inre kalla, vdar
inre skatt. ... Om man leker lite med den hdr reinkarnationstanken. Om
man tdnker sig att ndr man fods, sa ligger en grundstruktur vad man
ska gora av sitt liv, nagot slags livsuppgift eller ndgot man kan tinka
sig att gora. Ar det sd, da viljer man sina fordldrar s@ att man fér den
miljon, den uppsdttning for det man ska ta sig till...

Om andlighet

Adam:

Ja, jag tror egentligen att en understrom har pdgdtt en lingre tid som
pa ndgot sdtt grundar det hir helhetstinkandet. Det dr nog ingen
slump att vi talar s mycket om helheter, for det ligger ndgonstans att
det har med det inre och det yttre att gora. Det har ocksd med den
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Bertil:

Adam:

Bertil:

materiella och andliga sidan att gora. Sa jag tror att under ldngre tid
$4 pdgar det pd ndgot sdtt en fordndring i oss mdnniskor, i det kollek-
tiva medvetandet, mot det hiir hdllet.... jag tror att det kollektiva med-
vetandet dr pd vig ant lyftas pd ndgot sdtt. Och det dr otroligt svart att
Jorklara, for det bygger vildigt mycket pa intuition.

Ndr du talar om andlighet sa dr det ju min dvertygade uppfattning att
det forstds var manniskan som skapade Gud och inte tvdrtom. Men jag
antar, och vad jag har forstatt, dr att sddana ddr troende personer som
dr ndgorlunda bildade och upplysta, ser i Gudsbegreppet en symbol, ett
kodord, for det goda, det samlade, det ritta. Och det kan man ju ga
med pa.

Men reinkarnationstanken skulle forklara valdigt mycket varfor man
har den hdr sjilsliga gemenskapen just med vissa manniskor. Det hir
som man kdnner pa ndgot sdtt att man har bestimt sig for, ndgot slags
uppgift man har i livet. Man stoter pa vissa héindelser och vissa mdnni-
skor som det finns ett ldrande uti. Jag menar varfor ska nagon leva
trettio Gr i Afrika och ndgon... nej, sd far det bara inte vara. Utan den
skulle pd nagot sdtt kunna sdga att vi viljer olika liv som vi behover for
ett ldrande och vixande... Om man ser det pa det hdr sdttet, tror jag
att man blir mera vind indt, att man kanske genast blir mer reflekte-
rande, kanske mera funderar pG att det vore bra att meditera, kanske
mera tar manskliga moten pd allvar.

Den dir andligheten tror jag inte mycket pd, ddremot kan man ju sti
alldeles hipen och tagen och beundrande infor hjdrnans mekanismer,
det {r ju ett mikro-makro kosmos. Jag dr ju overtygad om att det dr den
ménskliga hjidrnan som star for allting, ddr finns ju precis allting som
sinnena har tagit emot under tidernas lopp och dessutom behandlat och
analyserat inne i hjdrnan och ddr finns ju till forfogande det som vi
kallar det icke-medvetna. Allting ligger ju lagrat, det gdller ju bara att
ha eft sddant utvecklat system i hjdrnan, sé att man kan komma at
det.... Ahh, nu minns jag en liten vers som jag skrev en géng:

Du som tror pa Jesu Krist,
se till mig en ateist,
vdnligen Gud Fader bed,
att han ldmnar mig ifred.
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Kapitel 7

EKONOMISERING

Det dr en uppenbar risk att ens liv kan bli en enda stor "hype”. Jag var ridd
att bli institutionaliserad, respekterad. Den virsta aspekten var att jag var
tvungen att bli ett slags foretag.

D M Thomas, efter succén med The White Hotel

Efter forra kapitlets kakofoni av roster, dr det nu dags att géra halvhalt och kort
summera vad som hittills har hint. Utgingspunkten var att konst och foretag i det
moderna tinkandet, ansags std i opposition till varandra. Nir jag ville forenkla
det, hivdade jag att den dominerande forestiliningen om konst i mangt och
mycket priglades av romantik, medan det frimst var rationalism som préglade
den dominerande forestéllningen om féretag.

Pa senare tid verkar dock dessa forestillningar vara under fordndring. 1
avhandlingens forsta del har jag undersokt den ena sidan av denna foréndring,
nimligen hur foéretag tenderar att ses som nagot slags konstproducenter och hur
foretagsledare liknas vid konstnédrer. DA har jag ocksd funnit att element som
kanske forst och frimst associeras med konst, till exempel estetik, skapande,
kdnslor och intuition, skonhet och originalitet, ocksa tillskrivs foretag och
foretagsledare. Dessutom — och det 4r uppenbart — finns det fler och fler som ser
direkta kopplingar mellan konst och foretag, konstnérer och foretagsledare.

Nir jag aterigen forenklar det, siger jag att forestillningarna om foretag och
foretagsledare har kommit att bli allt mer romantiska till sin karaktir. Aven om —
och det &r viktigt att 4n en gdng poingtera — det inte 4r hela sanningen. Parallellt
finns det forstds mingder av exempel pa motsatsen och verkligheten samt de
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individuella forestillningarna dr mycket mer komplexa, vilket inte minst det forra
kapitlet visade. Dessutom ska inte vidden av féréndringen 6verdrivas.

Min malsittning &r inte heller att skapa en enkel eller otvetydig bild. Jag
vill artikulera, illustrera och problematisera nagra av de férestillningar som finns
om konst och foretag. Niér jag har beskrivit de forestillningar som innehdller en
tro pa att konsten kan berika foretagandet, har jag bland annat velat visa att det
finns ett spektrum av argument.

I det har kapitlet ska jag vinda blicken &t andra héllet. Jag ska undersoka
vilka uttryck forestidllningarna om konst och konstnirlig verksamhet tar sig i
relation till forestillningarna om foretag. I féregiende kapitel nimnde jag till-
varons estetisering som en tédnkbar, bidragande faktor till att en allt mer roman-
tisk forestéllning om foretag och foretagsledare borjat gora sig gillande. I det hér
kapitlet ska jag ta fasta pd en lika stark, antagligen relaterad, men pa sitt och vis
motsatt, trend, néimligen tillvarons och konstens ekonomisering.

. Att det pagér en ekonomisering eller “foretagisering” av samhillet 4r det knap-
past ndgon som invinder mot. Det rdcker med att kasta en blick mot sddana om-
raden som skola, vard och omsorg for att hitta méngder av exempel. Offentlig
verksamhet bolagiseras, privatiseras eller "avknoppas”, som det heter pé kansli-
svenska. Anstillda i kommuner och landsting gar kurser i “affdrsmannaskap” och
sdvil patienter pa sjukhus som férskolebarn blir till “kunder”.

Pa konsten och kulturens omréde ir tendenserna tydliga. Delar av verksam-
heten liggs ut pé entreprenad och kraven pi egen finansiering okar. Overallt
mirks influenserna fran féretagstinkandet. Ta den svenska institutionsteatern
som exempel. Ddr finner man bland annat en tkning av antalet teatrar som &r
organiserade i aktiebolagsform; en tkning av foretagssponsringen samt en an-
vindning av samma sprakbruk, modeller, metoder och konsulter som néringslivet
anvinder sig av.®

Forestillningsforandringarna har skett pa alla plan. Nir jag inledde min
pilotstudie &r 1991 sa en av de intervjuade teatercheferna:

Jag menar att egentligen har man inga modeller alls att himta fran det
privata n#ringslivet nér det giller en konstniirlig institution. D#f6r att hir 4r
det ju produkten, alltsd den konstnirliga linjen, som maste styra allting.
Medan i det privata niringslivet, i alla fall nu, sd #r det ju oftast marknads-
foringsavdelningen som styr produktens utseende. Och hir 4r det precis
tvirtom. Och jag tror inte att det finns ndgon annan modell, utan det maste
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vara forestillningarnas syfte, innehall och form och den 6vergripande linjen,
den konstnirliga linjen, som maste prigla hur man riknar pengar, hur man
river biljetter eller hur man gor rekvisita.

Idag 4r det frigan om inte en del av cheferna for de stora kulturinstitutionerna ser
sig sjilva som féretagare snarare #n konstnirer. Atminstone ger nigra teater-
chefer uttryck for det, nir de séger att de betraktar sina verksamheter som “vilka
foretag som helst”, vilket hade varit otéinkbart for bara tjugo-trettio ar sedan.*®
Den brittiske forskaren John Pick uppmirksammar den nya sprakdrikten:

Det huvudsakliga skiftet har bestatt i att konsten inte lingre beskrivs i en
traditionell sprakdrikt, med termer som estetiska omdémen, privat tillfreds-
stillelse och spirituell stimulans, utan istillet som ett rent kommersiellt
foretag, legitimt enbart pa ekonomiska grundvalar.”®

Hir blir det verkligt intressant. Konstens traditionella sprékdrikt, i John Picks
ordalag “estetiska omdomen”, “privat tillfredsstdllelse” samt “spirituell
stimulans”, Gverensstimmer nidmligen med den sprikdrikt som nu anvinds for
att beskriva foretag, atminstone om man far tro de ledarskapstinkare som vi
stotte pa i kapitel fyra och fem. Har konst och féretag bytt sprakdrikt med
varandra?

Det verkar onekligen som om konsten borjar ta 6ver "kommersens diskurs”,
for att anviinda Chiapellos begrepp, och tvértom. Delvis handlar det sikert om ett
ideologiskt skifte, fran vinster till hoger. Ekonomiseringen har antagligen att
gora med en allmin tendens till liberalisering och marknadstinkande, som ir
precis lika tydlig, stark och enkelsparig, som det, i backspegeln, kan tyckas att
vinstervagen var for tjugofem &r sedan.

En artikel i Nojesguiden, varen 1999, gor till exempel gillande att det ir
riknenissarna som har tagit 6ver kultur- och mediavirlden. Inte for att de nod-
vandigtvis dr riknenissar nédr de utndmns till chefer, utan for att situationen — dér
allt kretsar kring ekonomi — tvingar dem att bli det, oavsett egentlig bakgrund. De
ma ha varit konstnérligt verksamma tidigare, men nir de trider in i chefsrollen
slutar de flesta med det egna skapandet, rittar sig efter de idag gillande normerna
om likformighet och trider in i anonymiteten. Detta dr, enligt artikelforfattaren,
ett problem med flera dimensioner. Forutom att de kan ha svart att skapa kraft i
den egna verksamheten kan det skapa legitimitetsproblem:
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Detta dr djupt beklagligt eftersom de anstillda inte far en modig chef att se
upp till. Men det #r ocksi daligt eftersom han eller hon genom att inte odla
sitt immateriella kapital mister ett viktigt vapen i kampen med dgare och
politiker. Varfor kunde Ingmar Bergman fa fram pengar till skadespelarnas
16ner pa 60-talet? Jo, for att han var en stark konstnirlig ledare. Att siga nej
till en rdknenisse #r litt, att siga nej till en av 1900-talets viktigaste
intellektuella &r svérare.”

Det ir en intressant vindning pd problemet. Vad som skapar legitimitet, 4r inte
givet. Sett utifrin konstens synvinkel, kan det definitivt finnas en baksida av ut-
vecklingen. Samtidigt 4r det forstaeligt varfor man tillsitter ekonomiskt eller
administrativt kunniga personer pa hogre konstnirliga posten. Konsten har allt
mer tvingats in i foretagandets sfir, inte minst uppifran. De administrativa kraven
har 6kat, mitinstrumenten har blivit allt fler och mer forfinade och det stills allt
hogre krav pa administrationen och den ekonomiska redovisningen.?’

Det gar ddremot inte att veta vilka konsekvenserna blir av att fore-
stdllningarna om konst i allt hgre utstrickning nu verkar inkorporera element
som tidigare forknippades frimst med foretag. En vanligt forekommande tolk-
ning #r att den frizon, som konsten utgjort, &r pa vég att urholkas och ersittas av
ett krasst resonerande om pengar och makt. Det handlar, enligt detta synsiitt,
alltsd inte om nagon egentlig uppluckring mellan sfirerna, utan snarare om ett
slags erdvring av konsten. Konsten #r helt enkelt pa vig att bli foretag och konst-
nirerna pd vig att bli foretagsledare eller entreprendrer i allt hogre ut-
strickning. 2

Négra av de tidnkare som refererades i kapitel tre, forutsdg denna ut-
veckling. I Max Webers 6gon var till exempel en tinkbar framtid en vérld som
forlorat sin glans och fortrollning och forvandlats till tvingande rutiner. En virld
utan levande ideologisk gemenskap, styrd av ett sjdlviskt kalkylerande, ett
mekaniskt och rationellt anpassat agerande, dir de element som ursprungligen
associerades med foretagandet hade tagit ver alla funktioner och relationer. Till
och med konsten, som trots allt var en autonom sfir, kunde hotas pa sikt.”’

Tidiga foretridare for Frankfurtskolan férde samma slags resonemang, som
i korthet gick ut pa att konsten var i farozonen i det moderna, genom-
ekonomiserade samhiillet. Walter Benjamin, till exempel, varnade for den exklu-
siva konstens tynande tillvaro. Bittre 4n nagon annan forutsdg han vad som
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skulle hiinda; att konsten skulle komma att teknifieras och estetiken skulle fa ny
kraft som verkningsmedel, bland annat inom industrin.®

Denna kritiska instillning har delats av manga. Den frimsta nu levande
foretridaren for Frankfurtskolan, Jirgen Habermas, menar exempelvis att
problemet &r att i det moderna samhéllet har systemet invaderat, “koloniserat™,
livsvirlden, vilket har gjort att 4ven ménniskornas relationer styrs av pengar och
makt samt grundas i instrumentella och strategiska handlingar.”®

Pierre Bourdieu, 4 sin sida, som inte &r en del av Frankfurt-skolan, tar fasta
pa konflikten mellan konst och féretag. Han forklarar den med att det ekono-
miska kapitalet trots allt dominerar &ver det kulturella. Det skapar vad han kallar
oundvikliga ideologiska och symboliska konflikter, som det ekonomiska
kapitalet i slutindan vinner.”” Aven Sven-Eric Liedman poingterar foretagandets
Overtag. Det #r, enligt honom, féretagsmodellen som har fatt det storsta spel-
utrymmet och legitimiteten i det moderna projektet.”” Dirmed #r det inte heller
s& konstigt att foretagsmodellen breder ut sig i och tar 6ver tidigare autonoma
sfarer, sdsom exempelvis konstens.

Fran expansion till kris

Utan tvekan genomgér den visterldndska kultursektorn for 6gonblicket stora for-
dndringar. Forst och frimst har delar av sektorn, fréimst den del som kan kallas
den industriella, vuxit enormt. Sammantaget har det antagligen aldrig funnits ett
sa stort kulturutbud som det finns idag. Vissa talar till och med om att det har
skett en fullkomlig konst- och kulturexplosion.” .

Dessutom ér konsten och kulturen betydligt mer Littillginglig 4n den var for
fyrtio ar sedan. Utvecklingen av tv, radio och video har forstas gjort sitt till, nitet
och mobiltelefonin kommer starkt i den yngre generationen. Det ir inte lingre
nodvindigt att resa sig ur soffan for att konsumera kultur. Det ricker med att
stricka ut sig, ligga datorn i sitt knd och koppla upp sig.

Samtidigt har andra delar, frimst den offentligt finansierade och icke-mass-
producerande delen, genomgatt dramatiska forindringar. Efter en 1ing period av
stark tillviixt frén 1950-talet och framat, har det senaste decenniet préglats av en
kamp for verlevnad. Det nya millenniet inleds dirfor i en stdmning av oro for
nedskurna bidrag, dnnu mer privatisering, 6kade kostnader, krympande publik
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och stark konkurrens frin néjes- och underhallningsindustrin.”® Susanne Burns
beskriver den brittiska situationen sahér:

Fran mitten av 1950-talet till mitten av 1980-talet vixte konsten snabbt och
konstant. Tillviixten fokuserades i stor utstrickning pa byggnader och infra-
struktur. Bidragen tkade, byggnaderna och organisationerna blev fler och
storre. Sammantaget skapades en stimning dér kulturcheferna sag ut-
veckling och expansion som en ofrdnkomlig del av sitt arbete. Detta
resulterade i hdga investeringar som i sin tur resulterade i hoga fasta kost-
nader. Fler och storre scener, fler medarbetare, flera forestallningar. Utbudet
var i fokus. Sedan kom mitten av 1980-talet och Thatchers betoning av
individualismen och marknaden. Konst sigs som 4nnu en vara som kunde
kopas p& marknaden av konsumenterna. Efterfrdgan istillet for utbudet kom
att st i centrum, nir konsten tvingades skira i sina kostnader for att Sver-
leva med siinkta bidragsnivéer. Fokus skiftades till att hitta nya inkomst-
killor. Uppmérksamheten riktades mot publiken och deras behov och
marknadsféringsverktyg l&nades in frén branscher som arbetade med snabb-
rorliga konsumentvaror. Nya sitt att gora affirer uppfanns, ofta av misstag
snarare én mening. Bidragen minskade och nya bidragsgivare méste hittas.
Konsten vinde sig mot foretagen. Ett nytt sprak introducerades i sektorn,
cheferna maste kunna fungera i kommersen och entreprendrskapets diskurs.
Detta passade nigra chefer vil och skapade en miljo, dér de som var snabb-
rorliga och fort kunde reagera, blomstrade. De andra, som inte var si
snabba, fick kiimpa for att &ver huvud taget 6verleva.?™

Aterigen betonas alltsd den forindrade sprakdrikten, “kommersen och
entreprendrskapets diskurs”, samt inte minst de nya forutsittningarna, som
tvingat konsten att bli allt mer lik foretagen.

Aven p3 andra sidan Atlanten, i USA, vixte kultursektorn starkt under
samma period. Den privata finansieringen okade. Ar 1955 gav stiftelser och
foretag sammanlagt 15 miljoner dollar till konsten, &r 1985 gav de 500 miljoner.
Nya och stbrre organisationer kom till. Enligt en k#lla 6kade till exempel antalet
orkestrar fran 58 till 6ver 1000 stycken mellan 1965 och 1995, antalet dans-
kompanier 6kade frén 37 till 250 och antalet professionella teatrar fran 12 till
400.7

Men precis som i Storbritannien, foljdes tillvixten av en krisperiod med
kostnader som skenade ivig, konstanta underskott, minskade bidrag samt, inte
minst, en krympande publik.” Ibland forvirrades dessutom kriserna av brist pa

142




ekonomiskt tinkande och kunnande, men lika ofta var de mer eller mindre ound-
vikliga. Situationen hade helt enkelt blivit hopplds och fragan, som det var och
fortfarande 4r tabu att stilla, & om inte den offentligt finansierade delen av
kultursektorn egentligen dr Sverdimensionerad, sett ur ett efterfrdgeperspektiv.

Hur har det d sett ut i Sverige? Ar 1997 genomforde jag en mindre under-
sokning av den svenska institutionsteaterns utveckling mellan aren 1974 och
1996. Vad jag kunde konstatera var ndgot liknande som de ovanstiende fors-
karna: bidragen hade okat, antalet teatrar, scener, uppsittningar och anstillda
likasa. Men publiken hade didremot minskat. Jag fick till och med fram, via statis-
tiska analyser, en korrelation mellan bidragsnivin och publiken, som skulle
kunna tolkas som att ju mer bidragen Skade, desto mer minskade publiken. P4 det
viset valde jag att inte tolka det, men det var, drligt talat, inda ett ganska
chockerande resultat.

Saledes gar det att misstinka att Sverige inte skiljer sig frn resten av vist-
virlden. Samma mentalitetsskifte, frén expansion till krympning®”’, har troligtvis
skett, dven om det verkar ha skett med en liten fordréjning. Dessutom verkar det
alltid ha varit kris, om man ser till vad som sagts och skrivits bakat i tiden, men
det misstinker jag har varit fallet Gverallt i vistvirlden.

Troligtvis 4r det den offentligt finansierade kultursektorns situation som
skapat ett si stort behov av och intresse for foretagsekonomisk kunskap, bade i
den fas dér expansion var norm och nu nir krympning, eller avknoppning, star
hogst pa dagordningen.

Att det finns behov av forskning och framfor allt utbildning pa omréadet
vittnar ocksd manga om. En studie frdn Finland visar till exempel att 70 - 80 %
av alla konststudenter upplever att de saknar kunskap om foretagsekonomiska
dmnen efter examen.” De f6rviintas nimligen inte bara vara konstnirer, de for-
vintas ocksa vara foretagare och entreprenorer, med allt vad det innebir.””

Likasd vittnar manga konstnirliga organisationers historia om att det &r
svart att kombinera konst och ekonomi.” De flesta forklarar det med produk-
tionen och produkternas sirart, medan nigra verkar tycka att problemen ligger i
chefernas instéllning. Det har till exempel hiivdats att chefer i konstnirliga
organisationer har en tendens att strunta i den ekonomiska effektiviteten och
istdllet prioritera mil som prestige, excellens, bra atmosfir, begrinsad arbets-
boérda och mojlighet att tjéina pengar pa annat hall.

En mycket vanlig forklaring till problemen #r annars att det handlar om
skilda vérldar och att det #r svért for konstnirer och administratorer att sam-
arbeta.” Skillnaderna gér igen pa ménga plan: sprikligt, kulturellt, virderings-
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missigt, prioriteringsmissigt, personlighetsmissigt och s vidare. I stort handlar
det om samma saker som de som identifierades i kapitel tre.

Ater andra vill forklara det med ekonomiska forutséttningar, till exempel
med det sa kallade “inkomstgapet”, som uppstatt mellan (scen)konsten, som ir
svar att effektivisera, och tillverkningsindustrin, som konstant rationaliseras.
Mest kiinda 4r antagligen William Baumol och William Bowen som ar 1966
publicerade Performing Arts: The Economic Dilemma. De har sedan fatt ménga
efterféljare. Vissa menar dessutom att konstnirliga organisationer tillimpar nagot
slags forkapitalistisk logik, dir de fornekar det ekonomiska alternativt fungerar
som i ett slags gavo- eller bidragsekonomi, snarare #n som i en utbytes-
ekonomi

En del av de personer som sysselsatt sig med att fora in ekonomisk kunskap
i konstnirliga organisationer, har séledes gjort det utifrn premissen att konstnéir-
liga organisationer #r sé@mre styrda #n andra organisationer. ”Skulle de bara lira
sig att tinka ekonomiskt och anvinda sig av ekonomiska modeller och verktyg,
skulle allt bli béttre”. Andra har tolkat situationen annorlunda och menar att de
traditionella ekonomiska modellerna méaste anpassas for att passa konstnirliga
organisationer. De har ddrmed foresprakat ett slags differentierad ledningsteori,
som ofta fatt ga under beteckningen "arts management”.

”Arts Management”

"Arts management" dr alltsd beteckningen pa det foretagsekonomiska filt, som
sysselsitter sig med olika aspekter av ledning och organisering av frimst konst-
nérliga organisationer, men i viss man ocksa kulturindustri. Det kan handla om
allt mojligt: finansiering, ekonomisk styrning, marknadsforing, strategiarbete,
organisation och ledarskap.® Ofta sammanfaller omradet, atminstone delvis,
med det kulturpolitiska och inte sillan blandas det ocksd samman med det
samhillsekonomiska perspektivet, som annars brukar gd under beteckningen
kulturekonomi. For inte sé linge sedan sorterade arts management” ocksa under
kulturekonomin.

Sedan 1960-talet har “arts management” som forsknings- och utbildnings-
omrade vuxit kraftigt, dtminstone i véstvirlden. Forskningsmissigt dr det pa
manga hall i virlden ett etablerat omrade, med egna professurer och institutioner.
Det ges regelbundet ut en internationell tidskrift, International Journal of Arts
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Management, och det anordnas likas& internationella forskningskonferenser.
Dessutom finns olika sammanslutningar for ldrare och utbildningsinstitut pa
omradet.

Fran svensk sida har det hittills varit ett svalt intresse for “arts
management”. Forst &r 1999 kom den forsta universitetsutbildningen i Sverige,
vilket kan jaimforas med till exempel Canada, dir den forsta utbildningen kom ar
1969, alltsa trettio ar tidigare.

Varfor Sverige har varit si sena i starten, gar det bara att spekulera kring.
Vissa hidvdar att det visst funnits “arts management”-utbildningar, bara inte inom
de ekonomiska disciplinerna. Kulturvetarlinjen brukar ndmnas som ett sddant
exempel. Andra menar att det handlar om att svensk kultur inte behovt ta till "arts
management”-tekniker pa grund av den stora andelen offentlig finansiering. Ater
andra menar att det beror pd att gapet — det ideologiska och det kulturella —
mellan kulturen och ekonomin, konsten och foretagandet, varit storre i Sverige 4n
pé andra héll i védrlden. Svenska foretagsekonomer har exempelvis inte intresserat
sig for konstnérliga organisationer i samma utstrdckning som i andra linder. Som
formgivaren Olle Eksell sa, nédr han skulle beskriva varfor det var s& svart att
syssla med estetisk verksamhet i Sverige: “i varje svensk bor en ingenjor”.*

Ett kiinnetecken for filtet dr annars att det lockar s&vil praktiker som
akademiker och att det innehéller bade tillimpade och teoretiska ansatser. En
intressant iakttagelse dr att det kanske inte i forsta hand &r fdltet, utan snarare
konst- eller kulturarten som enskilda forskare identifierar sig med. Scenkonsten
4r generellt ett populirt failt att rora sig inom; det som jag kénner bést och oftast
héanvisar till. Likasa har museer och, pa senare tid, festivaler av olika slag, ront
mycket uppmirksamhet. De flesta konstarter finns dock representerade och
likasa ett stort spektra av kulturindustri: musik, tv, bokforlag, mode, nya medier,
med mera.

Fordndrade roller

I praktiken har det forstas funnits “arts managers” lika linge som det har funnits
konst. Det fanns till exempel de som administrerade och organiserade dramernas
framféranden redan i det antika Grekland, de sa kallade ”archon eponymous”.
For att inte tala om att det behdvdes administratérer av de romerska festspel, som
kunde vara igng hundra dagar per ar. Eller av de komplexa medeltida
produktionerna, med over trehundra skadespelare och mingder av special-
effekter.® Lustigt nog anvéndes, enligt en killa, till och med sjédlva begreppet
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“management” inom teatern redan for 300 ar sedan, det vill siga langt innan det
spreds till ndringslivet.®

Vad en "arts manager”, det vill siga en chef och/eller administrator,
egentligen gor, har dock varierat.” Ett intressant exempel gér att himta fran
modern tid. Det har upprepade ganger papekats att det 4r forst under 1900-talet
som teaterregissoren far rollen som sjilvstindigt skapande konstnir, tillaten att
sétta sin personliga prigel pa uppsittningen. Vissa hivdar att det idag finns
tecken pa att ytterligare roller 4r pa vig att bli allt mer konstnérliga; till exempel
producentens inom teatern och curatorns inom samtidskonsten.

Dessutom gér det inte att forneka att administrationen och administratérerna
linge statt i skymundan. Ménga har vittnat om den svéra roll som marknads-
forare har i konstnidrliga organisationer. De far inte ligga sig i det de ska
marknadsfora, det vill séiga konsten, utan tvingas alltid agera pa ett post-skapande
plan. Gar det bra, far de inte dran, men gir det daligt, far de ofta skulden. De
arbetar under sdmre villkor och forutsittningar 4n marknadsférare i annan verk-
samhet — om 4n ekonomiskt under bittre villkor #n konstnirerna — och betraktas
dessutom ofta som ett slags interna fiender i de konstnirliga organisationerna.™

D4 och da spekuleras det ocksd om att ménga konstnirliga organisationer
fungerar extremt byrakratiskt och att administratdrerna brister i kreativitet. Detta
pastod UNESCO redan péa 1970-talet:

Duktiga administratdrer tenderar att ha fyrkantiga, snarare én originella sétt
att tinka pa. Och & andra sidan, personer med en medvetenhet om de kultu-
rella véirdena, tenderar att vara ddliga och rastlosa administratérer.”!

De brittiska forskarna Sue Kay och Janet Sumimerton har triffande beskrivit att
”arts management” setts som en lagstatussysselsittning (chefen som ett slags
“hemmafru”); ndgot ont (chefen som “den elake trollkarl’'n”) eller som den sista
utviigen for de som saknar talang (chefen som “den misslyckade konstndren™).””

Att "arts management” inte har haft ndgon status, kan bero pa sjilva
konstruktionen av konst och féretag, sisom den beskrevs i kapitel tre. Eftersom
konst stillts i opposition mot foretag och att det — for att uppritthalla dikotomin —
krivts att den ena sidan méste marginaliseras for att den andra ska kunna
vérderas, dr det inte férvinande att administrationen och administratdrerna har
nedvirderats.
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Fragan ér om inte detta forhallande 4r pé vig att dndra karaktir, 1 samband med
att grinserna mellan konst och foretag blir allt suddigare i sina konturer. Vilka
som far makten — konstnirerna eller administratérerna — #r dock inte givet i
estetiseringens och ekonomiseringens tidevarv. Inte heller om det kommer att
fortsitta vara nigon skillnad mellan dem.

Antaganden

For att terga till "arts management"-filtet, kan de flesta forskare pa filtet trots
allt sigas ha en gemensam vision: att man ska skapa bittre forutsittningar for
konst och kultur. Det #r dirfor intressant att konstatera att manga av dessa, som
alltsd kommer fran foretagsekonomiskt hall, sjilva hyser ett ambivalent for-
hallande till relationen mellan konst och foretag. A ena sidan utgér skillnaderna
forutsittningen for hela projektet: konsten kriver ett speciellt slags ledning, en
“arts management”-teori. A andra sidan utgor likheten mellan konsten och fore-
tagandet likasa en forutsittning: konsten behdver ledning och foretagsekonomin
har nigot att l4ra ut.

Granskar man nirmare vad ett antal forskare inom omrédet sdger, framfor
allt om scenkonsten, ser vi att ménga utgar fran att konstens sérart gor att den
kriver speciella ledningsverktyg. Konstnérliga organisationer kan helt enkelt ses
som foretag med speciella karakteristika, som 1 sin tur skapar sdrskilda problem
for de som vill Sverfora ledningsmodeller fran foretagandets hall.

Emer NI Bhradaigh® talar till exempel om tre centrala antaganden som
priaglar omréadet. Det forsta av dessa antaganden ir att skapandet av konst inte
styrs av marknadens efterfrigan. Som tidigare har papekats anses konsten alltsa
vara produktionsstyrd, medan mycket annan verksamhet #r konsument- eller
marknadsstyrd.” Fa konstnirer undersdker exempelvis i férvig hur publiken vill
att konsten ska se ut. An mindre agerar de utifrén dessa 6nskemal. Inom andra
verksambheter #r det inte ovanligt att man forst tar reda pé hur efterfrgan ser ut
och direfter skapar produkter eller tjinster i linje med nskemélen.

Bakom detta antagande ligger forstds den tidigare uppmirksammade idén
om konstens autonomi. Konsten — som idealtyp — ska vara fri och helst st&
bortom alla kommersiella krav. Fér den som #r satt att leda eller marknadsféra
verksamheten, skapar detta specifika problem. Yves Evrard har myntat begreppet
“marketing de 1’offre”. Med det avser han att marknadsforing av konst handlar
om att féra ut en redan firdig produkt eller ett erbjudande.® Frangois Colbert®™
talar om samrna sak nér han s#ger att marknadsforing av konst féljer en omvind
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logik #n annan marknadsforing. Detsamma gor Michael Quine nir han talar om
marknadsforing pa ett “post-skapande” plan.”’ Som John Pick siger far detta
dock konsekvenser, inte minst for att riskerna okar, eftersom publikens behov ir
okinda.”*

Pa senare tid har detta antagande borjat ifragasittas och till och med 6ver-
ges, till formén fér vad som brukar kallas “det estetiska kontraktet™”®, dir
konsten antas uppstd i motet med publiken. Bytet av synsitt padverkar “arts
management”-filtet och gér framfér allt sddant som marknadsféring betydligt
mindre problematiskt. Marknadsforingen blir helt enkelt en del av skapandet,
istéllet for att, som forut, antas komma efterat.

Det andra, centrala antagandet, som NI Bhradaigh ndmner, &r att konstverk
ir komplexa och ddrmed svéra att kommunicera.® Hans resonemang bygger
bland annat pa vad marknadsforare som Francois Colbert och Yves Evrard har
kommit fram till. De talar om att konstnirliga verk har manga dimensioner,
vilket gor att olika minniskor upplever olika saker. Dessutom tar publiken del av
konsten av olika skil. For vissa handlar det frimst om estetiska upplevelser, for
andra #r det viktigaste den sociala dimensionen. For ater andra kan konsten vara
forknippad med status och for nigra 4r konsten viktig av professionella skal.
Nagra anvinder konst som terapi, andra som avkoppling. Vissa ser konst framst
som underhallning, medan andra ser den som en spegelbild av samhillet. En del
intresserar sig frimst for det tekniska utforandet, medan andra litar till sina
kénslor. Och sd vidare. Konsten har manga dimensioner: estetiska, symboliska,
psykologiska, sociala, tekniska, ekonomiska, etiska, materiella och immateriella,
sprakliga och kulturella. Blandningen av upplevelser och motiv, gor att konsten,
sett ur en marknadsforares perspektiv, 4dr synnerligen svarkommunicerad. Det 4r
inte litt att tédcka in alla dimensioner och det dr ddrmed svart att na hela den
potentiella publiken. ***

Det tredje och niraliggande kirnantagandet, enligt Nf Bhradaigh, 4r att det
finns ménga olika malgrupper for konsten. Precis som ménga har konstaterat,
skapas konst i en kontext, dir manga aktorer samverkar. I praktiken betyder det
att det finns ménga olika typer av publik, vilket kan f& konsekvenser bland annat
for strategierna och marknadsforingen. Det ricker inte med att n& den tinkbara
publiken, dessutom méste man na politiker, kritiker, kollegor, sponsorer och
andra som 4r verksamma inom féltet. Yves Evrard gér sa langt att han bévdar att
det for varje publik krivs specifika strategier.*”
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Det finns ytterligare antaganden som kan anses vara centrala inom "arts
management"- traditionen, som till exempel publikens sitt att nirma sig konsten.
Flera forskare dr Sverens om att konst inte 4r nigot som man nédvindigtvis kan
ta till sig. En av Bourdieus slutsatser, efter att ingdende ha studerat publiken, 4r
att det kriivs kulturell kompetens for att kunna forsté konst:

Ett konstnérligt verk har mening och intresse endast for den som besitter
kulturell kompetens, det vill siiga, koden i vilken verket #r kodat. En
betraktare som saknar den specifika koden kiinner sig borta i ett kaos av ljud
och rytmer, firger och linjer, utan rim och reson.*”

Det krivs, med andra ord, tillgang till vissa koder for att kunna tolka och forsta
konst. Denna iakttagelse tas upp av manga forskare inom arts management-om-
radet, bland annat av John Pick som talar om vikten av att ha en férberedd publik
och det vanskliga i att férséka silja konst som vilka varor som helst.**

En annan, vanligt forekommande, om 4n omdiskuterad, iakttagelse ir att
konsten inte f6ljer konkurrensens logik. Till skillnad fr&n mycket annan konsum-
tion, foljer konstupplevelser ofta en ackumulerande logik. Ju mer man ser, desto
mer vill man ocksd se. Olika konstnirliga organisationer behover dirfor inte
konkurrera med varandra, utan kan istéllet hjdlpa till att ka intresset for konst
generellt.*®

Frangois Colbert, & sin sida, menar att det utmirkande for konstnirliga
organisationer #r att fundamentet alltid &r den konstnérliga visionen, under vilken
allting annat miste underordna sig, déribland administrationen och marknads-
foringen. Aven detta kan stilla till besvir £6r ledningen av dessa organisationer.
306

Liknande slutsatser, om 4n pa helt andra grunder, kommer den tidigare refe-
rerade 1zak Adizes fram till. Eftersom konstpubliken &r begrinsad och efter-
fragan inte tillats styra utbudet, blir produktionen mycket osdker. Den starka
visionen kan vidare leda till att man tror pa ett koncept, iven om det visar sig
vara mycket kostsamt och omdjligt att motivera rationellt. Slutligen gor konstens
karaktir att den oftast blir olénsam, den ir arbetsintensiv, oméjlig eller svar att
lagra samt produceras — i fallet scenkonst — i samma 6gonblick som den konsu-
meras.

Vidare stiller det till problem att manga konstverk dr unika, inte kan re-
produceras och enbart kan upplevas pa plats. Det finns ibland ingen eller en
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mycket kort livscykel. Bedomningen av verken dr dessutom till stora delar
subjektiv och grundas, som redan har nimnts, pd méanga olika dimensioner. Det
ir svart att ha kontroll 6ver hur de kommer att uppfattas, tolkas och anviindas och
det finns dirfor en stor osikerhet i alla delar av processen, fran sjilva skapandet
till mottagandet.*”

Ser vi mer specifikt till ledarskaps- och organisationsteorier, finner vi att manga
forskare betonar att kriser och konflikter &r nigot som ar kinnetecknande for
konstnirliga organisationer. Dessa kriser och konflikter antas ofelbart uppstéa nir
det handlar om omtiliga skapandeprocesser, om utsatthet och utelimnande, om
bristande resurser och om skilda vérderingar som méts i ett sammanhang dir
méftstockarna inte 4r givna och resultaten mangtydiga.’®

En forskare som tagit fasta pa den osidkerhet som rader ir tidigare refere-
rade Laurent Lapierre. Enligt honom kénnetecknas konstnirliga organisationer
just av ett konstant kristillstind, stora métt av skapande, innovation och
kreativitet och ddrmed ett stort métt av risktagande. Dessutom forekommer ofta
misslyckanden, neuroser, tvetydigheter och stress. Att leda dessa organisationer
stiller ddrmed krav inte bara pa formigan att kunna hantera olika rationalitet,
utan ocksd pi en forstdelse for den hir typen av processer.”®”

Ett problem inom "arts management”-forskningen &4r vidare att det inte #r
uppenbart vilka méttstockar som ska anvindas. Ledningen av ett vinstdrivande
foretag kan alltid viirderas mot foretagets effektivitet, &ven om det inte 4r uppen-
bart hur och vilka sambanden 4r. Men vad &r bra respektive dilig ledning av en
konstnirlig organisation, vars vergripande mal inte 4r givna?

Paula Clancy menar ocksa att det kidnnetecknande for konstnirliga organi-
sationer dr att de méste handskas med innovationer och kreativitet, vilket i sin tur
gor att de maste vara entreprendriella och risktagande till sin natur. Dessutom
hyser de andra karakteristika som instabilitet; sméskalighet; krav pé att kunna
skota méanga olika sysslor; flytande strukturer med en kirna av fast anstillda och
manga tillfilligt kontrakterade; ostandardiserat arbete; utnyttjande av arbets-
marknadspolitiska atgarder samt 1adga 16ner. I dagsliget sker, enligt henne,
dessutom en utékning av kraven, di minskade offentliga resurser skapar ett ckat
behov av privat finansiering och samarbeten med nidringslivet, samtidigt som
kultursektorn fatt nya mal som att skapa arbetstillfillen och visa l16nsamhet*°.

Vilket i sin tur leder in pd en av de mer centrala frigorna inom filtet:
handlar det om konst och/eller foretag?
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Konst och/eller foretag?

Aven om det alltid har funnits “arts managers”, #r det forst pa senare ar som de
har fatt professionell status, bland annat genom att de utexamineras fran handels-
hogskolor. Det ligger dirmed nidra till hands att misstinka att “arts
management”-filtet som sddant och framfor allt utbildningen av professionella
"arts managers”, ocksa kan ha bidragit till den ovan beskrivna ekonomiseringen
av konsten.

De som ir kritiska till traditionen anser att den fokuserar allt fér mycket pa
foretagandet i konsten. Declan McGonagle menar till exempel att hela idén om
ledning av konst bygger pé ett synsitt, dir dven sociala funktioner tolkas i
hierarkiska termer. Konstnéren blir producent och betraktaren konsument, nir de
istillet borde vara jimbordiga parter i en kulturell process. Det borde alltsa inte
finnas nigra konstnirliga ledare 6ver huvud taget, utan bara deltagare.>"!

Pat Cooke, liksom flera andra, ser istillet den storsta faran i det instrumen-
tella och utilitaristiska foretagstinkandet som ligger bakom hela “management”-
kulturen. Han anser att det &r farligt att okritiskt infora den i konstnirliga organi-
sationer, da det kan bidra till att konsten ocksa borjar virderas i utilitaristiska
termer’'%, Ett liknande spér 4r Christian Barrére och Walter Santaga inne p4, nir
de talar om omdjligheten att anvinda en marknadsmodell i konstndrliga
sammanhang. Anledningen #r att marknadsmodellen tvingar alla andra dimen-
sioner till att underordna sig den ekonomiska. Dessutom kan konsten — pa grund
av alla dess dimensioner — aldrig prissittas rationellt, varfér modellen inte ens
kan fungera som det &r ténkt.’

Ett foljdproblem kan dessutom bli att konstnirliga organisationer tappar
bort grunden for sin verksamhet. Valérie Battaglia, Béatrice Moguel och André
Pellicari talar om den identitetskris, som skapats i minga konstnirliga organisa-
tioner pad grund av att de har 4gnat for mycket tid och energi &t att soka
ekonomisk legitimitet. Delvis skyller de det pd den banala anvindningen av
begreppet “management”, som kommit att st enbart fér konkurrens, rationell
effektivitet, maximal 16nsamhet och s& vidare.?*

Aven Paul O’Sullivan, som annars hivdar att konflikten mellan konsten och
foretagandet bara 4r en myt, har uppmirksammat ett besldktat fenomen,
namligen att spriket och alla referenser lanas frén néringslivet, speciellt nir det
handlar om att marknadsféra den egna verksamheten.®® Leah A. Hofkin, & sin
sida, menar att problemet 4r allvarligare och att ingen vet om “management”-
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rutiner pa nagot sétt bidrar till en organisations framgéng. Tvirtom verkar de
ibland kunna géra mer skada 4n nytta. Det virsta, enligt honom, 4r att ménga
bidragsgivare tror sig ha riitt att ligga sig i den organisatoriska delen av verk-
samheten, trots att den kanske inte alls kan sirskiljas frin den konstnirliga. Han
avslutar sin artikel med att sdga att det kanske &r dags att borja virna om den
organisatoriska integriteten och inte bara den konstnirliga.® Ett nirbesliktat
resonemang for Vanessa Bone, di hon pipekar att “management” i konstnirliga
organisationer inte har annat #n en stédjande funktion, varfor hon frigar sig om
det verkligen bor vara en egen specialitet.’”

En avslutande aspekt 4r att stora delar av “arts management”-forskningen,
enligt Janet Summerton, har sysselsatt sig med stora konstnirliga organisationer,
trots att de flesta i praktiken 4r mycket sma. Hon efterlyser dirfor mer forskning
om de smi och menar att i dem 4r det kiinnetecknande framfor allt tre saker: 1)
praktisk, vardaglig och jordnira kunskap; 2) stor minniskokinnedom samt 3)

forméga till forindring.>®

Att foretagandet hamnar i fokus och att konsten som sédan fyller liten funktion i
utvecklingen av minga “arts management”-teorier dr ibland uppenbart. Som
tydligast #r det i den mingd handbocker, frimst nordamerikanska, som finns pé
filtet och som ger handfasta, konkreta och normativa rdd om hur konstnérliga
organisationer bor styras och ledas. I en bok identifieras till exempel
framgéngsfaktorerna for konstnérliga organisationer som: (1) ett tydligt och delat
syfte med verksamheten; (2) en stark organisation, med en vil definierad
styrelseroll samt begrinsad auktoritet fér konstndrlig ledare; (3) kompetens i
finansiering och marknadsforing samt (4) en realistisk planering, bade kort- och
langsiktigt.”®

I en annan bok, definieras de tva storsta utmaningarna for konstnirliga
organisationer som:

Forst maste konstndrliga organisationer strécka sig utdr for att ge konstnér-
lig utbildning &t vuxna och bam, for att skapa forstielse och tillginglighet sa
att konsten blir en del av vardagen. Direfter maste de se indat och
professionalisera sin marknadsféring och ledning, for att nirma sig sin
uppgift strategiskt, i ljuset av en konstant férinderlig omgivning, och léra
sig hur man bést ska svara pa publikens behov och intressen,*
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Man undrar vart konsten har tagit vigen? I dessa tva teorier mirks det i alla fall
inte att det handlar om konstnirliga organisationer, vars huvudsyfte kan antas
vara att skapa konst. Det skulle kunna handla om vilka organisationer som helst.

Det #r dock inte bara i de handboksartade och amerikanska bickerna som
den hir typen av pastdenden hors, utan de finns dven i europeisk, akademisk
forskning. Det finns en mingd “arts management”-forskare som har “sett ljuset”
~ i dubbel bemirkelse™. De tar di ofta traditionella foéretagsekonomiska
modeller och ligger dem ovanpé konsten samt hivdar att det kan 1sa de konst-
nirliga organisationernas problem. Ett exempel 4r Lawrie Reavill som samman-
fattar sin forskning om anvindningen av féretagsekonomiska koncept i brittiska
danskompanier:

Det enkla kriteriet pa effektivitet verkar vara det mest anvindbara, men det
kriver offentligt formulerade (och transparent tydliga) mal for att fungera.
Overlevnad 4r mer in nigonsin det hogsta malet for de flesta dans-
kompanier i det nuvarande ekonomiska klimatet. Analogier kan dras med
produkttillverkning och behovet av ritt “produkt mix” och
”produktutveckling” betonas. Slutsatsen dr att av alla olika management
koncept som har undersokts, dr kundtillfredsstillelse det allra viktigaste,
speciellt om basen for finansieringen #ndras.””

Alla haller dock inte med. Den australiensiska forskaren, Jo Caust, anser exem-
pelvis att det dr hog tid att tinka om:

Medan det bor finnas en forvéntan att konstnirliga organisationer skots med
affirsmissiga metoder, ska de skapa konst, inte vinst for sina aktiesigare.
Darfor maste estetiska dverviaganden ha hogre virde dn ekonomisk 16n-
samhet. Kostnadseffektivitet dr viktigt, men méste placeras i en konstnirlig
kontext, snarare &n att industrimodeller utan relevans anvinds. Spriakbruket
maste ses Gver, sa att det verkligen reflekterar konstniirlig praktik, snarare
4n allmin ledningsretorik. Att arbeta konstnérligt 4r annorlunda &n att till-
verka bilar och det méste beslutsfattarna inse. Overférandet av allmingiltiga
ledningsmodeller till konstnérliga organisationer kan forstora deras “raison
d“étre”. Konsten #r annorlunda och detta annorlundaskap bor hyllas, istillet
for att forlojligas.™
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”Sprakbruket mdste ses dver sd att det verkligen reflekterar konstndirlig

praktik, snarare dn allmdin ledningsretorik”
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Vad hon — och ménga med henne — efterlyser &r ett dterupprittande av konsten i
forestdllningarna om ledningen av de konstnérliga organisationerna. Att skapa
konst borde vara det 6vergripande malet, estetiken borde viga tyngre én effek-
tiviteten och sprakbruket borde éter reflektera den konstnirliga praktiken.

Fragan dr om “arts management’-filtet hjilper eller stjdlper en sddan
strdvan.

Sjdlv upplever jag att tilltron till de rationella och generella modellerna
samt separationen mellan konsten och administrationen &r det storsta problemet
med delar av traditionen. Man anammar emellanit en banal och instrumentell
variant av foretagstinkandet och foérsoker ligga det ovanpa konsten. Diskus-
sionen om vad de konstnérliga organisationerna egentligen vill astadkomma —
visionen och virderingarna — lyser med sin frénvaro i delar av ™arts
management”-samtalet. Inte heller far utvecklingen av arbetsprocesser och
medarbetare ndgot storre utrymme. Daremot dgnas stor uppmirksambhet &t olika
tekniker och metoder, som ofta liggs utanfér det konstnérliga skapandet, som om
de vore mojliga att separera. Kan man bara styra, marknadsfora och organisera
sitt arbete spelar det ingen storre roll vad man gor, varfér man gor det eller hur
man gor det.

Mina tankar gér tillbaka till Sven-Eric Liedman, som po#ngterade att inom
konsten stod skaparna, konstnirerna i centrum, medan det var redskapen, medlen
och metoderna, som kom i forsta hand inom tekniken. Nér jag ldser delar av “arts
management”-forskningen, framstir den som mer teknik- 4n konstorienterad.

Grovt forenklat gar det att siga att man anammar den modell som foljer av
den ursprungliga, rationalistiska forestdllningen om foretag. P& samma vis som vi
i kapitel fyra och fem kunde konstatera att manga av de populéra tyckarna och
tinkarna i féretagsekonomi anammade en romantisk férestillning om konsten.
Forestillningen om “arts managers” paminner saledes om den ursprungliga fére-
stillningen om foretagsledare. Medan foérestillningen om foretagsledare
paminner om den ursprungliga forestdllningen om konstnérer. De har ~ grovt
forenklat, forstas — bytt plats med varandra.

Det verkligt paradoxala 4r att det sker ett sokande inom féretagsekonomin
mot konsten och estetikens omrade. I ”vanliga” foretag anses det allt viktigare
med estetik, upplevelser, kreativitet och fantasi, medan ledning av konstnirliga
organisationer i stor utstrickning ska handla om rationella modeller. Nir fore-
tagsledaren ses som konstnir betonas siddant som visioner och fantasi; att leda
handlar d& om att samordna medarbetare kring visioner och stka gemensamma
existentiella viarden. Det handlar ocksa om att placera sig sjidlv i en beroende-
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stillning och anta utmaningen att samordna méinga olika viljor. Samt att accep-
tera att ledarskap inte bara handlar om férnuftsbaserade kalkyler, utan ocksa om
kinslor, intuition, morka, irrationella och oférutsigbara foreteelser. Den ledare
som sOks #r den som besitter sidant som nyfikenhet, galenskap, passion,
integritet, kreativitet, inspirationsformiga och kinslighet, eller kort samman-
fattat, en emotionell, fantasifull och entreprentriell visioniir.

I de konstnirliga organisationerna ser det tvirtom ut, om man far tro ett
urval av asikter pa omradet. Vissa gar sa langt att de hivdar att konstnérlig verk-
samhet kriver ett auktoritirt, traditionellt och hierarkiskt ledarskap. Runt kaoset
krdvs helt enkelt struktur. P4 samma vis som det i de strukturerade foretagen
krivs en injektion av galenskap och kaos for att ndgonting ska hinda.

De far dock inte sta oemotsagda, utan det finns ocksa de som siger att det
auktoritdra, hierarkiska och traditionella ledarskapet bara #r en kvarleva fran forr.
Den mest intressanta konsten skapas istillet i miljoer dir olika aspekter
integreras: konst, medarbetar- och publikutveckling, samhillsanalys, ange-
ligenhet samt administration. En recensent siger till exempel s&hir:

Overhuvudtaget 4r det gatfullt att man inom konstnirliga verksamheter si
ofta soker sig till 16sningar i yttre faktorer som féryngring eller kommer-
sialisering, varfor vinder man sig inte inat, och frigar sig vad man tycker ar
livsviktigt att formedla? De teatrar och andra konstnérliga institutioner som
arbetat med intern motivering, utbildning och vidgade minskliga perspektiv,
far ofta en helt annan konstnirlig kraft 4n de som forlitar sig pd yttre
glassighet, trender och hiftig PR.*?

Dirmed har vi natt fram till och kan artikulera &nnu en intressant fragestillning:
finns det ett samband mellan konsten och organisationen? Spelar det egentligen
négon roll genom vilka processer som konst skapas? Blir det bittre eller samre
konst i demokratiska och humana processer?

Otaliga 4r exemplen pa stora konstnirer som i sin konst visat prov pa att
vara humanister, men som samtidigt behandlat sina medarbetare pa ett full-
komligt minniskofientligt vis. Eller skddespelare, som i sin konstutévning hyser
en enorm formaga till inlevelse och empati, men som i relation till arbetskamrater
inte visar prov pa tillstymmelse till dylik formaga.
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Samtidigt finns det forstas gott om exempel pa konstnirliga ledare som varit
ilskade, omtyckta och medminskliga, men som aldrig lyckats fa till ndgon stor
konst. Sambanden &r inte enkla och frégan — som jag forstas inte kan besvara — 4r
om de dver huvud taget existerar.

Det dr dock en visentlig friga i detta sammanhang, eftersom den direkt
beror kirnfragan i denna avhandling. Hur ser forestéllningarna om konst i for-
héllande till organisationer ut? Upptrider didr samma skillnader som i fallet konst
och foretag? Har en organisationsteoretiker, intresserad av sddant som
miénniskor, arbetsliv och ledarskap, 6ver huvud taget nagot att bidra med pé “arts
management”-omradet?

For att dra problematiken ytterligare ett sndpp, finns det ocksd de som anklagar
sjdlva organisationstinkandet for att vara baserat pd foretagstinkandet. "Den
sanne konstniren bryr sig bara om konsten”, later foérestillningen dragen till sin
spets. Da stdr begreppet “organisation” i motsatsforhallande till begreppet
”konst”, ibland till och med i hogre utstrickning dn begreppet "foretag”. Dir
“organisation” stir for det planerade, kontrollerade och ordnade, stir “konst” fér
det lekfulla, 6verraskande och dynamiska. Laurent Lapierre menar till exempel
att den stora skillnaden #r att konst bygger pd skapande och forindring och
ddrmed instabilitet och os#kerhet, medan organisation bygger pa stabilitet och
reducering av osdkerhet. Dir den ena strivar efter oordning, strivar den andre
efter ordning. I begreppet konstnirliga organisationer déljer sig alltsé en para-
dox.

Delvis handlar det forstds om olika sprakbruk. I mangt och mycket pé-
minner dessa forestillningar om organisationer om mina (och minga andras)
forestillningar om foretag. Det #r framfor allt det rationalistiska, planerade, kon-
trollerade och ordnade som trider fram i forestéllningarna.

Samtidigt finns en annan aspekt som kommer fram nir forestéillningen om
organisationer ocksi inbegriper sddant som medarbetare, kollektivt skapande och
handlande, arbetsprocesser med mera. Ar sidant visentligt i konstnirliga organi-
sationer? Spelar det nigon roll under vilka former som konsten skapas? Bér for-
merna 6ver huvud taget tas i beaktning nir man talar om “arts management”?

Sett ur ett organisations- och ledarskapsperspektiv ir detta forstds en hog-
prioriterad friga. "Foretag” i organisations- och ledarskapsbemirkelse, handlar
inte frimst om ekonomistyrning eller marknadsforing, utan om sadant som
arbetsprocesser, medarbetarutveckling, ledarskap och annat. Indirekt handlar
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dirfor frigan om konst och organisation om min grundliggande och ursprungliga
friga om konst och foretag.

Fragan om konstnérliga organisationer som konst och/eller foretag har
saledes flera facetter. I min tolkning och ur ett organisations- och ledarskaps-
perspektiv kan tvd huvudfrigor uttryckas som: 1) Vad ska st i centrum i fore-
stillningarna om “arts management”: de ekonomiska verktygen eller konsten,
publikmétet och processerna? 2) Ar formerna fér skapandet av konst &ver huvud
taget av intresse for resultatet?

Sue Kay och Janet Summerton tillhor exempelvis de som forsoker integrera
konsten och foretagandet och dessutom tror att formerna &r viktiga for skapandet.
De siger exempelvis att anledningen till att ”arts management” haft 1ag status, ir
att forskarna pa filtet sjalva gjort sitt bésta for att forstarka den gamia dikotomin
mellan konst och foretag, mellan konst och organisation. Botemedlet, som de
foreslar, 4r att sluta separera den konstnérliga praktiken fran ledningen och orga-
niseringen av densamma och istéllet se det som tva punkter p& kontinuum. I varje
givet 6gonblick samverkar de tva, om #n pa olika sitt och i olika proportioner.

Deras eget forslag &r att arts management” i framtiden borde bygga pa tre
principer: 1) konsten i centrum; 2) forstaelse for det “estetiska kontraktet” mellan

konsten, konstnérerna och publiken samt 3) férmiga till forandring.”” Genom att

betona “det estetiska kontraktet” markerar de ocksa publikens roll, vilken kanske
hamnat lite i skymundan i mitt organisationsfixerade resonemang.

Det finns fler som foreslar ett multidimensionellt synsitt. De finldndska
forskarna Marja Eriksson och Arja Ropo har till exempel forskat om kvalitet i
teaterarbete och kommit fram till att den skapas av 1) nya forestillningar; 2) nya
former f6r moten med publiken samt 3) interna arbetsprocesser. Dirmed siitter de
luppen pa tre bestindsdelar: konsten, publiken samt processerna.’®

Nir det kommer till organisation och ledarskap utgar man ofta fran att arts
management” handlar om att hantera det mangrationella; konsten i kombination
med féretagandet/ekonomin/organisationen. John Pick beskriver till exempel
konstnirlig ledning som ett konstant spel av motséttningar, dir ledaren maste ha
bade konstnirliga virderingar och ekonomiska kunskaper.”® Och Valérie
Battaglia, Béatrice Moguel och André Pellicari betonar att det viktigaste for varje
chef och administrat6r 4r att kunna hantera dubbla identiteter: en rationell och en
irrationell; en 16nsam och en imagindr/mytisk/magisk. Administratéren, eller
ledaren, blir ett slags link mellan olika virldar.*°
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Aven den tidigare refererade Eve Chiapello menar att problem uppstir nir man
forsoker kombinera det hon kallar de tva olika ideologierna. Inspirationen foljer
till exempel inte alltid schemaliggningen och planeringen, vilket leder till
uppenbara spanningar i organisationen. Organisationerna tvingas hantera dubbla
och parallella system: ett skapande och ett forvaltande, som dessutom fungerar i
olika tempon. Att organisationerna ofta har dubbla chefer 4r nédvindigt pa grund
av deras dubbla karaktir.*

Sociologen Paul DiMaggio hidvdar med bestimdhet bade férekomsten av
och poingen med det multirationella. Han har bland annat studerat kultur-
produktion ut ett historiskt, amerikanskt perspektiv och for, utifran ett liknande
resonemang som Bourdieu, fram argumentet att (fin)kulturproduktion kan forstis
som resultatet av en anti-kommersiell social rérelse, som ville skydda konstens
heliga karaktiir fran den krassa kommersialismen,

Samhillsstrukturen i Sverige och USA skiljer sig at, varfor resultaten inte dr
direkt 6verforbara. Enligt DiMaggio har den icke-vinstdrivande organisations-
formen (’non-profit™) institutionaliserats bland amerikanska konst- och kultur-
producenter genom imitation. Intressant nog, dr det, enligt DiMaggio, i dessa
icke-vinstdrivande organisationer som de storsta spinningarna mellan estetiska,
ekonomiska och politiska hinsynstaganden finns. I hans beskrivning tenderar
dessa organisationer att ha minga mal, varav inget kan 6verordnas de andra fullt
llt.332

Hur ambivalenta och méangtydiga mélen sedan ir, beror bland annat av
sidant som storlek och marknadsorientering, finansieringsform samt inbordes
roller och relativt inflytande. Generellt, menar DiMaggio, har professionali-
seringen av den administrativa rollen paverkat utvecklingen och administra-
torernas mal har fatt storre genomslagskraft. Fortfarande rdder dock ett stort gap
mellan 16ften och forverkligande i de flesta organisationer och de till synes ratio-
nella malen blandas med visioner, stora egon och egenintressen, inte minst nir
det handlar om konstentreprendrer.

Vad som ska prioriteras #r langt ifrdn givet. Malen tenderar att forbli
heterogena, instabila, ambivalenta, icke-operationella och otydliga, men det &r
inte bara en nackdel, d3 ambivalensen som sidan tilldter ménga tolkningar.
DiMaggio driver tesen att ambivalensen och mingtydigheten #r nédvindig och
darfor utgor forutsittningen, snarare dn hindret, fér att en Konstnirlig
organisation ska fungera. Utan osikerhet och otydlighet samt ddrmed mdjlighet
till ménga olika tolkningar, skulle, enligt DiMaggio, aldrig de ménga olika
aktérerna och professionerna kunna samverka,*

159




Korsbefruktning

Det finns ytterligare en aspekt som har uppmirksammats alltmer pa sistone inom
“arts management”-filtet. Det 4r att forskningen inom féltet kan berika foretags-
ekonomin i stort. Férut ansags ”arts management” handla om att himta kunskap
fran foretagen och féretagsekonomin och anpassa den till konsten och de konst-
nirliga organisationerna. Nu liggs ytterligare en dimension till, kunskapen om
konst och konstnirliga organisationer kan berika foretag och foretagsekonomin.

Som tydligast blir det nir filtets tva stora foretridare, Yves Evrard och
Francois Colbert, i sitt inledningsanférande pa den senaste biennalen foreslar att
“arts management” bland annat kan bidra med kunskaper om projektledning,
ledning av innovationer, flexibla processer, tempordr arbetskraft, karismatiskt
ledarskap, dubbelt ledarskap, immateriella virden, varumirken samt upplevelse-
baserad marknadsféring.™

Aven utbildningsmissigt gar det att se spar av ett liknande skifte i fére-
stillningar. Fran bade kanadensiskt och europeiskt hall har jag den senaste tiden
hort kommentarer om att specifika “arts management”-utbildningar pa sikt
kommer att utvecklas till och integreras med mer allménna ekonomutbildningar.
Skillnaderna mellan att driva "vanliga” foretag och konstnirliga organisationer
minskar helt enkelt. I bigge handlar det, som vi har sett, om att integrera konst
och ekonomi.

Aterigen antyds sledes ett skifte i forestillningarna. Fran att se “arts
management” som en differentierad teori, som himtar kunskap frin den alim#nna
foretagsledningsteorin, borjar nu “arts management” istillet ses som allmén
foretagsekonomi. Den utveckling av forestillningarna om foretag och foretags-
ledare som beskrevs i kapitel fyra och fem, gér parallellt med utvecklingen av
forestdllningarna om konst och konstnirlig verksamhet. Estetiseringen och
ekonomiseringen drabbar alla, men driver ocksa forestillningarna om respektive
verksamhet allt nirmare varandra. Konst och konstnirlig verksamhet anses
behova foretagsekonomiskt tinkande, men anses ocksd kunna berika savil fore-
tagen som féretagsekonomin.

I den resterande delen av avhandlingen vill jag underséka och utveckla
detta spir. Den grundlidggande fraga, som ligger bakom de kommande tva
kapitlen, &r om konsten, som verksamhet och uttryck, kan befrukta och berika
foretagsekonomin och i sé fall hur. Dessutom i4r jag nyfiken pa om det gér att
uttala sig om det, utan att trilla ned i den romantiska fallgrop som jag sjalv har
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grivt. Slutligen, ska jag i nista kapitel belysa hur det kan se ut nér en konstnirlig
organisation sjilv forsoker integrera konsten och organisationen. Visserligen kan
jag inte utifrdn detta enda fall besvara fragan om det finns ett samband mellan
exempelvis konsten, publikmétet och arbetsprocesserna. Men jag kan i alla fall
illustrera och problematisera hur en konstnirlig organisation, som sjilva tror pa
sambandet, fungerar och resonerar. Indirekt handlar det forstds om att belysa mitt
huvudsyfte: vilka forestdllningar om konst och foretag, sett ur ett organisations-
och ledarskapsperspektiv, som kommer till uttryck.
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Kapitel 8

VEM KAN SKILJA DANSAREN FRAN DANSEN?

Konstens virld &r en trons virld: man tror pa begavning, p& den unika
kreat6ren som ingen har skapat och nir sociologen, som vill forsta, forklara
och begripliggora kommer instortande, dr skandalen ett faktum.

Pierre Bourdieu

Varfor ska allt forklaras, 1ata sig oversittas, sonderplockas — som om det
vore enbart ett kamouflage av nigot annat? VANVETT!

Efva Lilja

Det hiér kapitlet handlar om en konstnérlig organisation och kan ses som en illust-
ration och problematisering av forestidllningarna i forra kapitlet. Har handlar det
om “arts management” i praktiken; om individuella forestillningar om konst och
konstnirlig verksamhet samt om en organisations roll i ett stérre sammanhang.
Organisationen ifraga &r ett danskompani vid namn E L D Malardalens
Dansensemble (hddanefter forkortat ELD). Det grundades ar 1985 av dansaren
och koreografen Efva Lilja, tillika kompaniets konstnirliga ledare, och har sin
hemvist i centrala Stockholm. P repertoaren finns ett antal verk for olika sam-
manhang och miljder. Organisationen #ir en ekonomisk forening, delvis
finansierad via offentliga bidrag. Kérnan bestér, nir detta skrivs, av sex dansare,
tva administratSrer och en konstnérlig ledare. Utdver den fasta k#rnan 4r ett stort
antal personer pa olika vis knutna till gruppen, frimst i anknytning till specifika
produktioner. Det #r pé det viset en typisk konstndrlig organisation.®
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Malsédttningen med ELD uttrycks som att i samarbete med andra konstniirer,
utforska och utveckla danskonsten och dess sprdkligher”. For att nd den
maélsittningen antas tvd forutsdttningar behdva vara uppfyllda. For det forsta
méste man mdta publiken, eftersom det 4r forst i detta méte som konsten uppstar.
For det andra méste det internt finnas arbetsformer som gor att alla far en méj-
lighet att bade arbeta kontinuerligt och att stéindigt utvecklas.*

Det intressanta &r alltsd att i den hir organisationen artikuleras det som
berordes i forra kapitlet, ndmligen idén om att se konsten, publiken och arbets-
formerna som grundstommar i verksamheten. Det limpar sig d4rfor vél som fall,
om man, som jag, vill studera forestéllningar om hur forhallandet mellan konsten
och organisationen eller, i férldngningen, mellan konsten och foretaget kan se ut.
Dirmed inte sagt att det — ur den aspekten - #r ett typfall av konstnirlig
organisation.

En handikappad penna

Att skriva, liksom att tala, om dans 4r svart. Det handlar om tva slags sprak: ett
logiskt, verbalt och ett fysiskt, kroppsligt. Tva skilda aspekter av det som vi
kallar verklighet. Att tro att det ena spréaket fullt ut gér att 6versitta till det andra
ir naivt. Efva uttrycker nagot liknande och speglar samtidigt en grund-
forestdlining och grundférutséttning i kompaniet:

Dansen som upplevelse #r svar att tala om. Den 4r som poesin — ensam. I
var samhillskropp, i vér kultur, #ger ordet foretride... den rationella
viirldens handikapp.

I samtal med dansarna i ELD har det exempelvis hént att de i rorelse visat vad de
har menat. Ett exempel 4r dansaren som berittar for mig om Efvas ledarstil: ”sa
ber hon mig goéra séhir [rorelse], men di menar hon inte att jag ska gora precis s
[liknande rérelse] utan istillet sdhir [nidgot annorlunda rorelse]”. Hur fAngar man
det i text?
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For att gora det extra problematiskt anser jag mig inte heller ha kapaciteten att
gora kvalificerade tolkningar av dansen. De rérelser som dansaren visade, sig jag
niitt och jamnt skillnad pa. Jag #r saledes handikappad i dubbel bemirkelse.

Eftersom grundforestillningen handlar om var 6verdrivna tilltro till ordet
och logiken, har skrivandet dessutom blivit extra paradoxalt. Ging pa géng upp-
trider idén om att orden inte ricker till fér kommunikation, att virlden och
minniskan inte dr rationell och att saker och ting inte gar att placera in i logiska
system. Det 4r en 4sikt som jag i mangt och mycket delar, men ack sa svar att ta
hinsyn till i praktiken och avhandlingsskrivandet.

Sambillsvetenskap bygger pd argumentation, att logiskt och via det skrivna
spréket kunna argumentera for sin sak. Att forstka visa hur saker och ting hiinger
samman blir ddrmed en friga om att skapa en Gvertygande berittelse. Men hur
g6r man om livshillningen - som i fallet ELD - priglas av en misstro till ordets
kommunjkatibnsfbrmﬁga och en tilltro till det irrationella i samhille, konst och
minniska? For att gora en sddan livshallning riittvisa skulle jag behéva utnyttja
andra kommunikationsmedel 4n texten eller atminstone strunta i att skriva logiskt
och sammanhéngande. Men vad hiinder dd med den vetenskapliga legitimiteten?

Skrivandet har séledes varit priglat av en balansakt mellan oviljan att skapa
ett sammanhang som inte finns och kravet pd att trots allt skriva en logisk och
nagorlunda sammanhéngande text.

Kritik kan #dven riktas mot valet av fall, frimst for att jag har varit for néra invol-
verad i verksamheten. Jag har aktivt f6ljt den under fem é&rs tid och sjilv varit
styrelseledamot 1 fyra. Férdelarna 4r uppenbara: jag har haft mojlighet att ta del
av all tankbar information, ldsa protokoll fran alla moten, f6lja repetitioner och
uppsitingar samt foéra mingder av informella samtal med alla berdrda. Istéllet
for att triffas en timme, har jag kunnat lyssna, friga och iaktta under sammanlagt
manga, manga timmar.

Eftersom jag inte har anvint bandspelare, har jag dock haft svart att ta med
direkta citat, utom i de fall di de funnits nedskrivna. Det sistnimnda #r inte svart
att hitta, for hur mycket det 4n klagas pé det skrivna ordet i ELD, skrivs det sam-
tidigt mingder av olika texter. Dessutom 4r de ytterst vilformulerade, vilket kan
ses som Yytterligare en paradox. Nir det giller direkta citat 4r det dirfor de
skrivna texterna som jag har anviéint. Annars finns samtalen, i kombination med
mina observationer, invivda i texten.
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Sammantaget har jag triffat de flesta som pa nigot sétt har varit involverade i
verksamheten. Jag har triffat bidragsgivare, politiker, arrangorer, kritiker, gamla
och nya dansare, kompositérer, musiker, samarbetspartners, kostymorer,
ljusséttare, filmare, fotografer, forfattare, scenografer, publik, forildrar, barn,
partners... Uppskattningsvis ror det sig om 6ver hundra personer 6ver arens lopp.
Vissa dr idag néra vinner; med andra har det inskrinkt sig till en professionell
relation. D& och d4, som till exempel med politiker och tjinstemén, har jag
genomfort regelritta intervjuer.

I egenskap av styrelseledamot har jag dessutom haft full insyn i verksam-
heten och fatt ta del av information som jag aldrig annars skulle ha sett och hort.
Vid sidan av detta uppdrag har jag ocksa varit med och burit flyttlador, skurat
golv, lagat mat, sttt i biljettkassan, tomt bassénger pa vatten och druckit vin inpa
smitimmarna.

Sjalvklart har detta priglat mitt skrivande. Jag dr absolut inte opartisk.
Dessutom kan man ténka sig att jag, framfor allt i egenskap av styrelseledamot,
kan ha paverkat kompaniet att fungera pa ett visst sétt, efter mina egna teorier
och idéer. Nu tror jag inte att min formaga att paverka har varit 6verdrivet hog,
speciellt inte vad giller de grundlidggande forestdllningarna om vad man gor och
varfor.

Att vara s& nira involverad i verksamheten och samtidigt skriva om den,
hade ocksa kunnat stilla till problem, om mitt syfte hade varit att bedoma huru-
vida verksamheten #r bra skott eller om dansen uppfyller négon form av estetiska
kriterier. Det hade till exempel varit en omojlighet att sitta i styrelsen for ett
kompani och gora en jimforelse mellan det och andra danskompanier. Men det
har jag aldrig velat gora, utan jag har enbart velat jaimfora en konstnérlig organi-
sation med férestillningar om konst och konstnirlig verksamhet samt med
néringslivsverksamhet i generell mening.

Samtidigt ska jag inte férneka att jag emellanit har hamnat i dilemman. Jag
vet inte hur styrda mina egna uppfattningar 4r av den bild som maélas upp internt i
ELD. Inte heller vet jag alltid hur jag ska — p& grund av vinskapsband — kunna
forhélla mig kritiskt och distanserat. Det nira engagemanget ma séledes ha varit
en forutsittning for att kunna forstd verksamheten i grunden, men det har ocksa
fort med sig ett och annat problem. Min penna har ibland varit handikappad
ocksé i en tredje bemirkelse.
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Utanforskapet som institution

Danskonsten har linge ansetts vara en marginell konstart, som lockar en relativt
exklusiv och medveten publik, framst i storstadsomradena. Formuleringar som
”en konst for de redan initierade” har ofta horts. Det var inte forrdn ar 1996, i
samband med att en ny kulturpolitik formulerades, som Sverige for forsta géngen
fick en separat danspolitik. I den kulturutredning som foregick kultur-
propositionen uppméirksammades att danskonsten haft en stark utveckling och att
savil antalet dansforestillningar som antalet besokare tkat de senaste dren. ™

Det enklaste, om #n inte helt réttvisande, sittet att beskriva den offentligt
finansierade delen av danssektorn 4r att dela upp den i tva grupper institutioner
och fria koreografer/grupper. Det dr den uppdelning som dr bruklig pa scen-
konstens omrade, &ven om det kanske bor tilldggas att det ocksa finns en privat,
kommersiell del samt ytterligare aktdrer som till exempel géstspelsscener och
utbildningsinstitutioner. Dessutom finns det forstis méngder av social dans i alla
dess former, men den riknas sillan till danskonsten och kulturpolitikens omréde.

Kulturpolitiskt stir begreppet institution fér en organisation vars huvudman
ir stat, kommun och/eller landsting. For att ta teateromradet som exempel, finns
dir ett trettiotal producerande institutioner. Med undantag for de nationella
institutionerna samt ett par stadsteatrar, skapades de flesta under perioden 1945
till 1980, det vill séiga den fas som jag i forra kapitlet betecknade som expansiv.

En mdjlig tolkning 4r att institutionerna s smaningom kommit att bli
institutioner i sig sjilva, i ordets teoretiska bemirkelse. Utan att ge mig alltfér
djupt in i fragestillningen, kan sigas att en institution, i den teoretiska
bemirkelsen, enklast definieras som ett “sammanhingande system av delade
normer’®. Ser man till den statliga kulturpolitiken, fAr man l4tt intrycket av att
kulturinstitutionerna skulle kunna kallas en institution ocksa teoretiskt. Det &r
atminstone tydligt att det 4r institutionen som man ekonomiskt har prioriterat och
det ligger néra till hands att tro att den kommit att tas mer eller mindre for given
nir det giller offentligt stodd kultur.

Vid sidan av institutionerna, i den kulturpolitiska bemirkelsen, vixte, framfor allt
under 1960- och 70-talet, en mingd fria grupper fram. Dessa fungerade p4 ménga
vis inverterat mot de stora institutionerna. De styrdes av tidens ideal: demo-
kratiska arbetsformer, néra kontakt med publiken, uppsékande verksamhet och
ett experimenterande med sjilva konstarten.
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En intressant aspekt av de fria gruppernas framvéxt var att de ofta var experi-
mentella, dven i organisatoriska fragor. I min ursprungliga teaterstudie ingick
bland annat en fri grupp, som praktiserade ett kollektivt ledarskap av séviil
ideologiska som estetiska skil. Ideologin, estetiken och organisationen — allt var
forknippat med varandra.

Fran kulturpolitiskt hall har det funnits en benigenhet att separera de fria grup-
perna frin institutionerna. I utredningen Ny Kulturpolitik, fran ar 1972, sigs till
exempel att arbetsformerna i de fria grupperna “inte ska institutionaliseras":

Det finns fria grupper som genom sitt yrkeskunnande kan jimstillas med
den yrkesmissiga verksamheten inom institutionerna. De bedriver
verksamhet som dr av mer allmint intresse, innebir konstnirlig fornyelse
eller pa annat sitt #r vérdefull for samhillet. Dessa grupper bor ocksa fa
arbeta under liknande ekonomiska villkor som institutionerna. [...]
Villkoren kan dock aldrig bli helt lika foér grupperna och institutionerna.
Grupperna kan inte underkastas samma tjdnstgoringsbestimmelser och fa
samma formaner, bl. a. pensionsritt som institutionernas personal. D2 blir
det inte kingre fraga om en separat grupp utan personer som tar anstillning
inom en institution.™

I den péféljande kulturutredningen, argang 1995, har tongéngarna #ndrats och det
miirks en tendens till sjélvrannsakan:

Samhillet fir mycket teater fér de offentliga bidragen till de fria grupperna.
Men bara for att bidragsbeloppen ir ganska smé medan forestallningsantalet
ir stort, inriktningen pa bam och ungdom stark och turnéverksamhet linge
varit omfattande 4r det inte sikert att staten anvinder sina pengar pa ett
maximalt effektivt sitt. Erfarenheten har visat att de fria teatergrupperna fatt
ge avkall pa si mycket i friga om #ndamalsenliga lokaler och utrustning,
goda repetitionsforhallanden, rimlig turnéldggning, 16ner m.m. att kvaliteten
ménga ginger blivit lidande och att fornyelsekraften slitits ner.**

Fragan dr ocksd om inte institutionen som institution #r pa vig att fordndras? I
hela sambhiillet rivs den etablerade vilfirdsstatens boningar ned. P4 teaterns om-
rade tar det sig uttryck i nedskérningar, rationaliseringar, férre fast anstillda och
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fler frilansare. Den tidigare epoken 4r avslutad och tron pa storskalighet och
offentligt 4gande &r inte lingre lika stark. Flexibilitet och férindring, snarare dn
langsiktighet och kontinuitet, 4r de nya ledstjirnorna. Institutionerna kikar mer &t
det privata och fria, dn at andra tunga, offentliga institutioner i samhillet. Arbets-
rdtten 4r under omprdvning och de mer tillfdlliga 16sningarna hyllas. Det syns
béde i kulturinstitutionernas sitt att nirma sig den friare sektorn, i den statliga
kulturpolitiken samt inte minst i néringslivet. Slimmade, grinslosa, flexibla, kon-
kurrenskraftiga och kundanpassade organisationer dyker upp bade i teorin och
praktiken, bade i kulturen och i niringslivet.

Nagra forskare gar sa langt att de jamstiller processen med det som skedde
da vi gick fran ett bruks- till ett industrisamhélle, och varnar f6r konsekvenserna,
precis som Max Weber en ging varnade for risker i samband med byrakra-
tiseringen.*

Det kan d& tyckas som om det skulle vara de fria gruppernas tid, &ven om
idealen har fordndrats. Demokratiska arbetsprocesser, kollektivt ledarskap och
folkbildningsprojekt star kanske inte allra hégst i kurs, dven om flexibilitet och
publiknira arbete gor det. Snarare handlar idealen idag — &tminstone att doma av
ledarskapslitteraturen — om elitism, individualism och starkt ledarskap. Den fria
gruppens form kan antas vara legitim, men det 4r tveksamt om de ursprungliga
idealen frin 1960- och 1970-talet 4r det.

Att det existerar normer som styr tinkandet och att dessa varierar 4r ingen nyhet.
Uppenbart blir det om man ser 1974 ars kulturpolitik. Denna kulturpolitik var i
bruk #nda fram till &r 1996. Bakom den 1dg en ideologi, som innebar en stark
misstro mot all form av kommersialism och marknadstiinkande.

For att atervinda till mitt ursprungliga syfte: forestdllningarna om foretag
var dé att foretag var narmast farliga for konsten.

Ett av kulturpolitikens dtta mal 16d exempelvis: "kulturpolitiken skall mot-
verka kommersialismens negativa verkningar inom kulturomridet”. Bakgrunden
till detta mal var att man i kulturutredningen fastslagit att det fanns brister i
kulturlivet som bland annat kunde uttryckas som:

Behov som endast kan tillfredsstillas genom kollektiva insatser riskerar ofta
att komma i skymundan foér den konsumtion som stimuleras av privata
foretagarintressen. Vinstintresset leder till forsok att genom reklam och
andra former av patryckning styra konsumtionen utan hinsyn till
angeldgenheten av olika behov [ ... ] Aven i de fall kulturprodukter av
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seri¢st slag produceras eller formedlas pd kommersiell basis kan verksam-
heten sillan svara mot de krav samhillet stiller upp. Méngsidighet och for-
nyelse halls tillbaka genom att verksamheten koncentreras till omréden dér
16nsamheten #r storst.**

Att l4sa dessa rader, tjugofem ar senare, 4r nyttigt. Ideologin ségs vara en tinkbar
hemvist fér institutionen® och i kulturpolitiken verkar det uppenbart vara fallet.
Texten ger perspektiv pd den i dag nistan motsatta tilltron till att ekonomin och
marknadstinkandet kan 16sa alla problem.

Ser man till den del av kultursektorn som ELD verkar inom — den fria och
offentligt finansierade — ser man att det &r fi av de fria grupperna/koreograferna
som arbetar i en permanent organisation. I en promemoria frén Statens Kulturrad
och Kultur Stockholm &r 1995 ségs det till exempel att:

Efva Lilja Dansproduktion dr den enda grupp som &r en permanent grupp
som arbetar tillsammans kontinuerligt. [ ... ] Merparten av koreograferna
arbetar alltsé i projektform med tillf4lligt sammansatta grupper for varje ny
produktion. Négra gor det av fritt val men fér de flesta handlar det om en
ekonomisk verklighet som inte medger ett ansvar for dansarnas 16ner m.m.
under en lingre period.**

I den ovan citerade kulturutredningen fastslogs likasa att:

Av de 22 koreografer och grupper som erhdll bidrag fran Kulturradet
1993/94 kan endast en erbjuda dansarna mer kontinuerlig anstillning.
Ovriga saknar ekonomi att avléna dansarna pa helérsbasis [ ... ] Koreografer
arbetar pa olika sitt. Vissa vill arbeta kontinuerligt med en dansgrupp, andra
foredrar ett mer flexibelt arbetssitt i projektform. Det &r viktigt att det finns
mojligheter for olika arbetsformer att utvecklas och fortleva parallellt. **

Enligt en artikel i Teaterférbundets tidskrift domineras den fria dansvérlden av
koreografer som i mer eller mindre tillfilliga konstellationer i projektform
arbetar fram sina verk.**® En orsak ir forstds bidragsformerna: bidragen ges utan
garantier for framtiden och kan dessutom plotsligt skdras ned utan férvarning.
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Verksambheten blir dirfér bade svar att planera och osdker att inrétta pi en mer
permanent bas. Dessutom kan det, som ocksa papekas ovan, finnas andra skl till
att koreografer viljer att arbeta i projektform. Det r till exempel inte givet att det
ir i den fasta konstellationen som utvecklingen sker; vissa viljer kanske helt
enkelt att arbeta i projektform av hinsyn till konsten. Som papekades i forra
kapitlet rdder det oenighet om huruvida formen — framfor allt den fasta formen —
dr av godo for den konstnirliga utvecklingen. Andra koreografer gor det av
personliga skil, kanske for att satsa pd koreografin istillet for administrationen
och for att kunna arbeta ensamma i perioder. Ater andra gor det for att det har
kommit att bli normen f6r hur man ska arbeta.

Som jag redan har kunnat konstatera, ligger det ocksa i tiden att arbeta med
mer tillfdlliga konstellationer och i projektform, flexibelt och centrerat kring
individer. Att majoriteten av de fria koreograferna arbetar pa detta sitt, kan dir-
for knappast ségas vara forvanande. Det dr ocksd den slutsats som dras i den
ovan citerade artikeln:

For visst dr det sd att varje koreograf tinker sitt arbete utifran de former som
redan #4r uppgjorda istillet for tvirtom.>”’

Den institutionella teorin kan hjilpa oss att forstd varfér de flesta koreografer
viljer att arbeta som de gor, men den hjilper vid forsta anblicken inte till i for-
stdelsen av det specifika fallet ELD, som alltsd skiljer sig frdn majoriteten.
Teorin grundar sig pa idén att organisationer finns till f6r att hantera osédkerhet. I
fallet med den fria dansen &r det precis tvirtom: dédr skapar organisationerna
istillet osdkerhet, eftersom det dr s& svart att finansiera verksamheten. Att dér-
emot finna dansare till projekt 4r ett mindre problem, speciellt som arbets-
losheten i branschen 4r hog.

Den institutionella teorins tillkortakommanden har forstas uppmirksammats
forut. Bland annat har Cameron Ford papekat att: “institutionella férklaringar har
nastan vteslutande anvints for att beskriva de begransningar som skapar konfor-
mitet bland organisationer pa ett omrade”.>®

Samtidigt gar det att forestilla sig att utanfoérskapet kan tinkas utgéra en
institution i sig. Oavsett filt finns det alltid avvikare, som pa basis av sitt utan-
forskap, genererar resurser. Efva skriver till exempel:
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Vem siger att jag dr galen? Darskap legitimerar klarsyn och detta
privilegium férldnas konstnéren i sillskap av andra samhillet forpassar till
utanférskap.®*

Dessutom finns det tva faktorer som talar for att utanforskapet kan ses som en
institution. Den ena handlar om tidsandan. Inte minst syntes det i ledarskaps-
litteraturen och den nya ekonomin att det idag verkar vara viktigt att beskriva sig
som nya, annorlunda och utanfor. Det gér att tolka som ett led i romantiseringen,
men det gar ocksi att tolka som en del i 6vergdngen fran ett industrisamhille till
ett postindustriell eller senmodernt sambhiille. I 6vergéngen forkastas det gamla
och det nya forhirligas, som har papekats manga ganger forut.

Den andra faktorn handlar om filtet. P4 det konstnirliga filtet — dir utan-
forskapet dr norm — dr det svart att tidnka sig att ndgon skulle beskriva sig sjilv
som precis likadan nigon annan. Visserligen har ELD varit den enda fria, men
inda permanenta, gruppen, men det dr mycket mojligt och starkt troligt att
varenda grupp/koreograf upplever sig sjdlva som unika i nagot avseende.

Medan begreppen och modellerna i nidringslivssammanhang sprider sig med
blixtens hastighet, dr det inte givetvis pa det viset 6verallt. Aldrig har jag hort
ndgon i ELD uttala sig om att man borde se till hur ett annat danskompani &r
organiserat. Blotta tanken pa att man skulle sysselsitta sig med “benchmarking”,
det vill siga systematiska jimforelser med framgangsrika konkurrenter, ir
skrattretande. Detsamma, skulle jag vilja hivda, giller ménga andra, entre-
prendriella konstnérliga organisationer, som jag kénner till.

Snarare ir det visentligt att framstd och framstilla sig som annorlunda
andra. Nir jag till exempel gjorde min inledande teaterstudie, ville ingen teater
std som representant for den sortens teater. Alla skilde sig, dven organisatoriskt,
frén Svriga teatrar inom den kategori dir jag hade placerat dem. Det verkar som
om forestillningen om konsten som nigot unikt har spritt sig #dven till fore-
stdllningen om organisationen. Utanférskapet kan saledes tolkas som en
institution i sig.
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Romantiken i retoriken

Det finns flera sitt att nirma sig forestidllningarna om konst i ELD. Tvé uppen-
bara védgar gar via dansen sjilv och via de artikulerade férestillningarna om
danskonsten och dess plats i samhillet.

Forsoker jag forst tolka dansen som sddan, finns didr ménga mojliga
tolkningar. Dér vi brukar tala om Oppna texter, kan vi hir tala om 6ppna danser.
Specifika roller existerar sillan, strukturen #r ofta icke-linjir, rorelserna frag-
mentiserade och sanningarna upp till var och en att skapa. Som publik kinner
man hur styckena 6ppnar upp for ménga frigor, men ger fa givna svar.

I dansens fokus — precis som i Ovrigt — stdr méinniskorna, de minskliga
relationerna och existentiella frigestillningarna. Ingrid Redbark-Wallander, sjilv
en ging dansare i ELD, beskriver till exempel ett verks innehéll och mening
sahir:

Koreografin har en narrativ struktur, men pa ett icke-linjért sitt. Den
berittar fragmentariskt. Den sidtter ménniskan i centrum och stiller
existentiella frigor. Miénniskan i relation till sig sjilv, till andra, till de olika
roller som hon tilldelas antingen genom é&lder, kon eller de sociala forhal-
landen hon ingar 1.3

I ménga uppsittningar finns inget centrum, ingen given stjirna eller solist. Som
publik tvingas man ofta att vilja at vilket hill man ska titta, gora ett aktivt
stillningstagande eller se forestillningen flera ganger. Allt gér inte att se pd en
enda gang. Det pégir for mycket och ingen tar sig fram p& nagon annans
bekostnad. Inte ens dansen star ndodvéndigtvis i centrum, utan den kan lika girna
std pd samma niva som, eller till och med vara underordnad, musiken, sceno-
grafin, ljuset eller ndgot annat som just da har fatt stérst utrymme.

I rorelserna mirks ocksa ofta en dubbelriktad strivan mot att vara bade
individ och del av ett sammanhang. Dér finns till exempel de indtvinda rorel-
serna, men det finns ocksd mingder av stkande rorelser mot andra ménniskor,
varma, hirda, kalla, desperata, glada, kiirleksfulla och likgiltiga. Det &r 1itt att
kénna igen sig, inte minst i ett organiserat sammanhang.
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Att tolka dansen #r dock inte litt. For att géra den rittvisa, skulle varje verk
behéva en ordentlig genomlysning, vilket inte 4r vad jag kan dgna tiden 4t hir i
denna avhandling som &r skriven ur ett organisations- och ledarskapsperspektiv.
Kanske ricker det med att konstatera att uttrycket som sddant kan ge ledtradar till
hur fallet i stort kan tolkas. Det gr till exempel att hitta likheter mellan synen pa
méinniskan i dansen och den uttalade synen pd medarbetaren i kompaniet.

For de som tror pi personen och virderingarnas betydelse i ledarskapet
kommer detta forstas inte som nagon Sverraskning. Tvirtom. Nir det som hir
handlar om en entreprendriell organisation, skapad av en konstnirlig ledare, #r
kopplingen mellan konst och organisation allt annat #n langstkt. Sett ur ett
kliniskt perspektiv dr det sjidlvklart att sdvil konst som organisationsbyggande
hérstammar ur samma fantasier. Aven ur ett virderingsbaserat perspektiv fram-
star det som givet att det dr samma virderingar eller virderingssystem som styr
en minniska oavsett om hon skapar konst eller organisationer.

Samtidigt ska inte likheterna 6verdrivas. Som fallet ELD visar, finns det
ocksd visentliga skillnader mellan vad som uttrycks konstniérligt och vad som
uttrycks med andra medel. Exempelvis foljer dansforestéllningarna ofta en frag-
mentarisk, icke-narrativ struktur, vilket inte forestillningarna om organisationen,
gestaltade i verksamhetsberittelser och anslagsanstkningar, gér. Om synen pa
konsten har en romantisk grundton, giller det inte alltid synen pa organisationen.

Dirmed inte sagt att dansen inte kan hjilpa till att belysa hur livet i en organi-
sation kan te sig. Dans kan vicka tankar som har med organisationer och ledar-
skap att géra. Som redan har podngterats, finns det till exempel en tendens att se
organisationsmedlemmar som kropps- och konlosa. Speciellt om de sitter i
ledande position, da de garanterat bara antas ha huvuden. Det dr uppenbart hur
reducerande denna miénniskosyn #r. Likasd dr det sliende hur lite utrymme
sadant som dansen kan visa oss far 1 foretagsekonomin. Hur kommunicerar vi till
exempel via véra kroppar? Hur 6verfor vi visioner utan ord? Hur mér vi utan
kroppskontakt? Vilken roll spelar sinnena, tolkade via kroppen, i ledarskapet?
Vilka samband finns mellan rérelser och kiinslor? Hur stor del av vart kunnande,
larande och minne sitter egentligen i kroppen och rérelserna?

Enligt ELDs filosofi ryms i rorelsen viljan att kommunicera, att stka sig
mot ett annat jag, att méta en annan kropp. Kroppen och rorelsen utgér grunder
for kommunikationen ménniskor emellan.
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I foretagsekonomin, diremot, lyser kroppen och rorelsen ofta med sin franvaro,
vilket papekades redan i kapitel fyra. Trots att kommunikation &r ett nyckelord
dven ddr. ™!

Vad skulle hinda om vi bérjade betrakta ménniskors kroppar och rorelser i
organisationer? Om vi utgick frén att det #r dédr grunden till kommunikationen

och ursprunget till allt liv finns? Det 4r atminstone ELDs uppfattning:

Med dansen odlar vi en sensibilitet, var férmaga till varseblivning. Att
lyssna, urskilja — se. Vi gar till anfall mot férdumning, mot avtrubbning och
menltshet. Rorelsen 4r en del av var identitet, en kroppens ansikte och
forutsittning for att dans ska uppstd. Rorelsen ir ett primirt behov, en
existentiell kraft.**

Virlden 4r alltsd inte bara en text, som vi ldser och forstdr med hjélp av vért
fornuft. Med ELDs synsitt upplever och forstar vi virlden, om #n aldrig full-
standigt, likasd med hjilp av andra sinnen, kapaciteter och kvaliteter. Dansen -
skrivs dirmed in som ett grundliggande behov, nagot vi inte kan leva utan, en
del av vér identitet.

Forestillningen gar ocksd igen i det interna arbetet och i dansarnas egen
identitet. En dansare minns till exempel sin stora gliddje nir han borjade dansa:
for forsta gdngen kunde han beritta for véirlden vem han var, trots att han inte
anvinde nagra ord.

Pa liknande vis kan kunskap héra till kroppen eller musklerna, utan att
négonsin ni intellektet. En dansare, som tidigare varit skadespelare, berittar for
mig hur snabbt han lirde sig att musklernas minne var mycket starkare dn
intellektets, nir han borjade dansa.

Ser man till de forestillningar som 6ppet artikuleras om danskonsten och dansens
plats, kan man konstatera att de handlar mycket om att erbjuda ett alternativt sitt
att forstd och uttrycka verkligheten, P4 ménga sétt kan de tyckas romantiska. Det
finns till exempel en idé om att konsten har en autonom roll i samhillet och utgor
ett slags frizon. Medan sambillet 4r genomrationaliserat, upprittar konsten ett
irrationellt rum, dir ménniskan kan andas och vila en stund.

I Efvas tolkning dr minniskan komplex. Inom henne ryms det fula, vackra,
brutala, omtaliga, aggressiva, sensuella, sexuella, vilda, hotande, sansade, full-
komligt oftrutsiigbara och utmanande; rédslan, oron, lingtan, hoppet och hopp-
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16sheten. Manga av dessa sidor fortrings i det vardagliga, men i konsten, liksom i
drémmens véirlci, far de utlopp. Dir fir det irrationella fiste, dir tillits mot-
ségelserna, dir accepteras det undermedvetna, dér bor varats innersta.

Det intressanta med denna forestillning om konsten och konstens roll 4r att
den per automatik inbegriper publiken. Den mé visserligen tyckas romantisk och
modernistisk i det att konsten #r formulerad sdsom varandes irrationell, i motsats
till det omgivande, rationella samhillet. Men konsten inbegriper alltid andra och
sa till vida dr det inte nigon “1’art pour 1’art”-tanke, utan snarare en idé om
konsten som kommunikation:

En yttre ordning fjirmar inre kaos. Huden bldser av — s #r du dir: i
rorelse... Oppna 6gonen och se hard blast hudflinga andra blundande.
Minniskan #r irrationell. Det rationella samhillet 4r en konstruktion fér att
s6ka bringa ordning, kanske av nddvindighet. Av nédvindighet formas
tecken. Vad dr det du inte siger? Tankens tystnad kriver kroppens
uppmirksamhet. Avtryck, spar — de bor dir. I rorelse, i dans. Minskligt
medvetande rymmer manga rum. Omtaligheten i spraket miste vardas. Det
skora... Klarhet, klarsyn bottnar i aningar om andra 6mtiligheter. Det mest
avligsna, det mest fordolda, kan lockas till nirhet i dans. Avstind &r
ovidkommande. Minskligt medvetande rymmer hela resan mellan hir och
nu. Varav bestdr det omedvetna? Jag tror att var minsklighet bor dir. I
rorelsens borjan. Du - som jag sdker meddela mig med finns alltid
nirvarande (men ... vem ir du?).3%

Kommunikationsidén har varit relativt lite uppmirksammad i "arts
management’-forskningen, som ofta utgatt frdn att konst skapas for
konstnérernas egen skull. Pa senare tid har dock “det estetiska kontraktet” borjat
bli ett mer dominerande synsitt. Den inbegriper di en idé om att konst skapas
gemensamt mellan olika parter, diribland konstnérer och publik.

Hos ELD stér ocksé publiken och medarbetarna i fokus, Efva siger sjélv att
publiken, precis som dansarna, #r en del av dansen och didrmed medskapare i den
konstnirliga processen. Publiken gr ndmligen inte att skilja frin dansen; konsten
skapas i motet.

En intressant fragestdllning, som oundvikligen infinner sig, &r huruvida inte
andra som &r involverade, till exempel offentliga och privata finansidrer,
egentligen ocksé borde inbegripas.® Utan tvekan styr finansieringen vad som
kan sédttas upp, ndr, var och hur. Kanske borde dirfoér finansidrerna eller
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kritikerna, som i sin tur kan styra finansidrerna, skrivas in i konstdefinitionen.
Det #r dock en tanke som rimmar illa med den romantiska forestdllningen om
konst och konstskapande. Troligtvis 4r den inte heller legitim, varken bland de
som nu anses skapa konsten eller bland de som finansierar och kommenterar den.

Det rider heller inget marknadstiinkande i vanlig bemérkelse inom ELD.
Man #r till exempel negativ till att utga frén vad man uppfattar som publikens
vilja och behov nir man skapar sina verk. Att ge folk vad man tror att de vill ha,
anser man bara fostra likformighet och ridsla for det avvikande. Ddrmed
bekriftas fordomar och schabloner och publiken omyndigférklaras och ned-
virderas. Istillet menar man att man ska ge folk det bésta man kan erbjuda, utgd
fran vad man vill och kan férmedla, samt forutsitta att publiken 4r intelligent.

Bland de viktigaste ingredienserna &r att man alltid forséker samtala med
sin publik, helst bade innan och efter en forestillning. Alla samtal ses som peda-
gogiska verktyg, bade gentemot publiken och internt. En dansare berittar att det
var en av de bista sakerna, eftersom det aldrig kéindes som man dansade infor en
grupp anonyma ménniskor, utan alltid infor ett antal individer.

Publiken 4r i ELDs fall inte heller nigon enhetlig kategori, utan varierar
frén att vara den mycket initierade till att bestd av de som aldrig forut sett en
dansforestillning. En relativt stor andel bestar av barn och ungdomar. Det dansas
ocksa pa de mest skilda platser: i skolor, pa etablerade dansscener, i snon, i trid,
pa museer, pa viggar, i plaskdammar, pa torg och gator. Det finns inte manga
praktiska begrinsningar inbyggda i Efvas visioner. Far hon for sig nigot,
forsoker hon genomfora det.

I 6vrigt sker anpassningen frimst pa andra plan, till exempel till en specifik
milj6 eller plats. Man har linge varit lyhord for att anpassa arrangemangen och
uppfunnit specifika koncept som bygger just p en sddan anpassning efter arran-
gorernas onskemadl. Exempelvis har man en arbetsmodell som kallas “Dans-I-En-
Vecka”, dir man under en vecka bestker en ort och gor olika projekt: skol-
projekt, seminarier, workshops samt olika typer av forestillningar for olika typer
av publik.

P4 senare ar har dessutom “site-specifics”, det vill siga unika och for
platsen skapade verk, kommit att bli en allt viktigare del av verksamheten. Dessa
verkar vara allt mer férekommande overallt i konstvérlden och kan kanske ses
som konstens tolkning av en alltmer anpassad produktion av varor och tjédnster.
De fungerar séledes enligt ett slags omvind Duchamp-logik; konsten flyttas ut
och anpassas till icke-konstnérliga miljder.
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Kring detta fenomen skulle det gi att skriva en avhandling i sig. En intressant
aspekt dr att det inte sédllan ar projekt som finansieras av niringslivet, vilket
kastar ytterligare ljus pé relationen konst och foretag. Att de pa ménga hall vuxit
i omfattning, kan tolkas som tecken pad sivil estetiseringen som
ekonomiseringen.

Ideologins koreografi

Vad som ir intressant i fallet ELD &r, bland mycket annat, att det 4r en organi-
sation som vilar pa savil konstnérliga som ideologiska grundvalar. Med ideologi
menar jag da ett system av virderingar som kan innefatta, men ocksé stricka sig
bortom de konstnérliga virderingarna. Konsten och ideologin antas inte heller
vara skilda at, utan faller delvis samman, dven om konsten star over. Efva
beskriver det:

Publikens onskan att forsta dr ofta liktydig med onskan att dversitta en
upplevelse i verbal, litterdr handling. Detta &r ofta helt ointressant i for-
héllande till dansen (likafullt #r det fantastiskt att f& ta emot tolkningar av
djupt berérda mainniskor). Kinslan av delaktighet 4r desto viktigare —
upplevelise, reaktioner, intryck att leva med. Publiken &r en viktig del i fore-
stillningen och ger den en mening i subjektiv upplevelse. Dansen handlar
om vart sprik. Omtaligheten i deita maste vérdas. Dansen bejakar det
djupast minskliga och handlar om ritten till vér sédrart som kinnande
minniskor. Det handlar om var totala férmdga till kommunikation, lingt
bortom ordet. I denna betydelse ér dansen en politisk handling.**

Vad det verkar handla om #r en grundliggande forestéllning om att danskonsten
ar verkligt angeligen, bland annat for att den erbjuder ett alternativt sprak. Dans-
konstens spraklighet 4r en grundstomme och uttrycks redan i missionen: "att ut-
forska och utveckla danskonsten och dess sprdklighet”. Behovet av dansen dr
ddrmed existentiellt; det handlar om identitet.

Speciellt viktigt blir det néir spraket 4r problematiskt. D4 fyller dansen en
savil pedagogisk som politisk funktion. Danskonsten riddar de svaga, stirker
och ger dem en r6st. Som allra tydligast blir den forestéllningen i det omfattande
arbete som ELD bedriver i skolor. Ett utmirkt exempel gér att himta fran
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Stockholmsfororten Fittja, dar gruppen arbetat med olika skolprojekt sedan ar
1990. Bade for att utveckla sig sjilva och danskonsten, men ocksé av sociala
skil. Bland annat foljde och arbetade man under tre ars tid med en och samma
klass, som bestod av 15 elever. Alla hade ett annat sprik #n svenska som sitt
modersmal. Eleverna fick tillsammans med gruppen arbeta med allt fran dans till
musik- och videoproduktion. Allt i syfte att utveckla elevernas kommunikativa
forméga, identitet och sjilvfortroende. Det var en lang och médosam process,
men samtidigt utvecklande och virdefull fo6r savil klassen som kompaniet. Efva
beskriver motiven bakom processen och iterigen trader ideologin tydligt fram:

Har du inte ordet i din makt kommer du aldrig att riknas ... och #ndi utgér
ordet en s3 liten del av var kommunikativa resurs. Hela vér personlighet, var
kinsla och lingtan bor i den kropp som ger rorelsen. Det syns vad man
ténker... Det &r inte vad du siger, utan vad du gor, som ger dig ett svar. [...]
Konsten speglar savil var historia som var samtid. Den nyskapande konsten
riktar i sina bista delar dven blicken framéat. Vi lever i en tid nir det géller
att ateruppvicka hoppet. Att ater tinda blicken i de minga &gon dir den
slocknat.**

Kopplingen dans och ideologi ér alltsd tydlig. Vad som &r si spinnande i det hir
fallet, och ur mitt perspektiv, 4r att det dessutom finns en uttalad l#ink mellan
konsten, ideologin och organisationen. En liknande forestillning gar ndmligen
igen vad giller medarbetarna, framfor allt dansarna.

William Butler Yeats stidllde en ging frigan om vem som kunde skilja
dansaren frin dansen. Den frigan pekar mot den intressanta frégan om formerna
ar viktiga for konsten. Spelar det nigon roll hur dansaren behandlas, f6r hur hon
eller han sedan dansar? Spelar det ndgon roll hur dansaren behandlas, oavsett hur
hon eller han sedan dansar?

I fallet ELD é&r forestillningarna att det spelar roll; arbetsprocesserna liksom
utvecklingsmdjligheterna anses som visentliga for resultatet. Jag skulle vilja
pastd att de dessutom har ett egenvirde. Aven om en dansare slutar, vilket av
olika skil hinder med jimna mellanrum, och ddrmed inte kan bidra till dansens
utveckling, har det haft ett egenviérde att 1ata henne eller honom arbeta under
virdiga former och vixa.

Internt satsas det mycket pd stimulans och uppmuntran. Det halls regel-
bundet interna seminarier och eget kunskapssékande uppmuntras. Dansarna er-
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bjuds (och forvintas) att intressera sig for organisationen som helhet och deltar
diarfor med representanter i arbetsutskott och styrelsearbete.

Bakom dansarnas engagemang i helheten finns en tanke om att de kan
behova utveckla annan kompetens #n den rent fysiska. En dansare som slutat
dansa, berittar for mig hur viktigt det var att bli betrodd, inte bara som dansare,
utan ocksd som medarbetare.

Som dansare i ELD récker det alltsa inte med att bara ta ansvar for dansen.
Man maste ocksa ta ansvar for helheten, vilket inte alla vill gora. En fore detta
dansare berittar fér mig att hon tyckte att det var det absolut vérsta. Hon menade
att hon foredrog att enbart halla pa med det hon brinner for, det vill siga att
dansa. Men instéllningen 4r olika och andra uppskattar just méjligheten att f4
inblick i och vara med och paverka helhetssynen:

Vi kan i denna grupp paverka var egen arbetssituation genom att vi ges till-
fille att engagera oss i helheten, inte bara i frédgor som ror vart dansande.
Det dr en fortlopande demokratisk process, som stirker vart ansvar for
varandra. Véra arbetstider ir fasta och arbetet éir noggrant planerat med lang
framforhallning, vilket 4r av betydelse for de av oss som har familj.*”

En dansare uttryckte det som att hon blev chockerad niir hon borjade arbeta inom
ELD, “eftersom det till och med var mgjligt att kombinera dansandet med att
vara mamma”. Det hade hon inte upplevt tidigare.

For Efvas del &r detta en kiipphist. Arbetet maste ske under virdiga former
och dansarna méste dessutom fa chansen att utveckla andra sidor @n enbart de
fysiska, tekniska och konstnérliga. De antas némligen inte ha kunnat gora det
forut:

Dansaren fostras till tystnad i en konservativ tradition dir politisk med-
vetenhet #r obefintlig och kultursynen saknar analys. Dansaren sliter hart i
manga ar, i hard konkurrens, for att tilligna sig kunskap om teknik, stil och
pa viigen ocksé om sig sjalv.>®
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" Sdger koreografen att jag ska slinga mig i viggen gor Jjag det!”
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Precis som i hela den grundliggande filosofin och ideologin, antas det ocks att
dansarnas brist pa verbalt sprak gor dem svaga. Som den dévarande producenten
Urban Skoglund beskriver dansarnas situation:

En dansare utbildas i striing tradition for att kunna fungera i ”a chorus line”.
Dansaren skall likt korséngaren bli en del av en helhet. Undervisningen dr
av tradition och kanske av nddvindighet auktoritdr och disciplinerad.
Dansaren skall hela tiden &vertriffa sin egen férmaga. Aven den under-
visningen fér ibland inslag av auktoritir ytterlighet dir t.o.m. barrering kan
forekomma. Det innebar att dansaren slir smalbenen i trinarens kipp om
hon inte hoppar tillrickligt hogt. Dansaren trinas och disciplineras till
tystnad. Den som #r kritisk eller pa annat inte passar in sorteras bort. Det
finns manga skil att anféra: felaktiga kroppsproportioner, for svag rygg, for
stora brost, for korta ben. Anorexia 4r ett vanligt problem inom dansen.
Arbetsmarknaden dr dvermittad. Det finns alltid andra dansare lingre bak i
ledet att fylla upp med. Det giller att triina hirt och vara lojal. Disciplinen
sitter i ryggmiirgen [...] En kollega sa en ging “siger koreografen att jag ska
sldnga mig i viggen gor jag det!”. Man frigar inte varfor. Man bara gor det
man blir tillsagd. Monstret sprids vidare i systemet. Man kritiserar inte
uppét, det handlar om Gverlevnad bade individuellt och i grupp. Det &r bést
att hdlla kift, dansa och se glad ut. Dansaren saknar instrument att paverka.
Paverka gor man med det talade eller skrivna ordet och det behirskar som
regel inte dansarna.*®

Danskonsten dr pd ménga vis paradoxal. Fér dansarnas del kriver den ett
(arbets)livslangt ldrande, i ordets verkliga bemirkelse. Som professionell maste
du triina varje dag och ELDs dansare tar lektioner varje formiddag, om de inte 4r
pa turné. Samtidigt foréindras din kropp med aldern och du kan inte nd samma
tekniska hojder. Minga dansare slutar medan de fortfarande ir unga. Samtidigt
utvecklar de ett annat slags kompetens.

Delvis dr det en kollektiv kompetens. Som grupp utvecklas du 6ver tiden
och Efva dr mycket min om att pipeka vikten av att arbeta tillsammans under
langa perioder och utvecklas tillsammans. Négra beskriver det som ett slags
sinnlig kompetens, dir det handlar om att "utvidga sin jag-kinsla till att omfatta
inte bara medspelaren i 6gonblicket utan alla medspelare’™®. En fore detta
dansare beskriver det som en djup kénsla av rytm, rum, tid och kollegor. Fast du
inte ser dem, vet du var de andra befinner sig och vad de gér. Du kinner det i
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kroppen och du formér att samspela med dem. Denna kompetens gér inte att lira
sig annat &n langsamt, 6ver tiden och med erfarenheten.*

Sjdlv finner jag denna beskrivning intressant, vird att g& vidare med nigon
annan gang. Det handlar om en kompetens som jag inte har sett beskriven forut.
Ett slags sinnlig och organisatorisk kompetens. En fortrogenhet inte bara med
uppgiften, utan ocksd med gruppen och sammanhanget. Det handlar forsts om
en tyst kunskap — i dubbel bemirkelse — men det handlar inte frimst om sjilva
uppgiften, dansen, utan snarare om forhallandet till de andra, till gruppen.

Skapandeprocesser

Det blir mer problematiskt nir det handlar om skapandeprocesser. Hir tenderar
det nimligen att vara en mer traditionell, och p4 méinga sétt auktoritiir, process dn
vad man skulle kunna vinta sig. Samarbetet sker frimst med de andra skapande
konstnérer som 4r involverade, inte med “interpretérerna”, det vill siga dansarna.
Vem som har visionerna, rider det ingen tvekan om. Efva beskriver processen:

Konkret ser processen ut s att jag i min ensamhet sdker utréna vad som
finns att avlyssna i det pagéende, att hitta fram till den avgrinsning som &r
nddvindig for att formulera en idé/vision. Jag improviserar och arbetar med
rorelsen tills dess att jag har ett grundmaterial. Med dessa erfarenheter stker
jag samarbetspartners: tonsittare for arbete med musiken, bildkonstnérer for
arbete med rummet o.s.v. Tillsammans arbetar vi fram den yttre form som
ska bli forestillningens “ram”, Vi definierar de rumsliga ramarna och den
tid forestidllningen ska gd. Direfter gar vi vidare var och en for sig for att
fordjupa temat och "skissa". Denna process rymmer kontinuerliga méten nér
vi redovisar, provar, ger och tar. Det dr oerhdrt spannande! Forst nir denna
process #r etablerad, moter jag dansarna.*®

Hir finns det en paradox, som dansarna ocksé verkar medvetna om. En uttrycker
det som att det alltid handlar om att uppfylla nigon annans visioner och att
demokratin bara 4r skenbar, atminstone pé det konstnirliga planet. Samtidigt #r
det inte riktigt s& enkelt. De flesta dansare som jag har métt vittnar om hur de
anda dr med i processen och hur de tillats paverka stycket. En hivdar till och med
att det i grund och botten dr en mer demokratisk process dn improvisationer dir
man gemensamt arbetar fram en uppsittning. Med improvisationer forleds man
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att tro att man kan paverka resultatet, medan det sjilvklart finns en koreograf
som viljer vilka rorelser som i slutindan kommer med.

Efva sjidlv menar att hon visserligen, for det mesta, ger bide form och
rérelser, men att det sedan dr upp till dansarna att tolka och dansa utifrén sina
egna personligheter och identiteter. Hon liknar dirvidiag den visionira ledare
som soktes i ledarskapslitteraturen:

Som koreograf kan jag ge formen/innehallet, men betydelsen - det talande 4r
dansarens rost. Dansaren ir dansen. Dirfor dr dansarens kapacitet, person-
lighet och vilja forutsittningen for att nagot ska uppsta.*®

En dansare berittar ocksi att det virsta Efva vet 4r nédr nigon hirmar hennes
instruktioner, utan att ligga sitt eget personliga uttryck till rérelsen. Efva sjilv ser
sig som en medskapare, tillsammans med dansarna. Aven om processen initieras
av henne, méste den biras vidare av dansarna och av sammanhanget, dir manga
element samverkar:

Resan 4r min och paborjas alltid ensam. Forst senare blir dansarna mina
foljeslagare, medresenirer, uttolkare av tecknen. Min nédvindighet maste
né fram till deras — och vidare! Dir nigonstans finns musiken att sl folje
med eller slass emot. Dir finns det yttre rummet: farger, ljuset, rymden — for
oss att ta plats i. Koder vixer fram, tecken formas, rytmen viver allting
samman. DANS.**

Att Efva initierar en stor del av skapandet, betyder dock inte att hon #r ensam
koreograf i kompaniet. Under arens lopp har det funnits dansare som sjilva har
velat prova att skapa egna verk. De har da fatt utrymme att géra det och deras
verk har sedan tagits upp pé repertoaren. Likasa har det under alla &r funnits
intresse av att ta in gistkoreografer och nigra har ocksa tillfragats. Annu har
dock inte de praktiska forutsittningarna, framfor allt i form av finansiering, gatt
att ordna.

Det finns flera intressanta aspekter av skapandet. En sddan &r den fére-
stillning om skapandeprocesser sdsom varandes kaotiska och oorganiserade, som
syntes skymta forbi i ledarskapslitteraturen. Foljer man repetitioner i ELD blir
intrycket snarast det motsatta; det 4r svart att tinka sig mer strukturerade, disci-
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plinerade och detaljerade processer. Det petas pa millimeterniva; en arm ska
flyttas, ett leende inte synas, ett linne se annorlunda ut, en stralkastare svingas
och sd vidare. Dansarna detaljgranskas och far héra vartenda misstag efterat.
Jamfor jag med de forestillningar om ledarskap som uttalades i kapitel fem, later
det som ett “gammalmodigt” arbetssitt och satillvida 4r arbetsprocesserna i
praktiken allt annat &n romantiska.

Organisationen som paradox

Aven pi ett annat plan lyser romantiken med sin frénvaro. Det 4r nir det handlar
om organisation pa ett mer dvergripande plan. Som kapitlets inledande citat gav
uttryck for, ma konstens virld grundas pa tro. Vore det inte s&, skulle inte ELD
existera. Det dr en organisation byggd pé tro och talang, pa jarnvilja och pa en
stark filosofisk och ideologisk grund. Det spelar ingen roll hur normen fér
organisationer bland fria koreografer/grupper ser ut. ELD har skapat sin egen
arbetsmodell:

Som fri grupp arbetar vi i en flexibel arbetsform, didr den konstnirliga
processen 4r malet for samtliga inblandade. Processen forindras, utvecklas -
ibland mycket snabbt - och den lilla enheten med den. Beslut fattas enkelt
och demokratiskt i syfte att tillvarata allas fulla kapacitet med en s liten
administration och byrékrati som mojligt. Det 4r i denna flexibilitet
konstnérskapet utvecklas.

I viss mén har instdllningen visserligen #ndrats. Den ekonomiskt osikra
situationen har varit tirande i lingden och institutionsformen har darfor lockat
allt mer, men fortfarande med samma arbetsform i botten. Efva siger sjélv att
hon alltid har vigrat att inse att det kan tolkas som paradoxalt att ha en perma-
nent, men fri grupp. Ett slags hybrid mellan institutionen och den fria gruppen.
Som jag redan har pépekat dr det dock méjligt att utanfoérskapet 4r en institution i
sig.

Riktigt s& enkelt 4r det dock inte. Att vara en hybridorganisation har
atminstone inte legat i tiden, under en period nédr man helst sig projekt och till-
filliga konstellationer. Att 6verleva har periodvis varit svart. Oszkerheten infor
morgondagen, hushéllandet med varenda krona, férsakelserna samt den stora

184




mingden ideellt arbete #r element i verksamheten, vilka det &r omojligt att bortse
ifrAn. Gang efter annan har krisen varit ett faktum.

Samtidigt dr det i fallet ELD tydligt att det inte handlar om att organi-
sationen star pd samma grunder som konsten. Delvis hinger det samman med
kraven frn bidragsgivarna. Om forestillningen om konsten 4r att den &r
irrationell, fragmentarisk och subjektiv, giller det inte forestiillningen om organi-
sationen. Satillvida finns ingen likhet mellan de tva. Atminstone inte om man ser
till sddant som ansvarsfordelning, planering och strategier. P4 det planet &r till-
tron till det rationella, lika stark som tilltron till det irrationella inom konsten.
Vare sig det handlar om detaljerade befattningsbeskrivningar, omfattande tre-
arsplaner eller manifest infor framtiden, finns det en stark tro pa att hindelser gar
att styra, kontrollera och miita.

Det verkar séledes som om foérestillningarna och fantasierna om organi-
sationen som det fullstindigt rationella systemet reproduceras i lika hog ut-
strickning hir, som den romantiska forestdllningen om konsten reproduceras i
ledarskapslitteraturen.

Liser man “arts management”-teorin, eller ser till hur den romantiska fore-
stdllningen om konsten och konstnirerna sag ut, &r det latt att f& intrycket av att
manga konstnérliga organisationer dr slarvigt skotta. S& dr definitivt inte fallet
med ELD. Tvirtom. Sillan har jag stott pA en mer noggrant skott administration
och ekonomi. Varenda krona anses betydelsefull. Allting skots korrekt och enligt
stadgar. Som styrelseledamot har du alltid en perfekt 6verblick éver ekonomin.
Alla siffror redovisas pa langden och tviren och det liggs stor mdda och omsorg
pa att allt verkligen ska bli ritt.

Kontrollen sker dessutom pa flera plan. Forutom att varje beslut om
investeringar noggrant 6vervigs, finns dessutom en detaljerad ekonomisk upp-
foljning av alla projekt. En bidragande faktor #r forstas att en stor del av verk-
samheten 4r offentligt finansierad och att det krivs av bade ansékningar och
redovisningar att de 4r detaljerade, ndrmast in absurdum. Dessutom styr virde-
ringarna en hel del av de ekonomiska besluten. Exempelvis dr det otinkbart att
man skulle gora skatteavdrag i grzonen, inte bara for att de skulle kunna vara
olagliga, utan ocksé for att det anses moraliskt forkastligt.

Hur det da gir? Ja, under de fem ar som jag har f6ljt kompaniet har det gatt
upp och ned. Det har funnits ménga mérka moln och krismoment, men p& nigot
sitt har de morka molnen inte tillatits ta befilet 6ver kallet, jarnviljan och tron pa
det man gor och hur man goér det mer 4n for stunden.
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Det finns dock starka indikationer pa att situationen for ELD &r pa vig att
fordndras, precis som for sd ménga andra konstnirliga organisationer. Det blir
allt svéarare att finna finansiering, det stills allt fler och ibland rent motstridiga
krav, det 4r svéart att finna arrangtrer och nd ut. Utan tvekan kommer det att bli
en utmaning att finna nya modeller for framtiden.

En av de intressanta aspekterna i detta fall 4r att det finns en stark ideologi
bakom hela verksamheten. Dansens existens motiveras — férutom konstnirligt —
med att den 4r en politisk handling, dir det handlar om att ge minniskor sprak
och sjilvfortroende. Likasd motiveras organisationens existens — férutom konst-
nérligt — med att den ger dansarna trygghet och utveckling, sé att de i sin tur kan
utfora den politiska handlingen.

Organisationsidealen #r sdledes starka och klara. Malséttningen 4r att er-
bjuda vettiga arbetsférhéllanden och kontinuitet i arbetet. Detta av ménskliga
hinsyn, men framfor allt i tron att arbetsmodellen i forldngningen leder till
konstnérlig utveckling: dansare som litar pd varandra, relationer baserade pa for-
troende och l&ngsiktighet, mojligheten att atervinda till verk samt att utvecklas
enskilt och gemensamt som grupp. Den konstnérliga utvecklingen 4r sjalva malet
med verksamheten, men den motiveras ocksa ideologiskt.

Ur organisationsteoretisk vinkel #r detta forstds intressant. Per-Olof Berg
och Christer Jonsson diskuterar i sin bok Strategisk ledning pa politiska
marknader hur strategisk ledning i den hér typen av organisationer frimst
handlar om att skapa legitimitet. Denna legitimitet skapas bland annat pa grund-
val av att organisationer lyckas skapa opinion, internt och externt, séval for sin
ideologi som for sina organisationsideal. Ideologin och organisationsidealen hér-
stammar i sin tur ur missionen.*®

Att tolka ELD i dessa termer #r inte speciellt svért. Det finns en grund-
laggande konstnirlig mission, “att utforska och utveckla danskonsten och dess
spréklighet”, vilket sikert 4r nodvindigt med tanke pa att de verkar pa en kultur-
politisk marknad. Den huvudsakliga legitimiteten kan antas vara den konst-
ndrliga. I den konstnérliga mission berors dock ocksd sprakligheten, vilket kan
tolkas som del av en storre ideologi. Dessutom definieras vilka tva férut-
sdttningar som maste vara uppfyllda, "att moéta publiken” och ”arbetsformer som
gor att alla far en mojlighet att bade arbeta kontinuerligt och att stindigt utv-
ecklas”. Redan dir hors siledes tongéngar som leder tankarna i riktning mot béde
ideologin och organisationsidealen.

Sett ur detta perspektiv faller en del saker pa sin plats. Att konsten, organi-
sationen och ideologin #r intimt sammanlinkade med varandra, framstér som
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sjdlvklart. Likasa forefaller den stora textproduktionen som viktig ur opinions-
bildningssynpunkt. Liksom alla pedagogiska projekt som bedrivs i olika former
och pé olika hall.

Vad giller legitimiteten finns dock ingen entydig tolkning. Visserligen
tyder de intervjuer, som jag har genomf6rt med bidragsgivare, pa att ELD
atnjuter legitimitet vad giller just det pedagogiska och organisatoriska arbetet.
Flera framhiver det arbete som har gjorts med barn och ungdomar, till exempel
Fittjaprojektet, och alla verkar ense om att Efva &r skicklig badde som pedagog
och organisator.

Internt sdgs det ibland att det 4r olyckligt om ELD ses som ett pedagogiskt
istdllet for ett konstnirligt projekt. Pa sikt kan det underminera den konstnirliga
legitimiteten, dven nir det, som i fallet ELD, #r uppenbart hur de olika delarna
vivs samman och underordnas det konstnirliga. Dessutom gar det, som jag redan
har varit inne pé, att fraga sig om den ideologi och de ideal som férs fram av
ELD ér de som till fullo skapar legitimitet idag.

Fragan om legitimiteten maste darfor limnas 6ppen: kanske kommer den
delvis av den starka ideologiska, pedagogiska och organisatoriska bas som finns i
kompaniet eller sd undermineras den konstnérliga legitimiteten av densamma?

Huruvida fallet verkligen gar att tolka utifrdn ett strategibegrepp &r
dessutom tveksamt. Jag undrar om det i Efvas fall handlar om en medveten
strategi, om nigot planerat och kalkylerat. Det begrepp jag skulle foredra att
anvinda #dr forhéllningssatt”, for att indikera att det snarare handlar om en djup
Overtygelse och tro — sikerligen grundad i personliga erfarenheter — pa det man
gor. Pa vikten av att skapa utrymme for andra sprik dn de verbala och av att
bemotas med respekt och fa utrymme att utvecklas, dven d& man arbetar konst-
nérligt. Som Sven-Erik Sjostrand sédger, féreningars dominerande siitt att relatera
ir inte kalkylerande, sdsom féretagens, utan istillet idébaserat.’® I fallet ELD
handlar det om savil estetiska som organisatoriska idéer.

Att anvinda benidmningen forhallningssitt, betyder dock inte att jag inte
tror att man kan #ndra sig. Jag tror bara att man gor det pa andra grundvalar 4n
rent strategiska.

Pa vissa plan 4r ocksa fornyelsen tydlig inom ELD. For bara nagra ar sedan
var till exempel instillningen till kultursponsring relativt negativ, medan ett sam-
arbete med néringslivet idag ses som en utmaning. Forestillningarna om foretag
och framfor allt om foretag och konst har i ELD, som pa sd méanga andra hall,
forandrats till att bli allt mer positiv, vilket kan tolkas som tecken pa en allmin
fordndring av forestillningarna om konsten och/eller féretagen.
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Ambivalensens fordelar

ELD har flera génger liknats vid en familj. En dansare som valde att inte stanna
kvar, reagerade mot just detta och menade att det var omdgjligt att dansa med
kompaniet, om man inte passade in eller vilkomnades i "familjen” eller delade
deras virderingar. Och en dansare som blev kvar siger helt sonika att "livet i
ELD #r det narmaste familjelivet man kan komma”.

Att analysera Efvas ledarstil 4r intressant. Hon ser sig sjilv som en icke-
auktoritdr ledare och erkinner att hon ibland har problem med att vara auktoritir,
trots att hon inser att situationen kréver det. Anledningen &r att hon vill att hennes
medarbetare sjdlva ska ta ansvar och att hon hatar att séiga at dem vad de ska
gora. Tyvirr finns det ginger, menar hon, da de inte tar sitt ansvar och dé blir
hon besviken. Men hon har fortfarande svért att siga &t dem.

Hon séger sjilv att hon tror att en del av hennes sitt att leda beror pa att hon
ir kvinna och att manga 4r vana vid den auktoritira ledarstilen, som konstruerats
utifrdn en forestillning om manlighet.

Hennes beskrivning av situationen stdémmer med den bild som férmedlas av
medarbetarna. Samtidigt som ett par stycken papekar att det finns begriansningar i
det ansvar de tillats att ta, eftersom det trots allt dr Efvas visioner — konstnirliga
och organisatoriska — som alla ska uppfylla. Aterigen trider allts paradoxen
fram; utveckling uppmuntras visserligen, men inte till vilken grins som helst.
ELD #r trots allt Efvas organisation.

Det gar ockséd att se likheter mellan de teorier om den “nya” tidens
foretagsledare och det ledarskap som Efva praktiserar och tror pa. Hon skulle pa
manga sitt kunna ses som arketypen for “konstnirschefen”, sdsom denna
beskrevs i kapitel fem.* “Konstnirschefen” dr visiondren och entreprenoren.
Tron #dr grunden for all verksamhet. Om visionen inte stimmer &verens med
verkligheten, #dr det verkligheten som maste indras, inte visionen. Att folja
normerna ir ointressant och det dr mycket viktigare att f6lja sin egen tro. Bland
de positiva egenskaperna mirks att denna typ av ledare har massvis med energi
och litt inspirerar andra. Dessutom atlyds hon ofta, d4 hon upplevs som kinslig
och medarbetarna 4r ridda att gora henne illa. Bland svagheterna mérks en viss
otydlighet och medarbetarna klagar ibland ver att det 4r svart att férstd vad hon
menar.

Pa detta vis verkar hon ocksd uppfattas av manga av sina medarbetare. Hon
dr visionir, hon har en tro som #r fa férunnad, hon struntar i normer, hon har
mycket energi och upplevs som inspirerande. Samtidigt 4r hon en kinslo-
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minniska. Otaliga dr de styrelseméten dir tararna flodat eller skrattet bubblat
(vilket kan ses som en annan skillnad mot néringslivets normer). Slutligen &r det
precis otydligheten som ménga klagar 6ver, om de ombeds ndmna nigot negativt.
En dansare berittar exempelvis f6r mig hur det tog henne Gver ett ar att f6rstd hur
hon som dansare forvintades tolka styckena. Men niir det hade gtt ett ar, forstod
hon plétsligt och da insdg hon att otydligheten hade varit medveten. Den Gppnade
helt enkelt upp f6r hennes egen tolkning av dansen.

Sjélv finner jag otydligheten/6ppenheten som forhéallningssitt mycket
intressant och jag dr 6vertygad om att den inte dr odelat negativ utan emellanat
kan vara helt pé sin plats. Det stimmer ocksd med Paul Di Maggios konsta-
terande att ambivalensen ibland kan vara nédvindig for att skapa delaktighet.

Ett exempel finns i skapandet av ett nytt stycke, enligt ett par av dansarna.
Efva delger da inte alltid sin tolkning av stycket och bestdmmer till exempel inte
alltid karaktédrerna, utan visar bara vilka rorelser som hon har tinkt sig. Anled-
ningen #r att hon inte vill tvinga sin tolkning av stycket pa nigon annan, utan vill
ldimna utrymme for dansarna att gora sina egna tolkningar, pd samma sétt som
hon lamnar utrymme f6r publiken att géra sina.

Efter att av en student ha blivit uppmérksammad p& den hir dimensionen®®
och sedan funnit beldgg for den i teorin, har jag upptickt att den férekommer i
olika varianter hir och var. Speciellt i sammanhang dir det estetiska stir i cent-
rum, verkar ambivalensen vara en tinkbar strategi. Var och en fir ddrmed chans
att skriva in sina egna tolkningar i processen och av produkten.

Dock &r det inte alltid ambivalens som priglar ledarskapet, utan som vi har
sett forut, kan Efva pd ménga plan vara mycket tydlig. Det rader till exempel
ingen tvekan om hur arbetstiderna ser ut och hur ansvaret for olika sysslor ska
delas. Nyckeln verkar snarare ligga i formagan att avgéra nir det ambivalenta
respektive det tydliga ledarskapet krivs.

Vid det hir laget borde det sta klart att fallet ELD inte 4r litt analyserat. Trots att
jag bara har tagit upp nagra fa aspekter, upptrider mangder av paradoxer och
komplikationer. Over fallet vilar ndgot slags ologisk konsekvens eller en in-
konsekvent logik. Vad jag 4n s#ger, finns exempel pa motsatsen.

Nir jag ser pa "arts management”-filtet uppticker jag att liknande fenomen
har uppmirksammats forut och det verkar vara en del av konstnérliga organi-
sationers karaktér. Pierre Guillet de Monthoux talade till exempel om vikten av
att befinna sig mellan det banala och det totalitira, i ett sa kallat “estetiskt spel”;
Laurent Lapierre om avvigningen mellan stabilitet och fordndring; John Pick om
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spelet mellan motsittningar generellt; Valérie Battaglia et al om dubbla
identiteter och Eve Chiapello om parallella system i olika tempon.

Tar man det som sin utgingspunkt, 4r det inte forvanande att det i fallet tré-
der fram en dylik dynamik. I ELD finner vi exempelvis en 6ppen virldsbild. Det
r en virldsbild som i sig #&r s6kande och utforskande, och just denna Gppenhet
och nyfikenhet skulle jag vilja klassificera som ett av de mest grundliggande
dragen.

Hir déljer sig dnnu en av alla paradoxer. For om det #dr nigot som priglar
ELD, ir det samtidigt en stark tro p4 vad man gor och en jéirnvilja att forverkliga
sin tro. Tron #r ett grundliggande element, ett slags substitut for kontroll- och
mitbarhet. Tron driver verksamheten framét och gor att bland annat de institu-
tionella férklaringarna fallerar. Men tron 4r sillan ensam, utan paras med tvivlet.
Verksamheten upptrider i ett spel mellan Gvertygelse och 6ppenhet; dynamiken
uppstar i spelet mellan ytterligheter.

Det mirks ocksa i forestdllningarna om konst och konstskapande. De fére-
stillningarna inkluderar dessutom savil publik som medarbetare, i och med att
dansen antas bygga pa kommunikation och skapas i métet mellan olika parter. 1
forestillningarna gir det séledes inte att skilja dansen varken fran publiken eller
dansarna.

Ur organisations- och ledarskapssynvinkel gar forstas inte frigan om det
skapas biittre eller simre dans i denna form att besvara. Diaremot stér det klart att
en tolkning av konsten kan hjilpa till att forstd organisationen och tvirtom.
Kanske ir till och med flera element sammanlinkade? Kopplingen mellan estetik
och ledarskap, har till exempel ront intresse inom dansvetenskapen. Susan Leigh
Foster har gjort en studie som visar att auktoritetsstrukturen formar den dansande
kroppen efter koreografens eller traditionens estetiska vision av dansen.

Som exempel nimner hon klassisk balett, som med sin hierarkiska
auktoritetsstruktur tvingar in kroppen i ett specifikt rorelsemonster. Traditionen
skapar en flexibel och elegant kropp, dir framgangen miits efter en fast och
likasd hierarkisk virderingsstruktur. Annorlunda ser det ut i andra traditioner:
Isadora Duncan, Martha Graham och kontaktimprovisation.

Av speciellt intresse kan Cunningham-traditionen vara, dd Efva sjilv
studerat for Merce Cunningham. Enligt Leigh Foster utmirks denna tradition av
en fysisk instédllning till olika kroppar i ett komplext monster i tid och rum. Stor
vikt liggs vid sjdlva kompositionen och foérhallningssittet dr nirmast hantverks-
missigt. Utmérkande 4r dock en icke-hierarkisk definition av kompetens och ett
hyllande av unik fysik, individualitet och det ovintade. Musiken spelar en viktig
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och autonom roll i férhéllande till dansen. Koreografen hyser ett férhallande till
sina dansare som vore de kollegor, instruerar dem, men later dem behélla sin
sjalvstindighet som konstnérer. De uppmuntras ofta att intressera sig for bade
dansen och forestéllningen och forvintas ta med sig de insikter de behover i sitt
framtida arbete som dansare eller koreografer. Den kropp som skapas ir intel-
ligent och alert, men sillan gracios.

Huruvida Efva dverfort sina erfarenheter vill jag lata vara osagt, &ven om
denna beskrivning onekligen pidminner om hennes forhallningssitt. Det
intressanta &r den koppling mellan estetik och ledarskap som Susan Leigh Foster
gor. Hon papekar dessutom att det idag ser annorlunda ut och att ménga
koreografer uppmuntrar sina dansare att trina i manga olika traditioner samtidigt.
Dessutom har dansens struktur - och hir blir det verkligt intressant - med dess
maénga fria koreografer, gemensamma produktionskontor, men annars l6sa
organisationsstrukturer, skapat ett nytt slags kropp: en "kropp f6r uthyrning”,
tranad i olika tekniker, utan forankring i ndgon specifik estetisk vision. En
"objektiv" kropp som kan konstruera sig efter stundens 6nskemal: stark, vig,
uthallig och tekniskt virtuos, uppbyggd efter vetenskapliga principer och ideal.*®

Estetiken formar séledes inte bara dansen, utan ocksa den institutionella
kontexten. Och tvirtom, den institutionella kontexten formar ocksi estetiken.
Precis som det gick att iaktta en forbindelse mellan tidens organisationsideal och
tidens estetiska ideal, verkar det som om det hir kan finnas en férbindelse mellan
de estetiska och de organisatoriska normerna. Bigge verkar dock vara under
upplosning i samtiden, om man fér tro Susan Leigh Foster.
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Kapitel 9

LOTSAR OCHLABYRINTER

Gick langs den antipoetiska muren.
Die Mauer. Inte se 6ver.

Den vill omge vart vuxna liv

i rutinstaden, rutinlandskapet.

Ur »Hommages»*™

I det forra kapitlet studerade jag en konstnirlig organisation och konstproduktion.
I det hir ska jag istillet utgd enbart frin konsten sjilv, det vill siga frdn det
konstnirliga uttrycket. Jag ska i enlighet med den inledande dikten borra ett litet
hél i den antipoetiska muren och kika in, &ven om jag fortfarande kommer att st&
med fotterna i den foretagsekonomiska myllan, i “rutinlandskapet”. Men jag ska
uppticka och utforska, lata mig inspireras samt dra en och annan lirdom av
konsten sjilv.

Att unders6ka om det finns insikter om foretag och ledarskap att hémta i
konsten har varit en av mina mélsittningar redan fran bérjan. Dessutom kunde
jag i de tva foregdende kapitlen konstatera att teorier som utgér fran sjilva
konsten, #r en bristvara. Slutligen 4r jag nyfiken pé att se om jag sjilv trillar ned i
romantiseringsfillan eller om jag hittar en alternativ héllning.

Att skonlitteratur kan vara en killa till kunskap #4r vida kint. Sigmund Freud
anvénde exempelvis skonlitteraturen for att forstd det minskliga psyket; Martha
Nussbaum anviénder den for att testa moralfilosofiska teser; Manfred Kets de
Vries gér till den for att illustrera sina tankegangar om foretagsledares egenheter;
Dwight Waldo, Barbara Czarniawska-Joerges och Pierre Guillet de Monthoux
har anvint den for att bittre forstd organisationer; Laurent Lapierre for att forsta
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minniskan i organisationen, Jan Asplind och Eva Fayle-Weyle for att forstd
ledarskap, Ida Berntsen for att ldra om sjukvérd och sé vidare.*

Erfarenheten - min egen och andras - av att anvinda skonlitteratur i
undervisningen pekar i samma riktning. Bittre dn de flesta organisations-
teoretiska texter och fallstudier, illustrerar de stora litterdra verken ménniskans
situation samt stimulerar till diskussion och eftertanke.

Att valet sedan foll pa Tomas Transtromer leder in pa ytterligare ett argu-
ment for detta kapitel. Det gar ndmligen att pasta att Tomas Transtromer sjilv 4r
ett utmirkt exempel pa ledarskap. En "metaforens méstare” som han brukar
kallas. Transtromer dr Sveriges mest l4sta samtida poet. Och det 4r inte bara hir i
sitt hemland som han 4r uppskattad. Han 4r oversatt till fyrtiotalet sprak, har
vunnit en rad utmirkelser runt om i virlden och &r séledes ocksd internationellt
kdnd och erkdnd. Utan tvekan har hans lyrik paverkat ménga efterféljande
lyrikers sitt att skriva. Dessutom har den paverkat ménga ldsares virldsbild och
sprak. Detta dr ocksa vad ledarskap ofta definieras som: "att fordndra folks sitt
att se pa virlden”. Att studera Tomas Transtromer kan dirmed sédgas vara det-
samma som att studera ett “indirekt ledarskap”, som Howard Gardner skulle
kalla det.*”

Dessutom bertr Transtromer i sin lyrik &mnen som har en direkt anknytning
till ledarskapsomrédet. Ett tredje argument skulle darfor kunna vara att det &r
intressant att analysera hur dessa dmnen, som till exempel makt, auktoritet och
ledning beskrivs av en poet. Samtidigt ska jag villigt erkéinna att det inte dr det
som har varit avgérande. Tvirtom kan jag tycka att det &r en poédng att studera en
poet som inte skriver arbetslivspoesi eller ens socialrealistisk lyrik. Det hors
ibland klagomé&l om att arbetsliv och foretagande &r for lite skildrat 1 skon-
litteraturen.*” Fér mig handlar arbete, féretagande och ledarskap bland annat om
makt, moral, gémda skrymslen och mellanminskliga relationer. Det kréavs
didrmed pé intet vis att en roman utspelar sig pa ett verkstadsgolv eller kontor for
att dessa foreteelser ska framtriida. Snarare tycker jag att kravet pa att litteraturen
maste utspela sig pa ett foretag for att vara angeldgen och ldrorik, dr ett uttryck
for en tro pa att foretagsledandet dr nagot visensskilt fran det ménskliga livet.

Jag tycker dessutom att det 4r en poéng att det handlar om lyrik. Hittills har
framfor allt de raka, episka beréttelserna fatt utrymme i forskningen och under-
visningen om organisationer och ledarskap. Prosa och dramatik verkar vara att
foredra framfor lyrik. P4 sin hojd kan en dikt fé tjdna som illustration eller som
inledning eller avslutning p4 en bok eller ett féredrag.*™
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Det finns forstas en rad tinkbara forklaringar till detta fenomen. Lyrik anses ofta
som svart och abstrakt. Vi 4r inte vana vid att 14sa poesi. Tolkningarna 4r inte
givna och entydiga. Det kan vara problematiskt att snabbt lisa en dikt. Det kan
till och med krivas inte bara en, utan méanga ldsningar.

Instillningen och riddslan kan dock siga nagot om var livshallning. Det ska
vara raka och tydliga svar; inte kriva fér minga och langa associationer. Det ska
g fort att hitta det viktiga. Spréket, rytmen, formen #r av underordnad betydelse;
vad vi soker #r fakta. Eller underhélining.

Ett sista argument for varfor jag har valt att 4gna huvuddelen av detta
kapitel at Tomas Transtromers lyrik dr darfor att jag vill utmana denna fore-
stillning om att det anpassade och forenklade alltid innehaller svaren. Jag tror att
lyriken kan vara en del i riddningen fran rutinen; att blandningen av ord, bild,
form och rytm; den méngbottnade ldsningen; frdgorna samt det langsamma och
lagmalda ocksa kan ge insikter om foretag och ledarskap.

Som alltid innebir valet av perspektiv ett bortval. Det finns en mingd teman som
kommer att forbises, trots att de utgor viktiga stommar i Transtromers poetiska
vérld. Trosten &r att de har behandlats av andra, bland annat av Kjell Espmark,
Staffan Bergsten och Magnus Ringgren.”” Ledarskapsdimensionen har jag dir-
emot inte sett fokuserad ndgon annanstans och dir kan jag kanske bidra med en
ny infallsvinkel.

I 6vrigt gor jag inga ansprak pé att bidra till forskningen kring Transtromer.
Min akademiska hemvist gor att min malsittning 4r att kunna bidra till foretags-
ekonomin, inte till litteraturvetenskapen. Jag 4r visserligen paverkad och
inspirerad av delar av den litteratur- eller kulturvetenskapliga forsknings-
traditionen, men jag dr bara en naiv, om #n kirleksfull, amator pa omrédet.

Dirmed inte sagt att jag gor en privat tolkning. I mitt tycke rader det en stor
skillnad mellan att vara en privat och en offentlig uttolkare. Det rader likasé en
skillnad mellan att vara en (offentlig) uttolkare med intentionen att ldra om
dikten och att vara en (likasa offentlig) uttolkare med ambitionen att ldra av
dikten. Det forstnimnda férhéllningssittet har de flesta transtrémerforskare haft.
I mitt fall handlar det dock mer om att ldra av. Inte om att stilla dikter mot dikter
eller dikter mot forfattaren, utan om att stilla dikter mot négonting utanfér
Transtromers virld. Precis som i det foregdende fallet, handlar det om att 14ta
Transtromers poetiska virld bilda relief mot forestidllningen om foretaget, vars
visen jag soker forsta.
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Slutligen, att skriva om Tomas Transtrémers poesi 4r dven det ett problematiskt
projekt. Det 4r f& forunnat att skriva lika rikt, mélande och musikaliskt som
Tomas Transtromer sjilv. De flesta "ldsningar” av hans poesi framstér dirmed
som andefattiga och bleka i jamforelse. Det gar exempelvis inte att hitta bittre
metaforer &n hans egna och alla forsk blir patetiska.

Dessutom uppstér ett stort problem med att Gversitta det poetiska spraket
till ett vetenskapligt. Det sdregna forsvinner, det okinda blir kint, det icke-linjira
blir linjirt, det mangtydiga entydigt.

Sprakbruket utgér kanske murbruket i den antipoetiska muren?

Labyrinterna

I konsten tillats vérldsbilden ofta att vara oppet gatfull. Ur gétfullheten himtas
energi till sokandet efter ett uttryck. Var huvudperson hir, Tomas Transtrémer,
sdger exempelvis i en intervju:

For mig dr det naturligt att se livet som ett mysterium. Den vanliga
naturalistiska virldsbilden 4r en arbetsmodell som fungerar hyggligt i vért
dagliga liv - och var varseblivning 4r ju sa konstruerad att den i allménhet
utestéinger saker som inte svarar mot den vérldsbilden. Men samtidigt 4r det
uppenbart att den materialistiska hypotesen inte ger nigon bild av hur
verkligheten egentligen #r beskaffad. Jag kénner mig 6vertygad om att den
konventionella virldsbilden #r otillricklig, men det betyder inte att jag fatt
en annan bild som #r tydligare.”™

I »Kort paus i orgelkonserten» glimtar ocksé en sddan mystisk, gatfull vérldsbild
forbi. I en vérld som vacklar och som dédrmed 4r oméjlig att skapa sig en fast och
bestaende bild av, ir det enda som #r orubbligt, tvivlet, fragan, eventualiteten,
KANSKE - med stora bokstéver:

och jag vaknar till det dér orubbliga KANSKE som
bir mig genom den vacklande virlden.

Och varje abstrakt bild av virlden &r lika omdéjlig som
ritningen till en storm.
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Ett kiinnetecken for Transtromer, liksom for Efva Lilja, 4r just denna 6ppet gat-
fulla virldsbild. Det verkar dér, i ontologin, finnas en skillnad mellan konst och
foretag. Som Bédard beskrev det verkar det vara en skillnad som nirmast kan
beskrivas som en skillnaden mellan ett mytiskt och ett pragmatiskt forhall-
ningssitt.”” I foretagandet talas det sillan om virldsbilder 6verhuvudtaget och de
fa som malas upp tenderar att vara relativt statiska och definitiva. Atminstone i
diskursen. Det dr exempelvis sdllan en foretagsledare offentligt uttalar sig i
termer av “gétfulla marknader”, dven om det i praktiken ir gatfulla som de #r.

Samtidigt kan hir finnas en skillnad mellan prat och handling. Konstniren
ir inte nodvindigtvis den som verkligen undersoker virlden runt omkring henne
eller honom, som provar sina antaganden och testar sin publik. Foretagsledaren
diaremot, hur siker hon eller han ma lata i sina uttalanden, tar sillan virlden och
marknaden for given, utan initierar stindiga understkningar av dem. Dir den ena
talar gtfullhetens diskurs och den andra sikerhetens, dr det mojligt att de i sina
handlingar agerar annorlunda och till och med omvint.

Ett annat kinnetecken for Transtromer ligger i de uppbrutna konstruktionerna av
framfor allt tiden och rummet. I Transtrémers virld hiinder nagot héir och nu och
denna hindelse paverkar bade framét och bakéat. “Fortitning”, som fenomenet
brukar kallas. Som 1 »Svar pa brev»:

Ibland vidgar sig en avgrund mellan tisdag och onsdag men tjugosex ar kan
passeras pa ett 6gonblick. Tiden #r ingen rak stricka utan snarare en
labyrint, och om man trycker sig mot véiggen pa ritt stéille kan man héra de
skyndande stegen och résterna, kan man hora sig sjilv gé forbi dir pa andra
sidan.

Hos Transtromer ar bade tiden och livet labyrinter. "Tiden &r ingen rak stricka
utan snarare en labyrint" och "det dr hans liv, det 4r hans labyrint". Labyrinter
utan vare sig givna vigar eller vdggar. Labyrinter dér grinserna syns och
overskrids. Det rader en visentlig skillnad mellan att betrakta livet som en
labyrint och en rakstricka. I labyrinten 4r sokandet nédvindigt.

Kombinerar man labyrintmetaforen med lotsmetaforen, som Tomas
Transtromer sjdlv gor, fir man fram en bra ledarskapsmetafor. Det dr l4tt — och
frestande — att leka med tanken att se ledarskap som ett lotsande i labyrinter.
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Magnus Ringgren skriver till exempel angéende den lots som har labyrinten i
huvudet i »Ostersjoar»:

Labyrinten ingér i det komplex av symboler som har med grins och
griansoverskridande, fangenskap och frihet att géra. For lotsen #r det sé att
“labyrinten” egentligen inte finns. Han har med sin inre kunskap och sin
yrkesskicklighet 6vervunnit dess irrg&ngar och faror genom att lira sig den
utantill. Labyrinten far ju ocksa ett positivt viarde - den #r "underbar", inte
skrimmande eller farlig. Den intuitiva kunskapen upphéver dess onda och
skrimmande makt.””

Lotsen/ledarskapet far d& st for den tysta kunskapen, kinnedomen om land-
skapet, medan labyrinten signalerar méngfalden, gatorna och grinserna. Att leda
handlar om att lotsa sig sjdlv och andra genom virldens labyrint. Det 4r en vacker
metafor, som antagligen skulle kunna utvecklas till en birande idé i en
ledarskapsbok. Om #n foljd av en flagga med romantiseringsvarning.

I affarstinkandet &r labyrintsynen vél forankrad. Dér talas det om att sitta
mal och na dem, vare sig det giller arbetet eller livet utanfor. Den som viljer fel
vig, kommer inte fram. Niringslivspoeten James Autry ger uttryck for det, dven
om han beskriver en virld 1angt ifran den transtromerska:*”

Vi skulle ha modet att ta pengarna och springa
innan jobbet krivde f6r mycket

och nista titel blev alltfor viktig,

innan vi fann oss sjilva pa flygplan varje vecka
och pa kontoret varje helg,

innan véra barn slutade bry sig om vi var dir
och véra fruar drack fér mycket

pé for ménga damluncher

da de bara skulle ta en sherry,

eller ett glas vin,

innan vi tréttnade pa att le at varje idiot

som kanske skulle spendera en krona pé oss,
innan vi &t varenda 6versasad méltid

och sniffade varenda kork och drack varenda flaska vin,
innan vi akte till varenda soligt semesterparadis
och horde varenda personlig utvecklingstalare
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och dansade pa varenda smokingmiddag

och appladerade varenda ordftrande och projektgrupp
och slipade hem varenda barkasse med emblem

och anteckningsbok i vinyl med monogram

och T-shirt

och satte varenda leende gruppfoto i ett album.

Innan allt det, skulle vi sluta.

James A. Autry #r sjilv foretagsledare. Han har skrivit en bok med den talande
titeln Love and Profit. Boken innehéller personliga betraktelser, visdomsord samt
en samling dikter, forfattade av foretagsledaren sjélv. Ddrmed har han kommit att
bli det amerikanska néringslivets egen poet.

Autry sdger i en intervju att han inte har en traditionell instillning till ledar-
skapet:

Jag anviinder ett vokabuldr som négra vill kalla flummigt eller mjukt. Jag
talar om att bry sig om varandra och #lska vad vi gor. Jag sdger saker som
”du vet, vi behdver inte dlska varandra, men vi méste bry oss om varandra™.
Och jag siger saker som "vi maste ta arbetet seritst, men vi behdver inte ta
oss sjilva sa seridst". Det 4r ingen traditionell afférsattityd.*®

Hans budskap ir enkelt: framtidens ledarskap bygger pa kidrlek och omtanke.
Arbetsplatser dr méinskliga skapelser som dirmed innehdller livets alla
ingredienser: fodelse, liv och dod. I egna ordalag:

Att gora affirer med ménniskor betyder bara att vi erkéinner och accepterar
deras miinsklighet. Det betyder uppmirksamhet pa ménskliga ting: sjukdom,
dod, bréllop och barnafédande. Det betyder meddelanden, telefonsamtal och
besdk. Och det betyder viljan att inte dolja din minsklighet bakom
chefsmasken.™

Aven i den transtrémerska labyrinten fods, lever och dér vi, men grinserna
mellan de tre tillstanden &r inte absoluta. Tillstinden 6verlappar och flyter d& och
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d& samman. Som i »Svarta Bergen» dir "D6den fodelsemirket vixte olika snabbt
hos alla”. Eller som i »Svarta vykort»:

Mitt i livet hinder det att doden kommer
och tar matt pa ménniskan. Det besoket
gloms och livet fortsitter. Men kostymen
sys i det tysta.

Att jamfora Autry och Transtrémer #r absurt. Samtidigt 4r det - som s& mycket
annat av absurd karaktir — intressant. Bigge har ntt ett stort erkinnande inom
respektive gerre: Autry inom affirspoesin, Transtromer inom den modernistiska
lyriken. Ingen av dem har heller varit forfattare pa heltid. Autry har varit fore-
tagsledare, Transtromer psykolog.

Vad hinder om de far std bredvid varandra? Vad ser vi di? Kan vi se en
skillnad i livséskddning mellan dem? Siger det oss nagot om férestillningarna
om konsten och féretagandet?

LAt oss exempelvis jimfora Autrys och Transtrémers syn pad minniskan.
Transtromer lyfter ofta fram svérigheten att verkligen se en annan ménniska, pé
grund av hennes ménga, dolda rum. I Autrys forestillningsvérld och med hans
sprak later det ddremot séhir:

Lyssna.

P4 varje kontor

hér du signalerna

om kirlek och gliddje, ridsla och skuld,

ropen pa erkinnande och bekriftelse

och pé négot sitt vet du att knyta samman dessa
tradar

ir vad du forvintas gora

for att verksamheten ska ta hand om sig sjalv.

I mina 6ron framstir Autrys virld som betydligt mindre komplex och
komplicerad dn Transtrémers. M#nniskan 4r synlig och synbar. En annan person
kan se och forsta henne, till och med bittre 4n vad hon uppenbart klarar av sjilv.

199




Att hon skulle ha nigra gomstillen eller morka skrymslen verkar tveksamt. Om
hon hade det, vore det nog inte s& 1itt att hora signalerna och knyta ihop trddarna.

I Transtromers virld dr ménniskan diremot inte av en enkel, éndlig karak-
tir. Hennes inre vixer konstant och dr dessutom fyllt av motsigelser. I dikten
»Romanska bagar» siger 4ngeln exempelvis:

”Skims inte for att du dr ménniska, var stolt!
Inne i dig ppnar sig valv bakom valv oéndligt.
Du blir aldrig fardig, och det 4r som det skall.”

Oscar Wilde Iir, bland mycket annat, ha sagt att det bara &r de ytliga, som kénner
sig sjdlva. I ledarskapslitteraturen hors inte sdllan att sjélvkidnnedom antingen &r
ovisentligt eller att det #r viktigt och mdjligt. Transtrdmer pekar pa ett tredje
forhallningssitt: sjdlvkinnedom #r viktigt, men omdjligt. Det inre huset #r alltfor
stort och vixer dessutom hela tiden. Liksom vi aldrig kan finga virlden med en
abstrakt karta, kan vi inte heller géra en perfekt och bestindig ritning av vart inre
hus.

Inte heller kan vi helt forstd och kontrollera dessa inre gémmor. Barndomen
har visserligen en stor betydelse, men minnet 4r en rekonstruktion, inte en
sanning. I minnet lever en mingd figurer, avbilder av ménniskor ur vart forflutna.
Dessa figurer byter skepnad och gestalt och beblandas med varandra pé ett ytterst
icke-linjirt vis.

Sahir malande beskriver Tomas Transtrémer sina egna minnen:

”Mitt liv” Nir jag tinker de orden ser jag framfor mig en ljusstrimma. Vid
nirmare betraktande har ljusstrimman formen av en komet med huvud och
svans. Den ljusstarkaste dndan, huvudet, &r barndomen och uppviixten.
Kirnan, dess allra titaste del, 4r den mycket tidiga barndomen dir de
viktigaste dragen i vart liv bestdms. Jag forsoker minnas, jag forséker tringa
fram dit. Men det #r svart att réra sig i dessa fortitade regioner, det 4r
farligt, det kinns som om jag skulle komma n#ra déden. [...] De tidigaste
upplevelserna ir till stérsta delen odtkomliga. Aterberittanden, minnen av
minnen, rekonstruktioner pd grundval av plotsligt uppflammande
stimningar.*®
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I foretagsekonomin brukar det hivdas att kiinslorna inte fatt plats, utan tringts ut
av fornuftet, vilket jag i kapitel fem tolkade som en av anledningarna till att
populért hallna ledarskapsdiskursen fétt ett s stort genomslag. Méanga av de idag
populédra ledarskapsprofeterna predikar just kéinslorna och intuitionens betydelse.

Aven Transtrémer har gjort denna uppdelning i kinslor och férnuft, men pa
ett humoristiskt, lite spetsigt vis. Som i »Nittonhundradttio»:

D3 kommer kinslor s frusna till is att de tas for tankar.

Lek med den tanken! Det brukar séigas att det giller att ha "is i magen" for att
lyckas i affirer. Kanske &r det dérfor kénslorna har frusit till is och av misstag sa
linge tagits for att vara enbart fornuft?

Inom foretagsekonomin tolkas ibland denna svingning mot kinslor, intui-
tion och estetik, detta "paradigmskifte”, som att modernismen ir pa utddende. Ett
accepterande av paradoxerna och dubbelheten i tillvaron leder till epitetet ’post”.
Modernismen &4r da forknippad med tilltron till det enkla, det sanna och det
alltigenom rationella och fornuftiga.

Inom litteraturvetenskapen stir modernismen for nagonting delvis annor-
lunda, den brukar bland annat ses som ett brott mot alla forestiliningar om vad
konst #r. Dessutom brukar den utmérkas av en tilltro till det inre och intuitiva
skapandet samt en misstro mot helhetsldsningar, en inriktning mot existentiella
frégestillningar, en hog uppfattning av dikten som konstform och ett experi-
menterande med formen.*®

I mitt tycke verkar det som om modernismen inom litteraturvetenskapen
idémissigt sammanfaller med "paradigmskiftet” inom foretagsekonomin. Poeten
Erik Lindegren skriver till exempel om lyrisk modernism i BLM 1946:

Tanken bor tinkas i bilder, och kinslans (eller det undermedvetnas) bilder
bor uppta tanken, det 16r sig hela tiden om en vixelverkan. Nar tanke och
kinsla (och sinnesintryck) pé detta sitt har métts i bilden och fullstidndigt
impregnerat varandra bor det i bista fall uppstd en dikt som bir priigeln av
vision.™®
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Hade han bara bytt “en dikt” mot "ett ledarskap” skulle Erik Lindegren, med
ovanstdende uttalande, mycket vil ha platsat bland raden av ledarskapsprofeter —
om 4n femtio &r fore sin tid.

Transtrémer, en modernistisk diktare, fortsitter i Lindegrens bildmissiga
spér, men med en mask for det egna ansiktet. Om Lindegren vet var han har sitt
"jag", brottas Transtrémer konstant med frigan om vem individen - och ibland
ocksa han sjilv - 4r. Mikael van Reis uttrycker Transtrémers projekt som: "en
pagéende analys av den individuella identitetens gita visavi virldens labyrintiska
méngfald" **

Det kan tyckas som om Transtrémers tro pa individen dr 6verdriven och
han har ofta anklagats for att vara en individualist, utan intresse for samhillet.
Sjilv verkar han dock inte riktigt halla med om kritiken. Han ger f6ljande lik-
nelse i »Flygblad»:

Vi levande spikar nedhamrade i samhiillet!

Det kan d4 tolkas pé tva sitt: antingen att vi #r fastldsta i och av samhillet eller
att det dr vi ménniskor som haller ihop samhillet. Vi ir bade skapare av och
fangar i strukturerna. Vi dr, med andra ord, bade aktdrer och offer. Det dr i min
tolkning, Transtromers ménniskosyn, aterspeglad till exempel i »Carillon»:

De som tror att de far jorden att snurra och de som
tror att de hjélplost snurrar i jordens grepp.

Att se ménniskan som bade aktor och offer &r vanligt dven i ledarskaps-
sammanhang. A ena sidan anses chefen vara viktig, betydelsefull och vird en
hog 16n, 4 andra sidan dr det marknaden som styr. Claes Trollestad konstaterar att
just forekomsten av polaritet praglar de ledarskapsutbildningar han studerat. Ena
stunden hyser man en individualistisk uppfattning, i nista en deterministisk.*
Skillnaden mot Transtrémer #r att denna polaritet inte problematiseras, medan
det @r precis det som Transtrémers projekt gir ut pa: att problematisera
forhallandet mellan den inre och den yttre verkligheten, mellan individen och
samhdllet.
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Gatfulla griinstillstand

Forskning, liksom poesi, handlar mycket om lekfullhet: om att leka med tankar,
idéer och begrepp. I dikten »Galleriet», vars hir utplockade strofer Tomas
Transtrdmer bendmnt som sjidlvbiografiska, leker poeten med idén att se
skapandet som en regnbige:*

En konstnér sa: Forr var jag en planet
med en egen tiit atmosfar.

Strélarna utifrén brots dir till regnbagar.
Stindiga dskvider rasade inom, inom.

Nu #r jag slocknad och torr och &ppen.
Jag saknar numera barnslig energi.

Jag har en het sida och en kall sida.
Inga regnbagar.

Det dr ingen dum metafor. Att forsta skapandet 4r nimligen ungefir lika 14tt som
att finna guldet vid regnbagens édnde.

Tomas Transtrémer har sagt - i likhet med en mingd konstnérer - att inte
ens han sjilv kan formulera vad som sker i det egna skapandet. Det ligger "langt
bortom orden”.*®

Vi som soker forstd, hamnar i samma sits som sagans lycksokare: vi nar

aldrig #nda fram.

I mitten av 1980-talet intervjuades Tomas Transtrémer av Joanna Bankier. Hon
hade i sitt avhandlingsarbete stott och blstt Transtrmers kreativa process och
ville nu hora poetens egna utsagor. Han gjorde sitt bista; gav ett specifikt
exempel och forsokte si gott det gick att artikulera sitt arbete. Det som kom fram
var bland annat att impulserna ofta dék upp som fragment utan tydligt syfte.
Aven om de pa samma ging kiindes angeligna och patringande. Vidare skedde
en del av skapandet ytterst medvetet och metodiskt, medan en annan del skedde
helt omedvetet. Inte sillan tog det sig en musikalisk form. Slutsatsen blev att
processen dels var ytterst svarbeskriven, dels varierade fran géng till ging.*
Tomas Transtrémer 4r i gott séllskap.
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Nir den amerikanske poeten och litteraturvetaren Brewster Ghiselin i borjan av
1950-talet samlade material till en antologi om “den kreativa processen” nadde
han samma slutsats. Texter frin en mingd eminenta personer ingér i antologin:
Albert Einstein, Wolfgang Amadeus Mozart, Vincent van Gogh, D.H. Lawrence,
Jean Cocteau, William Butler Yeats, Ruyard Kipling, Henry Miller, Carl Gustav
Jung och ménga fler. En sak &r de flesta eniga om: processen gér inte till fullo att
beskriva. Alla 4r 6verens om att det 4r en process som varken ir helt medveten
eller helt omedveten.*®

Inte nog med det. Lédser man dessa personers forsok till beskrivningar
mirker man - inte helt férvanande - att processerna varierar avsevirt.

Detta #r forstas frustrerade for oss forskare. Vi vill gérna att allt ska gé att
forstd, kartldgga, beskriva och generalisera!

Vissa, déribland jag sjdlv, accepterar de utsagor som gjorts om skapandets
undflyende visen och later detta utgdra en forutsittning i arbetet' Andra blir
irriterade och anklagar tidigare forskning for att inte ha varit tillrickligt grundlig,
for ha anviint fel metoder eller for att ha studerat fel yttringar av fenomenet.*

Ytterligare andra anser att det hela handlar om ett slags icke-medveten
konspiration; att konstnirer och andra viljer att halla sin process dunkel for att £
skapa ifred.*

Slutligen finns det de som helt enkelt struntar i svirigheterna och gladeligen
konstruerar generella modeller for kreativiteten. Utan att bekymra sig om
giltigheten.®*

Skapandet m4 vara svart att finga, men det fortsitter att réna intresse, inte
minst i ndringslivet, som vi kunde se i kapitel fyra och fem.

Hos Transtromer #r skapandet ett laddat tillstand. Ett tillstdnd som uppstar - men
ocksd upphor - lika plotsligt som en regnbage. Ett temporirt tillstdnd, fyllt av
energi. I den inledande dikten »Galleriet» sker skapandet nir strdlarna utifrin
moter askvidret inom. Nir ljuset moter morkret, nidr virmen moter kylan. Och
som poeten sedan siger: det ricker inte att ha bade en het och kall sida, det méste
ocksa till ett mote mellan dem.

Tomas Transtrdmers idé om ett skapande pa gridnsen ir ingen unik idé. Den
forekommer i manga olika skepnader, pé lika manga hall.

Bland flertalet psykoanalytiker forekommer forestdllningen om att allt
skapande sker i ett grinsland. I skapandet ryms béde destruktiviteten, dods-
driften, och konstruktiviteten, livskraften. Det gamla bryts ned till f6rméan for
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byggandet av nagot nytt. Likasa sker skapandet pd grinsen mellan fantasi och
verklighet, i ett transitionellt tillstdnd, som det heter p& psykoanalytisk prosa.*

Kvantfysikerna - &tminstone i populirvetenskaplig tappning - anvinder
ocksé de uttrycket “pa grinsen” for att beteckna det som béde #r partikel och
energi.”

Zenbuddhisterna siger ungefir detsamma. Nagonting kan inte vara bara det
ena, utan det maste alltid inkorporera ocksd det andra. Att ta "medelvigen" 4r
detsamma som att 1ata tva polariteter fsrekomma samtidigt.™

I Transtromers virld &r grinstillstinden 6ver huvud taget intressanta. Ett numera
klassiskt exempel 4r hans beskrivning av insomnandet i dikten »Nocturne»:

Jag ligger och ska somna, jag ser ok#nda bilder

och tecken klottrande sig sjilva bakom Ggonlocken

pa morkrets vigg. I springan mellan vakenhet och drém
forsoker ett stort brev tringa sig in férgives.

Dikten krdver knappast nagon tolkning. De ok#nda bilderna brukar av psykologer
benidmnas hypnagoga och #r fantasibilder som visar sig strax innan man somnar.
Tydligen 4r det inte alla forunnat att se dem.

I Svrigt 4r det ett vanligt transtrémerskt motiv som syns i denna dikt. Jaget
befinner sig i ett granstillstind, varken vaket eller sovande, varken medvetet eller
omedvetet. Dir, i det laddade tillstindet, kommer brevet, budskapet. Denna gang
dock forgives, utan att nd fram.

Detsamma hinder minga, minga ginger. Diktarjaget #r ett "vindkors" eller
en “tvirgata”. Skapandet sker i det Sgonblick d& det till synes atskilda, strlar
samman: didr sémnen moter vakenheten; diar déden moter livet; dir sanningen
utifrén moter sanningen inifran; dir framtiden méter datiden; déar det medvetna
moter det undermedvetna.

Att Tomas Transtrémer tror pi nigot som kan liknas vid det undermedvetna,
nagot som finns under ytan hos alla ménniskor, &r inte helt férvanande med tanke
pa att han 4r psykolog. Han har ocksa sagt angdende sitt eget skapande att
“impulserna bakom skrivandet, 4r ingenting han forstdr i vanlig vénster-

hjdrnemening” 3*®
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Hans forhéllande till det 6vermedvetna kan tyckas mer problematiskt.
Atminstone har det tjénat som dmne f6r manga analyser. Har ska vi nja oss med
att konstatera att det finns ett element i skapandet som vida overskrider det egna
jaget, som till exempel i dikten »Morgonfaglar»:

Fantastiskt att kiinna hur min dikt vixer
medan jag sjilv krymper.

Den viixer, den tar min plats.

Den tringer undan mig.

Den kastar mig ur boet.

Dikten #r fardig.

Vid en viss punkt tar siledes skapandet Gver; skapandet sker inte lingre pa
befallning, det 4r inte lingre resultatet av en medveten viljeakt. Diktaren trings
undan av Dikten.

"Det ar nigon som hugger tag i min arm varje gang jag forsoker skriva".

Finns det ndgon annan som héller i pennan? Det &r grundliggande existen-
tiella fragor Transtromer stiller. Har vi tilldelats en roll redan pa férhand? Har vi
en uppgift i livet? Ar diktaren bara ett medium?

I néringslivet verkar det av tradition ha funnits en skepsis gentemot det
icke-medvetna, det icke-kontrollerbara hos minniskan i néringslivet. Det enda
osynliga som fér styra en foretagsledare 4r marknadens hand, inte hennes eller
hans undermedvetna drifter. Att leda handlar om kontroll, om att styra och att ta
ansvar. Och d blir det problematiskt med undermedvetna foreteelser.

Salunda kastas girna det undermedvetna 6verbord. Aven om det dver-
medvetna, i form av andligheten, pa sistone har gjort come-back i forestillnings-
vérlden.

I ledarskapslitteraturen tenderar forestdllningen om skapandet ofta att vara av
romantisk karaktir, “kreomantiker” som Daniel Ericsson kallar en del av de
“kreativa ledarna”.*” I bade fallet Transtrémer och ELD, liksom i s& ménga andra
fall, dar dock disciplinen stenhérd och arbetet metodiskt. Som jag har papekat
tidigare, ér forestillningen om konst och framfor allt konstskapande inte alls bara
romantisk. Det handlar inte bara om inspiration, utan ocksd om planering,

kontroll, ordning, disciplin.
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Vidare #r arbetsinsatsen pataglig. For Transtromer gir processen dessutom
langsamt. En dikt som »Galleriet » pastds ha tagit tio ar att skriva. Han beskriver
det sjdlv i prosadikten »Till Mats och Lalla»:

... Aldrig var

jag med om att ett visst 6gonblicks diamant drog en outplén-
lig repa tvérs over viirldsbilden. Nej det var notningen, den
stindiga nétningen som suddade ut det ljusa frimmande
leendet. Men négot haller p4 att bli synligt igen, det haller
pa att nitas fram, borjar likna ett leende, man vet inte vad
det kan vara virt.

Skapande kriver alltsi arbete och langa processer. Notning, som Transtromer
kallar det. Jag tror inte att "n6tning” ingdr i den romantiska forestillningen.

Eftersom virlden ses som gétfull, finns hos Transtrémer precis som hos Efva
Lilja, en 6ppenhet. Saker och ting 4r inte givna, svaren finns inte alltid.

En pensionerad personalchef fran ett av vara storforetag berittar ddremot
for mig att han inom loppet av fem minuter kan klassificera en minniska och
sdga vem hon ér.

Alltid.

En hog chef séger till mig att hon alltid tvingas vara 6vertygad och &ver-
tygande pa sin arbetsplats: “annars slutar de lyssna pa mig”. Sakta sprider sig
denna 6vertygelse till hela hennes liv.

En dag tror hon sig veta allt.

En grupp chefer pé utbildning skriver argt pa kursutvirderingarna att fore-
ldsaren var virdelds, som inte visste den riitta 19sningen till den fallstudie som
han presenterade.

"Den storste fanatikern #r den storste tvivlaren. Han vet det inte", skriver
Tomas Transtromer.

Kanske go&mmer sig en del av hemligheten i hemligheten sjdlv? Minns att
Transtromer sa att "for mig #r det naturligt att se livet som ett mysterium”. Han
avldgsnar sig didrmed #nnu lingre frin de, som likt Cameron Ford, ser forsk-
ningens utmaning som “att 19sa kreativitetsmysteriet”.*®
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Wislawa Szymborska, 1996 &rs litteraturpristagare, uttrycker nagot liknande i sin
Nobelforeldsning:

Jag namnde nyss inspirationen. Pa frigan vad den ir, om den finns, brukar
véra dagars poeter svara undvikande. Inte dérfor att de aldrig har vilsignats
med denna inre gnista. Skilet dr ett annat - svarigheten att férklara det man
inte sjélv forstar.

Ocksa jag far ibland den frdgan och héller mig d& undan den springande
punkten. Istillet brukar jag svara sa hér: inspirationen ir inte ett exklusivt
privilegium for poeter eller konstnérer i storsta allminhet. Det finns, har
alltid funnits och kommer alltid att finnas en sorts ménniskor som drabbas
av inspiration. Det ir alla de som medvetet viljer sitt arbete och utfér det
med liv och lust, med fantasi. Det finns till exempel sadana likare och
pedagoger, det finns sadana tridgardsmistare och hundra yrken till. For dem
kan arbetet vara ett oupphorligt dventyr, dir de hela tiden hittar nya
utmaningar, trots modor och tillkortakommanden falnar aldrig deras
nyfikenhet. Ur varje gata som de har 16st fladdrar det upp en hel svéirm av
nya fragor. Inspirationen - vad den nu #r fér ndgot - uppstar ur ett stindigt
”Jag vet inte” [ ... ]

Hir kanske ett tvivel har borjat spira hos mina dhorare. Alla dessa bodlar,
diktatorer, fanatiker och demagoger som slass om makten med sina fa och
gapiga paroller, de dlskar ju ocksé sitt arbete och utfér det idogt och
uppfinningsrikt. Ja, det gor de - men de “vet”. De vet, och det de vet dr nog
for dem, en gang for alla. De #r inte nyfikna pa négonting dérutover, for det
skulle kunna ta udden av deras argument. Men en vetskap som inte alstrar
nya fragor blir livlos mycket snart, tappar den temperatur som haller den vid
liv.*

Kanske &r det hemligheten?
Jag vet inte.
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Bortom jargongerna

En visentlig och central idé hos Transtr6mer #r att de egna, privata och
individuella spraken #r pa vig att forsvinna. Spréket korrumperas av makien.
Géng péa gang har Transtromer uttryckt sin oro dver att vi 4r pa vig att forlora
véra individuella roster och att "spréken utifrdn" #r pa vig att ta dver. Dessa
”jargongsprak” dr fyllda av klichéer, generaliseringar och kategoriseringar. De
doljer verkligheten, erbjuder inga ord for det enskilda och leder tankarna in i
stereotypa banor. Tankegangen aterkommer ofta:

Tillvaron #r instingd i andras sprék, [ ... ] alla dessa som ldgger orden i
munnen pa en, som bestdmmer vad man ska se, vad man ska stiga.*>

Miinniskorna har ett stort behov av en inre, individuell r6st. En motvikt mot
allt skvalet, mot alla som talar om for oss vad vi ska tycka och gora,
politikerna, kommersen, medierna.*?

Jag tror att lyriken kan ge minniskorna ett eget sprik, som vi 4r i starkt
behov av. [ ... ] Alla andra sprék vi erbjudes #r jargongsprak:
propagandaspraket, reklamspraket, det politiska och kommersiella spraket,
den ohyggliga kanslisvenskan. Det finns ménga varianter av sprak, som har
det gemensamt att de prackas pé oss utifran. I en sédan situation maste vi
leta efter ett privat sprik, och ofta kan vi hitta det i poesin.*®

I Transtrémers universum finns det sdledes ett sprak som kommer inifran och ett
som kommer utifrén, ett privat- och ett jargongsprak. Detta leder tankarna till
Johan Asplund och hans tolkning av spréket i "gemeinschaft" och "gesellschaft".
I "gemeinschaft" #r spraket sprunget ur delaktigheten i varandras liv, den
mellanménskliga forstaelsen, medan det i "gesellschaft”" #r instrumentellt, ett
verktyg som anvinds i bestimda syften.*” Mina tankar gir till Transtrémers
prosadikt »Till Mats och Laila»:

Proteus didremot r
en modern minniska och uttrycker sig flytande i alla stilar,
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kommer med “raka budskap” eller krusiduller, beroende pé
vilket giing han tillhér just nu. Men han kan inte skriva sitt
namn. Han ryggar tillbaka for det som varulven for silver-
kulan. Det kriiver de inte heller, inte bolagshydran, inte
Staten ...

Aristoteles sa: "konsten att skapa metaforer kan inte 1anas av andra och endast
den #r diktarbegdvningens egentliga kinnemirke".*® James Autry siger nigot
liknande, fast om foretagsledare: "att bli chef innebér att ldra sig metaforerna; att
bli en bra chef innebir att anviinda metaforerna; och att bli en ledare innebir att
férandra metaforerna".*”

Formagan att skapa metaforer skulle alltsd kunna sigas vara bade diktar-
och ledarbegévningens frimsta kinnetecken. Tédnk vad niringslivets ledare borde
kunna lira av "metaforernas mistare", Tomas Transtromer. Kanske kunde de
utveckla sina egna sprik? Manga tenderar nimligen att plocka upp det sprak som
finns i omlopp: de senaste begreppen och koncepten, metaforerna och
formuleringarna, istillet for att utveckla ett eget sprék.

Detta ir en tanke som skulle ga att utveckla i det oiindliga. Kanske finns i
den négot av nyckeln till forestillningarna om konst och féretag? I den ena fére-
stdllningen &4r spraket — det egna uttrycket — av storsta vikt; i den andra handlar
det om att ldra sig ett vedertaget sprakbruk. Foretagsledarna prackas stindigt pa
sprak och begrepp fran andra. Konsulter, forfattare och forskare, alla férsdker vi
utveckla sprik, skapa begrepp och sedan helst silja dem dyrt, med argumentet att
det inte gér att klara sig utan dem. Till och med spréket ir alltid till salu i den
kommersiella vérlden.

Ledsagare och fingvaktare

Jag vill argumentera for att foretag och ledarskap handlar om alla de ovanstiende
dimensionerna - lotsar och labyrinter, oéndliga ménniskor, gitor och
granstillstdnd, egna och andras sprak — och att det 4r bland dem som de flesta
insikterna finns att hiimta i Transtromers lyrik. Samtidigt forstar jag att de kan
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tyckas lingsokta. Av den anledningen ska jag avsluta med négra av de direkta
idéer om foretag och ledarskap som faktiskt finns i hans poesi.

Det forsta man kan konstatera #r att det vid ett flertal tillfillen forekommer
negativa skildringar av makt och maktutovning i Transtromers poetiska
universum. Maktens spel 4r i den transtromerska vérlden ingen raddning, utan
istillet ett spel som alltid skapar forlorare. Tankegangen géar igen p4 flera stillen,
till exempel i »Galleriet»:

Roster i mikrofonen sa: Fart dr makt

fart &r makt!

Spela spelet, the show must go on!

I karridren ror vi oss stelt steg for steg

som i ett no-spel

med masker, skrikande sang: Jag, det ér Jag!

Den som slogs ut representeras av en hoprullad filt.

Det dr inte ovanligt att likna maktens utévande vid ett spel, 4ven om spelet inte
alltid har explicita forlorare. Den tanken priglar mycket av foretagsekonomin
och dess bakomliggande ideologi. Det handlar om att vinna eller forsvinna”, om
att s1a konkurrenter” och om "att den starkaste vinner".

Att sedan 14ta tivlingen bli till en forestidllning, ett spel i bemirkelsen ett
skadespel, dr att dra liknelsen ett steg ldngre och betona den roll vi sjdlva har i
skapandet av den. Karridristen i Transtromers vérld blir till en japansk skade-
spelare som, med mask for ansiktet, utfor de forutbestimda rorelserna.
Skrikandes for att gora sig hord, for att synas bakom masken.

Kanske dr det forldngningen av den nya upplevelseekonomin, beskriven i
kapitel fyra, dar allt arbete #r teater?

I den transtromerska virlden 4r makten inte heller réttvis. Inte minst portritteras
kapitalismen som orittvis, till exempel i dikten »Epigram»:

Kapitalets byggnader, mérdarbinas kupor, honung for de fa.
Dir tjinade han. Men i en mork tunnel vecklade han ut sina vingar
och flog nir ingen ség. Han maste leva om sitt liv.
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P& den hidr punkten blir skiljelinjen gentemot ledarskapslitteraturen tydlig. Med

nigra fa undantag, problematiseras séllan det faktum att de som har en chefs-

befattning, kan ha upp till fyrtio-femtio ganger sd mycket betalt som

medarbetarna. Att honungen bara ges till ett fital. Det ses som en sjdlvklarhet, en

del av spelet. Det osynliggors. Det anses inte ha med ménniskovirdet att géra.
Det har det i Transtromers poetiska vérld.

Inte heller dr det i maktens boningar som lyckan finns; det ér inte maktens spel
som ir de efterstrivansvirda. Over dem vakar alltid gamarna, beredda att sl3 till i
samma stund som du tappar kontrollen. I grund och botten dr maktspelet en
atervindsgrind, en labyrint utan vidg ut. Som sd méanga ganger forut himtar
Transtrémer motsatsen i naturen, i det sjdlvklara och 1dgmilda, platsen for den
verkliga festen. Motsatsen till fyrverkeriet i »Blasipporna»:

Hir dr extas, men lagt i tak.

“Karridr” - ovidkommande! "Makt” och publicitet!” — 16je-
vickande! De stilide visst till med stor mottagning uppe i
Nineve, the giordo rusk ok mykit bangh. Hogt i tak - 6ver alla
hjdssor hingde kristallkronorna som gamar av glas. Istillet for
en sddan dverdekorerad och larmande dtervandsgrind 6pp-
nar bldsipporna en 16nngéng till den verkliga festen, som 4r
dodstyst.

Framst vinder Transtrémer sig dock mot den blindhet och det osynliggtrande
som verkar folja i maktens fotspar. I dikten »Codex » framstélls exempelvis
maktens moral pa foljande vis:

De slipper svilja maktens moral,
de slipper det svart- och vitrutiga spelet dér likstan-
ken dr det enda som aldrig dor.
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Hir 4r makten enkelsparig, svart eller vit. Som alltid, vilket vid det hir laget
borde vara tydligt, avskyr Transtrémer enkelspérighet. Han hyser ett starkt,
uttalat motstand mot all form av dogmatism.

Transtromer beskriver det sjélv:

Men ocksa pa ett icke-religidst plan finns trosbehov: behov av enkelhet,
fasta normer, en ofelbar analysmetod. Det 6kade flddet av sinsemellan ofta
motsigande informationer i en foridnderlig virld gor att behovet av en fast
tankestruktur, en apparat for sortering och virdering av informationerna
kiinns oerhort starkt. Nér desorienteringen erfarits tillrickligt starkt upplevs
spranget 6ver till en ideologi som en moralisk rdddning och ett krafttillskott.
Man kan TA STALLNING och man far kiinna starkt och i en riktning.*®

Nir Transtromer uttalar dessa ord 4r det i samband med en friga om viinster-
vridningens orsaker i slutet av 1960-talet. Det skulle dock lika gidrna kunna
handla om tron p& marknadsekonomin i slutet av 1990-talet. Poetiskt uttrycker
han nagot liknande i »Med dlven», dir den som oreflekterat foljer med, har igen-
klistrade 6gon:

Vid samtal med samtida sag hérde jag bakom deras ansikten
strommen
som rann och rann och drog med sig villiga och motvilliga.

Och varelsen med igenklistrade dgon
som vill g mitt i forsen medstroms
kastar sig rakt fram utan att skilva

i en rasande hunger efter enkelhet.

Detta beteende far mig att tinka pa den stridvan efter konformitet bland foretags-
ledare som bland annat har uppmérksammats av feministiska forskare och som &r
tydlig om man slar upp vilken &rsredovisning som helst: alla ser likadana ut och
sdger ungefir samma saker. Ar det de igenklistrade gonen och viljan att gi mitt
i forsen medstréms, som goér att de kastar sig efter de enkla ledarskapsmodeller
som med stor framgang sprids?
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Hos Tomas Transtromer gir motviljan mot alla typer av dogmatism och enkel-
sparighet @n mycket lingre. Inte heller i hans virld 4r ménniskan bara god. Den
som tror det, ser inte hela sanningen, hela livet, hela ménniskan.

I dikten »Guldstekel» uttrycks detta pé ett ytterst direkt vis:

Den storste fanatikern 4r den storste tvivlaren. Han vet det inte.
Han ir en pakt mellan tva

dir den ene skall vara synlig till hundra procent och den andre
osynlig.

Vad jag avskyr uttrycket till hundra procent!”

De som inte kan vistas nigon annanstans 4n pa sin framsida
de som aldrig ir tankspridda

de som aldrig 6ppnar fel dorr och far se en skymt av Den
Oidentifierade.

Ga forbi dem!

Det idr femte juli. Himlen #r téickt av moln men solen pressar sig
igenom.

Kopparormen rinner lingsmed férstutrappan stilla och majesttisk
som en anaconda.

Kopparormen som om det inte fanns dmbetsverk.

Guldstekeln som om det inte fanns idoldyrkan.

Lupinerna som om det inte fanns "hundra procent”.

Med mina lisglasdgon handlar den hér dikten om sddant som det férekommer
mycket av i ledarskapsdiskursen. Den handlar om behovet av att alltid veta, om
oviljan att reflektera och ifragasitta, om tron pa den ofelbara minniskan och
perfektionen, om det ensidiga och endimensionella, om dyrkan av 6verménniskor
och om ytligheten.

Naturen utgor aterigen motsatsen till den virld dér detta frodas. Men i meta-
forbegreppet ligger forstds ocksé likheten. I detta fall handlar det om det
sjdlvklara. Kopparormen, guldstekeln och lupinerna - de priglas alla av ndgot
sjdlvklart. De finns. En stilla och majestitisk kopparorm; aldrig hinder det att
den ifragasitter sin egen existens. Diri ligger likheten med fanatikern som déljer
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allt det osynliga, som #r ofelbar, stark och perfekt och som aldrig drabbas av
depressioner.

I »Schubertiana» hamnar istillet dessa maktménniskor utanfér. De kan inte
kdnna igen sig i musiken, den moter ingen resonans i deras enkelspérighet:

Men de som sneglar avundsjukt pa handlingens miin, de
som innerst inne foraktar sig sjdlva for att de inte dr
mordare

de kénner inte igen sig hir.

Och de ménga som koper och siljer ménniskor och tror att
alla kan kopas, de kéinner inte igen sig hir.

Inte deras musik. Den langa melodin som ér sig sjilv i alla
forvandlingar, ibland glittrande och vek, ibland skrovlig
och stark, snigelspér och stalwire.

Transtromers avsky mot enkelspérighet gér igen pa alla plan. Ett klassiskt
exempel #r hans misstro gentemot s kallade utopister, de som bara &lskar
minniskor i en abstrakt bemirkelse. Som Robespierre i dikten »Citoyens»:

Robespierre gor omsorgsfullt toalett en timme pa morgonen,
resten av dagen #gnar han at Folket.
I pamfletternas paradis, bland dygdens maskiner.

I ett samtal med en av sina Oversiéttare, Robert Bly, sdger Transtrémer:
”Robespierre hade en vildigt abstrakt dygdkinsla, utan kirlek. Han &lskade
miénskligheten, men hatade ménniskor. Utopister #r ofta si beskaffade.®

Denna tankeging #r vil vird att stilla mot de i kapitel fem beskrivna,
utopistiska idéerna om det goda foretagandet och om bristen pa baksidor.

I andra stunder 4r det stora bekymret i Transtromers virld dock bristen pa
minniskor som har och tar ansvar. En tanke som aterkommer 4r maktens osynlig-

216




eller suddighet, som blir till ett problem. I »Sorgegondol nr 2» tar denna tanke
sig foljande form:

Dromde att jag skulle borja skolan men kom forsent.
Alla i rummet bar vita masker for ansiktet.
Vem som var ldraren gick inte att séga.

Annu tydligare mirks den i dikten »Osikerhetens rike», dir ingen lingre har
ansvaret. Dir byrakratin har tagit 6ver, dir det individuella ansvaret helt har ut-
planats. Dir ropar Transtromer:

Byréachefen lutar sig fram och ritar ett kryss

och hennes drhidngen dinglar som damoklessvird.
Som en spricklig fjéril blir osynlig mot marken
flyter demonen ihop med den uppslagna tidningen.
En hjalm som biérs av ingen har tagit makten.
Moderskoldpaddan flyr flygande under vattnet

Hir &r alltsé ett synligt ledarskap och en ledning positivt och efterstrivansvirt,
ndgot det gér att forhalla sig till och granska. Transtromers uttolkare Kjell
Espmark talar exempelvis om det som nagot som skapar trygghet och tillit.

Ledning kan ddrmed, i bista fall, visa pé en riktning och hélla ihop ménga
skilda viljor:

En gang sag jag virldens viljor segla.
De holl samma kurs - en enda flotta.
Vi dr skingrade nu. Ingens f6lje.”
Sé siger de vita seglen.

Det dr i denna bemirkelse, den som hir skildras i »Fran berget», som ledarskap
ofta tolkas. Ledaren behovs for att "hélla ihop gruppen” och for att visa vigen”.
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Draget till dess spets skulle man kunna s#iga att det finns ett implicit,
bakomliggande antagande om att det 4r bra om alla gér 4t samma hall. Om de
tillsammans hittar ritt vig genom virldens labyrint. Om ledarna #r ledsagare.

Det #r en forestillning med stark stillning i var kultur.
Hos Transtrémer 4r dock inte den positiva klangen given. Dikten gir ocksd att
ldsa som om den tog avstand fran fascismen, frin den starka ledaren och det
auktoritira styret. Som om det fanns en poidng med att vara ingens folje.

An tydligare blir dubbeltydigheten om denna sista strof sitts samman med
de tva foregiende:

Jag star pa berget och ser over fjirden.
Batarna vilar pi sommarens yta.
"Vi dr somngéngare. Ménar pa drift.”
S& siger de vita seglen.

”Vi smyger genom ett sovande hus.
Vi skjuter sakta upp dorrarna.

Vi lutar oss mot friheten.”

Sa siger de vita seglen.

De vita seglen kan pé ett symboliskt plan sdgas rora sig i ménniskans inre, i
hennes somnstadium och utanfér hennes medvetna kontroll. Aterigen trider
dromtemat fram. Precis som seglen &r ingens f6lje i viarlden, ror de sig i somnen
fritt i ménniskans inre.

Utanfor hennes kontroll.

Ledarna 4r inte bara ledsagare, de 4r ocksa fangvaktare.

Det dr alltsd inte ndgon enkel ledarskapsmodell som erbjuds i den
transtromerska virlden, men det var inte heller att vidnta. Soker man enkla
ledarskapsmodeller, bor man nog vinda sig nigon annanstans 4n mot konsten.
Eftersom det handlar om &ppna texter, som inbjuder till olika tolkningar, finns
inga givna svar. Mangtydighet 4r inget negativt, utan tvirtom handtaget som
Oppnar dorrarna till de ménga rummen.

Bland de viktigaste lirdomarna for mig mirks annars aterigen dubbelheten,
formagan att samtidigt acceptera tva eller flera sidor av en och samma sak samt
intresset for granstillstdnden. Visserligen gar det att argumentera for att det dven
finns i ledarskapslitteraturen, men hidr — och det 4r det visentliga — sker det i
kombination med ett starkt motstand mot forenklingar, brist pa reflektion, kon-
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formism, dogmatism... Mot allt sidant som det finns ménga spar av i ledarskaps-
litteraturen, inte minst nir konstmetaforen anvinds.

Sjdlvklart finns det mycket annat som &r viért att reflektera 6ver, framfor allt
i relation till ledarskap. Personligen fastnar jag for tvivlet, ifrigasittandet,
problematiserandet, frasen "jag vet inte", som s séllan férknippas med det ledar-
skap, som bygger pa visioner och virderingar, kinslor och intuition. Hir fyller
det gatfulla, mystiska och irrationella ocksa en viktig funktion, men enbart i
kombination med det kritiska férnuftet och reflektionen.

Precis som i det féregdende kapitlet, mirks ocksd en syn pa virlden,
minniskan och livet som géatfulla, komplexa, mingdimensionella och
mangtydiga fenomen. Att dverfora det till ledarskap kan ha sina poénger,
eftersom det kan peka mot ett annat slags minniskosyn. Det handlar d4 inte bara
om att §verfora synen pa sig sjilv, utan framfor allt om att se andra mznniskor pa
det viset. Se deras liv som labyrinter, utan givna vigar och viggar. Hir beskrivet
i »Galleriet», en dikt som jag ofta har anvint i ledarskapsutbildningar:

Det hidnder men sillan

att en av oss verkligen ser den andre:

ett 6gonblick visar sig en manniska
som pa ett fotografi men klarare

och i bakgrunden

négonting som ir storre 4n hans skugga.

Han stér i helfigur framfor ett berg.

Det dr mera ett snigelskal &n ett berg.
Det &r mera ett hus 4n ett snigelskal.

Det dr inte ett hus men har ménga rum.
Det #r otydligt men dvervildigande.

Han viixer fram ur det, och det ur honom.
Det 4r hans liv, det &r hans labyrint.
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Kapitel 10

MANGTYDLIGHETER

Bara arbetet i sig sjilvt, fardigt och forstétt, #r bevis for att det fanns
ndgonting snarare én ingenting att siga.

Maurice Merleau-Ponty

Jag vill minnas att det finns en passage dédr Nalle Puh séger att det man tror 4r
riktigt bra idéer inne i huvudet, visar sig ibland bara vara gritt ludd nir det
kommer ut bland folk.

Om det dr ndgonting som har producerats under detta arbete, dr det gratt
ludd. Mingder av gratt ludd; idéer som inne i mitt huvud har framstitt som
suverdna, men som nedskrivna har tett sig mer eller mindre vansinniga.

Mitt bland allt ludd, verkar det dock ha dykt upp en och annan idé som
ocksa har hallit for granskning. Trots att det har varit ett bangstyrigt projekt:
stort, spretigt, otympligt, yvigt och mangfacetterat, har det ocksa varit intressant,
Overraskande och, framfor allt, viktigt.

For att knyta an till det inledande citatet, jag tycker definitivt att jag har haft
ndgonting snarare 4n ingenting att siga.

Frustrationen har istillet bestitt av att jag har kunnat siga langt ifran
allting. Det aterstdr fortfarande tusen vinklingar, kopplingar, tolkningar, utvik-
ningar och utvecklingar att gora. Varenda dag kommer jag pa négon aspekt, som
jag har missat. Allt gar att foga in, vrida och vinda p4, i all o#ndlighet.

Processen #r saledes ldngt ifran avslutad, tolkningarna #r bara temporira
och punkten provisorisk.

220




Processen i backspegeln

For den som har glomt det, startade resan redan i barndomen, med mina egna
livsgator. Dessa tog sedan form av forskningsfragor. PA ett 6vergripande plan
handlade det om relationen mellan konst och foretag, kultur och ekonomi,
humaniora och affirer. Jag ville understka den relationen; ta reda pa hur framfor
allt konsten och foretagandet f6rholl sig till varandra; vad som skilde dem &t; vad
som forenade dem och om konsten pa nigot sitt kunde berika foretagandet.

Min akademiska hemvist pdbjod att jag skulle anviinda organisationer och
ledarskap som fokus och filter. Sjdlv valde jag dessutom att anvinda tva par
glasogon, tva grundperspektiv. Det ena kallade jag ett kulturperspektiv; det foku-
serade de kulturella forestéllningarna och var kritiskt till sin karaktir. Det andra
kallade jag ett kliniskt perspektiv; det fokuserade i sin tur de individuella
forestillningarna och var empatiskt till sin karaktir. Jag tyckte att de tva per-
spektiven kompletterade varandra.

Utifrdn en problematisering av omradet formulerade jag sedan
avhandlingens huvudsyfte och tva underordnade syften:

1) Att artikulera, illustrera och problematisera forestillningar om konst och
foretag, sdsom de kommer till uttryck kulturellt och individuellt.

2) Att studera huruvida dessa férestillningar om konst och foretag géar igen i
forestillningar om ledarskap i respektive verksamhet.

3) Att understka om, och i sa fall hur, konsten — som uttryck och praktik —
kan ge insikter om foretag och ledarskap.

Séhir i efterhand inser jag att dessa syften pé sitt och vis var vansinniga. De var
alldeles for breda och alla svar miste med nodvindighet bli svepande och icke-
precisa. Det blev dirfor en process av kalejdoskop-karaktir. Sa fort materialet
skakade lite grann, tridde ett nytt monster fram, som i sin tur kunde tolkas pé
mingder av olika vis, ur lika ménga vinklar.

Allt detta har forstés lett till att jag ofta har blivit anklagad for att ha missat
visentliga aspekter och tolkningar. Jag kan hilla med om det, men tycker att
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Den grundliggande forestillningen om foretag var rationalistisk.
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mina dvergripande tolkningar #r rimliga om #n inte fullstindiga. Jag har ocksa
funnit beldgg fér dem bade i materialet och i annan teori pa omradet. En
intressant friga dr dock vad som hade hint, om jag hade valt ett annat material.
Jag dr radd for att det hade kunnat visa andra tendenser. I viss méan angrar jag
ocksa att jag inte var lite mer konsekvent och stringent i mitt upplidgg av studien.
Framfor allt for att jag tror att tolkningsarbetet och forfattandet d& hade gétt lite
lattare.

Nir jag paborjade arbetet, levde jag sjilv med forestillningen att det fanns fa
berdringspunkter mellan konst och foretag. Denna forestillning blev snart be-
kriiftad, vilket torde framgi av kapitel tre, Scener ur ett dktenskap. Konst och
foretag verkade, tminstone vid forsta anblicken, tillhora skilda virldar.

Den grundldggande forestdllningen om konsten, speciellt i foretags-
ekonomin, verkade vara romantisk till sin karaktir. Det som betonades var det
unika, originella och irrationella. Férnyelse. Det var geniférklarade individer,
magi, mystik och tro. Det var drommar, fantasier, kédnslor, inspiration och intui-
tion. Opraktiskt, fritt och eteriskt. Avvikande och bohemiskt. Passionerat.
Onyttigt. Konsten var kreativitetens och estetikens fiste. Konstens mal var
minsklig och estetisk utveckling.

Samtidigt var den grundliggande forestidllningen om foretag rationalistisk
till sin karaktdr. D4 talades det om lonsambhet, analyser, berikningar, kontroll,
fornuft, planering och vetskap. Stabilitet och standardisering. Istallet for
individer, stod strukturer och objektivitet, tillsammans med medel och metoder, i
centrum. Det var handfast, anvindbart och praktiskt. Instrumentellt och
utilitaristiskt. Nyttigt. Foretaget var kommersens och effektivitetens féaste. Fore-
tagets mél var ekonomisk och materiell tillvixt.

Det sag, med andra ord, ut precis som man kunde vinta sig. .

Trots det, bérjade det bli intressant. Laurent Lapierre papekade till exempel
att medan konstnirliga uttryck var fyllda av kénslor, gillde det inte nédvén-
digtvis processerna genom vilka de togs fram. I féretagets fall var det tvértom,
dédr fylldes inte alltid produkterna med kinslor, vilket gjorde att de istillet kunde
rinna 6ver i processerna. Det ledde till en spiannande tankelek: tink om summan
av romantik och rationalism i en verksambhet alltid var konstant... ?

Att forestillningarna inte alltid hade varit skilda &t var ocksa tydligt. Tids-
angivelserna och forklaringarna till varfor de hade gatt isar varierade, men gene-
rellt placerades skilsm#ssan ndgonstans under upplysningen, romantiken, indust-
rialiseringen eller modernismen.
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Tillsammans visade ocksa forestillningarna om konst och foretag pa en polaritet
i hela det moderna tinkandet: det var minskligheten stdlld mot civilisationen;
subjektiviteten mot rationaliseringen; vérderingen mot beridkningen; existensen
mot kalkylen; originalet mot reproduktionen; estetiken mot ekonomin.
Framstillda pd det viset, blev det ocksé tydligt hur ménga fler dimensioner som
rymdes i samma slags struktur: kvinnligt mot manligt, h6ger mot vénster
hjiarnhalva, "gemeinschaft” mot “gesellschaft”, livsvirld mot system, for att
nimna nagra.

Undersékningen visade séledes att det fanns en dikotomi — och eventuellt
en hierarki — mellan konst och foretag, &tminstone sprakligt, och att den ingick i
ett storre sammanhang. Samtidigt borjade dock komplikationerna skymta och
snart vixte min misstanke om att det kanske fanns sprickor i den; holl "moder-
nismens myt" pa att tappa i kraft eller #ndra karaktir, i samband med Gvergéngen
till ndgot slags senmodernt eller postindustriellt samhille?

En sak #r ocksa siker: det blir sillan som man planerar, I mitt fall vixte det fram
négra sidospar och framfor allt en helt oanad ordning i arbetet. Nir jag borjade
fann, som sagt var, jag mest skillnader mellan forestillningarna om konst och
foretag, Sa sméaningom borjade dock ett antal tendenser att utkristallisera sig. Jag
valde att kalla dem foretagens estetisering, ledarskapets romantisering samt
konstens ekonomisering. De utmynnade alla i en och samma sak: en uppluckring
av den ursprungliga forestillningen om konsten och foretagandet sdsom
tillhdrandes skilda virldar och en vixande gemensamhet mellan de tvé i fore-
stillningar och sprak.

Dessa tre tendenser — estetiseringen, romantiseringen och ekonomiseringen
— kom att utgéra en basstruktur i avhandlingen. Delvis hingde det samman med
tidsaspekten; de var forestillningar som verkade forokas i samtiden. I mina bésta
stunder brukar jag dirfor siga att det nog var meningen att det skulle ta si lang
tid att bli klar. Tiden hann pa sitt och vis ikapp mig. Hade jag skrivit klart av-
handlingen for sex ar sedan, da jag borde ha varit klar, hade jag nimligen bara
bekriftat dikotomin samt dessutom riskerat att hamna i ett nyandligt fack.

I kapitlet som f6ljde, Estetisering, blev det tydligt hur en rad element, som
tidigare hade placerats i konstens diskurs, borjade dyka upp i foretagets:
upplevelser, underhéllning, estetik, aura, iscensittande, gestaltning, kreativitet
och fantasi. Foretagsekonomi verkade — atminstone pd det sprakliga planet —
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Ar foretaget pd vig att ta éver rollen som producent av alla forestillningar,
i dubbel bemdirkelse ?
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slags handla allt mer om produktion av skdnhet och ngje. Jag tolkade det som ett
led i en allmin estetisering av samhéllet.

Som vanligt var det ingen entydig och oproblematisk bild som avtecknade
sig. Det fanns onekligen en hel del som tydde pa att utvecklingen gick i motsatt
riktning och att forestdllningen om foretaget snarare var pa vig att bli allt mer
rationalistisk. Aldrig hade det vil exempelvis mitts och beridknats som pa senare
tid. Och aldrig hade det vil funnits sa lite tid 6ver for reflektion och néje, som i
det 1990-tal, da utbrindhet var ordet pé allas ldppar.

Men samtidigt fanns det alltsd en annan tendens, atminstone i fore-
stillningsvirlden, som det gick att tolka som positiv. Att féretagen brydde sig
mer om estetik och upplevelser kunde ses som ndgot gott, det kunde gora
tillvaron bade vackrare och roligare. Likasd gick det att tinka sig att det var
positivt for minniskan att fler dimensioner 4n fornuftet borjat betonas dven i
foretagen och att det uppmirksammats att hon hade mer 4n ett eller tva sinnen.

I en motsatt och negativ tolkning var det diremot inte alldeles sdkert pé
vilka premisser hon fick rum. Om det fortfarande var pd de rationalistiska vill-
koren, dir dven minniskans kreativitet och fantasi nu skulle stillas i fore-
tagandets tjinst var det inte givet att det var en ensidigt positiv utveckling.
Tolkningen blev di snarare att forestillningen om foretaget inkorporerade allt
fler element i sin ram och logik.

Diskussionen, som var 1dng och inneholl mingder av olika element och
ansatser, utmynnade dérfor i en rad frigor. Vilken roll fir estetiken i relation till
rationalismen och instrumentaliteten? Handlar estetiseringen egentligen om nigot
annat #n en utveckling av kapitalismen? Ar féretaget pa vig att ta 6ver rollen
som producent av alla forestéllningar, i dubbel bemérkelse?

Undersdkningen i kapitel fyra avslutades dirmed i en fragande och ifrdgasittande
anda. Det tyckte jag kunde behovas, eftersom det hade borjat framstd som om det
skulle gi att foga ytterligare ett begrepp till forestillningen om foretaget:
begreppet "positivt". Det mesta som rymdes i forestidllningen om foéretag
tenderade att framstiillas som ensidigt positivt och gott.

Vilket blev dnnu tydligare i nista kapitel, Romantisering. For forsta gingen
lag fokus pa forestdllningarna om ledarskap. Dessa visade sig — inte helt
forvénande — ha genomgétt en liknande forindring som férestillningarna om
foretag. Framfor allt hade de blivit mer romantiska; sig jag till orden som
anvindes for att beskriva ledarskapet, kunde jag konstatera att de var niistan
identiska med de som ursprungligen anvindes for att beskriva konstnérskapet.
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Det intressanta uppstod nir ledarskapet liknades vid konst och konstnérskap. Det
blev d& uppenbart att det var den romantiska forestillningen om konst som 1ag i
botten av metaforen. En stor del av kapitlet dgnades At att beskriva anvindningen
av konstndrsmetaforen och forsoka tolka dess innebdrd och popularitet. Ett
begrepp som kom att st i centrum var begreppet “aterfortrollning”, lanat fran
Sven-Eric Liedman. Det verkade handla om ett slags romantikens aterkomst i
kapitalistisk tolkning. Om romantikens hjiltemyt var konstnirsmyten, verkade
det senmoderna samhillets hjdltemyt vara foretagsledarmyten, fast en
foretagsledare med drag av en konstnir.

I samband med understkningen av konstnidrsmetaforen ramlade jag ocksa
in pa nyandligheten. Det visade sig vara ett fruktbart sidospér. Snart stod det klart
att nyandligheten kunde ses som ett slags alternativ till konsten, vilket kunde
forklara varfér mina tankegangar ibland hade tolkats som nyandliga. Dir blev det
ocksd tydligt att det romantiska ldtt kunde vindas till det anti-rationella.
Dessutom visade sig fors6ken att forstd och granska nyandligheten hjilpa
granskningen av den romantiska forestdllningen om foretagsledaren som en
konstnir. Kanske gick delar av ledarskapslitteraturen helt enkelt att ldsa som
New Age? Det var atminstone inte otidnkbart att det var samma krafter som lag
bakom bigge stromningarnas popularitet pd 1990-talet och det var uppenbart att
de hade ménga gemensamma bestindsdelar.

Ungefir hir borjade tankarna pa en annan tolkning att ta form. Det kom att
handla om humanism, som var nagot jag, efter Georg Henrik von Wright,
definierade som en respekt for ménniskan, en tillmitelse av hennes egenvirde, en
vordnad for bildningen samt en tilltro till fornuftet och ett kritiskt forhall-
ningssitt.

P4 ytan sig det ut som om manga av de studerade texterna var
humanistiska, i och med att de satte ménniskan och de ménskliga relationerna i
centrum. De missade dock ofta nagra visentliga bitar i definitionen, bland annat
att minniskan — oavsett vad hon gor och presterar — har ett egenvirde, samt, inte
minst, tron pa fornuftet och ett kritiskt férhallningssitt till tillvaron.

Jag provade tolkningen i olika sammanhang, men fick sd mycket kritik att
jag s& sminingom slippte den. Humanism verkade vara ett alltfér laddat och
problematiskt begrepp. Jag blev anklagad for att vara ytlig, politiskt korrekt,
moralistisk och en massa annat. Eftersom jag sjilv hade stillt upp kravet att mina
tolkningar skulle ha biring i det akademiska samtalet, brast denna tolkning helt
uppenbart pa den punkten. Jag fullfoljde den séledes inte.
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I det som fo6ljde, Dromspel, skippade jag helt anvindningen av analytiska
begrepp och lidt empirin tala utan min inblandning, #ven om det forstas var jag
som var regissoren av samtalet. D& uppstod en ljuvlig kakofoni av roster, som
bidrog till att problematisera forhallandet konst, foretag och ledarskap.

Att det till exempel gick att hamta inspiration frdn konsten pé olika vis,
illustrerade de tva foretagsledarna, Adam och Bertil. I Adams fall handlade det
om likheter mellan konst och foretag pa det andliga planet, i Bertils pa det
kreativa och kommunikativa. Dér Adam pratade om godhet, visioner, mening
och reinkarnation, pratade Bertil om hantverk, olika perspektiv, sprak med mera.
Medan Adam ville fordndra virlden, satt Bertil och hittade p& nya styrnings-
system som alla skulle kunna f6rstd. Att méta och stilla dem mot varandra satte
konst- och konstnirsmetaforen i perspektiv.

Extra intressant blev det nir de tva foretagsledarna jamfordes med de tvé
konstnirerna, Caesar och David. Da blev det tydligt att konstnirligt ledarskap
kunde ligga mycket langt ifrén den bild som hade maélats upp i ledarskaps-
litteraturen. Det kunde vara allt annat 4n romantiskt. Samtidigt framtridde dock
ett annat drag; det handlade delvis om olika virderingar, ideal och sprak. Framfor
allt David, som var en fiktiv karaktir, men dven Caesar, tilldt sig sjdlva fora
samtal som 1ag bortom det politiskt korrekta och dessutom delvis var av privat
karaktir. Det gjorde inte de tva foretagsledarna p& samma vis.

Att speciellt David vigade uttrycka ocksd det icke-legitima, men &nda
allméngiltiga, talade for att konsten skulle kunna anvindas for att berika
foretagandet. Utan att likheterna mellan konst och foretag eller konstnérer och
foretagsledare behovde betonas, kunde fiktionen till exempel rymma aspekter
som inte annars fick plats i samtalet kring foretag och ledarskap.

Dramat som utspelades mellan de fyra var ett slags mellanspel, eller kanske
klimax, i avhandlingen. Efterat 4ndrade jag riktning och bérjade studera den
andra sidan av den forst skisserade forindringen; konstens ekonomisering. Min
horisont var foretagsekonomens och jag studerade alltsd foretagsekonomers
forestallningar om konst och konstproduktion, framfor allt pa det sa kallade "arts
management"-féltet. Resultatet finns redovisat i kapitel sju, Ekonomisering.

Forst och framst kunde jag konstatera att det verkade pagd ett slags
ekonomisering av konsten och att kultursektorn genomgatt stora férindringar.
Precis som flera andra, fann jag tecken pé att sprakbruket forindrats i riktning
mot att bli mer av en "kommersialismens diskurs". Det verkade saledes som om
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forestdllningarna om konst och konstproduktion kommit att allt mer likna de
ursprungliga forestdllningarna om foretag.

Nir jag sedan 6vergick till att studera "arts management"-filtet kunde jag
konstatera att didr fanns en variation. Det fanns minga som starkt betonade
mangsidigheten och vikten av att anta dubbla perspektiv och identiteter.
Samtidigt fanns dér ocksé en riktning dér rationella, instrumentella och univer-
sella ledningsmodeller figurerade flitigt.

Denna riktning var dock starkt kritiserad, inte minst for att den bidrog till
konstens ekonomisering. Vidare foreslogs det fran olika hall att det inte gick att
separera konsten frdn ledningen och att de istillet borde integreras, dven i
ledningsmodellerna. Dessutom kunde ett storre fokus pa konsten 6ppna upp for
dimensioner, som i &vrigt var eftertraktade i foretagsekonomiska sammanhang.

Dirmed var cirkeln &terigen sluten, om #n pa ett annat vis. “Arts
management”-filtets framtida roll ansdgs bland annat ligga i att det skulle trans-
ferera lirdomar om konst och konstproduktion till féretag. P4 sikt skulle det
allts flyta samman med foretagens estetisering och ledarskapets romantisering,
vilket var ytterligare ett beldgg for att de tre tendenserna, estetiseringen, roman-
tiseringen och ekonomiseringen, var sammanflitade.

Det var en intressant utveckling, inte minst for att det da antagligen skulle
krivas ett uppmirksammande ocksa av sjilva grunden f6r verksamheten: konsten
och estetiken. Jag upplevde sjilv, hur bisarrt det #n kan l4ta, att det utgjorde
glomda dimensioner pa stora delar av det foretagsekonomiska filt som
sysselsatte sig med konstnéirliga organisationer.*’® Inom den allminna foretags-
ekonomin, som sysselsatte sig med “vanliga” foretag, verkade de néstan vara mer
uppmirksammade savil som eftertraktade.

En anledning kunde dock vara att det inte var givet om det fanns nagot
samband mellan konsten och organisationen. Kanske var de helt enkelt fri-
kopplade fran varandra? Kanske spelade det ingen som helst roll under vilka
former som konst skapades for det konstnirliga resultatet? Eftersom det var en
intressant friga, bade ur ett organisations- och ledarskapsperspektiv och i relation
till mitt ursprungliga syfte, stillde jag den till mitt material.

I fallstudien som fo6ljde, Vem kan skilja dansaren fran dansen? fick den till och
med en central roll. I det danskompani, E L D Milardalens dansensemble, som
studerades, ansigs det nimligen spela roll under vilka former man arbetade.
Fallet kunde ddrmed anses som illustrativt, 4ven om det forstés inte gick att be-
svara frigan om organisationen spelade nagon roll utifran det. Den skulle det
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behova forskas vidare om. Déaremot gick det att artikulera, illustrera och proble-
matisera hur forestillningarna sag ut i detta enskilda fall.

Av stor betydelse for min forstielse av dessa forestillningar var upp-
levelserna av dansen. I den blev manga av grundvalarna fér kompaniet uppen-
bara, vilket talade for att konsten skulle kunna inbegripas i organisations-
tolkningarna. Dessutom blev det dir tydligt att det fanns lirdomar att himta hem
till féretagsekonomin om bland annat kroppens och rorelsens roll, samt ordens
otillracklighet i kommunikationen.

Detta dr ocksd det omrdde som jag avser att g& vidare med efter detta
projekt.

Forestidllningarna om dansen tenderade annars att & ena sidan vara roman-
tiska; konsten sdgs till exempel som en frizon i det annars s& genom-
rationaliserade samhillet. A andra sidan inbegrep de sivil publiken som
medarbetarna, om #n inte andra som brukar inkluderas bland aktdrerna pa det
konstnirliga filtet. Den i "arts management"-teorin betonade konflikten mellan
skapandet och publiken framtridde dock inte alls, utan snarare handlade det om
nédgot slags gemensamt skapande.

Extra intressant var den utveckling mot en alltmer plats- och miljoanpassad
konst, sa kallade “site-specifics”, som verkade #ga rum. Att det dessutom ofta var
néringslivet som finansierade denna typ av konst, gjorde att frigan hade biring
pa mitt ursprungliga syfte. I fallet tenderade den dock att vara relativt
oproblematisk, liksom fragan om kultursponsring. Ideologin tog sig andra
uttryck.

Nir det kom till sddant som forestillningar om ekonomi och administration,
forelag det en delvis mycket rationell syn, med en stark tilltro till exempelvis
planeringen och kontrollens fordelar och mojligheter. Likasd syntes i arbets-
processerna struktur och disciplin, 14ngt fran den bild som hade malats upp i
ledarskapslitteraturen.

Dessutom satte den allmiinna ekonomiseringen sina spar, inte minst nir det
kom till krav och férvéntningar frén omgivningen. Att kompaniet upplevde att
det var svarare att verleva ekonomiskt och att det stélldes krav pé nya, fornyade
former for verksamheten var likasé tydligt. Hittills hade de varit ganska unika
med sin organisation, ett slags hybrid mellan den fasta institutionen och den
flexibla gruppen. Jag spekulerade kring huruvida det i sig kunde ha varit ett bra
sitt att utmirka sig och synas. En tes, med potential for vidare undersdkningar,
blev att utanforskapet skulle kunna ses som en institution i sig pé det konstnirliga
filtet och kanske ocksa i den nya ekonomin.
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Organisationen sags generellt som medlet att na det konstnirliga malet, men den
kunde ocksi ha ett egenvirde. Utifrdn den konstndrliga missionen gick det att
hirleda en ideologi om att dansen kunde ge de ordlésa ett sprak. En liknande
ideologi aterspeglades ocks3 i organisationsidealen, déir medarbetarnas chans till
vettiga arbetsforhallanden och utveckling utgjorde en visentlig del.

Utifran ett organisationsperspektiv gick det siledes att tolka organisationen
som ett projekt som visserligen forst och frimst sdgs som konstnirligt, men som
ocksé kunde tolkas som ideologiskt och pedagogiskt. Det kunde tolkas som et
sitt att skapa legitimitet, men det var knappast ndgon kalkylerad strategi.
Tviirtom, argumenterade jag for att det skulle ses som ett forhéllningssétt och en
tro pa konstens visentlighet, men ocksé en tro pd ménniskan och hennes ritt till
sprak och utveckling.

Over huvud taget verkade tron var en nyckel till detta fall pa alla plan. Tron
var kanske extra visentlig d4 matt och utvirderingskriterier inte var givna. Tron
blev ett slags substitut for kontrollen, métbarheten och planeringen. Tron som i
mangt och mycket drev verksamheten framét, samtidigt som dess konsekvenser
inte var givna: gick tron till exempel att para med férnyelse?

Ytterligare en tentativ, men synnerligen intressant, slutsats kom sedan att
bli att ambivalens i ledarskapet inte beh6vde vara ndgot nédvindigt ont. Speciellt
intressant var det stillt emot de entydiga krav pa tydlighet och transparens som
hérs i ndringslivet och foretagsekonomin. Atminstone i konstnirliga
organisationer verkade ambivalensen till och med kunna utgora en forutséttning
for delaktighet och handlingskraft. Detta var nagot som flera studier tidigare hade
visat pa och som ocksa min studie bekriftade.

Annu en intressant idé kom att utgéra en av de mindre och tentativa slut-
satserna. Det var att det fanns en "sinnlig kompetens"”, som jag inte sett
behandlad ndgon annanstans. Det handlade da inte om teknisk eller konstnirlig
kompetens, dven om det pa de omradena ocksd existerade ndgot slags tyst kun-
skap. Vad det handlade om var snarare en tréning av sinnena — alla sinnena —
som i forlingningen skapade ett slags forstielse for andra. En perception av
andra minniskor — vad de foretog sig, vad de gjorde, var de var — mer eller
mindre medvetet.

Min mélsittning var, som tur var, inte att generalisera, Zven om det frestade nir
den ena likheten efter den andra dok upp mellan fallet ovan och den konstnérliga
virld, som jag besokte i det sista kapitlet, Lotsar och labyrinter. Precis som i
fallet ovan fanns till exempel en undersokande, frigande virldsbild, som ocksi
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gjorde sig gillande i manniskosynen. P4 samma vis som det fanns en poing med
ambivalensen i fallet ovan, verkade hir ovissheten ses som néagot virdefullt. Den
ledde vidare, till skillnad frn vissheten, som var en atervindsgrind.

Aterigen dok ocksa en del skillnader mellan konst och foretag upp, inte
minst nidr Tomas Transtrémers lyrik jamférdes med James Autrys
’néringslivspoesi” eller med ledarskapslitteraturen som tidigare hade studerats.
En skillnad 1ag i sprékbruket, "murbruket", som jag kallade det. Dér fanns en
skillnad mellan vikten av att hitta ett eget sprdk och det si kallade "jargong-
spréket".

Jag kunde ocksé konstatera att den romantiska forestillningen om konst och
skapande gick igen, precis som i fallet ovan. Samtidigt upptickte jag att den — till
skillnad fran hur den hade sett ut i ledarskapslitteraturen — ocksa tog sig andra
uttryck. Precis som ovan, innehdll forestillningen, ocksd ett inkluderande av
disciplinen, strukturen, noggrannheten och hantverket. Férestidllningen om
konsten och konstproduktionen var siledes inte alls ensidigt romantisk till sin
karaktir, utan tvirtom mangsidig.

Dirmed inte sagt att dikotomin mellan konsten och féretagen inte gick igen
pa ett annat plan. Aven om paradoxer tilldits och grénstillstinden var intressanta,
verkade det mest gilla den egna verksamheten: konsten och konstskapandet.
Béde i detta fall och fallet ovan. Nir det gillde annat, som till exempel det
omgivande sambhdllet i fallet ovan, eller som hir, foretagandet, da tenderade
enkelsparigheten och stereotyperna att hérska igen.

Den slutsats som jag kunde dra av detta var att det verkade svart att bryta
sig ur tinkandet i motsatser och, framfor allt, tinkandet kring konst och foretag i
motsatser. Jag mirkte att jag sjilv ofta foll tillbaka i motsatstinkandet, trots att
jag med egna dgon hade sett en allt stérre gemensamhet mellan konst och foretag
viixa fram. Delvis berodde det sikert pa uppldgget av min studie, men ocksa pa
att det 4r svart att bryta sig loss ur gamla tankemdnster.

Jag kunde alltsa konstatera att — 4ven om mina forestédllningar hade vidgats
— jag fortfarande i mangt och mycket satt fast i dikotomin.
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Slutord

Att jag har uppnatt mitt huvudsakliga syfte — att kunna artikulera, illustrera och
problematisera forestillningar om konst och foretag — tycker jag stér klart. Jag
tror att jag har sett nagot visentligt: en stérre gemensamhet vixa fram mellan
forestdllningarna om konst och foretag. I vilken relation de olika tendenser som
jag har identifierat — estetiseringen, romantiseringen, ekonomiseringen — star till
varandra #r dock fortfarande Sppet, liksom deras framtida utveckling och kon-
sekvenser. Ar de delar av en och samma utveckling eller #r de motkrafter till
varandra? Ar estetiseringen och romantiseringen en del av ekonomiseringen?
Eller r estetiseringen och romantiseringen motkrafter till ekonomiseringen? Och
vad hinder framdver? Vilken roll far féretagen? Vilken roll far konsten?
Kommer vi att fortsitta prata om dem som separata vérldar eller kommer de att
sammanfalla?

Vad som hinder i praktiken, har jag inte sokt besvara. Inte heller har jag
forsokt att finga allt. Snarare tror jag, som jag manga ganger har papekat, att det
finns ménga andra tendenser, varav nigra till och med stér i motsats till de som
jag har har identifierat. Till exempel #r det tydligt hur starka krafter som
ekonomiseringen och rationaliseringen utgor pa alla plan i sambillet, inklusive
foretagandets. I skuggan av aktichandel och stress, framstdr tendenser som
estetisering och romantisering som ganska marginella. Men de #r inte ovisentliga
om man ser till mitt ursprungliga syfte: att finga forestéllningar om konst och
foretag.

Utan att jag forstod det fran bérjan, har arbetet kommit att handla mycket
om sprak och sprékbruk. Det visade sig vara via spriket som man fingade fore-
stillningar. Redan fran borjan var det ocksa tydligt att det i mangt och mycket
handlade om sprakbruk: konst och foretag beskrevs helt enkelt i olika sprak-
drikter. Sjdlvklart var inte konsten uteslutande romantisk till sin karaktir, lika
lite som foretagen var uteslutande rationalistiska, men nédr det talades om
respektive verksamhet var det i romantikens respektive rationalismens sprak-
drikt.

Dessa tva sprikdrikter lever forstas kvar, men de har borjat blandas upp.
Visserligen finns det forstés exempel fran langt tillbaka i tiden och fordndringen
som sddan ska inte $verdrivas, men nagonting verkar trots allt ha skett. Sprak-
bruket har blivit mer romantiskt i féretagsvirlden och det syns tecken pa nigot
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slags aterfortrollning, for att aterigen anvinda Liedmans term. Nufortiden talas
och skrivas det till exempel om foretag i termer av estetik, konst, upplevelser,
fantasi, noje, kreativitet, med mera.

Paradoxalt nog verkar det som om det parallellt 4ven har blivit mer accep-
terat att tala om konst i ekonomiska termer, vilket kanske delvis beror pa
foretagsekonomins intrdng i den virlden. Aven om inte konsten i sig har
forindrats, skrivs och talas det om konst och konstnirliga organisationer i termer
av arbetstillfdllen, omsittning, strategier och marknadsforing.

Samtidigt — och hir bérjar det bli verkligt intressant — verkar det ocksa som
om det ir i sprikbruket som skillnaderna mellan konst och foretag bestér. Inte for
att nigon gér till ytterligheterna; det skulle forstis omdjliggdra kommunikation.
Men respektive filts sprakliga strivanden verkar — utifrén min lilla studie — g at
olika hall. En sddan skillnad, som jag redan har varit inne pa, verkar ligga i att
foretagsspriket strivar mer at det allminna och korrekta hillet, medan
konstspréket strivar mer &t det personliga och avvikande.

En annan spréklig skillnad skymtade forbi bdde hos individerna och i
texterna. Den kan enklast uttryckas som en strivan mot det otvetydiga i
foretagsspriket respektive en strivan mot det méngtydiga i konsten, speciellti de
konstnérliga uttrycken. Exemplen ir méanga; det talas till exempel ofta i
ledarskapslitteraturen om vikten av att veta och vara tydlig med vem man é&r, vad
man vill och sa vidare, som om det vore nagot givet och otvetydigt. Bland de
konstnirliga uttryck jag hir har studerat 4r tonen mer 6ppen, sokande, svivande
och ambivalent. Tolkningen &r inte given, utan sker i métet med andra.

Didrmed ir jag tillbaka i den #nda dir jag borjade: i skillnaderna. Att de
lever kvar &r inte helt forvdnande, eftersom méanga ars marinering i den roman-
tiska respektive den rationalistiska sprakdrikten borde ha satt sina spér.

Om mitt forsta syfte har lett mig tillbaka dit jag borjade, dr det oklart om mitt
nésta syfte har lett mig nigonstans alls. Jag ville studera om och hur forestill-
ningarna ovan gar igen i férestillningar om ledarskap i respektive verksamhet.
D4 materialet var litet, blev slutsatserna vaga. Visserligen gick det — pa en
kulturell nivé — att se en koppling mellan forestillningarna om konst respektive
foretag och ledarskap i respektive verksamhet. Nir foretagsledaren liknades vid
en konstnir, skulle hon eller han besitta sidant som nyfikenhet, galenskap,
dventyrslusta, integritet, sjalvkinnedom, forméga att se in i framtiden och se
saker ur olika perspektiv, djirvhet, passion, fantasi, kreativitet, intuition, kinslig-
het for tendenser, inspirationsférmaga, originalitet, karisma samt férmaga att

234



iscensiitta sig sjilv och fa uppméirksamhet. Hon eller han skulle leda via visioner
och virderingar, berdra medarbetarnas kinslor samt skapa mening. Det vill siga
helt i linje med den romantiska forestillningen om konst och konstnérskap.

Nir konstnéren istdllet liknades vid en foretagsledare intriffade — delvis —
det motsatta. Hon eller han skulle skapa strategier, planera, professionalisera
marknadsforingen och ledningen, styra ekonomin och hitta finansiering. Det vill
sdga helt i linje med den rationalistiska forestillningen om foretag. Det hela blev
litt skrattretande; de verkade nistan ha bytt plats med varandra, konstniren och
foretagsledaren.

Samtidigt fanns dock en annan skola som betonade konstens dubbla
karaktir och ddrmed vikten for ledarskapet av att ha dubbla perspektiv, att kunna
hantera multirationalitet och leva i tva eller flera virldar. Forestillningen om
ledarskap blev foljaktligen att det behdvdes en eller flera personer som ensamma
eller tillsammans hade en dubbel och integrerande karaktir.

Oavsett hur forestdllningarna om verksamheten sdg ut, verkade det alltsa
som om de gick igen och uttrycktes i forestillningarna om ledarskap. Aven om
det forstas kunde bero pa att forfattarna — precis som jag — hade kimpat med att
fa sina texter att framsta som nigorlunda logiska och konsekventa.

Nir det gillde de fa individuella forestillningar som fanns med i studien,
mirktes en skillnad. Dir var variationen storre och generaliseringarna svarare att
gora. Mojligtvis skulle det gé att dra slutsatsen att det, i det hiir materialet, fanns
bade de som hade precis motsatta forestillningar om sin verksamhet och sin roll
som ledare och de som hade liknande forestillningar om bigge.

Betydligt mer intressant visade sig det tredje syftet vara: att undersdka om det
fanns insikter om foretag och ledarskap i konsten. Slutsatsen var att det gjorde
det, men att det inte var litt att uttala sig om dem, utan att hamna i romantise-
ringsfillan. Hoppet tycker jag stod till problematiseringen; via den aterskapades
forhoppningsvis inte de ursprungliga forestillningarna per automatik.

Jag tycker alltsé att jag har funnit manga fler lirdomar #n jag nagonsin hade
kunnat forestilla mig, savil i den konstnirliga praktiken som i de konstnirliga
uttrycken. Dels fanns det forstds miingder av specifika ldrdomar, varav jag redan
har behandlat négra, som till exempel den sinnliga kompetensen, ambivalensens
fordelar och ovisshetens roll. Dels fanns det lirdomar pa ett mer allméngiltigt
plan, som till exempel om kroppens och rorelsens roll i kommunikationen.
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Ser man till organisationerna, far man intrycket av att lirdomarna ibland borde gé
i motsatt riktning; de konstnérliga organisationerna borde kanske lira féretagen
ekonomi och administration? NAgon mer vilskott och vidladministrerad
organisation dn ELD har jag exempelvis sillan stott pd. Dir borde ett och annat
foretag samt en och annan foretagsekonom ha nagot att 14ra.

Leker man vidare med tanken, kan det hiinda att det likasd finns ménga
lirdomar om konst att hdmta i n#ringslivet. Ser man till exempel till de
immateriella virden som skapas bland minga av den nya ekonomins foretag,
undrar man om det inte dr dir lirdomar om konst och konstskapande ska himtas.
Hur lyckas till exempel ett internetbolag, utan firdig produkt, skrapa ihop
miljoner i finansiering? Hur skapar de en bild av sig sjdlva som kan attrahera
dessa pengar, nér de inte ens finns?

Skulle jag fortsitta detta forskningsprojekt, skulle jag nog vinda pi
perspektiven. Det har dock inte varit mitt syfte, utan hir tog jag avstamp i en
forestillning om att konsten eventuellt skulle kunna berika foretagandet.

Att konsten kunde bidra med insikter stod klart. David som fiktiv karaktir,
ELDs dans och Transtromers poesi, gav dtminstone mig mingder av insikter.
Anledningen tror jag &r enkel; dir uttrycktes betydligt mer komplexa och 6ppna
forestdllningar om tillvaron och m#nniskan, vilket ocksa tog sig uttryck i mer
komplexa och intressanta forestillningar och frigor om ledarskap. Ledarskap
togs inte heller alltid for givet, utan sjdlva omradet ifrigasattes med jamna
mellanrum. Dessutom stimulerade konsten den egna fantasin, snarare 4n
formedlade fasta modeller, samtidigt som allméinméinskligheten gjorde det litt att
kinna igen sig. Slutligen gjorde méngtydigheten att det gick att ndrma sig
fragestillningarna frin olika hall, utifran sina egna livsgétor.

Séaledes kom jag &n en ging att landa i mangtydighet. Utan att det var avsikten
fran borjan, har mangtydigheten kommit att bli ett genomgéende tema i den hir
avhandlingen, bade till innehéll och form.

Forst och framst har den varit ett genomgaende tema i forestillningarna om
konst respektive féretag. I de ursprungliga forestillningarna om konsten rymdes
till exempel det dunkla och gétfulla, medan férestillningarna om foretaget prig-
lades av det upplysta, klara och tydliga. "Konstnérscheferna” anklagades for att
vara for otydliga; “teknokraterna” hyllades fér sin tydlighet.

Nir det sedan kom till att 14na forestillningar och sprak mellan filten, blev
det tydligt att mangtydigheten inte alltid féljde med fran konsten till
foretagandet. Till exempel ansags det fortfarande viktigt med entydiga visioner,
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som bara kunde tolkas pé ett vis. De ginger méngtydigheten f6ljde med, som till
exempel i de New Age-inspirerade tankegéngama, skedde det parat med en
”vetenskaplikhet”, ett slags illusion av klarhet.

Aven i tankegingarna om konstens foretagande fanns en dubbelhet
angiende mangtydighetens fordelar eller nackdelar. A ena sidan fanns det de
som, likt Lawrie Reaville, till varje pris ville striva efter tydlighet. A andra sidan
fanns det de som, likt Paul DiMaggio, poidngterade ambivalensens fordelar.
Resultatet var sdledes i sig tdmligen tvetydigt.

Tankandet i foretagsekonomin verkade generellt vara inne pa att otydlighet
ir ett otyg, medan tydlighet ar en dygd. Det stimmer ocksa in pA de min som
figurerade i Dromspelet. Med undantag av David, den fiktiva karaktiren, verkade
alla mer eller mindre striva efter tydlighet.

Efva Lilja och Tomas Transtrémer framstod diremot som mer dubbla, som
balanserades mellan tydlighet och otydlighet, mellan entydighet och méang-
tydighet. Efva gav till exempel emellandt uttryck for en tro pa det mycket tydliga,
ndstan Overtydliga ledarskapet. Andra stunder var ledarskapet i hennes
forestillningsvirld ett ledarskap som medvetet avstod fran tydlighet, for att lata
andra fa gora sina egna tolkningar. Tomas Transtrémer var lika dubbel, ena
gangen var ledaren lotsen som ledde ritt genom labyrinten, andra gangen var hon
eller han den som beskar friheten.

Det gér siledes att forestilla sig ett ledarskap dir tydligheten inte #r en
dygd. Arkebiskop KG Hammar 4r en av de som fﬁresprékar' négot liknande. I
hans fall, precis som i de ovan, handlar det om en tro pé att ett sidant ledarskap
skapar utrymme foér ménniskan att utvecklas. Han menar dérfor att det andliga
ledarskapet maste undvika att:

Agna miljoner av ord och &r av liv &t sddant som later sig fingas i ord,
organisation, projekt eller program, i stillet for att vara ett tecken for det
som inte kan rymmas i orden.*""

Det gar alltsa att forestilla sig ett ledarskap som inte alltid 4r tydligt, som kanske
till och med dr méngtydigt. Detsamma giller konsten. I dansen och poesin verkar
mangtydigheten vara en dygd. Att siga att tolkningen av ett verk ir solklar, 4r
knappast ndgon komplimang. Dessutom far girna det mystiska en plats, dar
lamnas ofta utrymme for gator, olika tolkningar och ovisshet. Ddrmed 6ppnas det
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upp for olika perspektiv, for dubbelhet, for fragor istillet for svar. Allt det jag en
géng saknade pa Handelshogskolan. An en ging med Lars Gyllenstens ord:

En litterdr texts tvetydighet eller méngtydighet gor att man inte kan tala om
néagon entydigt bestimd mojlig vérld som skulle vara gestaltad diri. Det ror
sig om en mangfald. Man méter i en sddan text en polyfoni eller en
heteroglossi. Och det ir just i och genom denna polyfoni som texten lever
och kan verka.*

Mingtydigheten kan séledes ha sina fortjanster. Den kan gora att olika ménniskor
kan lisa in olika saker och att olika diskurser kan motas. Dessutom, vilket inte &r
ovisentligt, kan mingtydigheten limna utrymme fér fantasin, vilket sillan det
sikra, tydliga och otvetydiga kan gora.

Fréagan ir vilken roll mangtydigheten fyller i vetenskapen. Kan den 6ppna
upp for att en text gir att l4sa fran olika perspektiv samtidigt? Kan den gora att
olika diskurser kan méotas? Kan den vara dynamisk och stimulera fantasin? Ar
det i sa fall bra eller daligt?

Med méngtydigheten foljer ofta otydlighet, vilket inte alltid dr uppskattat i
vetenskapliga sammanhang. Precis som i Efva Liljas och Tomas Transtrémers
fall handlar det kanske snarare om en dubbelhet; om att varva det 6ppna med det
slutna. Om att skapa texter som i och for sig kan vara tydliga, men tydliga ur
flera perspektiv.

Min ambition har varit att forsoka skriva en sddan mdngtydlig text. En text
dir den Gvergripande tanken eller idén #r tydlig, men dir det ocksd finns
utrymme att spinna vidare, att se andra och till och med motsatta tolkningar.

Metaforen som jag har anvint for mitt eget skrivande har varit den av ett
garnnystan. Jag har forsékt att nysta upp en trasslig hirva av olika trddar och
linda det till ett garnnystan, ett slags helhet. Alla tridar har dock inte gatt fa
samman, varvid nigra har stuckit ut. Dessutom har jag ibland sjilv plockat fram
saxen och klippt upp en och annan trdd. Vad som finns &r dirfor ett garnnystan
med en massa tridar som sticker ut; tankar och teser det gér att tolka pa olika sitt
och spinna vidare p4. Tankar och teser som inte idr avslutade, utan Sppna.
Tydligheten finns da forhoppningsvis i nystanet som helhet, medan mangtydig-
heten finns i de manga enskilda trddarna.
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For att aterigen referera till Nalle Puh, 4r det forhoppningsvis inte ett helt nystan
av gratt ludd som jag har nystat, &ven om en och annan trad forstis kan vara
det...

Liten sjélvrannsakan

De som kénner mig, vet att jag lange har drivit en tes om att vi forskar om det
som vi sjilva #r daliga pd. Aven om det finns undantag, finns det en rad exempel
som bekriftar denna tes. Nu har turen kommit till en rannsakan av mig sjélv.
Gliadjande nog — for tesens skull — kan jag konstatera att jag 4r dalig pa det mesta
jag har skrivit om: jag har inget sinne for ekonomi, jag ir en usel ledare och
framfor allt kan jag inte dansa.

I 6vrigt har jag redan hunnit bekénna ett antal misstag. Nir jag ser projektet
i backspegeln kan jag bland annat tycka att jag kunde ha varit lite mer stringent
och systematisk i mitt uppldgg och skrivande. Ett lite smalare syfte hade heller
inte skadat. Det skulle framfor allt ha gett mig mojlighet att tringa djupare ned i
enskilda fragestillningar, istillet for att, som nu, svepa 6versiktligt Sver ett helt
filt och bara gora enstaka, mer eller mindre slumpmissiga, nedslag. Med andra
ord, jag 6nskar att jag hade varit lite mindre av en generalist och lite mer av en
specialist.

Jag dr ocksé fullt medveten om att mitt slingriga, snériga och resonerande
skrivande inte uppskattas av alla, for att uttrycka det milt. Jag vet att min ovilja
mot att dra slutsatser och sammanfatta resonemang, retar en och annan. Jag har
sett att mina forsok att undvika entydighet, har varit till fortret. Jag har métt de
som anser att jag i alldeles for stor utstrickning har 14tit andra tala och jag har
fétt erfara hur nigra har tagit direkt illa vid sig av mitt personliga tilltal.

Trots det dr jag villig att forsvara mitt sétt att skriva, mitt forsdk att skriva i
vinskap”. Inte som det enda sittet, men vil som ett av ménga sitt att skriva
vetenskap pa. Dessutom ska det papekas att en och annan ocksa har uttryckt sin
fortjusning. De blandade, men 6vervigande starka, reaktionerna kan tolkas olika;
ett sitt 4r att jag dtminstone har lyckats berora, vilket har varit en malsiittning,
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For att sluta i den 4dnda dir jag borjade, i mina livsgator, kan ségas att jag trots
allt tycker att jag har lyckats belysa dem vil. Jag #r mer dn néjd med att jag har
overraskats manga gdnger samt, inte minst, med att mina egna forestillningar om
konst och foretag har vidgats.

Den senaste tiden har jag till exempel upptickt att jag sjilvmant har borjat
ldsa niringslivssidor och affirstidningar, vilket aldrig har hint tidigare. Till raga
pa allt har jag tyckt att det varit roligt. Det kan visserligen tolkas som att mina
teser #r riktiga och att foretagandet har blivit roligare, vackrare eller sinnligare,
men det kan ocksa betyda att mina egna forestillningarna om féretag har for-
dndrats.

Detsamma giller mina forestédllningar om konst. Jag #r visserligen
fortfarande romantiker och idealist, beredd att ta strid for konstens existens och
autonomi i varje dgonblick och jag foredrar fortfarande samtida dans och poesi,
framfor action-filmer och tv-sapor, Men jag har ocksa si sakteliga borjat forlika
mig med andra sidor hos mig sjélv. Vad passar vil dirfor bittre 4n att avsluta
med ett par strofer — som dessutom séger en del om min egen resa — frén nagra
som ackompanjerade mig pa den, Kent: *?

Jag ville vara speciell
jagad, smal & glansigt blek
men med fléckar &r jag fodd
Jag hade nistan glomt

Jag ville vara spirituell

En gnistrande personlighet
[..]

Jag ville vara intellektuell
berest, belevad, 4ckligt ung
men Arvet viger tungt
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Kapitel 1 Livsgitor

! Min forsta bekantskap med Pierre Bourdieu var via ett urval av skrifter sammanstillda av
Donald Broady och Mikael Palme: Kultursociologiska texter, 1986. Den text jag hir har i
atanke 4r hamtad ur Bourdieus stora verk La distinction. Critique sociale de jugement, 1979, dir
han konstruerar vad han kallar det “sociala rummet”. I detta ram finns tvi kapitalstarka klasser,
den “dominerande”, med ett stort ekonomiskt kapital, och den “dominerade”, med ett stort
kulturellt. Jag far anledning att terkomma till Pierre Bourdieu och hans begrepp i kapitel tre.

% Bourdieus term for den disposition man bir med sig, i kropp och mentalitet, och som gor det
svart att forflytta sig i det sociala rummet, beskriven bland annat i Donald Broady, Sociologi
och epistemologi. Om Pierre Bourdieus forfattarskap och den historiska epistemologin, 1990.

? Se till exempel Dag Bjorkegren, Kultur och ekonomi, 1992, for en redogérelse for skillnaden
mellan kulturella och kommersiella affirsstrategier i kulturorganisationer.

¢ Se till exempel Sven-Erik Sjostrand, Organisationsteori, 1985, dir han bland annat skiljer
mellan idealtypen foretag, vars dominerande siitt att relatera 4r kalkylerande, och idealtypen
[fOrening, vars dominerande sitt att relatera dr idébaserat.

3 Ett forsknings- och utbildningscenter med fokus pa ledning av konstnirliga organisationer.

¢ Begreppet "arts management” eller pé franska, "gestion des arts” stir for ”ledning av
konstnirliga organisationer”. En bra svensk 6versittning saknas.

7 En samhillsomvandling som har beskrivits p manga hall, till exempel av Manuel Castells i
hans stora samlingsverk, The Information Age: Economy, Society and Culture. Volume I - 111,
1996 — 98.

¥ Diribland Dag Bjorkegren, 1992, och, av samme forfattare, Filmens foretag, 1994, samt
Pierre Guillet de Monthoux, Det sublimas konsmdrliga ledning, 1993 och Konstforetaget.
Mellan spektakelkultur och kulturspektakel, 1998.

® Se till exempel den antologi som skrivits av ett antal forskare pa sektionen, Osynlig
foretagsledning, redaktorer Sven-Erik Sjostrand, Jorgen Sandberg och Mats Tyrstrup, 1999. Pa
sektionen studeras bland annat konstruktionerna sisom de framtréider i ideell sektor, polisarbete,
familjeforetag, hemmet, kulturindustrin med mera.

10 Se till exempel Lena Zanders doktorsavhandling The Licence to Lead, 1997, for en
genomgz'mg av olika teorier pa omrédet.

! Nagra undantag finns det visserligen. Ivar Bjérkman har till exempel i sin doktorsavhandling
frin 1998 studerat en konstentreprendr, som verkar i grinslandet konst och foretag; Laurent
Lapierre, i sin doktorsavhandling frin 1984, och Pierre Guillet de Monthoux, 1998, har bida
studerat teaterregissorers arbete. Flera forskare vid ECAM har samma utgingspunkt och
genomfér likasd empiriska studier i den konstniirliga praktiken.

* Sven-Erik Sjostrand anviinder "foretag” i denna idealtypiska bemiirkelse, i kontrast till
“forening”, “forvaltning”, ”familj”, se till exempel Sjostrand, 1985.
¥ Se till exempel Guillet de Monthoux, 1993; 1998.

Kapitel 2 Utgangspunkter

4 Tolkning och reflektion, 1994.

5 Vetenskap, verklighet och paradigm, 1979, s 211-212.
16 Barbara Townley, "Writing in Friendship, 1994, s 25.
" Townley, 1994, s 26.

'® Det vilda tiinkandet, 1983,

¥ Lindholm, 1979, s 211-212.
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® Modet att skapa, 1994, s 17. 1 sjilva verket beskriver han det mod som ligger bakom allt
slags skapande, inklusive vetenskapande.

! Bjorkegren, 1992. Sjilv stiller jag mig frigande till att huruvida det verkligen giller all
konst. Samtidskonsten #r exempelvis ofta idébaserad och konceptuell.

2 Till exempel n#mner Konstantin Stanislavskij sanning som det forsta kriteriet pa etisk
teaterkonst, bland annat i An Actor Prepares, 1988/1937.

# Till exempel Sandelands och Srivtsan, refererade i Bjorkegren, 1992; Laurent Lapierre ir,
bland annat i artikeln "Exploring the Dynamics of Leadership”, 1991b, inne pa samma spar
angdende skonlitterira forfattare.

% Ttidskriften Dialoger, nr 18-19, 1991, s 27 - 49.

® Bengt Molander, Vetenskapsfilosofi, 1983, s 27.

* Gyllensten, 1991, s 39 — 40.

%7 Se bara pa den enorma popularitet som forfattare som till exempel Tor Norretranders, Merk
vdrlden. En bok om vetenskap och intuition, 1991, atnjutit nir de papekat detta.

% Alvesson och Skoldberg, 1994. i

¥ Se till exempel Anthony Giddens, Modernity and Self-Identity: Self and Society in the Late
Modern Age, 1991; David Harvey, The Condition of Postmodernity, 1991 eller Manuel Castells,
1996 — 1998. Fler tinkare som sysselsitter sig med denna samhéllsforindring kommer att
bertras och refereras lingre fram.

* Senmodermiteten ir ett begrepp som bland annat Giddens, 1991, anvinder for att beteckna att
det ér en fas av modemiteten. En svensk beskrivning av vad som kan innefattas i begreppet
finns bland annat hos Hillevi Ganetz, Hennes rdster, 1997.

3 Se till exempel Harvey, 1991.

2 Se till exempel Christopher Lasch, The Culture of Narcissism, 1991.

% Det jag kallar grundperspektiv skulle minga vilja att kalla teoretiska utgingspunkter. Andra
skulle kalla det metod. Ett av de stora problemen i arbetet har varit anvindningen av begrepp
som metod, teori och empiri. Framfor allt har jag haft svart att skilja mellan dem. Ar inte metod
och teori samma sak? Kan inte teori, som i mitt fall, vara empiri? Och ir inte empiri bara ett
annat slags teori, andras teorier? Forvirringen #r stor.

¥ Jag ir ingen specialist p4 dialektik, men tycker #ndé kiinna igen mig i exempelvis Kaj
Skoldbergs beskrivning i Administrationens poetiska logik — Stilar och stilfordndringar i
konsten att organisera. 1990, s 52. Han siiger: "dialektiken ir i ett notskal uppdagandet och
6verskridandet av motsigelser. Det fundamentala i dialektiken dr némligen att kritiskt mjuka
upp och direfter Sverskrida stelnade tankegrinser, dven och sirskilt sidana som verkar besta i
radikalt oforenliga motsatser.”

% Johan Fornis talar i till exempel om ett smalt, estetiskt perspektiv; ett brett, antropologiskt
samt ett mellanting, till vilket han sjilv ansluter sig i “Navigationer pé kulturfloden* i Fornis et
al, Unga stilar och uttrycksformer, FUS-rapport nr 4, 1992. Se ocksa Mats Alvesson, Cultural
Perspectives on Organizations, 1993, for en redovisning 6ver hur man inom foretagsekonomisk
forskning har brukat kulturperspektivet.

6 Att ge sig djupt in pa detta omréde ligger utanfor avhandlingens syften. Fn svensk
presentation av perspektivet dterfinns till exempel i Hikan Thorns doktorsavhandling
“Modermnitet, sociologi och sociologiska rorelser”, utgiven 1997 av Sociologiska institutionen
vid Goteborgs universitet. Dessutom finns ménga utléindska &versikter, till exempel Graeme
Turners, British Cultural Studies, 1992, som berittar historien bakom perspektivet.

%7 1 ars-Olof Ahlberg "Cultural Studies: Problems and Prospects”, 1997, s 180.

% Det finns forstas undantag, till exempel ovan nimnda studie av Kaj Skoldberg, 1990, eller for
en variant nagot mer lik min egen, Staffan Furustens doktorsavhandling frin 1995, “The
Managerial Discourse — A Study of the Creation and Diffusion of Popular Management
Knowledge”.

* Det finns en risk for begreppsforvirring iven hir. Med det Kliniska perspektivet dsyftar jag
frimst den metod och det synsitt som foresprakas av ett antal psykoanalytiskt inspirerade
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ledarskapsforskare. Se till exempel Laurent Lapierres texter: “L’approche clinique comme
méthode de recherche et de formation des gestionnaires d’entreprises artistiques”, 1991a; den
ovan refererade texten fran 1991(b) eller antologin Imaginaire et leadership, 1992 — 1994. For
manga foretagsekonomer forknippas den kliniska metoden antagligen frimst med Fritz J
Roethlisberger, The Elusive Phenomenon, 1977. 1 svensk, foretagsekonomisk forskning, har den
bland annat anviints av Dag Bjorkegren och finns utforlig beskriven i hans doktorsavhandling,
“Foretagsledarutbildning — en fallstudie®, 1986. Mellan den av Roethlisberger foresprakade
kliniska metoden, som Bjérkegren anammat, och det av Lapierre beskrivna kliniska perspektivet
finns bade skillnader och likheter. En visentlig skillnad é&r till exempel den roll fantasierna
tillskrivs; en bisak hos Roethlisberger och kdrnan hos Lapierre. Sjilv ir jag frimst inspirerad av
det sistnimnda synsittet, som ursprungligen har sin grund i psykoanalysen.
* Ur beskrivningen av doktorandkursen “Approches cliniques d’étude de la gestion et de la
dynamique organisationelle”, kurs nr 80-435-92, Ecole des HEC & Montréal, Automne 1992.

¥ En inspirationskilla har ocksa varit Clarence Crafoords bok, Mnniskan dr en beriittelse,
1994
“ »Det imaginira” hdrstammar frin begreppet "imagination”. En beskrivning av Sartres
anvindning av det finns i Pierre Guillet de Monthoux, 1993. Bengt Kristensson Uggla
diskuterar i sin doktorsavhandling, Kommunikation pa bristningsgrdnsen, 1994 den innebord
som Paul Ricoeur ldgger i det.
S Eftersom “imagination” later tillkrdnglat pé svenska, har jag valt att anvinda begreppet
fantasi”, trots att det kan fora tankarna pé fel spar. Fantasier stir i min tolkning inte i motsats
till "verklighet”, utan skapar, tvirtom, verkligheten sasom den upplevs. Inte heller ér de pa
négot vis helt individuella, utan relation till omviirlden, utan snarare ir de uppsamlingscisterner
for impulser bade fran det inre och det yttre. For en diskussion om Gversittningsproblematiken
hénvisas till Bengt Kristensson Uggla, 1994, s 343 — 344,
* Vico var ocksé en som satte estetiken, i bemiirkelsen studiet av konstarterna, i centrum for att
biittre kunna forsta det ménskliga sliktet. For att veta mer om honom, lis till exempel Elisabeth
Altmans bidrag “Le concept d imagination : une histoire inachevée” i Laurent Lapierre, 1992.
% Martha Nussbaum, Kénslans skiirpa, tankens inlevelse, 1990, s 86 - 87.
46 1 aurent Lapierre, "Deuil, puissance et leadership” i Lapierre (red), 1994.
7 Forskningsprocessen inbegriper for mig alla delar: frén uppligg av studien via insamling av
material till sjilva skrivandet. Delarna 4r intimt férknippade och svéra att skilja frin varandra.
Framfor allt skulle jag vilja hivda att forskningens kdrnmoment, tolkningen, ir en stindigt
pagiende process. Det iir dirfoér omajligt att lyfta ut tolkningen som ett specifikt moment, vilket
gr att beskriva och exemplifiera. Vad jag viljer att studera, hur jag gor det, vad jag hor och ser
och hur jag slutligen framstilier det — allt inbegriper i mina 6gon tolkning. Jag har dirfor valt att
behandla forskningsprocessen som en helhet, istillet for att separera de olika delarna.
“ Ett exempel pa sidana samtal #r alla de som jag har fort i anslutning till att jag tillsammans
med kollegor har startat ett gemensamt chefsutvecklingsprogram for hdgre chefer i teater och
néringsliv.
# »Narration or Science? Collapsing the Division in Organization Studies” i Organization,
1995, s 11-33.

Kapitel 3 Scener ur ett dktenskap

% Howard Becker, Art Worlds, 1982, s 14 — 15. Han #r annars mest kéind for att ha betonat hur
konst konstrueras pé arenor med ménga olika aktorer inblandade.

511 nista kapitel kommer det rationalistiska paradigmets estetik att berdras. I 5vrigt kinns det
onodigt att skriva om historien énnu en géng. Paradigmet har redan analyserats och kritiserats
av en mingd forskare. Se till exempel Charles Perrow Complex Organizations, 1972; Kaj
Skoldberg, 1990; Claes Gustafsson Produktion av allvar. Om det ekonomiska fornuftets
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metafysik, 1994; Mats Tyrstrups doktorsavhandling, Foretagsledares arbete, 1994 eller Jorgen
Sandberg och Axel Targama Ledning och forstdelse, 1998. Att det har haft en oerhérd
genomslagskraft rider det idag enighet om. Att det i allra hogsta grad lever kvar, vid sidan av
andra synsiitt, 4r lika otvetydigt. Som Claes Gustafsson, 1994, siger, har det blivit en del av
forestillningsvirlden. Och forestillningsvirldar byts inte ut pd nolltid.

52 C P Snow De tvé kulturerna. En ny genomgéng, 1965.

3 Refererad i Sara Danius, The senses of modernism, 1998.

* Bourdieu, till exempel i The Field of Cultural Production, 1993.

% Varfor det blev p det viset ar oklart. Estetikens fader, Alexander Gottlieb Baumgarten, skilde
visserligen ocksa mellan "ljusets rike”, som motsvarades av logiken, och dess motsats,
"dunkelhetens rike” eller estetiken. Dock poingterade han, precis som flera av sina samtida, att
estetiken var en forutsittning for logiken. Estetiken utgor i praktiken grunden for logiken;
miinniskans vig till insikt gar via hennes sinnen och kiinslor. P4 senare tid har samma sak
uppmirksammats, bland annat av kvinnliga filosofer som Martha Nussbaum och Lilli Alanen.
For dem dr det sjdlvklart att fornuft och kinslor inte dr tvé skilda enheter, som fungerar
oberoende av varandra. Ridsla ir till exempel en kiinsla som beror pa att vi har en forestillning
om att nagot ir farligt. Ridsla kan didrmed forsvinna om vi inser att sé inte ir fallet. Forlusten av
en niirstiende ir ndgot vi inte forstdr forrin vi kiinner sorg. Med denna typ av resonemang
knyter de an till en filosofisk tradition, som alltid betonat fornuftet och kinslornas msesidighet.
Denna tradition stricker sig lingt bakit i tiden och har dominerat filosofihistorien, trots att man
de senaste hundra dren Litt fatt intrycket av motsatsen. I en intressant artikel i Dagens Nyheter,
18 februari, 1999, "Kiinslomas grepp om fomuftet”, redogdr Michael McEarhane fér hur dven
fornuftsforesprakare som René Descartes i sjilva verket menade att kiinslolivet var ett bevis pa
att minniskan iir en oskiljaktig forening av bade kropp och sjil”. Han péapekar ocksa att det
friamst 4r de kvinnliga filosoferna som bidragit till att ater sétta kéinslolivet pa den filosofiska
dagordningen, efter det att det varit utraderat och bortdefinierat de senaste hundra éren, allt
sedan filosofin och psykologin gick skilda vigar.

% Sven-Eric Liedman I skuggan av framtiden. Modernitetens idéhistoria, 1997, s 54.

5" Liedman, 1997, s 352.

% Se till exempel Craig Calhoun Critical Social Theory, 1995; Steven Connor Theory and
Cultural Value, 1992 eller Rolf Wiggershaus The Frankfurt School, 1994.

% Max Horkheimer och Theodor W Adomo, Upplysningens dialektik, 1944.

% En som utforligt diskuterar denna skillnad ir Dag Bjorkegren. Sjilv vill han dra grinsen
mellan romantiserad (eller institutionaliserad) och industrialiserad kulturproduktion, dir
romantiserad kulturproduktion &r konst for konstens egen skull, medan industrialiserad ar
massproduktion efter marknadens logik. I svensk kulturpolitik, drsmodell 1999, ir en liknande
uppdelning tydlig. Kulturminister Marita Ulvskog &ker inte till musikmissan i Cannes, eftersom
”den typen av musik klarar sig utan stéd”, medan handelsminister Leif Pagrotsky gor det, dd
”den typen av musik #r en stor exportvara”. Sjilv #r jag inte dummare #n att jag forstar vad som
asyftas med de traditionella beteckningarna: "finkultur” #r konst for konstens egen skull;
”populdrkultur” 4r konst eller kultur pA marknadens villkor. Det handlar siledes om ett slags
skillnad i forhallningssiitt, inte helt olik den uppmalade skillnaden mellan konst och foretag.
Skillnaden kan uttryckas pa flera vis: det kan handla om skillnaden mellan att se konsten som
mal respektive medel eller om skillnaden mellan att prioritera kvalitet kontra kvantitet. Pierre
Bourdieu kallar det for skillnaden mellan ett kulturellt och ett kommersiellt forhillningssitt.
Den stora tvistefrigan &4r huruvida férhdllningssittet paverkar andra dimensioner. Leder en
prioritering av kvaliteten automatiskt till mindre kvantitet, det vill séiga att konsten inte nar en
stor publik? Och, tvirtom, leder en prioritering av kvantiteten, publikstorleken, automatiskt till
lgre kvalitet? For manga av de kritiska teoretikerna 4r det sistniimnda uppenbart. Trots sin
radikala stindpunkt, har de haft medhall frén hdgerhall. Aven hogerkonservativa tinkare, som
till exempel Alexander de Toqueville, har sett ”populirkulturen” som sensationslysten och
oroskapande enligt Bo Reimer i "Populédr och impopulir populirkultur”, 1987.
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¢! Pierre Bourdieu och Hans Haacke, Free Exchange, 1995.

52 Bland annat i Sjostrand, 1985. P4 senare tid har Sjostrand nppmirksammat estetikens roll i
foretagsledning, vilket jag fir anledning att dterkomma till.

5 I hennes doktorsavhandling ”Les fondaments philosophiques de la direction”, 1997.

® Bill Ryan Making Capital from Culture, 1992.

5 Torsten Weimarck Konst och varuform, 1979.

 Christian Barrére och Walter Santaga, "Defining Art. From the Brancusi Trial to the
Economics of Semiotic Goods”, 1997.

7 Laurent Lapierre, "Le(a) metteur(e) en scéne: un(e) gestionnair(re)?”, Doktorsavhandling,
1984,

% Eve Chiapello, ”Conflits de rationalité entre le monde de la gestion et le monde des arts”,
1991; “Les modes de contrdle des organisations artistiques”, 1995.

% Brenda Gainer, "Parental Attitudes Toward the Arts, Arts Education and Arts Exposure for
Children”, 1995.

™ Laurent Lapierre ,”La gestion des arts et I’art de la gestion”, 1978.

™ Creating Minds, 1993 och Leading Minds, 1995 (tillsammans med Emma Laskins).

72 Bland annat i "Les modes de contrle des organisations artistiques”, 1995.

™ Hzmtat ur en forelisning som Donald Judd holl 1985 pa Denver Art Museum, nu publicerad i
Donald Judd. Samlade skrifter 1975 - 1986 , 1990.

™ Guillet de Monthoux, 1993; 1998.

5 Avsnittet om Bourdieu #r himtat ur foljande texter av Bourdieu sjilv: La Distinction.
Critique sociale du jugement, 1979; Homo Academicus, 1984; Kultursociologiska texter (i urval
av Donald Broady och Mikael Palme) 1986; In Other Words. Essays Towards a Reflexive
Sociology, 1990; Texter om de intellektuella (i urval av Donald Broady), 1992; The Field of
Cultural Production, 1993; tillsammans med Hans Haacke Free Exchange, 1995 samt ur
foljande texter om honom: Per Manssons (red) Moderna samhdllsteorier. Traditioner,
rikiningar, teoretiker, 1989, samt Donald Broadys Sociologi och epistemologi. Om Pierre
Bourdieus forfattarskap och den historiska epistemologin, 1990. Det smiirtar att konstatera att
Bourdieu antagligen skulle avsky att figurera i detta sammanhang, di hans forhéllningssitt till
vetenskapen #r ndrmast motsatt mitt eget.

" Aven Bourdieus svenska uttolkare Donald Broady, fortjinar att nimnas i sammanhanget. Han
reser en intressant frigestillning nir han undrar om det i Sverige méjligtvis kan finnas
ytterligare ett slags kapital, vilket han benémner ett “organisationskapital”. Han beskriver det i
foljande ordalag: " Att ackumulera och formena ett ”organisationskapital” innebér mycket mer
4n att tréna sittflisket. Man maste 6va sin formaga att orientera sig i organisations-Sverige,
tilligna sig en héllning och ett tonlige som omisskinnligt utmirker den som gor sig till
talesman fér sina medménniskor, vinja sig av med novisens bendgenhet att bli ivrig och vidja
om forstéelse, for att istallet tilldgna sig sjélvklarheten hos den som tar for givet att
omgivaningen vill eller maste lyssna, och, vilket 4r oskiljbart forenligt med allt detta — skaffa sig
ett “namn” som gor att man blir en som riknas. Sddana talanger 4r inte medfodda utan resultatet
av méngérigt investeringsarbete.” Aterigen krivs det inte mycket fantasi for att kunna forestilla
sig att en och annan “kulturbyrikrat” och kulturchef passar in pé den hir beskrivningen. Broady
kanske pekar pa nagot viktigt, inte minst i Kultur-Sverige? Broady, 1990, s 304.

7" Robert Jackall, Moral Mazes , 1983.

"™ Eftersom ledarskap — Atminstone i niringslivet — 4r konstruerat efter en manlig norm, vilket
har visats av bland annat Charlotte Holgersson, ”Styrelseordférandes utsagor om vd-
rekrytering”, 1998; Pia Hook “Ledarskap som okontrollerbar sexualitet”, 1999; Anna Wahls
doktorsavhandling, ”Konsstrukturer i organisationer” 1994 samt "Kvinnor som chefer”, 1994.
Eft annat exempel utgér Mats Lindvists etnologiska studie Herrar i néringslivet, 1996.

" Till exempel anser 85% av niringslivets makthavare i denna undersokning att ett forslag om
minskade inkomstskillnader i Sverige 4r ett daligt forslag, medan 64% av allménheten tycker att
det &r ett bra forslag. Liksom 94 % av niringslivets foretridare anser att det 4r ett daligt forslag
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att 1ata den offentliga sektorn vixa for att garantera en allmin vilfird, medan 56% av
allmiinheten tycker att det ir ett bra forslag. Allra tydligast blir det niir det handlar om ett férslag
om att sinka 16nema for de mest htgavlonade och htja dem for de ldgavlonade: dir anser 0%
av niringslivets makthavare att det &r ett bra férslag, medan 94% anser att det 4r ett daligt
forslag. Bland allménheten dr motsvarande siffror 43 respektive 39%. Killa: Ordfront Magasin
Nr 1-2/99, s 18-25. En studie av Peter Ulrich och Ulrich Thielemann , refererad i Brytting och
Trollestad, 1998, visar en liknande tendens, fast dé inte i Sverige. De chefer de intervjuade om
relationen mellan ekonomi och etik kunde delas in i fyra kategorier: konventionalister (54%),
som anség att ekonomi och etik kunde vara i harmoni med varandra; metafysiska ekonomister
(34%), som trodde att den osynliga handen, det vill siga marknaden, skulle ritta till eventuella
brister i etiken; reformister (10%), som sag en konflikt mellan ekonomin och etiken, men som
trodde att den kunde g3 att 16sa antingen via politik och regler eller via individers etiska
beteende samt idealister (2%), som sig Konflikten mellan etik och ekonomi som en oundviklig
del av livet.

¥ Fsrutom Pierre Bourdieus egna undersckningar, se till exempel Deborah Ericsons In the
Stockholm Art World, 1982.

8 Martin Gustavssons undersskningar av konstink6pen frin olika gallerier i Stockholm visar pi
liknande tendenser, ”Symboliskt laddade varor”, 1999.

 Hir finns det forstis utrymme for en reflektion huruvida det karakteriserar svenska
forhallanden i lika hog utstrickning som franska.

¥ Pierre Bourdieu, 1992, s 116.

¥ Pierre Bourdieu, 1986, s 148.

8 Refererad i Liedman, 1997.

% Y jedman, 1997, s 517 - 518.

¥ Liedman, 1997, s 37- 38.

% Danius, 1998.

% Danius, 1998, s 37-38.

% Det verkligt intressanta iir sjilva studien, som visar hur det kan vara givande att 6verge idén
om de separerade kulturerna, framfor allt idén om att den estetiska och den teknologiska
kulturen inte stir 1 férbindelse till varandra. Med andra ord, hur det kan vara dags att bryta sig ur
det diskursiva systemet. Som Danius visar 4r dven hdgmodernistiska forfattare som Mann,
Proust och Joyce piverkade av den teknologiska utvecklingen, inte minst vad giller estetiken.
Hennes hypotes ir att det snarare ér sé att det ér tekniken, sisom den internaliseras, som driver
fram forflyttmingen frén en idealistisk till en materialistisk estetik, det vill séiga fran en estetik
som ir teoretisk och framst lokaliserad till synen och horseln, till en kroppslig och partikulir
estetik.

°1 Eve Chiapello, 1994,

2 Danius, 1998 och Harvey, 1989.

% Observera att jag inte sjilv tror att det ena 4r kvinnligt och det andra manligt, utan att jag
talar om de genuskonstruktioner som finns i vart samhiille.

* Se till exempel Peter Evans och Geoff Dehan The Keys to Creativity, 1988; for en
genomgang av en del av kritiken mot att lokalisera kreativitet och i férlingningen konstniirlighet
till enbart den ena hjirnhalvan.

% Johan Asplund, Essi om Gemeinschaft och Gesellschaft, 1991.

% Ut Jiirgen Habermas Kommunikativt handlande. Texter om sprék, rationalitet och samhiille,
1989; Manson, 1989 samt Alvesson och Skéldberg, 1994,

%7 Jesper Blombergs doktorsavhandling ”Ordning och kaos i projektsamarbete — en
socialfenomenologisk upplosning av en organisationsteoretisk paradox”, 1995.

* Claes Gustafsson, 1994, s 38 — 40.
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Kapitel 4 Estetisering

* Det #r ingen unik idé. Barbara Czarniawska har linge liknat foretagsekonomen vid en
litteraturkritiker och Pierre Guillet de Monthoux har talat om rollen som konstkritiker. Nir jag
befinner mig pé Ericsson ir det dock frimst t teaterns héll mina tankar gir: det 4r ett spektakel,
ett vilregisserat drama, som spelas upp, i syfte att vicka sinnena och skapa en upplevelse.

% Begreppen, liksom tankegingarna i foljande stycke #r himtade ur en artikel “Estetiken efter
Adorno” forfattad av Bjor Billing, i Hdften for kritiska studier, 1994, s 20 -37.

L Billing, 1994, s 29.

12 Billing, 1994, s 30.

'% Mike Featherstone Consumer Culture and Postmodernism 1991 och Bjorkman, 1998.

1% Billing, 1994, s 32 — 33.

1% Bifling, 1994, s 33.

1% Wolfgang Fritz Haug Kritik av varuestetiken, 1971.

7 Citerat i Billing, 1994.

'%® Bland dessa kan nimnas Jean Baudrillard och Jean-Francois Lyotard. En redogérelse for
deras syn finns t ex i Dag Bjorkegren, 1992.

1% Mikael Lofgren och Anders Molander Postmoderna tider, 1986, s 21.

"0 Jag vill helst undvika att ge mig for djupt in i diskussionen. Postmoderniteten verkar for
maénga vara ett passerat stadium och ett begrepp som fér tankarna at arkitekter som Charles
Jencks eller litteraturvetare som Jaques Derrida och Paul De Man. Sen- eller den andra
modermiteten 4r mindre kontroversiella begrepp som signalerar att det nuvarande skedet 4r en
fortsittning av moderniteten. Brytningen blir dirmed mindre drastisk. Jag féredrar egentligen att
anvinda nagot av de andra begreppen. Resonemanget bygger jag bland annat p4 Mats Alvesson
och Kaj Skoldberg, 1990; Manuel Castells, 1996 — 1998; David Harvey, 1989; Anthony
Giddens, 1991; Anne Kaplan (red), Postmodernism and its Discontents;, 1988; Sven-Eric
Liedman, 1997 och Mikael Léfgren och Anders Molander, 1986.

11T 5fgren och Molander, s 21, 1986.

"2 Scott Lash, Sociology of Postmodernism, 1990.

13 e till exernpel Ed Oitensmeyer i sitt forord, “Too Strong to Stop, too Sweet to Lose”, till
temanumret om estetik i Organization, 1996 samt Laurie Meamber och Alladi Venkatesh,
”Cuitural Industries and the New Aesthetics of Cultural Production”, 1999.

"4 Tiedman, 1997, s 401.

5 Precis som jag tidigare har konstaterat, anser dven Liedman att det parallellt har skett en
forandring i bilden av konstniren respektive teknikern. Dir konstnéren forut sigs som skapande
ur sitt inre, helt fri frén alla krav, har grinsen mellan henne eller honom och redskapen, till
exempel datorn, 16sts upp. Ocksa bilden av teknikern har foréndrats, frén en fantasilos men
kompetent riknenisse, till en for sin framgang beroende av fantasi och okonventionella
losningar.

U8 Kaj Glans, "Bolz - en nietzschean i cyberspace” i Dagens Nyheter.

17 »Konstverket i den tekniska reproduktionsdldern” i John Burrill (red) Kritisk teori — en
introduktion, 1987

8 Haug, 1975.

19 0Olle Eksell, Design och ekonomi, 1964.

120 Featherstone, 1991.

21 Brik Hornfeldt, "Politikerna saknar visioner om e-virlden” i Metro, 1999.

12 Asplund, 1991.

13 Gestalten #r himtad ur Mike Woods, The New Manager, 1988; Madeleine von Heland,
”Gaspennor och den nya antiken” i Madeleine von Heland, Walter Liebendorfer och Lorentz
Lyitkens, Den lirande méinniskan, 1989; Anders Johnson, Hierarkiernas harakiri — leve
ndtverken, 1994; Jesper Kunde, Corporate Religion, 1997; Ake E Andersson & Peter Sylwan,
Framtidens arbete och liv, 1997; Joseph Pine och James Gilmore, The Experience Economy,
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1999; Michael J Wolf, The Entertainment Economy. 1999; Kjell A. Nordstrém & Jonas
Riddarstrile, Funky Business, 1999. Det finns manga fler verk som skulle gi att anviinda och
som s#ger liknande saker.

124 T3mfér till exempel Jan Carlzons, Riv Pyramiderna, 1985 och Michael J. Wolfs, The
Entertainment Economy fran 1999. Det finns en hel del likheter.

3 Guy Debord, La Saciété du spectacle, 1967 och Neil Postman, Underhélining till déds,
1985.

1% Tes nr 58, Débord, 1967.

27" Gustafsson, 1994.

"% Guillet de Monthoux, 1993.

' Jag avser inte att hiir skriva varken estetiken eller den estetiska organisations- och
ledarskapsforskningens historia. Detta har dessutom gjorts tidigare, bland annat av Bjorkegren,
1992, Guillet de Monthoux, 1993 samt Antonio Strati i hans Organization and Aesthetics frin
1999.

0" Strati, 1999.

B! Sjsstrand, Janus. The Two Faces of Management, 1997.

132 Merleau-Ponty, refererad av Jaana Parviainen i "Bodies Moving and Moved”,
doktorsavhandling, 1998.

' Strati, 1998, s 3.

1% Se Pia Hook, 1999.

35 Qe till exempel Bernd Schmitt och Alex Simonson, Marketing Aesthetics, 1997.

136 pine och Gilmore, 1999.

"7 Schmitt och Simonson, 1997.

13 [ loyd E. Sandelands och Georgette C.Buckner, ”Of Art and Work: Aesthetic Experience
and the Psychology of Work Feelings”, 1989.

13 Ed Ottensmeyer i sitt forord, »Too Strong to Stop, too Sweet to Lose”, till temanumret om
estetik i Organization, Vol 3, Nr 2, 1996. Materialet ér ursprungligen himtat frén en konferens i
Luxemburg, 1995.

0 gisstrand, 1997.

4 Strati, 1999.

2 Strati, 1996.

3 Teddy Brunius, Estetik forr och nu, 1986, s 5.

14 Terry Eagleton, The Ideology of the Aesthetic, 1990.

Y5 Guillet de Monthoux, 1993.

16 Bland de utlindska kan till exempel nimnas David A. White, "Philosophical Reflections on
Aesthetics and Organization” i Organization, 1996, s 195 - 208.

" Guillet de Monthoux, 1993, s 6.

18 =1 gadership as a text”, Abraham Zaleznik och Manfred Kets de Vries, 1984. Kaj Skoldberg
har dels gjort det i den tidigare refererade Administrationens poetiska logik — Stilar och
stilfordndringar i konsten att organisera , 1990, samt i Reformer pd vridscen, 1991.

149" Rafael Ramirez, The Beauty of Social Organization, 1991.

13 Mauro F. Guillén, *Scientific Management’s Lost Aestethic: Architecture, Organization, and
the Tayorized Beauty of the Mechanical” i Administrative Science Quarterly 1997, s 682 —-715.
31 Guillén, 1997, p 691. Uttrycket myntades av Hannes Meyer.

192 Walter Gropius, 1965, s 33.

'3 Max Weber, citerad i Sven Eliaeson, 1978.

% Guillén, 1997, s 710.

% Det finns forstés ménga fler, angrinsande ansatser, om man gir utanfor organisations- och
ledarskapsomridet, till exempel mot omraden som marknadsforing och strategi. Typexempel
skulle vara varumérkesteori och design management. Det finns vidare forskare inom till
exempel marknadsforing som likasd gjort direkta kopplingar mellan konst och foretag. Ett
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exempel pi en sadan forskare 4r Jonathan Schroeder, ” Andy Warhol: Consumer Research”,
1997.

13 Marjorie Jacobson, Art and Business, 1993.

57 Till exempel ABSA, som ir den forening som, liksom vir svenska Foreningen Kultur och
Niringsliv, arbetar med den hir typen av direkta relationer mellan konst och foretag.

1% Joanne Scheff, "Strategic Collaborations: Forging Viability for Nonprofit Arts
Organizations”, 1997.

1% Leplatre, Frangoise (red) La Formation se met en scéne ou les milles et une vertus du
théatre, 1996.

1% Hon finns vid City University i London och skriver en doktorsavhandling om
multinationella foretags samarbeten med konstnirliga organisationer.

1! Till exempel Manfred Kets de Vries och Abraham Zaleznik, 1984; Thomas Miillern och
Johan Steins, Overtygandets ledarskap, 1998, eller Barbara Czarniawskas forskning om narrativ
organisationsteori, 1995; 1997.

162 i1l exempel Ivar Bjorkman, 1998.

163 Att tiicka in alla olika ansatser och studier som finns pa omrédet ir foremal for en
doktorsavhandling i sig och siledes om&jligt att géra hir. Bland alla de olika ansatser som finns,
kan exempelvis nimnas de som Bo Goranzon och hans grupp knuten till Dialogseminariet star
for. I dem &r det framst kompetensen, reflektionen och den filosofiska dialogen som star i
centrum. Vidare kan I. L. Mangham och M.A. Overingtons socialpsykologiska ansats, dir det 4r
ménniskors rollspelande som stér i centrum, fortj4na ett omnimnande samt inte minst mingden
av ansatser som tar fasta pi dramaturgin som ett sitt att férsta och utveckla arbetsprocesser och
foretagande, Organizations as Theatre. A Social Psychology of Dramatic Apperances, 1987.
16 Joyce McDougall, Jageis teatrar, 1988.

165 Se till exempel William L. Gardner och Bruce J. Avolio, "The Charismatic Relationship: A
Dramaturgical Perspective”, Academy of Management Review, 1998, s 32 - 58.

'% Pine och Gilmore, 1999.

157 Sagt 1995 vid London International Festival of Theatre och citerat i Graeme Evans, "The
Arts Organisation: Managing Change or Changing Management?”, 1999.

Y88 Nordstrém och Ridderstrile, 1999.

1% Se till exempel Mats Alvesson, 1993 och Tomas Miillern, Den forestillda organisationen —
om kulturella processer i och kring organisationer, 1994.

110 Se till exempel Pascale Gagliardi, Symbols and Artifacts, 1991.

1 For en oversikt, se t ex Bjorkman, 1998.

2 Gunnar och Ulla Eliasson, 1997.

' Se till exempel Bengt Johannisson (red), Kultur och samhiille — studier i fornyelse, 1992.
'™ Ake Beckérus och Berit Roos, 1985, s 119.

15" Clarence Crafoord, 1993.

176 Se till exempel Lasch, 1991.

177 Se till exempel Janet Summertons undersskning av kulturarbetares kalejdoskop-tillvaro,
1997.

1% Se till exemnpel Daniel Ericsson, Kreativa ledare?, 1999 samt hans kommande
doktorsavhandling.

'™ Nota Bene , nr 2, 1994 s 52.

18 Cameron Ford, Creative Action in Organization, 1995, s 40.

8 Edward de Bono, Verklig kreativitet, 1992.

182 Alan G. Robinson och Sam Stern Corporate Creativity. How Innovation and Improvement
Actually Happen, 1999.

8 Dagens Nyheter, 11 december, 1996.

1 Wolf, 1999.

18 Gareth Morgan, Imaginization, 1993.

% Liedman, 1997, s 401.
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¥7 Wolf, 1999, s 88.
18 Tom Peters, The Tom Peters Seminars. Crazy Times Call for Crazy Organizations, 1994, s
12.

Kapitel 5 Romantisering

'8 Chester Barnard, The Functions of the Executive, 1938.

0 Stoner & Wankel, Management, 1986, s 18-19.

1 Stephen Fineman (red), Emotion in Organizations, 1993.

192 Manfred Kets de Vries, Leaders, Fools, and Impostors, 1993.

13 Tagdish Parikh, Intuition. The New Frontier of Management, 1993.

1% Claes Gustafsson, 1997, "Kinslan av ZAP”, Memo-stencil vid Foretagsekonomiska
institutionen vid Abo Akademi, och Sjostrand, 1997.

95 Jean-Francois Chanlat (red), L’ Individu dans l'organisation - les dimensions oubliées,
1992.

1% Aven det har gjorts av en mingd forfattare vid det hir laget. Startskottet gick, mig
veterligen, med Abraham Zalezniks artikel, “Managers and Leaders Are They Different?” i
Harvard Business Review 1975. Han har sedan fitt en oidndlig mingd, till exempel Warren
Bennis, On becoming a leader, 1989 och John Kotter, A Force for Change: How Leadership
D;'ﬁ‘ers from Management, 1990.

T"David Whyte, The Heart Aroused, 1994.

1% Max De Pree, Leadership is an Art, 1989, s 136.

' Bennis, 1989.

0 Se t ex Pine & Gilmore, 1999.

! Bennis, 1989.

22 peters, 1994.

25 Vincent Dégot, 1987. Citerad i Strati, 1996.

04 Morgan, 1993.

%5 Boettinger, "Is Management Really an Art?”, 1975.

%6 Kenneth Andrews, The Concept of Corporate Strategy, 1980 och Patricia Pitcher, 1992.
%7 Just dirigentmetaforen 4r en av de vanligast forekommande i ledarskapslitteraturen. Staffan
Furusten, 1995, siger att den symboliserar bade det traditionella, klassiska sittet att leda och det
“nya”, populdra. I den traditionella tolkningen handlar det om att dirigenten kontrollerar hela
orkestern, medan det i den moderna tolkningen handlar om att dirigenten inte ligger sig i den
individuella spelstilarna, men fér alla att spela samma stycke.

8 Max DePree, Leadership Jazz, 1994 och John Kao, "The Art & Discipline of Business
Creativity” 1997.

» Peter Vaill, Managing as a Performing Art, 1989.

20 Tom Peters vid ett seminarium i Stockholm, 1 december 1997.

21 pine & Gilmore, 1999.

22 1 e Bolman & Terrence Deal, Reframing Organizations. 1991.

3 John Shotter, ”The Manager as a Practical Author”, 1995.

4 Kuhn, "The Misfit Between Organization Theory and Processional Art”, 1996, s 223.

25 Boettinger, 1975.

216 Warren Bennis & Burt Nanus, Ledare och deras strategier, 1985, s 130.

7 Bolman & Deal, 1991.

28 Y apierre, 1994, s 1008.

2 Bisrkman, 1998.

0 By Gyllenpalm, Ingmar Bergman and Creative Leadership, 1995.

21 Handy, Gods of Management — The Changing Work of Organization, 1996.

22 Images of Organization, 1986.
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B (zarniawska-Joerges, 1988, s 22-23.

24 Vaill, 1989, s 115.

5 7Zaleznik och Kets de Vries, 1985.

6 Zaleznik och Kets de Vries, 1985.

7 Citerad i Strati, 1996. Eftersom den ursprungliga texten #r skriven pd italienska, har jag svart
att l4sa och citera den i original.

8 Ej publicerad.

25 Alvesson, 1993.

20 Barbara Czarniawska-J oerges, Att handla med ord, 1988.

21 Georg Henrik von Wright, Vetenskapen och fornuftet, 1986 och Myten om framsteget, 1993.
22 Gustafsson, 1994.

3 Ingela Lind i en artikel i Dagens Nyheter, 1994.

24 peter Russell, Pd randen till framtiden, 1992.

35 1 original heter boken The Celestine Prophecy, 1993.

B Detta avsnitt bygger fréimst pi Olav Hammers bok P4 spaning efter helheten. New Age — en
ny folktro?, 1997. Jag har ocksa egen erfarenhet av New Age-tron. Framfor allt har jag ldst en
hel del zenbuddhism. Jag har varit medlem i ett jungianskt séllskap och foljt kurser bland annat i
kreativ visualisering, grundade p& Shakti Gawains tankar. Vidare har jag list James Redfield, A
Course in Miracles, Dana Zohar, Fritiof Capra, Willis Harman, Deprak Chopra och méanga fler.
Jag har gitt pa ett odndligt antal foreldsningar och seminarier samt mediterat och hallit pd med
yoga. Jag har varit vegetarian och under en period av mitt liv har jag levt med en fére detta
zenbuddhistisk munk. Min erfarenhet av New Age-rérelsen ir saledes ocksa personlig och jag
har, trots allt, en forstéelse for de som tror pa den. Liksom for de som tror p
ledarskapslitteraturen.

37 von Wright, 1986.

28 Albert Low, Zen and Creative Management, 1976.

2 John Heider, Tao of Leadership, 1985.

20 vaill, 1989.

! Hammer, 1997, s 286.

%2 For en beskrivning av ledarskapsindustrin se till exempel Timothy Clark och Graeme
Salaman, ”The Management Guru as Organizational Witchdoctor”, 1996 eller John
Micklethwait och Adrian Wooldridge, The Witch Doctors, 1997. Titeln indikerar att de ér pa
samma Spar som jag.

3 Anna Lindner, "Tink pé att...”, Akademiker, 3/99.

4 Claes Trollestads doktorsavhandling, Mdnniskosyn i ledarskapsutbildning, 1994 och
Mickletwait & Wooldridge, 1997.

%51 ett samtal efter ett seminarium i Stockholm november 1997.

#6 » Affirsmannens blues”, himtad ur rockoperan Starmania, skriven av Luc Plamondon och
Michel Berger. Texten handlar om affirsmannen som har materiell framgéng, men som inte gér
vad han egentligen skulle vilja: vara en konstnir.

%7 Se tex Wolf, 1999.

5 Wolf, 1999.

9 De Pree, 1989.
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inte sikert. Kjell A- Nordstréms och Jonas Ridderstéles Funky Business ir till exempel svensk,
dven om inte tankarna nédvindigtvis #r det. Likasa finns det likheter mellan den hir refererade
amerikanska ledarskapslitteraturen och svenska bocker i samma genre, till exempel Stefan
Boethius och Martin Ehdins Myten om moroten, 1993,

2! Trollestad, 1994, s 66.

2 Trollestad, 1994, s 79.

23 Citerad i Bjorkegren, 1992, s 218.

»* Furusten, 1995.
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5 Bisrkegren, 1992, s 218.

%6 Georg Henrik von Wright, Humanismen som livshélining, 1978.

=7 De Pree, 1989.

=% Bennis & Nanus, 1985, s 30.

=% Barbro Smeds, “Institutionsteatern — Ett konstforetag?”, 1999, s 4.

0 Citerad i Chris Lee och Ron Zemke, ”The Search for Spirit in the Workplace”, s 107, 1995.

Kapitel 7 Ekonomisering

%! Se ocksa Barbro Smeds rappor fran 1999, déir hon bland annat beskriver hur teatrar tar in
niringslivskonsulter och anvinder niringslivet som forebild for organisationsbyggandet.

%2 Asikten uttrycktes bland annat av nigra teaterchefer pé ett seminarium pa
Handelshogskolan, hosten 1998.

%3 Yohn Pick, The Arts in a State, 1988, citerad i Graeme Evans "The Arts Organisation:
Managing Change or Changing the Management?”, 1999.

24 viggo Cavling i "Trikig, trakigare, chef”, Nojesguiden nr 3, 1999, s 10.

%55 Evans, 1999.

%5 Det sistnimnda har bland annat Janet Summerton konstaterat d4 hon har undersokt
konstnirers arbetssituation, “Kaleidoscopes and Chameleons: Tailor Made Careers in the Arts”,
1997.

27 Andersson, 1979 och Elizson, 1978.

26 Benjamin, 1936.

*% Habermas, 1988; Méanson, 1989 samt Alvesson och Skoldberg, 1994,

% Bourdieu, 1993.

I iedman, 1997.

2 1 jedman, 1997.

3 Deborah Hayes, "Don’t make a soap opera out of a crisis — Proactive Crisis Management
Strategies for Arts Organisations”, 1999.

7 Susanne Burns, "Talking about a Revolution. The Management of Change in Arts
Organisations”, 1999.

5" Alla uppgifter r himtade ur Philip Kotler och Joann Scheff, Standing Room Only, 1997. De
ar inte kontrollerade.

16 Kotler och Scheff, 1997.

7 William J. Bymnes, Management and the Arts, 1993.

*® Karhunen, Paula, ”A Bright Future Ahead? The Labour Market Situation of Graduated
Artists”, 1997, s 295 - 304.

> Summerton, 1997.

30 For ett exempel ur praktiken, se till exempel Rolf Rembe, Fan ska vara teaterchef. 1985.

1 Se till exempel Xavier Castafier, "The Tension between Artistic Leaders and Management in
the Arts Organisations”, 1997.

32 Rye Chiapello, "Les modes de controle des organisations artistiques”, 1995.

33 » Arts Management”-filtet bestér siledes av ménga olika deldiscipliner. For en dversikt Sver
till exempel marknadsforingsomradet, se Emer NI Bhradaigh, ”Arts Marketing: A review of
Research and Issues”, 1997, s 207 - 219. For en dversikt dver finansiella och ekonomiska
teorier, se till exempel Tony Bennet, Financial Management for Theatres”, 1994, eller Andrée
Lafortune, Jean-Guy Rosseau och Lucie Bégin, ”An Exploration of Management Control in the
Arts and Cultural Sector”, 1999.

%4 Yves Evrard och Francois Colbert, ”Arts Management: A New Discipline Entering the
Millenium”, 2000, s 4 - 13.

%5 Sagt pa ett seminarium om design och ekonomi, Fireningen Svensk Form, 1 december,
1999.
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%6 Byrnes, 1993.

%7 Sue Kay and Janet Summerton ”The Changing Landscape of Arts Management”, 1998.

28 Teunis IJdens, "The Impresario. Portrait of a Cultural Entrepreneur”, 1995.

% Se till exempel Constance af Trolle, Teaterkonst signerad Per Verner-Carlsson, 1999. Detta
forhallande vore intressant att undersdka, inte minst som regissoren och foretagsledaren verkar
fi okad uppmiérksamhet under ungefir samma tidsperiod.

0 Se till exempel Elisabeth Hirschman, 1983, ” Aesthetics, Ideologies, and the Limits och the
Marketing Concept”; Yves Evrard, ”Culture et marketing : incompatibilité ou réconciliation?”,
1991 och Robert Kelly, The Enemy Within, 1991.

®! Citerat i John Pick, Arts Administration, 1980.

2 Kay och Summerton, 1998.

% NI Bhrédaigh, 1997, s 207 - 219.

4 Diiribland Paul O’ Sullivan, "Marketing the Arts: From Paradigm to Plan”, 1997, s 139 - 181
och Laurent Lapierre, "L’art de gérer les arts. La gestion: un art? Gére-t-on les arts?”, 1991.
»5 Francois Colbert, Le marketing des arts et de la culture, 1993 och Yves Evrard, 1991.

26 Francois Colbert, “La recherche et I’enseignement en gestion des arts”, 1989.

7 1 inledningen till avsnittet om marknadsforing i Proceedings from the Third International
Conference on Arts Management, City University, 1995.

% Ppick, 1980.

** Pick, 1988.

3% NI Bhréadaigh, 1997, s 207 - 219.

3 Ryrard, 1991; Frangois Colbert, 1993 samt Evrard och Colbert, 2000.

2 Evrard, 1991, s 37 - 49.

* Bourdieu, 1979, s 1-3.

4 Pick, 1980.

%05 Se till exempel den forskning som genomforts av bland annat Silvia Bagdadli, "Lost
Academy of Theater Network”, 1997 eller “To Co-operate or to Compete? A Dilemma for 13
Theatres in the City of Milan”, 1999.

3% Frangois Colbert, 1989,

397 1 apierre, 1991.

308 1 apierre, 1978.

3% 1 apierre, 1991.

310 paula Clancy, “Skills and Competencies: The Cultural Manager”, 1997.

31 Declan McGonagle, "Things Change: The Need for New Transactions in Cultural
Management”, 1997, s 17 - 29.

312 pat Cooke, ”The Culture of Management and the Management of Culture” , 1997, s 31 - 40.
3 Christian Barrére och Walter Santaga, "Defining Art. From the Branusci Trial to the
Economics of Semiotic Goods", 1997.

314 yalérie Battagliga, Béatrice Moguel och André Pellicari, 1991.

35 O’Sullivan, 1997, s 139 - 181.

316 1 eah H. Hofkin, "Foundation Involvement in the Arts: A Framework for Assessing
Organizational Integrity”, 1997.

317 Y anessa Bone, ”Ahead of the Game”, 1995.

318 Janet Summerton, ”Managing Small-Scale Enterprises”, 1995.

319 Eor exempel se till exempel A Langley, Theatre Management in America. Principle and
Practice. 1974 eller Stephen Reiss, The Arts Management Handbook. 1974.

% Thomas J.C. Raymond och Stephen A. Greyser , “The Business of Managing the Arts”,
1978.

2 Kotler och Scheff, 1997, s 517.

*2 Minns att Liedman, 1997, anvinde ljusmetaforen for att beskriva den hirda upplysningen
som gjorde rent med det dunkla och gatfulla.
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323 1 awrie Reavill, "Can Current Popular Management Concepts help the Dance Companies in
the UK?”, 1995.

24 Jo Caust, ”Is the Audience More Important than the Art? The Impact of Economic
Rationalist Policies on Government Intervention in the Cultural Sector, With Specific Reference
to Australia from 1993 — 1999”, 1999,

325 Margareta Norlin, Arbetet, augusti 1997, angiende Unga Riks.

325 Konstniren Hans Haacke 4r inne p4 samuma spir, ndr han, i det tidigare refererade samtalet
med Pierre Bourdieu, séger att konst i grund och botten handlar om reflektion och kritik, medan
ledning handlar om att skapa smidiga operationer. Han filler dessutom den, i det hir
sammanhanget, mycket intressanta kommentaren att konstnirer som blir chefer foréndras.
Bourdien och Haacke, 1995.

327 Kay och Summerton, 1998,

328 Marja Eriksson och Arja Roupo, *What is Quality in Theatre Management?”, 1997.

2 pick, 1980.

0 Bartalgia et al, 1991.

B! Fve Chiapello, 1991; 1993; 1995.

2 paul DiMaggio , ”Nonprofit Organizations in the Production and Distribution of Culture”,
1987.

3 paul DiMaggio, Nonprofit Enterprises in the Arts, 1987,

”Nonprofit Organizations in the Production and Distribution of Culture” i The Nonprofit
Sector: A Research Handbook (red Walter Powell), New Haven samt (1991) ”Constructing an
Organizational Field as a Professional Project: U S Arts Museums 1920-1940" i The New
Institutionalism in Organizational Analysis, (red Paul DiMaggio och Walter Powell), Chicago.
* Evrard och Colbert, 2000.

Kapitel 8 Vem kan skilja dansaren fran dansen?

335 Janet Summerton, 1995, konstaterar bland annat att det #ir ett problem att de flesta “arts
management”-teorier 4r skapade utifrén stora organisationer, nir de flesta konstnirliga
ot&ganisationer ir sma och dessutom uppbyggda som ELD.

36" Allt material 4r héimtat ur diverse texter som — om inte annat anges — har forfattats av Efva
Lilja. Det ir taget ur verksamhetsberiittelser, arbetsplaner, anskningar, beskrivningar, artiklar,
brev, smi skrivningar och annat. Likasa kommer alla citat — om inte annat anges — frén Efva
Lilja.

377 50U 1995:84, s 380.

% Sven-Erik Sjostrand (red) Institutional Change. Theory and Empirical Findings, 1993, s 9.
50U 1991:71, s 338.

0 30U 1995:84, s 373.

1 Se till exempel B Victor och C Stephens, "The Dark Side of the New Organizational Forms:
An Editorial Essay”, Organization Science, 1994.

342 Sven Nilsson, Vigen till kulturpolitiken, 1981.
34 Sven-Erik Sjstrand, 1997.
** Dansen i Stockholm. En PM frén bidragsgivarna, Statens Kulturrad och Kultur Stockholm,
1995-10-26.
5 Thid.
34 Bodil Persson: “Tva expansiva koreografer om dagens bidragsformer. Stabilitet i
danskonsten kriver béttre. ACTA, 1996.
37 Bodil Persson, 1996.

38 Cameron Ford, A Theory of Individual Creative Action in Multiple Social Domains”, 1996,
s 115.
¥ Ur Nodvindighetens obdndiga vilja.

% Ur en uppsats i estetisk filosofi som specifikt analyserar forestillningen Ur Mérkret.
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*! Detta har Lena Andersson vid Handelshogkolan papekat i samiband med att hon har kunnat
konstatera att “actio-dimensionen” #r ett obeforskat filt inom féretagsekonomin. Lena
Andersson, 1998. Manus. Det ter sig som miarkligt med tanke pa att det brukar uppskattas att 80
- 90 % av kommunikationen #r icke-verbal.
352 Ur Nédvindighetens obindiga vilja.
3 Ur Nodvéndighetens obindiga vilja.
54 Detta 4r, som sagt var, en tanke som gir igen p4 manga hll, bland annat hos Pierre
Bourdieu, Howard Becker, Pierre Guillet de Monthoux, Deborah Ericson, Ivar Bjorkman med
flera.
35 Ur Métet. Att arbeta.
36 Ur PM Till svensk Danskommittés AU
37 Négra dansare i ett brev till Statens Kulturrad, maj 1996.
38 Ur Métet. Att arbeta.
39 Ur Grinslandet..
30 Som David i Dromspel utiryckte det.
%! Just detta sistnimnda r en intressant tanke. Begreppet social kompetens har pd senare &r
blivit mycket populirt, men mer sillan har jag hort det lénkat till erfarenhet och ilder. Det vore
intressant att undersoka om det upptriader dven i andra organisationer och vilka uttryck deti s
fall tar sig.
362 Ur Om Dans eller vanvert i den vardagliga idyllen
38 Ur Métet. Att arbeta.
Ur Att resa genom kaos. Om arbetet.

%65 Berg och Jonsson, 1991. Samma forfattare refererar lustigt nog ocksé en fransk-
kanadensare Giroux och berittar att han liknat den strategiska processen vid en koreograferad
dans, dir alla far bidra.
366 Sjostrand, 1985.
7 Se till exempel Patricia Pitchers doktorsavhandling frin 1992..

8 Terminsuppsats i 2534 av Marten Lyth.

Kapitel 9 Lotsar och labyrinter

%% Susan Leigh Foster, "Dance Bodies”, 1997.

5 Tomas Transtromers dikter 4r héimtade ur féljande diktsamlingar: Den halvfiirdiga himlen,
1962; Kilanger och spar, 1996; Mdorkerseende, 1970; Ostersjéar, 1974; Sanningsbarridren,
1978; Det vilda torget, 1983; Fér levande och dida, 1989 och Sorgegondolen, 1996.Samtliga
utgivna av Albert Bonniers Forlag, Stockholm. Dikterna »Os#kerhetens rike» och »Fran berget»
har dock hémtats ur Kjell Espmarks Resans formler, 1983.

" Martha Nussbaum, 1990; Manfred Kets de Vries, Leaders, Fools and Impostors, 1993;
Dwight Waldo, The Novelist on Organization and Administration, 1968; Barbara Czarniawska-
Joerges och Pierre Guillet de Monthoux, Good Novels — Better Management, 1994; Laurent
Lapierre, 1991b,; Jan Asplind och Eva Faye-Wevle, Ansvar, plikt, offer, 1999; 1da Berntsen, En
albatross i stuen, 1997, med flera.

" Howard Gardner, 1995.

B Se till exempel C P Snow, 1965, Dwight Waldo, 1968 och Hans de Geer, 1994.

7% Bt undantag utgdr den i kapitel fem citerade David Whyte, 1994,

3 Kjell Espmark, 1983; Staffan Bergsten, Den trosterika gétan, 1989; Magnus Ringgren, Det
dr inte som det var att gé lings stranden. En guide till Tomas Transtromers Ostersjoar, 1997.
%7 Joanna Bankier, ”Gubben med slagrutan. Transtromer och den kreativa processen”, 1996, s
13.

7 Bédard, 1997.

™ Magnus Ringgren, 1997, s 24 - 25.

 James Autry, Love and Profit, 1991. Egen tversdttning.
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%0 1 en intervju av Kelly i Michael Ray och Alan Ritzler, The New Paradigm in Business, 1993,
s 92.

31 Autry, 1991.

382 Ur Tomas Transtromer, Minnena ser mig,s7-8.

383 Sverker Goransson i Den svenska litteraturen del 5. Modernister och arbetardiktare, (red
Lars Lonnroth och Sven Delblanc), 1989.

38 Ur Kjell Espmark, Sjilen i bild, 1977, s 163.

35 Bva Lilja i Den svenska litteraturen del 6. Mediedlderns listeratur 1950 — 1985 (red Lars
Lonnroth och Sverker Goransson), 1990.

3 Claes Trollestad, 1994, s 194 — 195.

5% Hzrotat ur Espmark, 1983, s 139, ursprungligen ur Var lésen 70 (1979) nr 1, s 26.

** Bankier, 1996, s 12.

** Bankier, 1996.

0 Ghiselin, 1952.

1 Se till exempel Rollo May, Modet att skapa, 1994.

%2 e till exempel Cameron Ford och Dennis Gioia, Creative Action in Organizations, 1995.
¥ Tin exempel Pierre Bourdieu, 191986; 1990; 1992.

3% Till exempel Edward de Bono, Verklig kreativitet, 1992.

3% Till exempel Mihély Csikszentmihaly, Flow. Den optimala upplevelsens psykologi, 1996;
John Kao, 1997. For en bra 6versikt over kreativitetsteorier ur ett olika perspektiv, se till
exempel Anhony Storr, The Dynamics of Creation, 1993.

%% Willis Harman, Inspirationens dgonblick, 1989

7 Daisetz Teitaro Suzuki, An Introduction to Zen Buddhism, 1964.

3% Bankier, 1996, s 10.

3% Ericsson, 1999.

40 Cameron Ford, 1996, s 14.

“ wislawa Szymborska, Nobelforeldsning 1996.

“2 jyoanna Bankier, "Det viktiga ir visionen”, Svenska Dagbladet, 16 november, 1986.

403 Ake Lundquist, "Poetisk mistare fir Arets Pilotpris”, Dagens Nyheter, 3 maj, 1988.

4% Torsten Ronnerstrand, “Torsten Rénnerstrand intervjuar Tomas Transtrémer”,
Goteborgstidningen, 18 november, 1974.

5 Asplund, 1991, s 68.

06 Ur Peter Hallberg, Litterdr teori och stilistik, s 88.

97 Autry, 1991, s 71.

“8 Bspmark, 1983, s 55.

“¥ Bspmark, 1983, s 164.

Kapitel 10 Mangtydligheter

M9 gjilvklart fanns det undantag, Pierre Guillet de Monthoux utgér till exempel ett av dem.
M1 Ur en tidningsartikel i Dagens Nyheter, 24 april 1999, av Lisbeth Gustafsson.

42 1 ars Gyllensten, 1991, s 27.

M3 Kent 4r en popgrupp och stroferna ir himtade ur «Beskyddaren» frén Hagnesta Hill, text
och musik: Joakim Berg. BMG Sweden AB, 1999.
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English Summary

This is a study about arts and business. Or rather, about the notions of arts and
business and, especially, of what is considered common in arts and business. If
they were long pictured as two worlds apart, it seems like arts and business are
approaching each other today — at least in the discourse. Today one can talk
about business in terms of aesthetics, of business leadership in romantic terms,
and of arts in a business language. Something has happened.

The study starts out, in Chapter 1, with the introduction of the research
topic. The main purpose is then formulated: to articulate, illustrate and
problemize notions of arts and business, as they are expressed culturally and
individually. In addition it is argued that it will also be of interest to study
whether these notions of arts and business are mirrored in the notions of
leadership and to investigate whether the arts — as practices and expressions —
can give insights about business and leadership. It is also pointed out it is a study
in business administration, with a focus on organizations and leadership.

Chapter 2 contains a discussion of whether it is a study in a scholarly
manner. It also describes the underlying theoretical and methodological
perspectives as well as the actual design of the study. Two perspectives are used;
one is inspired by cultural studies and directs the study towards cultural notions,
expressed in popular and academic texts. It is considered to be more critical in its
approach compared to the second perspective, the clinical perspective. The
clinical perspective puts light on individual notions and provides methodological
guide-lines for writing and conducting research.

Several different studies have been conducted in order to fulfill the overall
purposes. Chronologically, the first studies were in the world of theatre. A
comparative study of three different kinds of theatres and a smaller study of the
union were conducted. Later on a third study of the Swedish theatre was added.
This time a quantitative study, in which it was shown that in Sweden, as well as
in other countries, the theatre had gone through both a phase of growth and a
phase of crises the last twenty-five years.

After the initial theatre-studies, the focus was turned towards written texts
from three fields: the popular management literature, academic management
research, and arts management. These studies became the backbone of the
project, since they clearly showed how the notions of arts and business had
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changed and approached each other. In order to look how these notions were
interpreted by individuals, I also made interviews with business managers and
managers in the field of performing arts. These showed, among other things, how
differently the relationship between arts, business and leadership could be
interpreted.

Following these studies, a case study was conducted in a small, independent
dance company. The research was done over a five year long period, during
which rehearsals were followed, performances were watched, meetings were
attended, conversations and interviews were made with close to a hundred
persons somehow connected with the organization: dancers, other collaborators,
critics, politicians, accountants, Sponsors, etc.

During the same period a final, study was conducted in order to shed more
light on the third purpose: whether artistic expressions can give us insights about
business and leadership. The study was done as a close reading of the lyrics of a
Swedish poet, Tomas Transtrémer.

Due to the disparate character of and the number of studies, the form of the
dissertation consists of several essay-like chapters, with an attempt to summary
at the end. However, the themes are the same all the way, focussing on the
notions of arts and business and their relationship. Therefore the dissertation can
also be read as one single story, although with a complex character.

Chapter 3 is the starting-point for the actual study. It contains the basic figure of
arts and business, in which the notion of arts has been rather romantic in its main
features. Arts have been associated with creativity, chaos, aesthetics, subjectivity,
uniqueness, change, beauty, luxury, body, freedom, femininity, form, mysteries,
unpredictability, genius, multi-rationality or irrationality, imagination, feelings,
intuition, etc. Business, on the other hand, has been associated with almost the
opposite: commerce, control, effectiveness, repetition, practicality, need, head,
objectivity, standardization, utility, masculinity, function, structure, clarity,
predictability, calculation, reason, rationality, etc. Separating the two and putting
them in a hierarchical relationship seems to have been the modernistic way of
thinking about arts and business. However, society is changing and so do the
notions of arts and business.

In Chapter 4 a first part of this change is articulated, illustrated, and
problemized. It is the approaching of the notion of business towards the notion of
arts, obvious in both popular and academic management literature. When one
talks of business today, one might, for example, use words such as aesthetics,
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beauty, creativity, experiences, entertainment, and immaterial values, to name a
few.

This broadening of the notion of business is then analyzed from different
angles: Is aestheticism good or bad for business? Looking at it positively,
perhaps the world of business will become more fun and beautiful? But what will
happen to the arts, when the main role of business is defined as being producers
of experiences? And what will happen if also these dimensions are put into the
logic of business? Or, perhaps they already are? Perhaps the development and
incorporation of other elements is part of an increasing economism in society?

The discussion continues in Chapter 5, where a second part of this change is
noted, namely the tendency to view business leadership as something similar to
artistry. Business management used to be described in terms of rationality,
reason, analysis, planning, control, order, and structure. Today, talk about
leadership contains elements that used to be associated with artists: visions,
values, feelings, intuition, imagination, personal expressions, staging, and
creation. The leader is someone who is supposed to be funny, funky, creative and
crazy, according to the picture painted in popular management literature.

Sometimes it does not end with romanticism, but moves close to anti-
rationalism. The border between leadership thoughts, especially when the
metaphor of the leader as an artist is used, and New Age, is sometimes difficult
to see in the popular discourse. There are several similarities between what the
gurus in the two currents are saying, but the most important similarity is the lack
of critical thinking in both. If there were any key words in these discourses of
aestheticism and romanticism, they would be “new and different” and “good and
positive”.

Once again, there are different interpretations to be made. One is that some
of the long forgotten dimensions of leadership, such as feelings, intuition, and
aesthetical judgements are finally being noticed. Another, less positive, is that
this lack of rational thinking can break ground for dangerous forces.

It could of course be argued that it has nothing to do with reality. However,
the next chapter shows that these notions can also be expressed on an individual
basis. Four different leaders, from arts and business, are staged into a discussion
of arts, business, and leadership. One of them, a business manager, expresses
very similar opinions to those above. According to him, both arts and business
are about spirituality, and leadership can be explained by reincarnation. The other
business manager has, however, a different point of view. He, who also has a
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background in the arts, stresses similarities such as the creative and especially
communicative aspects of both arts and business.

Interestingly enough, the two artistic managers express as well rather
different notions of leadership. One has everything but a romantic point of view,
his way of approaching leadership is much more rationalistic than most business
theories. On the other hand, the other one, who is a fictive character, has a much
more complex and ambiguous way of looking at leadership — and life.

Chapter 7 continues in the artistic sphere. It is there argued that the notion
of arts is approaching that of business. The language used to describe the arts is,
for example, becoming more and more of a business language. Today one might
use concepts such as marketing, strategies, brands, customer satisfaction, and
total quality management, when one describes an artistic enterprise.

One interesting question is whether the field of arts management has
contributed to this development. The answer is not clear. There are those who
seem to forget the arts in the artistic organizations, but there are also those who
emphasize the double nature. There are those who are critical to the whole
enterprise of arts management and those who want to turn it around and make
contributions to general business administration.

From this discussion a question crystallizes about the relationship between
arts and organization. Does it even matter under what form art is produced? Do
we as organizational theorists have anything to bring to artistic organizations?

This question is put into focus in the following chapter, Chapter 8, in which
the case study from the dance company is reported. There the notion of art
reaches out and incorporates both the audience and the organization, in a rather
special way. The organization can be considered as both an artistic project, but
also as an ideological and pedagogical project. Dance is considered not only an
art form, but also a language to be used by those who lack knowledge of the
verbal one. In the same manner, the organization in itself is not only a means to
reach the artistic goals, but also a means to give those who need it a chance to
work and develop as human beings. That is can also be interpreted as a way of
creating legitimization on a political market. However, it is argued that it is not a
calculated strategy, but rather an attitude towards life and a belief that both art
and organizations are important, although not equally important.

The case contains many other elements. One of the more important is the
role that belief plays, as a substitute for control and measurability. Another, is the
advantage of ambiguity in leadership, which sometimes can open up for other
people’s interpretations of, for example, choreography. A third, which is also
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pointed out, as an area of future research, is the role of the body and movement
in organizations. Of special interest, is the notion of sensual knowledge, which
might be a certain form of tacit knowledge? A general conclusion is further that
dance can give us insights about leadership and life in organizations.

The same goes for poetry, which is the topic in Chapter 9. A close reading
shows that there are dimensions which are not covered in the management
literature. Among those is, once again, the advantage of ambiguity, although this
time in the expressions themselves. When it comes to leadership the notion is
rather ambiguous itself: sometimes the leader is pictured as someone who gives
direction and takes on responsibility, while other times she or he is pictured as
someone who restrains life. Put in other words, the notion is that leadership is
neither good nor bad — it can be both.

In the case there are also other findings. It is proposed that the language
used in arts and business, while moving closer to each other, still differ. One is
more personal and ambiguous, the other more official and unequivocal. Further,
there seems to be insights about the creative process to be made. Especially about
three small words, “I don’t know”, which are rarely used in business language
and literature.

Chapter 10, finally, summarizes the findings in the same way as has been
done here and discusses their implications.
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