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FORORD

Det finns mdnga familjer att rikta ett tack till efter arbetet
med denna avhandling.

Forst och framst vill jag rikta ett stort tack for kirlek, omsorg, stod och livsgladje till min
egen familj — min man Ulf, var underbara dotter Linnea, mor Eva, far Edvin och syster
Helen och hennes Mattias samt mina gudforaldrar Irma och Erik. En speciell tanke gar
till den nya familjemedlem som just nu sparkar omkring i min mage. Det finns ocksd tre
vanninnor som har betytt mycket fér mitt valbefinnande genom hela detta aventyr -
Lena, Kikan och Sara. Ett stort tack till Sara for att hon ocksa ville lasa mitt manus med
sprakkritiska glasogon.

Sa till min akademiska familj dar kollegorna Pia Hook och Charlotte Holgersson har varit
mina medsystrar. Tack for att ni har fyllt doktorandtiden med mycket skratt och glidje
och édven torkat nigon tar. Utan att ni funnits ddr som (lyx)lunchssillskap, trinings-
kompisar, vetenskapliga radgivare och shoppingvanner, hade jag formodligen slutat for
lange, linge sen. En annan vetenskaplig syster som betytt mycket ar Shirm Ahlback vid
Uppsala universitet.

Professor Sven-Erik Sjostrand, Handelshogskolan, har som huvudhandledare initierat
mig i den akademiska varlden och foljt mitt arbete fran borjan till slut. Han gav mig
insikten att man inte nodvandigtvis behover gora om négot bara {or att man lart sig nagot
langs vagen! Professor Manfred Kets de Vries fran INSEAD var en av mina handledare
fram till jag beslutade mig att skriva pa svenska. Hans alldeles personliga entusiasm var
till stor nytta nar jag inledde detta projekt. Docent Ingalill Holmberg, Handelshogskolan,
har varit en forebild for mig under hela avhandlingsarbetet och i vdra samtal har hon
givit mig kloka synpunkter som hela tiden tvingat mig att tydligare artikulera mina
standpunkter. Professor Gerd Lindgren, Karlstad universitet, tillkom som handledare pa
slutet och gav vardefulla synpunkter om att jag faktiskt hade halt en tanke med att gora
som jag gjort.

Aven docent Anna Wahl pa Handelshogskolan har inspirerat och uppmuntrat mig samt
givit kloka rad om hur det ar mojligt att integrera den privata och offentliga sfiren.
Likasa ett tack till Dag, Jorgen, Markus och Daniel for estetiska, konstruktionistiska,
ansvarsfulla och kreativa kommentarer pa mitt arbete!

Professor John Ward i Chicago har haft en enastaende [ormaga att hjilpa mig vidare i den
kreativa processen, bade genom stor gastfrihet och genom stimulerande vetenskapliga
samtal. Mitt varma tack gér likasd till Drew Mendoza, Sharon Krone och Melissa Shanker
som alla bidragit ull att avhandlingsarbetet blev sd mycket roligare.



Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till de [oretagande familjer som jag lart kdnna
under de senaste sex aren bdde under avhandlingsarbetet och i FBN Sweden.

Deras erlarenheter, virme, engagemang och intresse har betytt mycket {6r mig bade i och
utanfor min forskargirning. Maria Planting gav mig en flygande start genom att overlata
mycket av sitt bibliotek till mig och stort tack [or din gdstirihet och goda mat liksom véra
stimulerande diskussioner. Mitt varma tack gar till alla de medlemmar i familjen Bonnier
som frikostigt och oppenhjartligt 1atit mig lira kianna dem, deras familj och firma lite
battre. Ltt speciellt tack till Nisse Bonnier som med tiden blivit ndgot av en mentor for
mig. Av hans kansla [or familjen och traditionen har jag lirt mig mycket om familje-
[oretagande. Nisse har ocksa, tillsammans med Mimmi Bonnier, Claes Dinkelspiel och
Anders Lindstrom med familj gjort det stimulerande att arbeta med FBN Sweden. Jag ar
dem mycket tacksam for deras fortroende och uppmuntran. Tack ocksi till Calle Bonnier
for att bland annat ha last mina olika manus med engagerad och kritisk blick. Aven
Antonia Ax:son Johnson och Goran Ennerfelt har pa flera satt bidragit till avhandlingen
genom sitt djupa engagemang [or familjefloretagande och forskning.

Humanistiska Samhallsvetenskapliga Forskningsradet har finansierat projektet och Axel
och Margret Johnsons stiftelse méjliggjorde mitt halvar vid Stanford University. Tack for

denna monetara hjalp.

Bill Widell har hjalpt mig forvandla filerna till den slutliga boken, nagot jag ar speciellt
tacksam for "I mitt tillstand”.

Slutligen, ett tack till alla som inte namnts i detta férord men som betytt mycket for mig
under dren.

Ingard i december 1999

Annelie Karlsson Stider



KAPITEL 1 - FAMILJER OCH FORETAG

En av de mest uppslitande processer ménniskan genomgar 4r sorgen efter en nérstaende
persons dod. Samtidigt som vi, utelamnade at livets grymheter, bearbetar vara kanslor av
saknad, sorg och ensamhet pockar manga praktiska uppgifter pa uppmarksamhet sa som
begravning och skifte av eventuellt efterlamnade tillgangar. Frigan om vem som ska 4rva
en brosch eller en tavla kan oavsett virdet pd tingen riva upp kanslor av orattvisa och
hat mellan familjemedlemmar, kanslor som ibland ger upphov till meningsskiljaktighe-
ter vars skador aldrig gér att reparera.

[ vissa familjer bestar arvet av foretag, grundade och/eller utvecklade av den dode eller
nagon anforvant tll denne. Arvet ar plotsligt forvandlat frdn ett emotionellt vardefullt
ting, med stort eller litet ekonomiskt varde, till en organisation som kanske sysselsatter
médnga minniskor, i vissa fall flera tusen. Dessa familjer maste hantera sin stora {orlust
och sorg, skilta arvet eller dgarandelarna samtidigt som de genom hela denna utdragna
process maste sikra foretagets fortlevnad och trygga anstallningen for personalen.

Min familj dger inget foretag. Daremot har min fars forildrahem dgts gemensamt av fyra
syskon. Samdgandet var ett resultat av att arvsskiftet efter mina farforaldrar inte dgde
rum forran under 1999, trots att de avled under borjan av 1980-talet. Detta gemen-
samma dgande och [orvaltande av en gird med skogsmark har lett till att jag pa nira hall
upplevt en del av de svarigheter som manga familjeforetagare vittnar om: rittvise-
problematik, relationen till de ingifta, avundsjuka, konfliktlosning osv. Nir jag sd blev
antagen som doktorand vid Handelshogskolan upplevde jag ett behov av au fordjupa
mig kring ett 4mne som alla kunde relatera till och intressera sig for. Mina upplevelser
frén min egen familj gjorde mig allt mer fascinerad av familjers {oretagande.

Trots de olikbara sdr arvskifte kan orsaka, finns det en rad familjer i Sverige som traderat
dgande och ledningsansvar i stora foretag inte bara en eller tva ganger utan flera. Om det
i icke [oretagsigande familjer racker med ett smycke eller en mobel for att splittra
familjen 1 konflikter, hur hanterar foretagande agarfamiljer arvskifte utan forodande
maktkamper 1 familjen?

Hur ér det mojligt att generation efter generation tillsammans med skiktingar aga och
leda multinationella koncerner med tiotusentals anstillda, nar det kan vara nog
problematiskt att dga en gard tillsammans med sina syskon?

Ett exempel utgors av familjen Bonnier och deras foretagskoncerner: Bonnierforetagen
AB och Tidnings Marieberg AB. Familjens ursprung daterar tillbaka till artonhundrata-
lets borjan och agarfamiljen hestdr idag av 65 myndiga personer fran generation sex, sju
och duta. Familjemedlemmarnas enskilda agarandelar varierar fran knappa 1% till nara
10% av koncernen. Drygt 14 familjemedlemmar har koncernen som arbetsgivare,
medan ytterligare tiotalet familjemedlemmar deltar aktivt i agararbetet.

Under 1998 slogs dessa tva stora mediakoncerner samman genom att det horsnoterade
Marieberg konsoliderades som ett dotterbolag under Bonnierforetagen i den nybildade



koncernen Bonnier AB. Bonnierforetagen och dess 4gare familjen Bonnier lanade upp
4,5 miljarder SEK for att kopa ut Marieberg fran Stockholmsborsen. Det motsvarade 12
ginger det belopp som familjen en ging betalade for Ahlén och Akerlund, en affar som
1929 motsvarade den da bokforda familjeformagenheten (Sundin 1996: 359).

[ och med sammanslagningen skapades Nordens storsta mediaféretag med dryga 14 mil-
jarder SEK i omséttning och ndra 10 000 anstallda. Koncernen blev en av de tio, femton
storsta i Europa. Utgdngspunkten for affiren var ett behov att samordna agandet i tvd av
landets storsta mediaforetag. Fortroendet for Marieberg riskerade annars att bli for lagt
pa grund av osakerhet kring var Bonniers egentligen skulle vilja att ligga sina affarer och
pengar. I det helagda Bonnierforetagen eller i det delagda Marieberg? Kortsiktigt skulle
en hogre vardetillvixt uppnatts om Marieberg hade kopt Bonnier{éretagen, men kon-
cernens styrelseordforande Carl-Johan Bonnier {orklarade varfor det inte blev sa:

"Utkopet av Maricberg fran borsen och bildandet av Bonnier AB har sin grund i familjens djupa
engagemang i den publicistiska verksamheten och familjens stravan att tjana det fria ordet.”
(Arsredovisningen Bonnier AB 1998: 1)

Affaren innebar att koncernens dgare — familjen Bonnier — gemensamt fattade ett beslut
om att aven inom den narmaste framtiden aga de foretag som funnits i slaktens ago sedan
i borjan av artonhundratalet. Det var ocksd ett beslut om att fortsatta familjens tradition
av att, som de uttryckte det sjalva, vara det fria ordets ddmjuke tjanare. Genom samman-
slagningen av koncernerna overbryggade den sjatte generationen ocksa den
meningsskiljaktighet mellan tre broder som 1953 orsakade att familjen delades upp i tre
grenar; Tor-, Ake- och Kaj-grenen. Familjen Bonniers dgande i Marieberg har sedan 1953
varit uppdelat pa samtliga tre familjegrenar. Som dgare till det heldgda Bonnierforetagen
fanns sedan 1953 bara Tor- och Ake-grenen. 1998 forenades dock familjen igenom
genom att attlingarna till Kaj erbjods att kopa andelar i det nybildade dgarbolaget
Bonnier AB.

Samtidigt med konsolideringen fardigstalldes ett nytt agaravtal inom familjen som ersatte
det gamla konsortialavtal som skulle lopt ut 2002. Det nya agaravtalet, som laper till
2030, innehaller bland annat nya regler fér utdelning, vardering av hela koncernen och
regler for forsaljning av andelar. Exempelvis stipuleras hembudsregler samt hur pris for
en andel skall faststillas och meddelas. Enligt agaravtalet skall en virdering av kon-
cernen goras utifran bade avkastningsvardet per andel och justerat eget kapital per andel
dar det lagre av de tva vardena skall valjas. Grovt raknat uppgick vardet av en andel 1998
till ca 40 procent av marknadsvardet (dvs det varde en andel beriknades anta om hela
bolaget skulle saljas externt). Tidigare uppgick det interna priset till ca fem procent av
marknadsvardet.

Likasa inrittades en juridiskt separat familjestiftelse med syfte att verka sammanhallande
inom familjen, att verka for familjen Bonniers och verksamhetens goda anseende, att vid-
makthalla familjens kulturbeframjande tradition samt att beframja yngre familjemed-
lemmars utbildning och f{érkovran. Ett ar udigare, 1997, inleddes Gutkind & Co, ett
utbildningsprogram for de yngre medlemmarna i familjen Bonnier, 16-32 ar gamla.



Sylftet med denna utbildning var att verka for sammanhallning mellan nasta generation
agare och skapa goda mojligheter och tillhandahalla kunskap om familjen och foretaget,
sa att de sjalva kan fatta beslut om huruvida de vill vara deldgare 1 koncernen. Stiftelsen
kopte ocksa ut familjens residens pa Djurgarden, Nedre Manilla, fran koncernen. Detta
for au sakra att familjens historiska hem och portrdttisamlingen over forfattare som
familjen forlagt sedan sekelskiftet inte lamnar familjens dgo i hindelse av en framtida for-
siljning av bolaget. Ctt sista syfte med stiftelsen var att den skall kunna kopa familje-
medlemmars andelar i koncernen, i den handelse det inte finns nagra intresserade
kopare i dgarkretsen.

1.1 - Avhandlingens problemomréde

Avhandlingens problemomride ror dgarfamiljers relationer till foretag och hur dessa kan
[orstas. Pa si satt kommer den indirekt att problematisera ndgra av de frigestillningar
som affdren inom Bonniersfaren ger upphov till:

Varfor viljer inte familjen Bonnier att sélja det heldgda Bonnierforetagen till Marieberg sa
att enskilda familjemedlemmar kan leva ekonomiske oberoende? Det framgar ju av in-
formationen ovan att de skulle tjanat bra mycket mer pi en sddan forsaljning an att silja
sina andelar i den nybildade koncernen vid ett senare tillfille? Varfor accepterar de att
ha sitt dgande inldst till ar 2030 och pa si ekonomiskt ofordelaktiga villkor?

Om nu familjen en ging splittrades pa grund av en konflikt mellan broder, varfor
anstranger sig den efterlevande familjen [6r att dvervinna denna konlflike? Varfor sdljer de

inte bara och lever rikt och lyckligt dtskilda frin varandra i alla sina dagar™? Varfor ar

det sa viktigt att bevara familjens och verksamhetens goda anseende i samhallet att de
inrittar en stiftelsc med detta andamal? Var{or skall barnen lira kdnna varandra och fore-

taget?

Och sist men inte av minst betydelse, varfor ar det sd viktigt for familjen att aven i fram-
tiden 4ga Sveriges och Nordens storsta mediakoncern?

Fortsattningsvis kommer jag i det har kapitlet att diskutera forekomsten av familjers
foretag 1 framst det svenska niringslivet. Dérefter beror jag den forskning som bedrivits
om familjer och deras foretag, sa kallad familjeforetagsforskning. Jag problematiserar
begreppet familjeforetag och argumenterar {or att stalla relationen mellan familj och fore-
tag i fokus for avhandlingen. Direfter specificerar jag relationens dlder och storleken pa
de foretag jag intresserar mig for. Denna diskussion leder fram till ett konkretiserande av
syfte och forskningsfraga. Avslutningsvis presenterar jag avhandlingens disposition och
efterfoljande kapitel.



1.2 - Familjers foretag

[ flertalet utredningar om dgandet i svenskt naringsliv, t ex Koncentrationsutredningen
(SOU 1968:7) och Industriverkets kartliggning av inflytelserika dgargrupper (SIND
1980:5), har ett antal lamiljer framstatt som betydelsefulla. Négra av familjerna som
namndes i Agarutredningen 1988 (SOU 1988: 38) var Ax:son Johnson, Bonnier,
Wallenberg, Lundberg, Lindholm, Soderberg, Kempe/Carlgren, Stenbeck, Kamprad,
Olsson och Douglas. [ det ndrmaste samma familjer dterfinns i Hermanssons diskussion
fran 1965 om den svenska storfinansen. Visserligen har familjernas édgarinflytande pa
den svenska borsen minskat men 1994 fanns anda 34 borsnoterade foretag 1 vilka
familjer innehade mer an hilften av rosterna (Sundqvist och Sundin 1994). Nagra av
dessa foretag var Marieberg, Hennes & Mauritz, Invik, SIAB, Ratos, Stena Line AB och
Spendrups. Aven bland icke-noterade storforetag dominerade 1988 foretag som IKEA,
Bonnierforetagen, Stena, A Johnson & Co samt Tetra Pak (nu Tetra Laval).

Wallenberg utgor en av vdrldens maktigaste foretagsfamiljer i relation till ett enskilc land.
Hennes & Mauritz, de senaste arens borskomet, har en tydlig relation till atminstone tva
generationer av familjen Persson. Svensk mobelindustri domineras av familjers foretag:
IKFA, Kinnarps och Hastens Sangar for att namna nagra. Aven byggbolag som NCC,
tidigare SIAB och Peab domineras av familjer som Ax:son Johnson, Lundberg och
Palsson. Den svenska mediabranschen befolkas ocksa av familjer med starka relationer
till foretag: familjerna Ander, Bonnier, Hamrin, Pers och Stenbeck.

Stora familjeforetag ar dven vanligt forekommande 1 vara nordiska grannland. 1 Norge
uppgav NHO (Niringslivets hovedorganisasjon) vid ett seminarium 1997 att 150 av de
500 storsta foretagen i Norge ar familjedgda. Totalt sett svarar familjeforetag for 40 pro-
cent av omsattningen i norskt naringsliv. 1 Finland raknar Family Business Network
Finland med att 70% av alla foretag ar familjeledda och att dessa foretag svarar for
ndrmare 60% av den totala sysselsdttningen i landet. Bland de 500 storsta foretagen i
Finland ar 164 familjeforetag eller 32 %. (I Discussion paper, FBN Finland maj 1999.)

Manga forskare har studerat dessa svenska storforetag utan att problematisera relationen
till en agarfamilj. Foretagens verksamhet och strategi har studerats utan en samtidig
problematisering av relationen mellan familjen och foretaget (se exempelvis studien av
Svensk Filmindustri, 4gt av familjen Bonnier, i Bjorkegren 1994). Ekonombhistoriker har
beskrivit stora, svenska familjeforetags utveckling, dven de utan att problematisera moti-
ven bakom familjens lednings- och agararbete (se ex Olsson 1986, Lindgren 1987 och
de Geer 1995). Yuerligare ett exempel ar studien av ett familjeforetags overging till
publikt foretag inom ramen {or ew forskningsprojekt kring koncernbildning (Larsson
1989). Dar behandlades familjedgandets effekter pd foretagets verksamhet samt hur
dessa fordndrades 1 samband med att familjeforetaget koptes. Dock problematiserades
inte relationen mellan familj och foretag per se, eftersom avhandlingens syfte framst var
att belysa koncernbildning och dess effekter. Andersons (1994) beskrivning av
Hagglunds fordndringsprocess 1922-1981 vittnar om familjens starka inflytande over
produktutveckling. Trots detta problematiserar hon inte relationen mellan familj och
foretag. Sociala relationers betydelse 1 strategiska forandringsprocesser belystes i



lggesunds-alfaren (Ericsson 1991). 1 deua fall utgjorde MoDo en av aktorerna. Aven om
styrelseordforande Matts Carlgrens agerande till viss del behandlades utifrdn hans kansla
{or familjens foretag, problematiserades inte fragan om MoDos relation till dvriga slakten
Kempe/Carlgren sarskilt djuptgaende.

Andra teoretiska discipliners motsvarande studier innehaller ibland beskrivningar av
familjers starka inflytande over verksamheter, dock dven de utan att problematisera och
teoretisera relationen mellan familjen och foretaget (se Eriksson 1991 och Lindgren
1994).

Flera av de ovan refererade svenska storforetagen har funnits i samma familjs kontroll 1 -
fler an tva, 1 vissa fall upp till sex generationer. Visserligen har en del familjer under
senare drtionden forlorat 1 inllytande, exempelvis Brostroms, Ericsson och Wehtje, men
manga har framgangsrikt traderat bide dgande och ledning mer dn en ging. Familjen
Wallenberg ar idag representerad av femte generationen genom Jacob och Marcus
Wallenberg. Ax:son Johnson har under fyra generationer bedrivit industri, handel och
sjofart. 1dag representeras familjen nastan uteslutande av kvinnliga familjemedlemmar,
nagot som ar ovanligt bade 1 svenskt och internationellt perspektiv. Familjen Bonnier har
under nara 200 ar varit en av de mest inflytelserika aktorerna i mediabranschen och idag
finns lemtontalet familjemedlemmar {rin sjitte, sjunde och awonde generationen verk-
samma | koncernen. Soderberg-lamiljen har bedrivit handel i fyra generationer. (Se
exempelvis Henmansson 1965 och 1989, SOU 1988:38, de Geer 1995 samt Karlsson
1996).

Sveriges mig veterligen ildsta familjeforetag ar Berte Qvarn i vilket den trettonde
generationen mjolnare fran familjen Stenstrom idag leder verksamheten. De forsta
sparen av [oretagets verksambhet dterfinns i Lunds stifts landebog (eller skatteldngd) dver
Sloinge socken 1 Halland. Familjen vet dérigenom att foretaget med dem som égare
erlade skatt sd tidigt som 1369. Idag kanske en annan verksamhetsgren kanns mer
bekant, namligen SIA Glass. [ skriften till foretagets 425-drs jubileum (Bergholm,
Joelsson och Nordin 1994) finns tva tinkvirda deviser:

Vi har inte drvt jorden av vara foraldrar Vi har lanat den av véra barn.”
(Bergholm et al 1994: 1)

"Med karlch till arvet, med styrka fran bygden, med kunskap frén tiden, med kansla for kvali-
tet — da ser framtiden ljus ut.”
(Bergholm et al 1994 omslaget)

Dessa svenska exempel, inklusive Berte Qvarn, forbleknar dock vid jamforelse med den
japanska familjen bakom Kikkoman Soy Souce. Grunderna till {retaget lades pa 1200-
talet och familjen har 1 sexton generationer tillverkat och silt soja-sis. En europeisk
familj som illustrerar [enomenet dlder ar den franska familjen Wendel, som nyligen inrit-
tat en professur vid larositet INSEAD 1 Frankrike. Familjen #ger sedan tretton
generationer tillbaka ett bolag som idag har allehanda verksamhetsintressen. En tales-
man [or familjen uppgav att deras besvarligaste period var under [ranska revolutionen.









1986, Ward 1987, Handler 1989 samt Gersick et al 1997). Donnelleys tidsrelaterade och
tamligen konstruktionistiska synsatt har fatt ge vika for mer specificerade definitioner
dven om Ward baserar sin definition pa ett uttalat syfte fran familjen att lta foretaget ga
vidare till nista generations agande och ledning (Ward 1987: 252). De [lesta 6vriga utgar
ifrdn familjens dominerande agarandel (se exempelvis SOU 1988:38: 86), for att i olika
utstrackning kombinera den med krav pa familjens inflytande ver den operativa verk-
samheten genom vd-posten och/eller familjens anstallning pa lagre nivder (Rosenblatt et
al 1985: 4, Gibb Dyer 1986: xvi, Ward 1987: 252 samt Handler 1989: 2). 1
Storbritannien presenterades en studie dar dessutom familjens (eller andras) uppfattning
av sig sjilva som familjeforetagare utgjorde det sista kriteriet (Cowling et al 1996).

1.3.2 - Sma féretag har stétt i fokus

Den vanligast forekommande forestallningen, bade i forskningen och bland praktiker, i
Sverige som internationellt, ar att familjers foretag ar sma (se t ex Glader och Johansson
1974, Peterson 1985, Rosenblatt et al 1985, Gibb Dyer 1986 och Ward 1987).
Johansson och Lewin (1992) pastar att det finns cirka 390 000 foretag i Sverige (jord-
bruk exkluderade). Enligt dem kan den helt dominerande delen av foretag med mindre
an 200 anstallda definieras som familjeforetag eller foretag som ags eller dgarmissigt
kontrolleras av en eller ett fatal personer och deras familjer, som ocksé ar aktivt enga-
gerade i ledningen av foretaget.

Smaforetagsperspektivet har paverkat mycket av den teoretiska forstaelsen av relationen
mellan familjer och foretag eftersom relationen mellan familjen och foretaget betraktats
som en effekt av foretagets ringa storlek. Detta har lett till en tdmligen god forstdelse for
grundares foretag och grundares familjer och — framst — relationen mellan smé familjer
och sma foretag. Teorier om relationen mellan familjer och stora féretag ar daremot mer
franvarande.

Ett svenskt exempel, bland manga, pa texter dar familjeforetagande likstalls med sma-
foretagande dr Johansson och Lewins (1992) bok kring det dgarledda foretaget. De
diskuterar olika problem i foretag med grundaren som huvudperson. Fragestallningarna
ror grundarens starka paverkan och hur man bor handskas med den, foretagets olika
utvecklingsskeden samt hur man genom strategisk planering av bade verksamheten och
familjens inflytande kan professionalisera verksamheten, framfor allt vid successioner.

Vid centrum for smiforetagsforskning vid Vaxjo hogskola (numera Vixjo universitet)
publicerades under attiotalet en del empiriska studier av generationsskiften 1 mindre
smalandska familjeforetag (se ex Israelsson, Karlsson och Ohlsson 1985),

I en avhandling fran Umea universitet behandlar Christer Peterson (19853) familjeforetag
i omvandling; det galler da fusioner med sma familjeforetag som atminstone ena parten.
I denna studie avgransar forfattaren dock bort de stora, ibland borsnoterade, familje-
foretagen (ibid: 49). Han visar hur familjeforetag i stor utstrackning ér "offer” {6r andra
foretags uppkop, framst i samband med forsta successionen. Arvingarna dr ofta inte
intresserade av att driva verksamheten vidare, vilket resulterar 1 en forsiljning strax fore



eller strax efter grundarens frinfille. 1 de fall familjeforetag aktivt koper upp andra {ore-
tag utgor de uppkaopta foretagen ofta ocksa familjeforetag, hdvdar han. Det ar heller ej
ovanligt att det dr tidigare alfarspartner som integreras i det egna foretaget.

Generationsskiftet ar den foreteelse som ront mest uppmarksamhet inom familjelore-
tagsforskningen (Gibb Dyer 1986, Ward 1987 samt Cohn 1994) och detta galler i
synnerhet forsta successionen — fran grundaren till dennes arvingar. Till viss del kan det
aktuella amerikanska intresset forklaras av att manga forsta-generationsforetag i USA
stod infor ett generationsskifte sa sent som pa 1980-talet. Det var efterkrigsgenerationen
som limnade over kontrollen av foretagen till barnen. (Se Gibb Dyer 1986: ix). 1 ett
temanummer om familjeforetag i Organizational Dynamics fran 1983 beskriver Beckhard,
Davis och Lansberg hur grundaren slits mellan lojalitet till verksamheten och lojalitet till
familjen och sonen. Aven den osdkerhet de anstillda har gentemot den nye foretags-
ledaren, sonen, diskuteras. Den kulturella forindring som sker nir grundarens tradi-
tioner stélls mot eftertradarnas normer har behandlats ingédende av Gibb Dyer (1986).

Smélforetagsdominansen har ocksé paverkat vetandet om dgararbete i familjers foretag.
Gallo (1993) betonar till exempel vikien av att organisera verksamheten sa att bade ett
verkstallande och konstituerande organ éterfinns. Han varnar for en fullstandig over-
lappning mellan personerna i organen. Det bor ocksa finnas externer pa béigge nivder.
Enligt Gallo (ibid) ar den verkstallande ledningens uppgift att utveckla en mer pro-
fessionell ledning av foretaget, detia for att skapa forutsattningar for tillvaxt. Aven andra
[orskare diskuterar styrelsens roll som bollplank till familje-vdn (Danco och Jonovic
1982). De fall dar vd ér extern och familjen endast aktiv i styrelsen, och pa ligre nivi,
behandlas inte. Danco och Jonovic (1982) ser styrelsemoten som ett satt for grundaren
att utbyta idéer med och td moraliskt och affarsmassigt stod [rdn andra familjemed-
lemmar och externer. Tomaselli (1999) utpekar inskolningen av nasta generation som en
av externa styrelseledamoters framsta uppgifter.

Varken Danco och Jonovic, Gallo eller Tomaselli problematiscrar emellertid hur agar-
arbetet forindras nir bade foretag och familj vixer och dldras. Det gor dock Neubauer
och Lank (1998). Forfattarna havdar auwt familjers overgripande dgararbete bor organi-
seras s att familjen sakerstaller separering mellan agande och ledning. De poangterar att
dven styrelsearbetet i familje{oretag maste professionaliseras genom att familjen limnar
plats for professionella, 1 betydelsen utomstéende, styrelseledamoter. Torbjorn Ek (1994)
har formulerat detta med orden "kasta moster ur styrelsen”.

I ett familjeforetag utgor familjen ett ytterligare styrsystem utover de traditionella agar-
och ledningssystemen (Neubauer och Lank 1998). Det finns olika satt att strukturera
familjesystemet och forfattarna diskuterar tre: familjemoten, familjesamlingar och famil-
jerad. Dessa styrsystem institutionaliseras och formaliseras allt eftersom familjen och
foretaget vixer och dldras. Familjemoten ar mer informella moten for makar och barn i
forsta generationens familjeféretag. Har diskuteras allt fran konflikthantering, fordelning
av arbetsuppgilter i hemmet och 1 foretaget, tll veckopeng och semesterresor. °
Familjesamlingarna dr mer formella med syfte att samla hela familjen i senare generatio-
ner {or att diskutera gemensamma intressen bade som familj och som 4gare. Viktiga {ri-



gor att avhandla darvid ar vilka personer som har ratt att nérvara vid samlingarna. 1 de
fall familjen vuxit kraltigt skapas ofta ett familjerdd, eller en slags styrelse [or familje-
samlingen. En liten grupp av familjemedlemmar utses da att "styra” familjen och spela
rollen som medlare mellan familjen, agarinstitutionerna och foretaget. Aven ytterligare
familjeinstitutioner ar vanligt {orekommande. Det kan gélla utbildningar {or de yngre
generationerna familjemedlemmar eller familjekontor, som indirekt eller direkt ger
familjemedlemmarna personliga rdd om formogenhetsforvaltning, forsakringar, kar-
ridrutveckling samt bitrader vid uppritande av testamenten och aktenskapsforord.
Familjestiftelser eller valgorenhetsfonder i familjens namn 4r andra institutioner som kan
skapas dels for att ge uttryck {or familjens varderingar, dels {or att utgora finansiell trygg-
het for familjens medlemmar.

"Utilizing trust in this manner also preserves the family’s secial and class position. In many
ways these strategies convey the sense in which new and old businesses are managed, thus
ensuring the preservation of units of new and old wealth. The unequal inheritance patterns and
unfair management practices are bound by an internal logic, which are believed to be the best
way of doing things.”

(Bourdieu 1976, refererad i Mulholland 1996: 97)

Sadana familjeanknutna styrsystem kan ses som arenor for konstruktion av bade rela-
tionen till [oretaget men ocksa som arenor for konstruktion av sjalva familjen.

1.3.3 - En dynamisk modell dver familjers féretagande

Pd senare ar har en dynamisk modell over familjeforetagets logiker vuxit fram som foku-
serar de tre forsta generationerna. Systemmodellerna som presenterades inledningsvis 4r
statiska dgonblicksbilder over hur relationen mellan familj och foretag ar strukturerad i
ett specifikt dgonblick och problematiserar inte relationens alder. Ward introducerade ett
dynamiskt perspektiv genom att diskutera tre olika cykler: foretagets, organisationens
och édgarnas livscykel (Ward 1987). Négra dr senare utvecklade han sitt tinkande kring
agarcykeln och identifierade tre olika stadier (Ward 1991):

* Grundarstadiet
« Syskonpartnerskap (syskonstadiet)
¢ Kusinkonfederationen eller familjedynastin (kusinstadiet)

Denna modell baserar sig pa den vedertagna definitionen av familjeforetaget som be-
stdende av tre system — familjen, agandet och foretaget — men tilldter dem att utvecklas
dynamiskt éver tiden. Gersick et al (1997) férfinar Wards modell och beskriver hur
familjeforetaget forandras och far nya karaktéristika for varje steg som [amiljen, indi-
viden eller foretaget tar langs en cykel.
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Maturity Business axis
Expansion/ | |
formalization
Start | Young Entering Working Passing
“up business family the business together the baton
Controliing Family axis
owner

Sibling
partnership

Cousin

consortium Ownership axis

The Thice-Dimensional Developmental Model, ur Gersick et al 1997: 17

Den forsta dimensionen beror dgandets idealtypiska utveckling. Det utvecklas frén ett
dgarlett bolag via ett syskonpartnerskap till en kusinkonfederation eller familjedynasti.
De tre faserna beskriver inte bara de olika former dgandet kan ta utan aven en form av
tidsordning. Foretaget grundas ofta av en person (grundarstadiet), denne eftertrads av
sina barn (syskonstadiet) s att familjen i tredje generationen bestdr av kusiner (kusinsta-
diet). Emellertid betonar forfattarna att utvecklingen inte nodvindigivis sker sekven-
tiellt. Exempelvis kan en kusinkonfederation forvandlas till ett dgarlett bolag i de fall en
kusin har styrkan och viljan att losa ut alla sina kompanjoner. Likasd kan externa dgare
tillkomma lidngs utvecklingscykeln. Ytterligare en strategi som ér vanlig, speciellt i
Norge, dr att reproducera grundarstadiet i alla efterfoljande generationer. Antingen
genom att lamna hela foretaget till en arvinge (oftast den aldste sonen) eller genom att
dela upp foretaget i sjalvstandiga separata bolag och limna ett till varje arvinge.

Familjens livscykel, inspirerad av familjesystemteoretiker som Levinson (1978), fangar
familjens struktur och beskriver hur de personliga relationerna mellan dgarna utvecklas
genom barndom, tondr, dktenskap, fordldraskap och éldrande. Kommunikations-
monster och familjeroller star har i fokus. Nar dgarskaran bestdr av flera kirnfamiljer,
som exempelvis dr fallet i bade syskonpartnerskap och kusinkonfederationen, over-
lappar olika familjecykler varandra.

Vad galler foretagets livscykel grundar den sig pd organisationsteorier om foretagsevolu-
tion (se exempelvis Greiner 1972 och Flamholz 1989). Foretagets utveckling gir via en
uppstartande fas och en expansions- och formaliseringsfas till den slutliga mognaden
(Gersick et al 1997). Dessa olika faser satter olika strategiska foretagsledningstragor i
fokus; tillvixt, mognad, kapitaliseringsgrad, skuldsattning, ledarutveckling och inter-
nationalisering. Hur dessa fragor hanteras beror ofta pa dgarfamiljens sammansittning
och livscykel. Ward (1991) menar att det typiska (familje)toretaget genomgér en succes-
siv protessionalisering fran entreprenorsforetag i forsta generationen till ett holdingbolag
i tredje.
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1.4 - Fran familjeforetag till relationen mellan familj och féretag
- ett perspektivskifte
Tidigare forskning om familjers foretag har framst utgatt frén ett perspektiv dar familje-
foretagande 1 det ndrmaste har likstallts med smaforetagande och/eller forsta genera-
tionsforetag (grundarstadiet). Det finns dock ett ganska stort antal familjer som har
utgjort — och vars aulingar fortfarande utgor — betydelsefulla ekonomiska aktorer i
svenskt néringsliv i over tre generationer, dvs forbi kusinstadiet. Relativt lite forskning
har bedrivits kring hur dessa familjer eller snarare slikter och foretaget paverkat varan-
dra, over generationerna. Dérigenom ar kunskapen om hur dessa foretag leds och kon-
trolleras ofullstandig liksom kunskapen om relationens reproduktion. Jag intresserar mig
darfor for just dessa familjer med lingvariga relationer till stora {oretag,.

For flertalet svenska familjer med ldngvariga relationer till stora foretag ar familjefore-
tagsbegreppet problematiskt. Exempelvis havdar Marcus Wallenberg, vd Investor, att
hans familj inte har nagot eller nigra familjeféretag utan just ett antal familjerelaterade
foretag.” Samma installning intar Stefan Persson, styrelseordférande i Hennes & Mauritz.

Jag kommer darfor av ovan berorda empiriska skal, samt av nedan diskuterade teoretis-
ka skal, att avstd frdn familjeforetagsbegreppet och istallet fokusera relationen mellan
familj och foretag. Med tiden har jag kommit att betrakta familjeforetagsbegreppet och
definitionsdiskussionen som ett uttryck for forskares onskan att initialt fastsla strukturen
eller organisationen av familjens relation till foretaget. Definitionerna blandar olika stor-
lekar och 4ldrar pa foretag med olika organisationsformer och olika strategier att organi-
sera relationen. De flesta definitioner avspeglar likasi en statisk dgonblicksbild av rela-
tionen mellan familj och foretag.

Med ett socialkonstruktionistiskt perspektiv blir det problematiskt att studera dessa fore-
tag utifran pa forhand bestamda definitioner. Jag betraktar familjeforetag i sig som sociala
konstruktioner vilka skapas i relationen mellan familj och {oretag. Denna relation kan
uttryckas pa olika satt vid olika tidpunkter och variera mellan familjer. Hur denna kon-
struktion av relationen gr till kommer att vara i fokus for denna avhandling. Jag menar
darfor att variationer i storlek pé foretag och familj, familjens respektive foretagets alder
och organisationsform av bdde dgande och foretag just ar exempel pa hur relationen
skapas och uttrycks. En speciell familjs satt att organisera verksamheten bidrar till kon-
struktionen av relationen mellan familj och foretag vid en viss tidpunkt, vilket i sin tur
bidrar till deras konstruktion av "familjeforetag”.

Sa istéllet for att som i tidigare forskning ta utgdngspunkt i en given konstruktion av rela-
tionen mellan familj och foretag, véljer jag att studera just hur relationen skapas och ater-
skapas Over generationerna. Darigenom problematiseras inte bara relationen vid en viss
tidpunkt utan ocksa hur den utvecklas éver tiden. T och med att relationen sitts i fokus
synliggors ocksd interaktionen mellan familj och [6retag, inte bara de effekter samspelet
eventuellt ger upphov till. Avslutningsvis ger perspektivskiftet aven mojligheter att pro-
blematisera familjens {oretagande och [oretagsledning pa ett ndgot annorlunda satt an
tidigare. Exempelvis kan samspelet mellan familjens och foretagets reproduktion belysas.

3 Uttalat under ett foredrag vid Family Business Network 10th Annual World Conference i Stockholm 1999.
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1.4.1 - Relationen mellan familj och féretag som en social konstruktion

Jag tillhor de [orskare som ser varlden som socialt konstruerad (se kapitel tre), vilket
innebar att jag upplattar verkligheten som skapad och dterskapad i manniskors sociala
interaktioner med varandra (jfr Berger och Luckman 1966). Det medfor bland annat att
jag ser familjen och familjetillhorighet som nagot socialt konstruerat. Familjetillhorighet
varierar 1 tid och rum beroende pa vem som tillfragas, sammanhanget och tidpunkten.
Exempelvis bestdr inte familjen p4 julkalasen av samma familjemedlemmar som familjen
1 styrelserummet eller i sommarnojet. Familjens konstruktion ¢ver generationerna pro-
blematiseras saledes inom ramen for denna avhandling,

Det dr inte enbart familjesammansétiningen som varierar. Foretaget konstrueras ocksd
olika beroende pi tidpunkt och arena, genom familjens relation till [oretaget. Jag har dér-
for valt att inte definiera min forskningsfriga i ledningstermer, eltersom det bara ar et
sdtt pa vilket relationen till {oretaget varierar i tid och rum. Under vissa tidsperioder ar
familjemedlemmar operativa ledare (koncernchef eller dylikt), ibland kanske de enbart
ar representerade i styrelsen (om ens det). Oavsett vilket, dr det min dvertygelse att
studier av relationen mellan familj och {oretag kan bidra med ytterligare kunskap om hur
familjers ledning och organisering av [oretag gar till 6ver tiden. Jag vill dock podngtera
att den operativa ledningen av familjeféretaget inte star i primirt fokus for avhandlingen
utan det gor relationen mellan familjen och foretaget.

1.4.2 - Relationen som historisk, social konstruktion

Det har [ramgatt att det finns flera svenska storforetag som sedan generationer tillbaka
har starka relationer till dgarfamiljer. Dessa dgarfamiljer har i flera fall utévat inflytande
over svenskt naringsliv i drygt hundra ar, 1 [lera fall betydligt langre. [ detta vilar saledes
ett empiriskt argument ull att uwiveckla den teoretiska forstaelsen {or lingvariga relationer
mellan familjer och stora [oretag.

Som framgdr av min diskussion bide av smiforetagsforskningen och av den dynamiska
systemteorin har [orskningens tonvikt legat pa de forsta tva generationerna. Det fore-
ligger dérfor brister i det etablerade dynamiska familjeforetagsperspektivet vilka delvis
utgor bakgrund till min ambition att utveckla teori om langvariga relationer mellan
familjer och stora foretag.

For det forsta har familjens relation till foretaget i senare generationer inte varit lika syn-
liggjord och problematiserad (Neubauer och Lank 1998: 48). Det finns visserligen goda
beskrivningar och teorier om generationskiften fran grundargenerationen till syskon-
generationen och tll kusingenerationen (Ward 1987o0ch 1991, Gersick et al 1997 samt
Neubauer och Lank 1998), men direlter tycks forskningen endast ha konstaterat att
vissa familjeforetag undgick [ordérv 1 tredje generationen. Forstdelsen for familjer som
agt och drivit foretag i fler dn tre generationer dr begransad. Hur relationen mellan familj
och foretag reproduceras i fjarde generationen och senare dr fortfarande relativt lite
beforskat. Hur kommer det sig att si médnga representanter {6r familjer med fler an tre
generationer langa relationer till foretag ofta refererar till en “tradition” att [ora foretaget
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vidare, ett arv atl forvalta? Hur kan dessa begrepp forstés i relation till [éretagandet i det
enskilda fallet och i svenskt niringsliv i allmanhet? Hur kan familjen Stenstréms in-
stallning till sin verksamhet (Berte Qvarn) som ett ldn av barnen forstds? Delar andra fler-
generations familjer denna installning till sina {oretag? Hur péverkar det i sa fall deras
foretagande?

For det andra domineras familjeforetagsdiskursen av texter dar villkor och problem som
familjeforetagare moter ér val beskrivna med primart syfte att ge handlingsinstruktioner
till lasarna. Teoriutvecklande syften och ambitioner med ett socialkonstruktionistiskt
perspektiv saknas. Istéllet betraktas familjens sammanséttning som "given” utifran de
olika faserna. Med Wards, Gersick et als samt Neubauers och Lanks vokabular vill jag
dérfor framst utveckla teori om familjer och foretag som har natt (forbi) kusinkon-
[ederations-stadiet och som verkar i stora, komplexa foretagskoncerner.

Det finns emellertid ytterligare vetenskapsfilosofiska och teoretiska skal till miu val au
studera ldngvariga relationer. Socialkonstruktionismens utgdngspunkt att verkligheten dr
socialt skapad genom vara ménskliga handlingar och aktiviteter, innebar inte att den
kontinuerligt forindras. Berger och Luckman (1966: 48) skriver att vardagen kan ses
som socialt interaktiv med tidigare, nutida och framtida generationer :

"I may sacrifice my life in loyalty to the Founding Fathers — or; for that matter, on behalf of
[future generations.”
(Berger och Luckman 1966: 48)

Utan att soka [orstéelse for tidigare generationers relation till [6retaget begrdnsas — som
jag ser det — mojligheterna att forstd dagens relation. Darlor riktar jag i forskningsfrigan
mitt intresse mot relationens reproduktion och antar ett historiskt, socialkonstruktionist-
iskt perspektiv pd relationen. Som en foljd av detta har jag formulerat forskningsfragan
sd att den inte beror relationen mellan {amilj och [oretag generation till generation eller
generation efter generation, utan over generationerna. Det har siledes inte [ramst varit
min avsikt att skriva foretagshistoria generation till generation, utan att forsoka forsta
hur relationen mellan familj och foretag konstrueras over generationerna. Detta med det
underliggande syftet att kunna utveckla teori om familjers minst tre generationer lang-
variga relationer till stora foretag.

Avslutningsvis kan perspektivskiftet frdn familjeloretagande till relationen mellan familj
och foretag bidra till 6kad kunskap om reproduktion av féretagande och [oretagsledning
i allmanhet och familjers sadan i synnerhet, eftersom det mojliggor anvandning av ytter-
ligare teoretiska referensramar. Dessa bidrar till att synliggora och problematisera andra
fragestdllningar (se mer 1 kapitel tva och tre). Ett sista skal ill att l4ngvariga relationer
fokuseras utgors just av mitt teoretiskt och empiriskt grundade intresse att {orsia rela-
tionens reproduktion over generationerna, inte dess degenerering eller upphorande. Jag
ar medveten om att detta paverkar vilken relation, vilka hindelser och processer jag val-
jer att synliggora och problematisera. Om mitt intresse skulle varit inriktat mot att {6r-
sta relationens upplosning hade bade val av forskningsfraga, empiri och tillvigagangssatt
blivit ett annat.
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1.5 - Syfte och forskningsfraga

Avhandlingen har bade ett deskriptivt och ett teoriutvecklande syfte. Det deskriptiva
syftet ar att synliggora (agar)familjers relation till toretag samt att beskriva hur relationen
konstrueras éver generationerna. Synliggorandet innebar att beskriva och skapa begrepp
for familjers erfarenheter av relationen till foretaget. Det teoretiska syftet 4r att utveckla
teori, framfor allt genom att utveckla begrepp och begreppsrelationer som bidrar ill ett
nytt perspektiv pa dgarfamiljers relationer till sina foretag.

Min forskningsfraga lyder som foljer:
Hur skapas och dterskapas relationen mellan familj och foretag over generationerna?

Jag har valt att avgransa mig till relationer som dr minst tre generationer gamla, dar familj
och foretag under minst tre generationer utovat en dmsesidig paverkan pd varandra.
Skalen till denna aldersmassiga precisering dterfinns bade i detta kapitel liksom 1 nésta
kapitel dar tolkningsramen presenteras.

Min andra avgransning ar storleksmadssig. Jag har valt att fokusera stora foretag och som
grans anvdnder jag mig utav den precisering som gjordes i SOU 1988:38. Dir betrakt-
ades foretag med minst 1 000 anstallda som stora. Ovan har jag berort de empiriska och
teoretiska argument som flinns for en storleksrelaterad avgriansning.

1.6 - Disposition
1 kapitel tva presenteras min tolkningsram som bestdr av tre olika teoretiska inriktningar;
agarteorier, ett konsperspektiv pa familjers foretagande och slutligen teorier om eliter
och eliters reproduktion. T kapitlets avslutning kommer jag ocksa att presentera en
vidareutveckling av min forsknings{raga som den teoretiska tolkningsramen har med-
fort.

Metodkapitlet (nr tre) diskuterar hur mina vetenskapsteoretiska standpunkter har pa-
verkat materialinsamlingen samt hur detta influerat mina tolkningar. Direlter presenter-
ar jag hur det empiriska arbetet har bestdtt av en pilotstudie, ett huvudfall samt ytter-
ligare levda erfarenheter parallellt med litteraturstudier. Avslutningsvis diskuterar jag
tolkningarnas och slutsatsernas trovardighet.

Kapitel fyra, Bonniers familj och firma, beskriver familjen Bonniers relation till sin firma
over de forsta sex generationerna si som jag har mott den. Beskrivningen presenteras
generationsvis och startar i borjan av 1800-talet och fortsitter fram till 1996, Det ar min
malsdttning att belysa varje generation med de specificerade forskningsfragorna som
underliggande struktur (se avsnitt 2.4.). Likasd behandlas hindelser jag anser viktiga for
familjens relation till firman. Aven om huvudfokus ligger p4 de familjemedlemmar som
antagit aktiva roller som anstallda och/eller dgare, kommer aven andra familjemed-
lemmars relation till firman att beroras.
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[ tolkningskapitlet (nr fem) diskuterar jag hur familjens relation till foretaget kan betrak-
tas som en konstruktion av arv, darefter dgnar jag mig at att se familjens relation ull [ore-
taget som en konstruktion av kén

Avhandlingens sista kapitel, Slutsatser, presenterar inledningsvis de olika sau jag anser
att familjens relation till foretaget skapas och dterskapas. Utdver relationens konstruk-
tion av arv och kon som jag diskuterade i tolkningskapitlet, introducerar jag begreppet
slaktklenod som ett sitt att forsta relationen mellan agarfamilj och foretag. Jag for sedan
en diskussion om relationens reproduktion och generationernas atererovring av tradi-
tionen.

Avslutningsvis resonerar jag kort kring avhandlingens trovérdighet innan jag tillater mig
att, 1 avsnittet kring fortsatt forskning, fundera lite kring de fragor som jag inte tagit upp
eller frigor som jag inte behandla tillrickligt ingdende och vilka jag fortfarande ér ny-
fiken pa.
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KAPITEL 2 - TOLKNINGSRAM

I detta kapitel presenteras min tolkningsram som bestdr av tre olika teoretiska inrikt-
ningar — dgarteorier, ett konsperspektiv pa familjers {oretagande och slutligen teorier om
eliter och eliters reproduktion. Kapitlet representerar min kunskapsmissiga utveckling
fran traditionella konsblinda organisationsteorier utifrdn vilken dgares relationer till {ore-
tag har beforskats, till ytterligare referensramar som bidragit till djupare {orstaelse av det
jag erfarit 1 mutt empiriska arbete. Dirigenom har jag inkluderat ett konsperspektiv pa
familjens relation till foretaget. 1 forskning om eliters konstruktion och reproduktion
fann jag begrepp och teori som berikat min tolkning av relationen mellan familj och fore-

tag.

[ kapitlets avslutning kommer jag ocksd att presentera den vidareutveckling av min
[orskningsiriga som det teoretiska arbetet har med(ort.

2.1 - Agarledda féretag

Agarforskningen inom foretagsekonomi har framst dgnats at att diskutera effekterna av
separationen mellan dgande och prolessionell foretagsledning. Tonvikten har ocksé legat
pa att bilda teori kring foretagsledning allt sedan Taylor skrev om Scientific Management
(Taylor 1911). Sjalva agandet har inte pa samma satt varit foremadl [or forskning och
teoriutveckling. Glete (1987) hivdar till och med att forskningens bild av agande i
naringslivet priglas av brist pa helhetssyn och utvecklad teori.

Det linns emellertid en del studier kring olika former av dgande och édgares olika ratio-
nalitet eller handlingslogik (se exempelvis Sjostrand 1985, 1993, Glete 1987, Larsson
1989, Enquist och Javefors 1996). Debatten om aktiva dgares inflytande i {oretag har
dock pagate betydligt langre. Adam Smith var pa sjuttonhundratalet kritisk mot en sepa-
rering av dgande och ledning i The Wealth of Nations (1776) och de negativa effekter han
sdg var [orknippade med aktiebolaget och dgarens begrinsade personliga ansvar [or fore-
taget. Speciellt oroade han sig dver dgarens mojligheter att finna lampliga ledare eftersom
han ansdg att chefer over andras pengar aldrig kunde:

"be expected to watch over it with the same anxious vigilance with which the partners of a pri-
vate copartnery frequently watch over their own (so that) negligence and profusion, therefore,
must always prevail more or less, in the management of the affairs of such company.”

(Smith 1776/1986: 232)

Han havdade att eftersom de anstallda cheferna inte riskerade sin egen [ormogenhet
kunde de inte forvintas arbeta lika héart som agaren for lonsamhet och vinstmaximering,
Med andra ord, han trodde inte att foretag ledda av anstéllda chefer skulle vara lika lon-
samma som dgarledda foretag.

Trots Smiths farhdgor, har senare teoretiker som Berle och Means (1932), Chandler .
(1977, 1990) och Fukuyama (1995) havdat motsatsen. De argumenterar {6r att den syn-
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liga handen, dvs den professionella chefen, utgor huvudsaklig anledning till den eko-
nomiska tillvaxten 1 vastvirlden sedan industrialiseringen. Weber (1922/1947) forespra-
kade byrdkratins overligsenhet, i vilken rekrytering var baserad pd meriter som kom-
petens och elitism, istillet for slaktband och vanskap som i de traditionella organisa-
tionerna. Han holl partikularism, dvs rekrytering och befordran utifrin andra kriterier
dn objektivt, rationellt bedomd kompetens som den frimsta anledningen bakom in-
effekuivt ledda foretag. Nepotism, partikularism baserat pa blodsband och slikiskap, var
dnnu vérre. Byrakratin skulle enligt honom forsikra en mer effektiv produktion.
Rekrytering och befordran wtifrdn objektiva kriterier som meriter och kompetens
(meritokrati) skulle forsidkra baste man pa alla positioner {jfr Taylor 1911). Precis som
Taylor, trodde Weber (1922) pa mojligheten att objektivt bedoma och mata kunskap.

Weber (1922) diskuterade frimst de negativa aspekterna av nepotism i anstallningsfor-
faranden. Berle och Means (1932) samt Chandler (1977) har behandlat arvt agarskap
och drvda chefspositioner. Chandler hivdade att agarledare inte har samma motivation
att leda foretaget som anstallda, professionella chefer. I motsats till de som érvt sin posi-
tion, pengar och status, mdste professionella chefer fortjana det i sin professionella roll.
Dirfor skulle den anstillde chefens motivation vara betydligt hogre dn agarchefens.
Chandler menade ocksa att det amerikanska industrialiserade samhallets overlagsenhet,
i forhdllande till det brittiska, kunde forklaras av en snabbare dverging fran personlig till
professionell kapitalism i USA (Chandler 1990). Enligt Chandler satts ledningseffektivi-
tet och professionalism pa spel om dgande och kontroll drvs. Fukuyama (1995) instimde
med Chandler och havdade att samhillen med hog grad av familism och lag grad av for-
troende mellan icke-besliktade ménniskor har en simre formdaga att utveckla storskaliga
foretag. Detta pd grund av en ovilja att ta in professionella ledare i det familjesgda fore-
taget.

Nar professionella, i bemarkelsen anstéllda och till agarfamiljen utomstaende, foretags-
ledare anstalldes till att leda foretaget, erholls chefer med et stdrre intresse for att max-
imera sin egen nyttofunktion dn att maximera dgarens avkastning pa investerat kapital.
Glete (1987) visar hur Burham (1941) refererar till detta skeende som direktdrernas
revolution medan Berle och Means (1932) benamner samma utveckling som en separa-
tion mellan agande och kontroll. Agarna ger upp den operativa direkta kontrollen over
foretagets ledning till anstéllda chefer. Deetz menar att det snarare ror sig om en ny logik
for organisationers dagliga verksamhet — managerialism (se Enquist och Javefors 1996).
Chandler (1990) benamner samma fenomen som en dvergang fran personlig kapitalism
till professionell kapitalism. Teoribildningen kring dgare i stora foretag utgar darfor ifrdn
synen att dgande dr skilt fran [oretagsledning dar parterna agerar pé olika slags mark-
nader, en for [oretagsledare och en for dgarkapital.

Glete (1987) visar i sitt historiska perspektiv pd dgande och dess utveckling i Sverige att
dgarna successivt har flytat sitt intresse fran drift till finansverksamhet. Denna utveck-
ling har lett till att beloningssystemet for ledningen utvecklats sa att den operativa led-
ningen agerar i enlighet med dgarnas kortsiktiga avkastningsintresse. De olika svenska
agarkoncentrationsutredningar som genomforts under attiotalet visar ocksd pé ett okat
dgande av institutioner (exempelvis AP-fonden, Robur etc) pa bekostnad av det direkta
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privata dgandet (SOU 1988: 38). Enligt Andersson (1983) och Hedlund et al (1985) ger
denna utveckling upphov il ett storre fokus pd kortsiktig avkastning istallet [or lang-
siktig industriell utveckling. Dessa dgare dr kortsiktigt ekonomiskt rationella; de gor
framst finansiella 6verviganden, fokuserar pd kvartals och halvarsrapporter och de ar
framst intresserade av information kring avkastning ej av information om verksamheten.
Detta har ocksd mérkts i den diskurs som benidmns aktieagarvarde (shareholder value) dar
maximal avkastning pa kort sikt anses vara det basta sittet att tillgodose dgarnas onske-
mal (se Carlsson 1997).

Corporate governance diskursen — eller pa svenska agarstyrning — har emellertid forsokt
dteruppratta dgarnas betydelse for {oretagandet. Carlsson (1997) beskriver hur debatten
om dgarstyrning utvecklats i Sverige och hévdar atl styrelsens roll gentemot [oretags-
ledningen, styrelsens arbetsuppgilter, sammansattning men framfor allt ansvar har statt
1 blickpunkten. Just ansvarsutkravandet (accountability), i bemarkelsen att styrelsen och
den exekutiva ledningen ér ansvariga infor dgarna for bolagets [orvaltning dominerar
dven den amerikanska utvecklingen (se ex Neubauer och Lank 1998). Carlsson fortsatter
sin redogorelse med att visa [orestillningar om att dgarna behover kompetensutvecklas
och professionaliseras (Carlsson 1997: 79), vilket ger en fingervisning om att agarna
skall anpassas for att mota [oretagsledningens och aktiemarknadens krav, inte tvartom.
Sjostrand (1997) kritiserar agarstyrningsdiskussionen eftersom den framst harstammar
fran ew kapitalmarknadstankande och dérfor mest ger fingervisningar om hur agandet
kan anviéndas som styrsystem i bolag. Om familjers relation till hela [oretaget ger den
inte tillracklig vigledning d4 begransad hansyn tas till att andra rationaliteter 4n den
ekonomiska finns i bade agande och ledning.

2.1.1 - Agarstrategier

Ett vedertaget sitt att beskriva olika strategier for dgare att utova inllytande over sina
foretag ar begreppen exit och voice. Dessa begrepp anvindes ursprungligen av
Hirschman (1970) for aut beskriva kunders mojlighet att paverka f[oretag de handlar av.
Sedan dess har organisationsteoretiker allt mer anvint termerna for att diskutera dgares
strategier (se exempelvis Hedlund et al 1985, Glete 1987 samt Enquist och Javefors
1996). Exit ar en finansiell strategi dar dgaren signalerar sitt [orhéllningssatt eller miss-
noje till foretagets ledning genom att salja andelarna i foretaget. Detta frimst om dgaren
ar missnojd med avkastningen pa sin investering, men dven om dgaren ar besviken pa
ledningens sitt att driva foretaget eller foretagets produkter och tjénster. De dgargrupper
som ir mest bendgna all anvinda denna strategi ar de som bedomer sin mojlighet att
paverka foretagsledningen som ringa, samt de som endast har avkastningssyfte med sin
investering. Enligt Hedlund et al (1985) skulle det rora sig om smd, individuella spara-
re, institutionella dgare 1 vissa [all. Glete (1987) och Enquist och Jave[ors (1996) benam-
ner dessa agare [or anonyma.

Voice-strategin syftar pé ett aktivt dgarinflytande over verksamheten. Ofta fattas exit-
beslut mot bakgrund av bedomningen av mojligheterna aw effektivt gora sin rést hord.
Hedlund et al (1985) preciserar hur voice kan anviindas {or att beskriva dgarinflytande.
Forst definierar de olika [ormer och arenor for utovande av inflytande. Bland annat
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namns deltagande och rostande vid bolagsstamma, representation i styrelsen, direkta
kontakter med {oretagets ledning, deltagande i ledningen genom anstallning i {oretaget,
politiskt deltagande och lobbying samt kontakter med andra édgare (Hedlund et al 1985:
57). De diskuterar ocksa funktionens innehdll. De framhaller framfor allt 4garnas ansvar
att utse foretagsledningen och att medverka vid strategiskt beslutsfattande. Glete (1987:
17) instdmmer i att agarmaktens och dgaransvarets mest elementara funktioner kan
anses vara att utse {oretagsledning, ta stillning i strategiska fragor samt agera aktivt om
foretaget rdkar i kris. | begreppet ansvar menar Glete finns ocksé ett langsiktigt engage-
mang i {éretaget. Agarnas mojlighet att ta detta ansvar och utoéva makt beror i hog grad
pa deras resurser. Agaransvarets praktiska tillampning kan ses som att dgaren staller sina

kunskaper, erfarenheter, kontaktnat och maktmedel dll foretagets forfogande for att
stodja det (ibid).

Voice 4r likasa ett effektivt medel nar exit av olika skal ar forhindrad, exempelvis av
beskattningsskal, pa grund av ideologiskt betingade innehav eller vid lojalitet inom en
sfar:

"Genom familjens ndrhet till och lojalitet med de foretag man grundat, bibehdlls kontroll och
dgandc i det langsta i foretagen, oftast oberoende av resultatutvecklingen.”
(Larsson 1989: 67)

En krissituation for foretaget kan ocksa locka tidigare inaktiva dgare till att ta dgaransvar:

"Agare som har starka historiska band till ett foretag — arvtagare till grundare och liknande -
kan vara beredda att ta dgaransvar om de tidigare utovat ringa dgarmakt.”
(Glete 1987: 17-18)

Skilda dgarkategorier har alltsd olika bendgenhet for exit och voice. Privatpersoner med
stora innehav utgor, enligt Hedlund et al (1985), agare med bade hog voice och relative
hog exit. Ett spritt privat dgande kan daremot medfora att agaren valjer att rosta med
fotterna. Det personliga och spridda aktieinnehavet vidhaller hotet om exit samt for-
hindrar overdriven sentimentalitet (Hedlund et al, 1985: 73). Enligt samma f{orfattare
skulle privatpersoner med sma innehav vara bendgna att framst forlita sig pa exit, da de
inte har den forhandlingsposition eller styrka som kravs for trovardig och inflytelserik
voice.

Lite motsagelsefullt podngterar Hedlund et al (1985) att voice-benagenheten okar med
innehavets storlek och dess relation till personens totala tillgdngar. Det ar inte bara
personligt vinstintresse som forklarar aktivt dgarbeteende. Det aktiva agandet forklaras
ocksd av en erfarenhet av och kunskap om verksamheten sprungen ur ett langvarigt
innehav. Eutt koncentrerat dgande underlattar overblick och i forlingningen ocksa kun-
skap och formdga att utova aktivt dgarinflytande. Privatpersoner med stora innehav kan
séledes vara klassiska kapitalister (Hedlund et al 1985), vilka i storre utstrackning forli-
tar sig pa voice och som har en god forhandlingsposition ofta genom ett starkt kénslo-
massigt engagemang i verksamheten.

20



[ vissa fall viljer agarna, trots missnoje med foretagets utveckling, att stanna kvar som
dgare och darmed avsta {ran det sakra utfallet som exit medfor. Lojalt beteende kan for-
stas 1 forhdllande till bestratlning {or exit, agaren valjer att stanna som agare om straflet
for uttrade upplevs {or hogt. Bestraliningen kan vara direkt men lika ofta internaliserad.
Individen kan uppleva att det med[or en stor kostnad att lamna en specilik grupp, aven
om gruppen inte utdvar nagon dppen bestrallning. Sdledes balanseras den individuella
kostnaden for uttride med privata [ordelar av att kvarstd som agare och darmed fort-
farande tillhora gruppen. (Hirschman 1970: 98)

Lojalitet hos vissa agare kan ocksa vara ett uttryck for upplattningen att organisationen
skulle bli simre om de inte stannade kvar. Detta kraver dock ett antagande om att lojal-
itet innebir att medlemmarna kommer att bry sig om organisationen dven efter det att
de har lamnat den (Hirschman 1970: 99). Hirschman menar att den enda rationella for-
klaringen till varfor medlemmen avstdr fran uttrade ar aw organisationens produktion
och kvalitet betyder nagot for individen aven efter uttrade. Detta refererar Hirschman till
som situationer dar totalt uttrade dr omojligt (1970: 100). Aut individen skulle valja att
kvarstd som dgare huvudsakligen av omsorg om ovriga dgare, diskuterar varken
Hirschman (1970) eller Hedlund et al (1985) speciellt ingéende. Deras teorier fokuserar
[ramst den enskilde dgaren som ar anonym 1 relation till féretaget och dvriga 4gare samt .
agarens relation till organisationen och dess produkter eller tjanster. Konsekvensen blir
att de framst behandlar individuellt 4gande och darmed ger deras teorier begransad kun-
skap om dgargruppers, exempelvis familjers, relation till foretag.

2.1.2 - Familjer som &gare

Det finns de som menar att relationen mellan familj och foretag skapar foretag som ar’
starkt entreprendriella, andra anser att familjers {oretag dr oerhort traditionstyngda och
inflexibla (Kets de Vries 1993). Familjer har ibland {unnits avvika [ran ett strikt mark-
nadsbeteende (Andersson 1983 och Larsson 1989), det vill saga familjernas relation till
foretagen har inte uteslutande varit grundad i en kalkylrationalitet (Sjostrand 1985).
Familjen har darfor inte alltid utvdrderat verksamheten efter maximal avkastning pa pla-
cerat kapital. Andra havdar att familjeagandet till viss del skyddar [oretaget fran aktie-
marknadens dagliga effektivitetstester och tillater foretaget att agera under langre tid
innan [amiljen utvdarderar verksamheten (Andersson 1983). Beteendet, som gor dem mer
uthalliga och langsiktiga, resulterar olta i storre intresse for teknisk utveckling an eko-
nomisk lonsamhet. Familjers uthallighet och talamod i vantan pa avkastning pd in-
vesterat kapital beskrivs ha varit betydande {or att locka fram innovationer i det svenska
naringslivet.

"Det finns excmpel i svensk industrihistoria ddr antingen uthdlliga dgarfamiljer eller starka
personligheter bidragit till malmedvetna satsningar pd ny teknik.”
(Andersson 1983: 138)

Ett sadant exempel ar familjen Rausings satsning pa utveckling av atervinningsbara plast-
flaskor trots olonsamhet under tiotalet dr (Andersson 1983). Siledes havdar forskarna att
familjer, dtminstone vissa, tenderar att vara langsiktiga agare utifran ett industriellt per-
spektiv (se ex Andersson 1983, Larsson 1989, Kets de Vries 1993 samt Carlsson 1997).
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"Det som ger rdtt att dga ndgot ar att det for samhallet framdt.”
(Citat frdn en av kapitalisterna i Andersson 1983: 139)

Larsson (1989) beskriver familjen som en agarorganisation med sardrag sprungna ur
slutenhet och ldngsiktighet kombinerade med stark kontroll éver produktionsresurser.
Detta ger upphov till gedigen erfarenhet och kunskap om verksamheten vilket i sin tur
underlattar risktagande (Larsson 1989: 66). Familjer formdr att ta storre risker pa grund
av att 4gandet 4r tamligen koncentrerat. En annan anledning ér att de ofta avstar frin att
ta ut aktieutdelning (Andersson 1983).

"Hos den ledande eliten av kapitalister finns cn mattfullhet nar det galler att ta ut pengar ur
foretagen for att maximera den personliga formogenheten. Det galler t ex Ruben Rausing och
Marcus Wallenberg. Dessa finansfamiljer har haft en sadan personlig formogenhet att ytter-
ligare privatkonsumtion varit mindre intressant. Produktionskapitalet ska naturligtvis vixa,
ackumuleras.”

(Andersson 1983: 140-1)

Slutligen existerar en forestallning om familjeforetagare som mer socialt ansvariga dn
andra [oretag. Larsson (1989) menar att familjerna utvecklar ett socialt kontrake dels
med sina anstillda, dels med den lokala ndrmiljon. Detta kan ses som en kvarleva fran
brukstiden, da brukspatron inte enbart tillhandaholl arbete, utan dven bostader, mat och
tillfallen till nojen for sina anstéllda. MoDo experimenterade med detta och byggde en
hel stad {or sina arbetare, Norrbyskar. Ofta var brukens personal linge fristdende frdn
facket. Arbetsgivarna sokte sorja sd gott for sin personal att facket var overflodigt
(Norstedt 1994). Detta forhallande existerade aven i ett finskt familjeforetag i skogs-
branschen, Ahlstroms (Schybergson 1992).

Jones och Rose (1993) anser emellertid att dylika karaktariseringar av familjeforetags
beteende kan vara problematiska. For det forsta varnar de [or sjalva begreppet familje-
foretag och framhiller det svara i att stélla olika studier av "familjeforetag” emot varandra.

"The scale, scope, boundaries, organisation and legal status of family firms vary historically,
between scctors and between countries.”
(Jones och Rose 1993: 4)

Scrancton (1993) framhaller likasa att det ar svart att teoretisera kring familjeforetag och
deras karaktéristika, dels pa grund av manga olika skepnader av familjeforetag som svar-
ligen kan jamforas, dels eftersom information ofta ar svartillganglig. Tillika havdar Jones
och Rose (1993: 14) att familjeforetagens beteende inte kan forsoka torklaras eller for-
stds utifrdn enbart relationen till agarfamiljen utan snarare bor [orstds utifrdn omgiv-
ningen i vilken de verkat.

Innan diskussionen om huruvida familjers foretagande medfor andra eller ytterligare
strategiska och industriella konsekvenser anser jag att det krévs tillforlitlig kunskap om
vad familjers foretagande representerar. Dérfor mdste kunskap om hur familjer relaterar
till foretag utvecklas utifrin djupgaende studier av samspel mellan familj och foretag
utan jamforelser med andra. Darfor kommer jag inte att studera huruvida relationen
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mellan familj och (oretag ger upphov till andra strategier eller annat beteende an {oretag
med andra dgarrelationer. Istdllet fokuserar jag hur relationen mellan familj och foretag
dterskapas, dd det i forlangningen kan medfora kunskap om varfor dessa eventuella skill-
nader uppstar.

2.1.3 - Avslutande diskussion

Forskare har saledes riktat kritik mot den bild av familjeloretag i allmanhet och europe-
iska familjeforetag synnerhet som Chandler (1977, 1990) och hans elterfoljande har
malat upp. Jones och Rose (1993) vander sig {ramfor allt mot bilden att familjekapita-
lism eller personlig kapitalism efter andra varldskriget lett till ineftektivitet och miss-
lyckad eller samre industriell utveckling i Storbritannien jamfort med USA fran. Snarare
framhaver de att familjers foretag varit aktiva i utvecklingsbranscher och vuxit till stora
varldsomspannande koncerner som till exempel Michelin, Pirelli och Siemens. De anser
ocksa att minga europeiska familjers foretag legat bakom den multinationella invester-
ingsvagen. Avslutningsvis framhaller de att det inte funnits ndgon korrelation mellan
antalet familjeforetag och enskilda europeiska landers ekonomiska utveckling.

Vissa perspektiv inom dgarteorin ger ocksa uttryck for en tro pd objektiva kriterier for
beddmning av kompetens samt en tro pa meritokrati som f{ramsta rekryteringsprincip
(se Berle och Means 1932, Weber 1922/1947 samt Chandler 1977, 1990). Samtidigt
pekar manga empiriska och teoretiska observationer pa att partikularism och nepotism
har aterskapats dven 1 "professionellt” ledda foretag, inte bara i dgarledda foretag eller i
foretag med relationer till (agar)familjer (Sjostrand 1997). Den sliende likhet mellan
dagens chefer i svenskt ndringsliv (Holgersson 1998) — min, heterosexuella, vita,
medelklass och i femtioarsaldern med relativt goda hemforhallanden (en lojal fru och
barn) — skulle kunna forstas som ett resultat av ett partikularistiskt rekryteringsforfaran-
de. Kanter introducerar begreppet homosocial reproduktion (Kanter 1977: 48) avseen-
de de processer genom vilka vissa chefer viljs och differentieras i enlighet med sin for-
maga att passa nodvandiga sociala kriterier, inte frimst de objektiva kompetenskriterier
for arbetsuppgiften som Weber framholl. Homosocialitet leder till att maktens min
rekryterar andra man som liknar dem sjalva till toppositionerna i naringslivet. Genom
kooptation forser eller tillkinnager maktens man sina favoriter viktiga egenskaper som
de kanske saknade tidigare och darigenom aterskapas likheten mellan niringslivets
chefer (se Lindgren 1996, 1999 samt Holgersson 1999). :

Det ar ocksa mojligt att problematisera Hirschmans (1970) samt Hedlund et als (1985)
fokus att lata enskilda privatpersoner eller individer representera privat dgande. De dis-
kuterar i begrinsad utstrackning gruppers dgande. Hedlund et als (1985) bild av privat-
personer med stora innehav som aktiva dgare och exit-bendgna dverensstimmer inte hel-
ler med bilden av familjer som langsikiiga dgare och obendgna att dra sig ur foretaget
trots daliga dr (se ex Andersson 1983 samt Jones och Rose 1993). Forklaringen ligger
troligen i att Hediund et al (1985) liksom andra dgarforskare framst behandlar indivi-
duellt agande. Familjeforetagsforskarna talar om den individuella dgaren som grundaren
medan Hedlund et al (1985) anvdnder bendmningen “den klassiske kapitalisten”. Enligt
familjeforetagslorskare som Ward (1987) och Gersick et al (1997) har emellertid inte
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dessa ensamma eller denna forsta generation dgare samma betingelser eller beteende-
monster som efterfoljande generationer.

Nar antalet dgare i familjen blir storre paverkas relationen mellan familjen och firman (se
Ward 1987, Gersick et al 1997). 1 ett dgarleut foretag konstrueras relationen mellan famil
och foretag pé ett annat satt 4n relationen mellan {oretag och familj i ett syskonforetag
eller i kusinforetaget. Antalet dgare i familjen samt relationernas narhet tycks ha bety-
delse for vilken form av agarinflytande som utovas och hur det struktureras och organi-
seras. Saledes 4r det problematiskt att inte synliggora och diskutera eventuella skillnader
mellan smé agargruppers och stora dgargruppers agerande. Det finns saledes teoretiska
skal att anta att det foreligger en skillnad mellan entreprendrers (ensam dgare), familjers
(liten grupp agare) och slakters (stor grupp dgare) dgarstrategier och sitt att utdva dgar-
inflytande, en skillnad som Hirschman (1970) och Hedlund et al (1985) ger begransad
forstaelse for.

Likasd kan det finnas problem att applicera det lojalitetsbegrepp som Hirschman (1970)
diskuterar utifran enskilda individer pa en agargrupp. Ty gentemot vilka/vilket objekt
foreligger lojalitet? Forfader, nu levande sliktingar eller ofédda barn och barnbarn? Vad
ar det agaren gdr ut ur eller soker pdverka? Enskilda agare i gruppen/familjen, dgar-
kollektivet eller foretaget. Hirschman (1970) och hans svenska efterfoljare (Hedlund et
al 1985) agnar mest uppmarksamhet mot agarens lojalitet med foretaget och dess pro-
dukter, inte med 6vriga agare och annu mindre med tidigare och senare generationer av
dgare.

Agarteorierna behover ocksa utvecklas med en diskussion om vilka som ar agare eller
strategier for att bli dgare, det vill sdga intrade. 1 de fall intrade omnamns 4r utgangs-
punkten att aktierna ar fria att inhandla (Enquist och Javefors 1996: 26) vilket ofta inte
ar mojligt 1 familjers foretag. Arv dr daremot et vanligt forekommande satt att forvarva
agande 1 familjers foretag. Intride maste darfor beaktas {or en grundliggande forstaelse
av hela familjens relation ull foretaget.

Min forskningsfrdga riktar inte intresset mot huruvida relationen mellan familj och fore-
tag leder till annorlunda dgarstrategier, annorlunda foretagsledning eller annorlunda
beslut och strategier. Istallet vill jag fokusera hur relationen skapas och éterskapas over
generationerna. For detta ger agarteorierna begransad hjalp. De ar tamligen statiska, dvs
de diskuterar majliga strategier for agarna har och nu. Inte heller tar de hansyn till hur
relationen mellan dgare och foretag skapas utan utgér ifran att den redan existerar.
Slutligen utgér de oftast inte fran ett socialkonstruktionistiskt perspektiv pé relationen
mellan agare och foretag utan betraktar endast formella agare som formellt inflytelseri-
ka. Darigenom bortser de frin att bade relationen, agargruppen och foretaget som sddana
skapas och aterskapas i interaktionen dem emellan. Detta 4r saledes et vetenskapstilo-
sofiskt skal till att jag inte kommer att basera hela min tolkning enbart pa traditionell,
konsblind agarteori utan viljer att anvinda den som ett komplement till de tolkningsra-
mar jag senare 1 kapitlet kommer att diskutera.
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I det foregaende teoriavsnittet dgnade jag foretaget stort utrymme men fann inte till-
ricklig vagledning for en diskussion om det finns ytterligare arenor, aktorer eller pro- -
cesser som utovar inflytande over foretaget. Det ar sdledes en ofullstandig bild av agar-
familjers relation till foretag som dessa teorier kan hjdlpa oss att utveckla. Darfor édr det
nu dags att rikta uppmérksamheten mot familjen och jag viljer att diskutera familjen
som en bekonad social konstruktion. Konsperspektivet medfor ett synsatt dar familjen
inte ses som en harmonisk helhet, utan som priglad av interna maktrelationer.
Konsperspektivet ger mig ocksa ett verkiyg {or att synliggora och problematisera de pri-
vata arenornas betydelse for lamiljens relation till foretaget. Som sadant utgor det ett
viktigt komplement till de tidigare behandlade dgarteorierna. Det majliggor ocksa ett
synliggorande och problematiserande av ytterligare aktorer och processer som ingar i
familjens reproduktion av foretaget. Dirigenom problematiseras ocksa traditionella fore-
stallningar och teorier om var foretagsledning utovas, av vilka och hur.

Jag kommer forst att diskutera konstruktion av familjetillhorighet for att dérefter tam-
ligen kortfattat redovisa de grundstenar i feministisk teori som ingar i mitt konsper-
spektiv. Darelter presenterar jag forskning om (igarfamiljers relation till foretag och
avslutar med att relatera detta perspektiv till de teoretiska omriden som behandlats ti-
digare 1 avhandlingen.

2.2.1 - Familj

Ordet familj har sitt ursprung i det grekiska ordet familia, som betecknar huset eller hus-
hall. Till skillnad fran dagens svenska betydelse omfattade detta dven tjanstefolket i det
aktuella hemmet (Trost 1993). Den traditionella betydelsen av begreppet familj har
framst varit att likstalla familj med den sniva definitionen karnlamilj, bestdende av
mamma, pappa, barn. Dock gors en skillnad mellan den familj man fods 1, ursprungs-
familj, och den man skapar sjélv, egenfamilj.

Trost (1993) betraktar familjetillhorighet som socialt konstruerat. Utover de traditionella
baserna for familjetillhorighet som blodsband, hushéll och aktenskap, namner han
kinslomadssig ndrhet, rattvisa samt omsorg och ansvar som konstruktionsmekanismer for
familjetilthorighet.

Familjen dr inte statisk utan omkonstrueras i en standigt pdgdende process. Boholm
(1983) behandlar slikten som en vidareutveckling av familjen, pa sa vis att en slakt kan
omfatta fler dn en familj. Familjer omfattar nufortiden sallan mer 4n tva generationer och
existerar inte heller over de enskilda individernas livstid. Slikter didremot omfattar alla
representanter for levande generationer (oavsett hur manga) men dven de generationer
som ar avlidna eller vantar att bli fodda. Familjen kan definieras utifrdn individer, medan
slakten definieras utifran kollektivet. Individerna intar en mindre framstdende position i
slakten (Boholm 1983 och Sjostrand 1985). Dirav foljer att det 4r kollektivets over-
levnad, inte individernas, som omhuldas. Tidsuppfattningen skiljer sig ocksd mellan
dem, sd att slakten dr mer lingsiktig. Sliktens varaktighet stracker sig over livstider.
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Boholm (1983) representerar en socialkonstruktionistisk syn pa slakttillhorighet och
diskuterar tre olika konstruktioner av slaktskap. Hon ser slaktskap bade som konstruk-
tion av biologisk relation, som konstruktion av en social relation samt som en kon-
struktion av bade biologisk och social relation. Boholm behandlar foljande sociala kon-
struktionsmekanismer for slaktskap:

¢Barndomsminnen

*Monster av hjalp och skyldigheter

eNarvaro vid ceremonier och sammankomster
«Alder

*Social kontakt

Social kontakt kraver bade nirvaro och deltagande (oftast i form av presenter) vid slakt-
hogtider samt en grad av kommunikation och tillhorighetskansla.

2.2.2 - Det privata ar offentligt

Aven om det inte uttryckligen sdgs, behandlar Boholm (1983) och Trost (1993) familjen
som ndgot som inte framst 4r forknippat med produktion eller arbetslivet.
Forhallningssattet marks bland annat i vilka funktioner som forskarna tillskriver famil-
jen. Dessa ar framst privata.

Det 4r sdledes inte bara den ovan behandlade gransdragningen mellan foretaget och dess
agare som har blivit tydligare under nittonhundratalet, utan ocksa skiljelinjen mellan
foretaget och familjen. Detta bade vad galler dgarnas familjer och de anstalldas familjer.
Familjen ar inte langre i samma utstrickning som tidigare sjdlvhushéllande utan arbetar
4t andra for en lonebaserad ersittning. (Se exempelvis Ambjornsson 1978.)

Hirdman (1990) beskriver hur det moderna samhallets utveckling inneburit en expan-
sion och utveckling av de manliga platserna, sysslorna och egenskaperna, medan de
kvinnliga platserna krympt. Darigenom skapades en uppdelning i en produktiv ekono-
mi och en reproduktiv ekonomi samt uppdelningen av offentligt och privat.
Produktionen omlfattar det offentliga arbetslivet medan reproduktionen omfattar det pri-
vata familjelivet ddrhemma.

Redan Engels (1884) diskuterade dikotomin reproduktion och produktion som tva
skilda men koordinerade aspekter av social produktion:

"This again is of a twofold character; on the one side the production of the means of existence,
of food of clothing, and shelter and the tools necessary for that reproduction; on the other side
the production of human beings themselves, the propagation of the species. The social organi-
zation under which the people of a particular historical epoch and a particular country live is
determined by both kinds of production; by the stage of development of labor on the one hand,
and of family on the other.”

(Engels 1884/1972: 711, citerad i Jénasdottir 1991: 30f)

Tilly och Scott (1980) resonerade om reproduktion som en bekonad kategori dar tradi-
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tionellt kvinnliga uppgifter som barnalstring, barnuppfostran och hushallsarbete klassa-
des som reproduktiva och darmed uteslot minnen fran dem (refererade i Yanagisako och
Collier 1987: 22). Ett ar senare gjorde Harris och Young en distinktion mellan social
reproduktion, arbets(krafts)reproduktion samt biologisk reproduktion (se Yanagisako
och Collier 1987: 23). Samtliga {orfattare sdg den reproduktiva processen som grunden
och arenan {or konstruktion av kon(srelationer) och kvinnors underordning. Mot denna
dikotoma uppdelning viander sig under attiotalet allt fler forskare och talar istallet om
samtidigheten av bada konens konstruktion i bade den produktiva och reproduktiva
sfaren. Den offentliga sfaren har beskrivits som en varld dominerad av min med en
manlig logik och den privata sfdren har beskrivits som en virld dominerad av kvinnor
med en kvinnlig logik (se exempelvis Rosaldo 1974, Walby 1986, Yanagisako och Collier
1987, Hirdman 1990 samt Collinson och Hearn 1996).

Wahl argumenterade 1992 for att privatlivet och arbetsfordelningen i hemmet mellan
makar skall inkluderas i studier av organisationer (Wahl 1992a: 88-90). Detta krévs
bland annat for att [6rstd karriarvillkor {or kvinnor och mén i organisationer och séledes
for att kunna problematisera varlor sd [ kvinnor finns pa foretagsledningspositioner. Jag
[or hennes utvidgning av organisationsteori vidare till studiet av dgarfamiljers relation till
[oretag genom ett grundlaggande stallningstagande om att det som forsiggar i hemmet
har betydelse for arbetslivet och vad som pégar i arbetslivet har betydelse for hemlivet.
Dirfor kommer jag att synliggora och problematisera de traditionellt privata arenornas
betydelse {or det offentliga [6retagandet och darmed deras vasentlighet aven for repro-
duktionen av relationen mellan familj och [oretag.

2.2.3 - Kén och genussystemet

Feministisk teoribildning ser inte kon som nagot enbart biologiskt utan anser att det ar
socialt skapat i manniskors interaktion, varierande i tid och rum. Det rdder ett stindigt
(ater)skapande av kon och genussystemet, av manligt och kvinnligt over tiden, i olika
sociala rum och kulturer. Kon ir en grundlaggande strukturerande maktordning pa sam-
hallets alla nivder; i organisationer, i familjer och i relationer. (Se exempelvis Hirdman
1988: 51 och Wahl 1992a: 48 for en mer ingaende diskussion av begreppet kon i rela-
tion till gender och genus.)

Genuskontraktet omfattar idéer och forestdllningar, informella och formella regler och
normer om mans och kvinnors platser, sysslor och egenskaper 1 ett samhille (Rubin -
1975 och Hirdman 1990). Genuskontrakt éterflinns pa olika nivaer och de olika kon-
trakeen bildar ett socialt monster av en strukturerande maktordning — ett genussystem —
som dr:

" ... en beteckning pa ctt ndtverk av processer, fenomen, forestdallningar och forvantningar, vilka
genom sin interrelation ger upphov till ett slags monstereffekter och regelbundenheter.”
(Hirdman 1988: 51)

Genussystemel karaktiriseras av tvi logiker. Dels atskillnadens logik eller dikotomins
logik, dels logiken om den manliga normens primat eller hierarkins logik. Enligt atskill-
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nadens logik struktureras samhillet si att man och kvinnor inte gor samma saker, det
vill saga halls isar. Darmed tenderar ocksa maktrelationen mellan konen att osynliggoras.
Den manliga normens primat innebar att mannen ar norm och kvinnan avvikande — det
manliga ar synligt och hogt varderat, det kvinnliga ar osynligt och lagt varderat (Hirdman
1988: 51). Genuskontrakten omforhandlas standigt. Losningar pa tidigare konflikter
mellan konen skapas genom en ny genusordning, dock fortfarande utmirkt av segre-
gering och hierarkisering (Hirdman 1990).

Hirdman (1990) diskuterar den svenska vilfardsstatens relation till tre olika genuskon-
trakt: husmoderskontraktet (1930-1960), jamlikhetskontraktet (1965-1975/80) och
jamstalldhetskontraktet (1975-). Aven om Hirdman framst avser samhallsnivan, utgar
hon fran ett arbetarklassperspektiv vilket inte ir speciellt tillimpligt for de familjer denna
avhandling fokuserar. Hirdman antyder dessutom att andra genuskontrakt framfor allt
andra tidpunkter for genuskontrakten ér giliiga for de ovre samhiillsklasserna. Likasa ror
speciellt jamstalldhetskontraktets utformning parrelationen eller karnfamiljen och
behandlar inte lika ingaende relationen mellan olika kategorier av kvinnor respektive
man inom en slakt. Jag valjer dock att behandla kontraktens innehall kortfattat, eftersom
de kan vara till hjalp att satta framfor allt familjens och relationens reproduktion ur ett
historiskt konsperspektiv.

Styrande for husmoderskontraktets utformning i borjan av trettiotalet var stereotypiser-
ingen av mannen som familjeforsorjaren och kvinnan som husmodern, makan och
modern. Méannen gavs darmed tilltrade till arbetsmarknaden, kvinnorna begrinsades till
hemmet, aven om hemmet blev mer offentligt i bemirkelsen foremal for politik och
forskning.

Under sextiotalet ifrdgasattes detta starkt segregerade samhille och det regerande social-
demokratiska partiet forsokte minska eller ta bort konflikterna mellan kénen med hjalp
av politiska dtgarder som inrattande av barnomsorg och en omarbetad [oraldraforsik-
ring. Jamlikhetskontraktet brot den starka sirhillningen mellan privat och offentligt sa
att kvinnorna gjordes till produktiva medlemmar i samhallet genom lonearbete. Men den
traditionella sarhdllningen brots av en ny dikotomi 1 form av en manlig och en kvinnlig
arbetsmarknad. Kvinnorna gick frin hemmet till offentlig sektor, fran reproduktivt
arbete till ombesorjande produktivt arbete.

Dagens jamstélldhetskontrakt diskuterar Hirdman [ramst utifrin parrelationer. Samtidigt
som kvinnorna har erhallit tilltrade till arbetsmarknaden har deras andel av hemarbetet
inte minskat liksom heller inte ménnens andel av hushallsarbetet okat. Jamstalld-
hetskontraktet kan siledes ses som en schimir dar kvinnor visserligen har okat sitt 1one-
arbete, men med kvarstdende ansvar [or det reproduktiva arbetet.

2.2.4 - Familjeféretagens osynliga rum och osynliggjorda aktérer

Det finns ett antal studier av familjeforetag eller (dgar)familjers relation till foretag som
havdar att det offentliga ar privat och att det privata foljaktligen ar offentligt. Detta ar stu-
dier som gir over den traditionella gransdragningen och som erkanner interaktionen
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mellan sfarerna. Deras resultat synliggor maktstrukturer mellan konen men ocksa ytter-
ligare aktorer och arenor som ar involverade i foretagandet, visserligen utifran olika vill-
kor 1 forhallande till de styrande mannen. Genom detta dverskridande problematiserar
[orfattarna de traditionella konstruktionerna av foretagsledning och entreprenorskap.
Jag kommer har att dterge innehallet 1 ndgra av dessa studier.

2.2.4.1 - Det patriarkala familjeforetaget

Yanagisako studerade japanska dttlingar i USA av vilka de flesta drev ett foretag tillsam-
mans med sin familj (Yanagisako 1987). Hon synliggjorde framst interaktionen mellan
det privata och det offentliga och fann att bland torsta generationen arbetade halften av
kvinnorna i familjeforetagen. Emellertid var det mdnnens foretag, hustrurna hade inga
dgarandelar. Kvinnorna tog hand om det som fanns “innanfor” — huset, hemmet och
familjen — medan mannen tog hand om det som fanns “utanfor”. Kvinnors uppgifter var
sdledes mycket specificerade medan mannens rorde allting annat. Denna arbets{ordel-
ning strackte sig aven over till [oretaget genom en uppdelning mellan familjerelaterade
och icke-familjerelaterade uppgifter. Sa dven om hustrurnas arbete i familjeforetaget
forde dem i kontakt med manniskor utanfor familjen sa skedde det i en sfar kontrolle-
rad av familjen och ddrmed separerad (ran icke-familjevarlden. Kvinnorna hade dartor
endast kontakt med manniskor som tillhorde familjen eller vanner, trots att de forvirv-
sarbetade.

Minnens forvirvsarbete gav dem ett brett nitverk av andra man, vilket etablerade deras
och familjens identitet i samhallet. Fruarnas sociala identitet harstammade [rdn deras
plats i familjen, vilket inskrankte deras behov av extern status (Yanagisako 1987: 92-95).
Minnen skapade siledes familjens legitimitet och status samt sina egna identiteter i rela-
tion till utomstéende. Hustrurna fick sin via familjen och sina makar. Hér kan vi jam{ora
hur fruarna i Kanters studie (1977) erholl status frin sina mans och darmed foretagens
stallning i samhallet, mannen skapade bade sin och hustrurnas/familjens status.
Dessutom, sd linge barnen var sma tillhorde de hemmet, det privata, och darmed
kvinnorna. Nér barnen blev aldre och borjade interagera med varlden utanfér hemmet,
da intresserade sig mannen for dem och deras beteende (Yanagisako 1987: 95).

[ nasta generation sag forhallander {6rvanansvart lika ut. Istallet for orden innanfor och
utanfor anvande de orden “"arbete” respektive "hem” eller "familj”. Orden innanfér och
utanfor markerade [6r dem att kvinnornas ansvar i hemmet lag inomhus och mannens
ansvar i hemmet rorde det som fanns utomhus. Méannens {ramsta ansvar sades vara att -
arbeta for att [orsorja fru och barn. Kvinnornas ansvarsomrdde var [amiljen eller hem-
met. Visserligen kunde hustrurna arbeta utanfor hemmet, men detta arbete sigs som
underordnat deras ansvar som (familjedmoder. Och trots att paren sig mannen och
kvinnan som individer av lika vérde, sa ansag de dnda att mannen ledde aktenskapet, att
han skulle fungera som familjedverhuvud och representera paret och familjen i sam-
hallet. Den manliga konstruktionen av ledarskap reproducerades saledes aven i andra
generationen.
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Yanagisako drog av detta slutsatsen att mekanismerna for arbetsfordelning reproduce-
rats. Mannen utforde produktivt arbete, kvinnor reproduktivt arbete. Arbetsuppgifterna
i familjeforetaget differentierades mellan kvinnliga och manliga arbeten, allt enligt
atskillnadens logik. Dessutom var mannen overordnade kvinnorna aven i hemmet, vil-
ket stammer ¢verens med hierarkins logik. Vidare konstruerades kvinnors arbete 1 famil-
jeforetagen som arbete inom familjen. Avslutningsvis dterskapades ledarskap som en
konstruktion av manlighet. Sammantaget bidrog dessa processer till reproducera kons-
ordningen; i familjen och i foretaget.

2.2.4.2 - Hustrun - en obetald arbetskraft fér féretaget

Kanter diskuterar som en liten del av sin klassiska studie av kvinnor och man i organi-
sationer frdn 1977, hur foretagen drar nytta inte bara av minnens betalda arbete utan
ocksa av fruarnas obetalda hushallsarbete. Kanter argumenterar for att foretagen vid en
anstallning av man far ytterligare en resurs till sitt forfogande, speciellt utnyttjbar i so-
ciala sammanhang. Tillika en resurs de inte betalar for — hustrurnas arbete. Fruarnas
stéllning och status foljer makens karriar. Inledningsvis ar bdde dkta mannens och fore-
tagets behov av fruarnas arbete litet. [ takt med karridren okar kraven pa deras insats,
speciellt foretagsledare har behov av fruar till diplomatiska funktioner, skriver Kanter, for
att hantera spanningen mellan det privata och publika. Hustrurnas roll 4r att gora ett
affarsmote vildigt personligt, privat, for att starka de personliga banden till potentiella
kunder. De forvantas vara vardinnor, en lank till samhallet samt skickligtmarknadsfora
foretaget. Detta ar dock ett oavlonat arbete, trots att det tjanar foretagets syfte. Akta
makens karlek forvantas vara tillracklig kompensation. Dessutom stirker fruarna min-
nens rykte som god familjefar, ett lampligt karaktarsdrag hos en foretagsledare
(Holgersson 1998, Hook 1999).

2.2.4.3 - Frun - den osynliga familjeféretagaren

I en studie av 3 dkta makars foretagande som ICA-handlare diskuterar Javefors Grauers
(1999) hustrurs olika grad av (o)synlighet som (familje)oretagare. [ samtliga tre fall-
foretag dr grundaren fortfarande verksam, bade man och hustru arbetar aktivt 1 {oreta-
get, de lever under familjeliknande forhillanden och atminstone en av dem ar inregi-
strerad som dgare (ibid: 17). Sdledes har forfattaren inte studerat stora foretag till vilka
agarfamiljen har en langvarig relation. Istallet ligger hennes tonvikt pa att diskutera par-
relationen mellan dgarna i relation till foretaget.

[ de tva forsta paren var arbets- och rollfordelningen traditionell i betydelsen att maken
framst arbetade med utdtriktade arbetsuppgifter och roller, medan hustrun ansvarade for
administrationen pd kontoret och kassatjansten. Dessa kvinnor tog ocksa stdrre ansvar
for det obetalda hemarbetet an den tredje hustrun. De tva forsta familjeforetagshustrurna
hade inte lika villkor som sina makar vad gallde agande, pensionsforsakringar och i ett
av fallen var heller inte lonevillkoren lika. I det tredje fallet hade frun grundat foretaget
och titulerade sig kopman tillsammans med sin make. Bada makarna i detta parforhal-
lande hade lika villkor vad galler dgande, loner och pensioner. Javefors Grauers (1999:
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156) konstaterar dock att den tredje hustrun visserligen var synlig som foretagare, men
till skillnad fran sin make var hon inte engagerad till olika ledningsuppdrag inom 1CA-
rorelsen.

Hon konstaterar att hustrurna till [oretagsgrundarna ér osynliga medan maken till fore-
tagsgrundaren 4r synlig (Javefors Grauers 1999: 158). Vidare hivdar hon att arbets- och
rollfordelning mellan makarna kan forstas som ett uttryck for att ICA-handlarnas olika
sysslor och arbetsplatser ar behaftade med en genusessens (se Hirdman 1990: 77). Precis
som ledaren och loretagsledning ér en konstruktion av manlighet (Wahl 1992b),
konstrueras [CA-handlaren som man.

2.2.4.4 - Entreprendrskap som konstruktion av manlighet

Mulholland (1996) har utvecklat Kanters studie och under 1990-talet genomfort inter-
vjuer med sjuttio av de rikaste familjerna i Midlands county i England. Samtliga familjers
formogenhet var baserade pa foretagande i nagon form, allt fran industri till lantbruk.
Av de sjuttio familjerna representerades 58 av par och tolv av ensamma éverhuvuden
(av vilka sju var man, tvd var ankor och tre var franskilda kvinnor). Bland paren hanfor
Multholland 39 par till kategorin new wealth eller nyrika. Deras formaogenhet skapades i
denna eller [orra generationen. Old wedlth eller de anrika, utgjordes av nitton par, vars
formogenhet var minst tre generationer “gammal”. (Mulholland 1996: 80).

Mulholland (1996) forhaller sig kritisk till den forskning som beskriver fruar i stereotypa
och traditionella roller som troféer, utsmyckningar eller kanske som stodjande partners
till huvudrollsinnehavaren — den entreprendriella mannen. Dessa beskrivningar dter-
skapar forestallningen om mannen som huvudforsorjaren och mannen som bdde familj-
och loretagsoverhuvud. Det som inte ges synlighet ar hur mannens franvaro fran hem-
livet skapar bade foretagsbilden och en speciell konstruktion av manlighet havdar
Mulholland. Istallet problematiserar hon interaktionen mellan de osynliga eller gomda
arbetsuppgilter som utlors av kvinnor i hushallet och konstruktionen av en viss typ av
manlighet i kombination med kapitalackumulation. Entreprenorerna, som alla dr man,
tar sjdlva dt sig dran for den ekonomiska framgangen. Efter intervjuer med deras fruar
framirader en helhetsbild dér interaktionen mellan det offentliga och privata framgar
tydligt.

Davidoff och Hall (1987, refererad i Mutholland 1996) har ocksd visat hur bekdnad
1800-talets entreprenorialism var. Fruarnas arbetskraft och pengar utnyttjades av entre-
prendrerna nen forblev gomd och osynlig bakom den offentliga fasaden av the selfmade
man genom atl hustruns arbete refererades till som hjilp. Samma mekanismer dterfann
Mulholland i 1990-talets England. 1 de nyrika familjerna utgjorde makornas bidrag en
okvantifierbar osynlig tillgang i skapandet av formogenheten. Oftast karaktériserades
deras arbete, bade av entreprenorerna och forskare, som hjalp eller stod. Att acceptera
denna beskrivning dr att aterskapa konsstereotypiseringen av kvinnor i foretagspartner-
skap vilket dr bade missvisande och ett undervirderande av deras arbete. Hustrurna har
deltagit i foretagandet som direkta eller indirekta finansidrer, genom sin specialistkun-
skap och genom en rad olika arbetsinsatser. De dr darfor centrala aktorer 1 foretagsupp-
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byggandet. De ér i sjalva uppstartningsperioden en nodvindig kalla till billigt kapital och
billig arbetskraft. Nar foretaget och formogenheten vixer tenderar styrelser och andra
maktsymboler och strukturer att inrattas. Samtidigt marginaliseras makorna fran beslut-
sfattande eller sd stangs de ute fran foretaget helt. (Mulholland 1996: 84-8)

"They experience great difficulites in making the transition from being seen as merely the wife
helping out to gaining recognition as a professional.”
(Mulholland 1996: 89)

En forklaring menar Mulholland 4terfinns hos de akia makarnas motstand mot att
offentligt erkanna fruarnas betydelse. Det skulle vara motstridigt med den bild av sig
sjalva och sitt entreprendrsskap som mannen skapat. En annan tolkning ar att nér fore-
taget genererat tillrackligt med kapital aut anstalla personal, ser ménnen hellre att fruarna
dgnar sig 4t fruars uppgifter, honom och familjen. Genom att mannen staller hogre krav
pa fruarnas arbete 1 hemmet, fir de mindre tid over till arbete i [oretaget.

"Now he not only demands his dinner on the table, but also wants a pudding.”
(Mulholland 1996: 91)

Det ér inte bara de formella positionerna som fruarna stdlls utanfor. Foretagen i
Mulhollands studie dgdes till en majoritet enbart av familjens éverhuvud, maken. Av 70
foretag dgdes bara 5 stycken av fruarna och dessa kvinnor var antingen ankor eller fran-
skilda. I inget av familjeparen dgde hustrun foretaget, trots att 11 fruar i de 39 nyrika
paren och 4 fruar i de 19 anrika paren bidrog med kapital in i dktenskapet och pa sa vis
finansierade foretaget. 1 ett fall var det till och med frun som startade foretaget. Forst nar
foretagets fortlevnad tycktes sdkert gick hennes man in i féretag och med maken foljde
dven hennes svarfar. Maken tog positionen som vd och svirfadern blev styrelseord-
forande. Marginaliseringen av entreprendrernas hustrur far stort inflytande over bland
annat agarfordelning eftersom de icke-agande fruarna inte har mojlighet att delta i be-
sluten om exempelvis generationsskifte och arv (ibid: 93).

Mulholland konstaterar att sliktens kvinnor i familjeforetag inte bara stélls infor arbets-
platsens traditionella konsménster utan ocksd méste forhalla sig till slikiens patriarkala
monster (ibid: 91).

2.2.5 - Avslutande diskussion

Med ett konsperspektiv erkdnner jag att det rider en kénsordning, eller en maktobalans
mellan konen, pa alla nivéder i sambhillet, i organisationer, i familjer och i enskilda rela-
tioner. Det innebar ocksa att jag anser att kén maste synliggoras och problematiseras i
studier av organisationer i allmanhet och familjers foretagande i synnerhet. Likasa inne-
bar mitt konsperspektiv att jag anser att det offentliga ar privat och att det privata {sl;-
aktligen ar offentligt. Darigenom soker jag ga utanfor traditionella gransdragningen och
erkanna interaktionen mellan sfirerna.

32



Forskare som studerat familjeforetag har varit mana om att synliggora familjen och att
diskutera familjens paverkan pé foretaget. De diskuterar oftast familjen som enkonad
eller som framst bestdende av mén (far och son). [ den man kvinnors delaktighet disku-
teras ar det [rdmst i relation till barnafoédande och upplostran, sallan i relation till sjalva
verksamheten. Detta [érhillningssitt har dterskapat den traditionella dikotomin mellan
privat och offentligt. Konsperspektivet synliggor att aven familjens relation till foretaget
ar bekonad och medfor darigenom ett perspektivskifte pd familjens, foretagets och inte
minst relationens konstruktion.

Tidigare beskrivningar av familjeloretag [oljer dikotomin dar hemmet dr den underord-
nade, kvinnliga staren; [oretaget den manliga och overordnade sfiren, bade i foretags-
biografier (Olsson 1986, de Geer 1995) och i mer teoretiserande familjeforetagspublika-
tioner (Rosenblatt et al 1985, Gersick et al 1997, Neubauer och Lank 1998). Manga
familjeforetagsstudier utgdr saledes fran traditionella och begransade [orestallningar om
vad dgarinflytande och {oretagsledning bestar i, var det utdvas och av vilka. De allra [lesta
tar sin utgangspunkt i dgandet och i [oretaget, det vill saga i det ollentliga och 1 produk-
tionen. Det far konsekvenser [or teoriutvecklingen eftersom det osynliggor arenor,
aktorer och processer som framst aterfinns i den privata, reproduktiva sliren. Darfor sak-
nas beskrivningar, tolkningar och teorier dels om hur de bada sfarerna interagerar i kon-
struktionen av familjers foretagsledning, dels om vilka konsekvenser interaktionen ger
upphov ll.

En konsekvens av att inte se hur familjers relationer till foretag ar bekonade ér att vissa
aktorers handlingar och inflytande forblir osynliga och oproblematiserade. Jag avser hir
exempelvis fruar, modrar och dottrar. Men ocksa minnens handlingar och inflytande
kan problematiseras utifran ett konsperspektiv. Med ett konsperspektiv, dar relationen
mellan konen ses som socialt konstruerad, kan lamiljeforetagets teoretiska potential som
en interaktion mellan det privata och offentliga utnyttjas.

Avsnittet har ocksa synliggjort konsordningen inom familjen. Familjens patriarkat kan
sagas utmarkas av over- och underordning utifran olika kategorier ddr kon, senioritet
och slakimaéssig narhet utgor de mest centrala.

Nar olika konstruktioner for lamiljetillhorighet synliggors, blottas dven ytterligare kon-
struktioner av ledarskap och [oretagsledning. Genom att erkdnna att det offentliga ar
privat och det privata édr offentligt, blir det mojligt aw ifrigasatta och problematisera
dessa traditionella forestallningar om foretagsledning och foretagande. Foretagsledning
och foretagande kan dd konstrueras som omfattande processer som ligger utanfor de
offentliga och produktiva rummen och inbegripa traditionellt osynliga arenor, akiorer
samt processer av privat, reproduktiv karakear.

Aven mer [oretagsrelaterade sporsmil som dgande och konsmarkning av yrken paverkar
familjens sammansattning som en [oljd av kon. Exempelvis diskuterar Mulholland
(1996) hur i stort sett enbart tamiljens soner édrver och diarmed kommer att dga foretaget.
Familjen konstrueras som en konsekvens av detta utifrdn mannen. Familjens soner
stannar kvar medan kvinnorna byter familj. Dottrar gilts bort till andra. Hon liter en
bror och syster resonera:
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"Brother: Well, you see, we don’t expect too much from A ... . It’s nice to have her around while
we can...

Sister: Yes, you will be influential. I'll be marrvied off.”

(Mulholland 1996: 96)

Konsperspektivet bidrar ocksd med ett problematiserande av dgarteoriernas konsblind-
het. Bland annat synliggor det dtskillnaden mellan personlig kapitalism och professionell
kapitalism (Chandler 1977). 1 Chandlers begreppspar dterskapas dikotomin mellan det
privata (familjen, hemmet och [ritiden) och det offentliga (foretaget, arbetslivet). Det
privata aterskapas som personligt och det offentliga som det professionella. En konse-
kvens av detta blir att familjen, oavsett hur den dr sammansatt, var den framtrader och
i vilken roll, konstrueras som oprofessionell. Utifran ett konsperspektiv skulle hans
dikotomi kunna sigas vara en strategi [or att osynliggéra och marginalisera familjens
kompetens som professionella agare och ledare. Familjen (som dgare och ledare) kan da
betraktas som en konstruktion av oprofessionalism medan anstilla ledare alltid konstru-
eras som kompetenta och darmed professionella eftersom de formar au skilja privatliv
fran arbetsliv.

Sammanfattningsvis beror tidigare presenterade dgarteorier och familjefdretagsteorier
framst formella foretagsledningsarenor och processer. Med andra ord behandlas [ramst
den offentliga sfaren eller foretaget med konsekvensen att privata arenor, dess aktorer
eller processer inte synliggors i teorierna. Detta leder till en begrinsad forestillning och
kunskap bide om foretagsledning och (dgar)familjers relation till foretag. Konspers-
pektivet har saledes bidragit till att jag har kunnat artikulera kritik mot och problemati-
sera konsblinda teorier; organisationsteorier 1 allmanhet och familjeforetagsteorier i syn-
nerhet. For det forsta har kvinnors faktiska delaktighet i familjeféretagandet osynlig-
gjorts. For det andra har detta osynliggorande och isarhillningen av det privata och
offentliga medfort att konsordningen reproducerats. Mannens dverordning och kvinnor-
nas underordning och uteslutning i dessa foretag har séledes uppritthallits.

Jag vill dock podngtera att mitt syfte inte ar att bidra till teoriutveckling inom feminis-
tisk forskning. Mitt bidrag kommer frimst att vara av empirisk karaktir, i form av et
synliggorande av kvinnors delaktighet i familjeforetagande. Daremot kommer jag att
genom mitt konsperspektiv kunna utveckla teori om foretagsledning i allmanhet och
teori om familjers relation till foretag 1 synnerhet. Exempelvis mojliggor konsperspekti-
vel en problematisering av organisationens granser tillika konstruktioner av familjer,
foretag(sledning), vid olika tidpunkter och i olika sammanhang.

2.3 - Familjer, féretag och klass

Under det sista drhundradet har forskning dgnats sambhallets olika eliter; aristokratin
eller overklassen, foretagseliten, kultureliten och den akademiska eliten. Torstein
Veblens bok The Leisure Class (1899) om de amerikanska medborgare som inte behévde
arbeta utan standigt hade tillgang till fritid och darmed tid till meningslos konsumtion,
vickte stor uppmaérksamhet vid forra sekelskiftet. Inom politisk forskning banade teore-
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tikerna Pareto och Mosca viigen {or en uppdelning mellan eliten och massan, eller mel-
lan en styrande klass och en klass som blir styrd (Mosca 1939: 50 citerad i Bottomore
1964: 3). Pareto skriver 1901 att eliten i bemirkelsen "de starkaste, mest energiska och
mest kapabla” alltid styr 6ver andra, men att eliten standigt omkonstrueras for varje tid
(Pareto 1901/1973: 13). I senare studier anser han att den styrande eliten eller aristo-
kratin bestar av olika grupper med makt harledd ur militaren, politiken, religionen eller
handelskommersen (se Bottomore 1964: 5).

Mills hamtar inspiration fran bade Karl Marx, Mosca och Pareto nir han ¢vergdr fran
begreppet styrande klass till begreppet maktelit, men kritiserar Mosca och Pareto for att
framst diskutera politisk makt. Mills anser att aven den ekonomiska basen for makt i ett
samhalle maste beaktas (Mills 1956: 277). Makteliten konstrueras av de som kontrolle-
rar majoriteten av produktions- och valdsresurserna i ett samhalle, dvs politikens, affars-
livets och militirens ledande man (ibid: 276). Mills betonar att makteliten konstrueras
utifrin institutionella likheter som social bakgrund, karridarutveckling, religios tillhorig-
het och utbildning. Han medger visserligen att aven dessa till synes formella kriterier
snarare reproducerar homogeniteten hos makteliten an {ornyar den eltersom tillhorighet
ocksa vilar pa klassens erkannande. Den enskilde personens klasstillhérighet bedéms
ocksa utifran dra och etikett (Mills 1956: 281-3).

Mills menar saledes att makteliten inte langre enbart reproduceras genom arv utan dven
genom formella urvalskriterier. Bottomore (1964) dr dock av en nagot annan uppfatt-
ning:

"Since the power of a ruling class arises from its ownership of property, and since this property
can easily be transmitted from generation to generation, the class has an enduring character. It
is constituted by a group of families which remain as its component elements over long periods
of time through the transmission of the family property.”

(Bottomore 1964: 39)

Under sextio- och sjuttiotalen bedrevs marxistiskt influerad forskning dar dverklassens
eller den dominerande klassens, kapitalets, relation till underklassen, arbetarklassen,
studerades. Ett svenskt exempel ar Therborns (1976) “Vad gor den harskande klassen
nar den harskar”. Han beskriver och teoretiserar det ekonomiska kapitalet i forhéllande
till arbetskapitalet, dverklassen (den ekonomiska eliten) i relation till underklassen och
agarnas dominans over arbetarna.

Skrifter med nira koppling till denna ideologiska tradition dr Hermanssons publikatio-
ner om femton svenska [inansfamiljer som enligt hans mening utgjorde eliten i det sven-
ska naringslivet (se Hermansson 1965 och 1989). Basen {or familjernas makt var foreta-
gande och Hermansson benamnde dem kapitalister. Majoriteten av familjernas inflyt-
ande var dessutom baserat pi arv; foretagen och darmed familjens makt hade traderats
minst en gang. Flera av familjerna tillhor den grupp av {éretagare som min avhandling
behandlar; familjer vars relation till foretaget ar minst tre generationer gammal och vars
[oretag anstdller minst 1 000 personer. Exempelvis familjen Johnson med foretagen
Nordstjernan och Axel Johnsongruppen, Kempe/Carlgren med MoDo och slutligen
familjen Bonnier. I Kullenberg (1995) citeras en {oretradare {or den svenska overklassen:
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"Till overklassen hor de gamla fina slakterna, dar t ex foretagsamhet gdtt i arv. [ stort sett de
som stdr fortecknade i Svensk sldaktkalender: Namn som Sachs, Ax:son Johnson, Bonnier dyker
upp. De som kommer ndgonstans ifrdn, som funnits i mdnga generationer, de tillhor overklas-
scn liksom redar-familjerna i Goteborg och trabaronerna i Norrland; Verstegh och Kempe.”
(Kullenberg 1995: 63)

Sociologen Bourdieu som studerat olika eliters reproduktion i Frankrike hévdar att olika
sociala livsstilar inte 4r begripliga utan sitt sammanhang. De kan aldrig betraktas isolerat
utan far sin mening och skapas i ett socialt rum genom att livsstilarna [orhaller sig till
andra livsstilar (Bourdieu 1979 i Broady och Palme 1986: 291 [f). De familjer med rela-
tioner till [6retag som jag studerar, om dn med olika detaljlokus, 4r familjerna Bonnier,
Ax:son Johnson och Kempe/Carlgren. Baserat pa Bourdieus livsstilsargument forefaller
det inte helt orimligt att tro att dessa familjer [orhaller sig till sina foretag som de skulle
forhallit sig ull andra tillgdngar. Jag menar darfor att det inte gir att pa djupet forsta
familjernas relationer till foretagen utan att ta deras livsstil och sociala bakgrund i beak-
tande.

Bourdieu ndrmar sig overklassens logik genom att diskutera klassens reproduktion som
dels en f6ljd av det sociala falt de befinner sig i och dels som en foljd av ett habitus eller
historiska erfarenheter som kan beskrivas som en viss sammansattning av kapital (se
Broady 1990: 226-7). Habitus ar i sin tur format av de sociala strukturer i vilka de olika
individerna agerar.

Rundquists avhandling “Blatt blod och liljevita hander” (1989) ar en svensk studie av
aristokratins eller adelns interna logik utifran ett synliggorande av kvinnornas liv 1850-
1900. Hagens tvd bocker om “Fredrik och Charlotte” (1985, 1996) samt Kullenbergs
backer “Overklassen i Sverige™ (1974) och “Urp! sa ¢verklassen” (1995) dr beskrivning-
ar av en svensk social struktur skrivna av tva journalister. Kullenberg ger empiriskr tata
betraktelser av den svenska overklassen genom att redovisa ett rikt intervjumaterial i det
nirmaste ordagrant. Dessa texter om den svenska overklassen var ett mindre tidskra-
vande satt {or mig att, som Bourdieu {oreskriver, erhalla en empirisk illustration av det
sociala falt som familjer med ldngvariga relationer till stora foretag kan sagas ingd 1 (se
Broady 1990: 227).

Darfor inleder jag min diskussion med att ge en introduktion tll det svenska faltet
grundad pd Hagens och Kullenbergs empiriska material om den svenska overklassen. Jag
diskuterar sedan overklassens konstruktion och reproduktion.

2.3.1 - Konstruktion av klasstillhérighet

"Misstanker du att du sjdlv tillhor denna aldrig tidigare kartlagda kategori av fint folk? Dd gor
du det inte. Ay man fin tviviar man inte en sekund pd att sa ar fallet. Sjdlva den vaga misstank-
en hos dig gor alltsd att du icke hor dit, och aldrig kommer att gora det.

For fin dr man fodd. Man har haft en barnkammare, som Fredriks pappa uttrycker det. Man
dr inte nédvandigtvis rik, men sldkten har haft pengar nagon gang i tiden. Och sd kdnner man
varandra. Oftast sen generationer.” (Hagen 1996: 22)
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Fint folk talar siledes om generationer i pluralis, inte singularis.

"Det dr valdigt svart att definicra det som dr overklassmadssigt. Jag tycker mer det har med upp-
fostran att gora. Fran fordldrarnas sida och fordldrarna mdste ha fatt det i sin tur frdn sina
fordldrar och s vidare ... . Det mdste finnas ett par generationer bakdt med traditioner.”

(Kullenberg 1995: 35)

Detta signaleras tydligt genom den foraktfulla term — nouveau riche® — som anvands om
de som forsoker kopa sig en plats bland de riktigt fina. Det betraktas som omojligt att
kopa kontakter och slakiforgreningar, en god uppfostran, namnet eller gardarna. Dessa
tillgangar traderas genom arv och forvirvas inte genom kop.

"Négonstans bor i rattvisans namn bristen pd bakgrund mdrkas. Man kan inte fa allt for
pengar.”
(Hagen 1996: 86-7)

De nyrika bryter saledes mot reglerna genom att imitera ytan utan att forsta grunden. Att
inte forhava sig och att verka utan att synas:

"De placerar sina namn pd stora skyltar utanpd sina egendomar. Pa var gard har vi bara drtal.
Initialer kan man tanka sig, alla vet ju vad vi heter sedan hundratals d@r”
(Erik i Kullenberg 1996: 53).

Klasstillhorigheten signaleras, enligt Hagen (1985 och 1996) och Kullenberg (1974 och
1995), genom namnet, genom det satt pd vilket man talar, det satt pd vilket personerna
for sig, klir sig, var de bor, hur och var de wngas och var de semestrar. Upptradande,
fritidsvanor, kladval och sprak {oljer av upplostran. Likasa utgor rat utbildning vid réte
larositen, fritidsintressen och familjenatverk synliga tecken pa individens klasstillhorig-
het. Det antyds i texterna att det aven finns en geografisk begransning for overklassen.
Tillhorighet kan endast beddmas av dem som forstar den och dess signaler. Darfor umgas
svensk dverklass helst med varandra och reser inte girna utomlands (utom for att hilsa
pé sldktingar), eftersom den svenska dverklassen litt bleknar infor virldens vriga over-
klasser (Hagen 1996: 171).

2.3.1.1 - Tillnérighet som konstruktion av tid

Intervjupersonerna i Kullenberg betonar nédvandigheten av historisk tillhorighet i over-
klassen, vikten av anor. Hagens huvudpersoner, Fredrik och Charlotte, selekterar ocksé
mellan folk av sin egen kategori och andra pd basis av tradition, dvs generationers anor. -
Den amerikanske sociologen Mills betonar ocksa att den viktigaste konstruktionsmeka-
nismen for overklassen ar tid, forfluten tid.

"The (old) upper class person fecls that his prestige originates in time itself.”
(Mills 1956: 32)

Intrade ar siledes mycket starkt begransat och endast oppet for individer med tillhorig-
het sedan generationer tillbaka. Fortjanande av tillhorighet sker saledes genom att inne-

") Nyrika

37



ha generationslanga anor. En enskild individ kan inte paverka sin egen position namn-
virt. Familjenamnet och eventuell titel betraktas som symboler [or historia och dédrmed
tillhorighet 1 familjen. Tillsammans med uppfostran, utbildning och upptridande kan
darfor namnet och titeln ses som konstruktions- och reproduktionsmekanismer av klass-

tilthorighet.

Lamont (1992) har studerat den franska och amerikanska overklassens sitt att dra gran-
ser mellan sociala skikt for att forstd reproduktionen av de styrande klasserna. Hon
beskriver de kriterier (symbolic boundaries) dessa man anvander for att definiera och
diskriminera mellan betydelsefulla och mindre betydelsefulla personer, det vill siga
mellan folk av sin egen sort och andra. Enligt Lamont anvander de nyrika, eller de
personer som sjalva skapat sin tillhorighet i dvre- medelklassen, kulturell urskiljning
nagot mindre an de aldre men skiljer sig i ovrigt inte frain dem. Nykomlingarna visar stor
respekt for utbildning och kompetens men ser inte utévning eller konsumtion av kultur
som en lika viktig statussignal. Vad skiljer da de nyrika fran de anrika, utover de nyrikas
stora ekonomiska kapital? Enligt Lamont ér tre generationer gamla éverklassmedlemmar
kulturellt exkluderande och relativt intoleranta. De fungerar i ett tatare begransat system
som styrs en rad kulturella varderingar. En del, som denne fransman med gamla anor,
utovar exkludering mot de nyrika:

"Now, the heritage we will give to our children is not so much the money as the values we are
transmitting to them. This means mostly the values of the family, of the "milieu”, the tribe, the
extended family, who all have large houses where we can all be together ... . This is the kind of
values that 1 have recieved from my family ... . What [ don’t like with the new bourgeoisie is,
first, their language. Then, how they deal with money. In contrast, if we inherit money, we don't
mention it ... . We don’t buy a big house to show off ... . (We) are all very Catholic. Also, no one
is divorced, because we don’t accept that casily.”

(Lamont 1992: 171)

Jag véljer att uttrycka den skillnad mellan olika kategorier av overklass, som béde
Lamonts intervjupersoner samt Hagens och Kullenbergs svenska empiri ger rost at, i
termer av nyrika 1 motsats till anrika. Lamont sirskiljer mellan nyligen intjdnad och
nedarvd overklasstillhorighet (Lamont 1992: 150ff). Hennes gransdragning gar vid tre
generationers tillhorighet, liksom jag definierar minst tre generationer som langvariga
relationer mellan familj och [oretag. Siledes ger Lamont (1992), tillika Mills (1956), mig
teoretiskt stdd for att de familjer jag dr intresserade av ingar i foretagseliten. Hermansson
(1965, 1989) och Kullenberg (1974, 1996) bistod med mer empiriska argument.

De anrika konstruerar sdledes inte sin klass utifrdn socioekonomiska granser som for-
mogenhet eller ekonomiskt kapital (Mills 1956: 32 och Lamont 1992: 1671). Istallet
konstruerar de tillhorighet utifran arv och vérderingar eller som Bourdieu skulle uttrycka
det utifrdn socialt, kulturellt och symboliskt kapital (1984). En tolkning ér att de ned-
tonar pengar och egendoms betydelse och dgnar det inte sarskild uppmarksamhet, efter-
som de anser det vara det som skiljer dem fran de nyrika. En annan tolkning ér relaterad
till manga anrikas ekonomiska degradering. De talar helst inte om pengar eltersom det
kan blottlagga det faktum att de sjalva har forlorat sldktens formogenhet och att andra
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har gott om pengar. Den kulturella gransdragningen, dar prestige baseras pa kulturell
renhet och forfining, forstirks som en foljd av minskade ekonomiska resurser.
Fransmannen ovan betonar virderingar och sprik (Lamont 1992: 171). Den svenska
overklassen, si som den beskrivs och uttalar sig i Hagen (1985 och 1996) och
Kullenberg (1974 och 1995) diskuterar [orfining och god upplostran.

Nagot forenklat kan saledes de nyrikas tillgangar ségas besta framst av pengar och de
anrikas rikedom vara bestaende av anor. Atminstone konstrueras de bada kategorierna
sa av de anrika. Att vara fin innebar saledes inte langre automatiskt att vara ekonomiskt
rik, det betyder bara att [amiljen nigon géng under de senaste generationerna hade gout
om pengar (Hagen 1996: 22). Istéllet tycks finhet mer forknippat med rikedom av anor
och historia. Avsaknaden av pengar kompenseras av arvet.

"Det magiska ordet inom dverklassen dr arv. Utan arv férsvinner sammanhangen. Namnen
darvs. Slotten. Och om de forsvinner sd finns det en servis, det finns drngott med urtvattade
handbroderade adclsvapen. Det finns ndgot att ta pd som kan vara fran 1600-talet. Arvet,
sjdlva forestallningen om arvet som ndgot heligt hdller summan éverklassen. Sarskiljer denna
klass fran évriga klasser. Och med arvet foljer ocksa trvgghetskdnslan i tllvaron, upplevelsen
att bottna, att ha obruten och stdandig kontakt med sina rétter.”

(Kullenberg 1995: 62)

Om nu det historiska arvet av anor, familjens tillhorighet i overklassen sedan genera-
tioner tillbaka ar betydelsefullt for konstruktionen av overklassen. Vad ar det egentligen
som arvs? Vad bestar anorna av?

2.3.1.2 - Tillhérighet som konstruktion av arv

Bourdieu skulle saga att de nyrika har gott om ekonomiskt kapital medan de anrika har
gott om socialt och symboliskt, framfor allt kulturellt kapital (se Bourdieu 1984, 1993
och 1996). Bourdieu fokuserar inte arvsmekanismer i sina skrifter och vill egentligen
inte tala om begreppet arv éverhuvudiaget eftersom det vore att

" ... suggerera forestdllningen om ett mer eller mindre oforanderligt bagage som mdnniskor bar
med sig genom livet.”
(Broady 1990: 175)

Genom att vilja termen kapital istéllet {or arv betonar Bourdieu vikten av att arvet méaste
forriantas, ackumuleras, bevaras och dlerskapas av varje generation. Darfor talar han om
reproduktion istéllet for arvsoverforing och anger ett antal strategier for reproduktion av
kapitalen. Bourdieu anvander visserligen termen nedarvt kapital for att beskriva de till-
gdangar som en individ atnjuter genom sin familjetillhorighet (se exempelvis Bourdieu
1984: 110).

Jag toredrar begreppet arv eftersom jag tycker mig kunna visa, pa bade empiriska och

teoretiska grunder, att arv ger en djupare forstaelse av konstruktionen bide av familjen,
foretaget och relationen dem emellan. Framfor allt understryker begreppet arv att det ar
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fraga om tllgdngar som har reproducerats, inte enbart producerats under innevarande
generation. Sdledes betonar begreppet arv tidsdimensionen i storre utstrackning an
kapital. 1 avhandlingens nast{oljande kapitel kommer jag att visa hur familjerna bade i
pilotstudien och huvudstudien ger stod for detta begreppsskifte. De resonerar i termer
av att ha ett arv eller en tradition att forvalta. Emellertid ar inte empirins begreppsval
enda skalet till skiftet fran kapital till arv. Konsperspektivet synliggjorde hur arvsord-
ningen tenderar att reproducera den manliga dverordningen och traditionella konsroller,
bade vad giller formellt agande och yrkesutévning i [oretaget och i familjen. Bade den
svenska illustrationen (Kullenberg 1974, 1996 och Hagen 1985, 1995) och forskare som
Mills 1956, Lamont 1992 och Mulholland 1996 belyste hur anrika familjer konstruerade
sig sjalva i relation till andra utifran arv och traditioner. De diskuterade ockséd hur dessa
arvs reproduktion var av central betydelse for familjens dterskapande och kravde olika
reproduktionsstrategier. Slutligen lyfte de ocksa fram olika konstruktionsmekanismer for
familjen och foretaget samt begrepp for att forstd relationen dem emellan. Arv var ett
centralt begrepp, liksom kon och senioritet. Déarfor kommer jag nu att anvinda be-
greppet arv istallet for kapital.

Det ekonomiska arvet utgors av de finansiella tillgdngar som familjen besitter och som
understodjer familjens livsstil (jfr Bourdieus begrepp ekonomiskt kapital 1984: 53-4).
Men det ar de ovriga arven som framst konstruerar overklassen. Nedan resonerar jag
kort om hur de kulturella, sociala och symboliska arven harstammar frdn Bourdieus

kapitalbegrepp.

Det sociala arvet utgors av kontakter och relationer av slakiskap, dktenskap och vanskap
som familjen upparbetat sedan generationer tillbaka och vilka den enskilde individen
kan dtnjuta fordelar av. Familjens sociala arv dr nara {6rknippat med familjens historia,
anorna och borden (Bourdieus begrepp socialt kapital 1984: 122). Bourdieu beskriver
socialt kapital som relationer till for verksamheten betydelsefulla personer som utveck-
las och dterskapas over tiden. Det sociala kapitalet finns enligt Bourdieu bara i minskliga
relationer och utgor summan av alla de kontakter enskilda individer inom ett viss [ilt
har skapat och som ovriga medlemmar i faltet kan erhalla fordelar av. I sig ar det sociala
kapitalet en social konstruktion, eftersom det bara innehar virde sé linge ménniskorna
i individens omgivning ger tillgangarna varde.

De tillgangar som av sociala grupper erkannes som virdelfullt och tillges varde betecknar
Bourdieu {6r symboliskt kapital (Bourdieu 1984: 291). Kulturellt kapital 4r en del av
symboliskt kapital. Bourdieu anvander symboliskt kapital for att finga in forhallandet att
vissa manniskor eller institutioner, examina eller titlar, konstverk eller vetenskapliga
arbeten dtnjuter tilltro, aktning, anseende, renommé, prestige. Dessa titlar, manniskor
eller ting igenkannes och erkannes som hedervirda, aktningsvarda, sannfardiga, over-
lagsna (Broady 1990: 169)

Jag later det symboliska arvet utgoras av, {or det forsta, ett kulturellt arv dar overklassens
speciella forfining och goda uppfostran, manér, utgor det centrala. Bourdieu (1984: 12-
4) skulle benimna detta kulturellt kapital eller tillgingar av utbildning och smak.
Kulturellt kapital avser kunskap, bildning och smak som av en viss grupp i samhallet
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betraktas som det ritta och efterstravansvirda. Men ocksa en form av kunskap och kom-
petens i att fora sig, i att wmgds och att veta vad som dr vardefullt (Bourdieu 1993: 7).
Detta motsvarar de virderingar amerikanen Nelson W, Aldrich Jr, fjarde generationen i
en respekterad Bostonfamilj, beskriver. Han talar om den amerikanska 6verklassen som
en kultur baserad pa arv (1988/1996: xx-xxi). Arvet utgors av en rad olika varderingar i
relation till uthildning, estetik, familj, kon, generationer, rikedom, arbete och sjalvinsikt.
Overklassen upplattar enligt Aldrich dessa varderingar som tillhdrigheter som framst
overlors via socialisering och umgiinge, inte enbart genom blodet.

For det andra anser jag att det symboliska arvet ocksa bestér av tillgangar som av andra
upplattas eller erkiinns som virdefulla och som signalerar tillhorighet samt mer hand-
gripliga klenoder som symboliserar bade de sociala anorna; vapenringar, vapnet, namnet |
och titlar. Sldkter tilldelar med tiden foremal, hus och platser en symbolisk roll och
betydelse (Boholm 1983). Familjenamn och familjehem anvands som symboler {or att
fora kunskap om slikten vidare, men dven till att bygga upp relationer mellan dagens
slakimedlemmar. Sldktgdrdar utgor samlingsplats for slakten vid familjehogtider och
ceremonier. Slikinamn sikrar banden mellan enskilda slikimedlemmar och férnamn
ateranvands som bevis pa slikttillhorighet.

Dessa slakitforemal och slaktgardar betecknas med antropologiska termen sliktklenoder;
de har funnits 1 familjen i generationer. Sliktklenoder symboliserar sliktens varaktighet
och enhetlighet. De har en historia som starkt knyter dem till familjen som helhet. De
beror langt fler personer an den tillfallige innehavaren. Ovriga sldktingar forvantar sig bli
tillfragade i fragor som ror slaktklenoden och dess skotsel. Utgor slakiklenoden en
familjegard antas sliktingar ha generell besoksratt och rdtt att bli inbjudna till hogtider
och familjeceremonier. Dessutom forvintas att alla familjehogtider firas har. Agaren ar
saledes att betrakta mer som en f{orvaltare av sliktens intresse, an som en enskild agare
med full dispositionsritt. Ty den dverallt radande principen ar att de ska bevaras i
slikten, fran slakiled ull slikiled. Genom denna successionstanke blir klenoden en sym-
bol for sliktens sociala och 1 viss min dven finansiella kontinuitet, varaktighet och en-

hetlighet

Med Bourdieus termer ar det framst symboliska och sociala arv som overfors mellan
generationerna i den anrika overklassen. Det ekonomiska arvet ar inte alls lika centralt.
Det ekonomiska arvet anvinds inte framst for aw skilja overklassen fran ovriga klasser
utan {or att skilja mellan olika overklasser, dar de lagst rangordnade (de nyrika) har gott
om ekonomiskt kapital men lite socialt och symboliskt arv. De finare familjerna, de
anrika, har gott om symboliskt och socialt arv, men ofta lite mindre ekonomiskt.

2.3.2 - Overklassens reproduktion

Betoningen av arvets betydelse som konstruktionsmekanism medfor ocksé ett intresse
for vilka som arver. 1 en uppsats om modeskapare, resonerar Bourdieu kring den pro-
blematiska successionsfragan i modehus. Vem, vad och hur drvs egentligen nar skaparen
av ett stort modehus som Dior dor?
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"Det som gor Dior dr inte den biologiska individen Dior eller huset Dior utan huset Diors kapi-
tal som verkar i ¢n enda individ som bara kan vara Dior.”
(Bourdieu 1975: 7-36, enligt dversattning i Broady och Palme 1986: 112)

Den strategi som ofta viljs dr att sirskilja mellan ekonomiska och symboliska arvingar,
sd att de ekonomiska arvingarna ar familjen till modeskaparen. Den symboliske arvingen
ar en annan modeskapare med det svdra uppdraget att havda bade egna och den dades
unika produktioner.

Rundquist skriver i sin avhandling om det dynastiska tankandet i den svenska aristo-
kratin mellan 1850 och 1900. Det var min eller soner som [orde titlar och egendom
vidare trots att lika arvsratt for kvinnor och man inforts 1845:

7 .. visst var en kvinna ldttad om den forstfodde var en son. Hon var ddarmed valvilligt installd
pd att ta emot efterfoljande dottrar. Tva soner gav dnnu storre trygghet eftersom kvinnor
rdknade med att ndgon av dem kunde do fore vuxen dlder ... . Det vardefulla slaktnamnet fordes
ju vidare pa den manliga linjen, och varje sons giftermdl var en ldngsiktig forsakran om famil-
jens éverlevnad.”

(Rundquist 1989: 41)

Overklassens dottrar drvde sdledes framst 16s egendom i form av pengar, smycken och
mobler medan sonerna drvde fastigheter som slott, gods och girdar beroende pa [odelse-
ordning i barnkullen. Det fanns till och med en speciell fideikommisslagstiftning som
omfattade manga av landets slott, gods och girdar med syfte att férhindra splittring av
dessa stora egendomar. En arvinge, den aldste sonen, arvde egendomen. Ovriga barn
kompenserades bara marginellt.

Mulholland menar att detta okritiska accepterande av arvsstrategier som uteslutit kvinn-
liga arvingar [ran att drva de produktiva delarna av formogenheten, aterfinns aven idag
(Mulholland 1996: 93). Hon visar i sin studie av nutida {6rmogna brittiska f{oretags-
familjer att dottrar endast betraktas som arvingar till {oretaget i de familjer som saknar
soner. Mulholland visar ocksa att bland anrika familjer utgor bevarandet av den manliga
blodslinjen en viktig uppgift for alla familjens medlemmar. Detta hinger samman med
bevarandet av bdde formogenheten i materiellt gods och familjens namn till nasta gene-
ration.

Familjens kvinnor har under de {orsta generationerna till uppgilt att delta i etableringen
av lamiljenamnet, under senare generationerna skall de producera manliga arvingar och
sikerstilla bevarandet av familjenamnet. Allt eftersom generationerna forflyter forandras
kvinnornas uppgilter frin produktion till reproduktion eller fran offentligt till privat
arbete. Kvinnorna i anrika familjer ger en social identitet till den materiella formogen-
heten (Mulholland 1996: 96-97). Rundquist (1989) synliggdr kvinnornas roll i over-
klassens reproduktion, framfor allt vad galler reproduktionen av det kulturella arvet eller
den goda uppfostran. Bourdieu (1984: 228) anvinder begreppet distinktionsvinster for
att beteckna hur familjers samlade tillgangar av ett viss kapital tillsammans med den
darigenom erhéllna positionen i samhdllet kan anvindas {or att 6ka innehav av andra
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kapital och flytta [ram den sociala positionen ytterligare. 1 likhet med bade Mulholland
och Rundquist har jag funnit att familjens kvinnor ansvarar [or att reproducera de sym-
boliska, sociala och kulturella tillgangarna sa att de kan bidra till reproduktionen av det
ekonomiska (Karlsson Stider 1999b: 109).

Mulholland kritiserar Bourdieu f{or att han inte ser kon som en maktstruktur. Trots aut
han forhiller sig kritisk till de dominerande sociala strukturerna tar han kvinnornas
passivitet [or given och betraktar dem framst som delar i patriarkala aktenskaps- och
arvsstrategier. Han problematiserar darfor varken att eller hur mannen har stort intresse
av att uppritthdlla dessa handlingsménster (Mulholland 1996: 83). Broady forklarar
avsaknaden av kvinnor med Bourdieus upptagenhet av frdgan om hur eliterna repro--
duceras (Broady 1990: 219) inte av vern.

Overklassens tillgangar fordclas efter kon vid generationsskifte och darigenom reprodu-
ceras konsordningen. Arven separeras i produktiva tillgingar och i icke-produktiva till-
gangar eller kanske fast respektive los egendom som tillfaller arvingarna i olika grad
beroende pa kon och dlder. Sonerna arver de produktiva eller fasta egendomarna (ex gér-
den eller foretaget) och tillika ett storre och mer varierat arv an dottrarna. Dottrarnas
ekonomiska arv dr regelméssigt mindre an sonernas och bestaende av [ramst los egen-
dom eller ickeproduktiv egendom. Diremot arver bidda konen den goda upplostran.
Dottrarna far behalla sin titel (Rundquist 1989: 38) men forlorar vid giltermal sitt
ursprungliga familjenamn. Dottrarnas symboliska arv 4r siledes mindre dn sonernas.
Diremot behover deras sociala arv inte vara mindre, [ram(or allt kan de bidra ull att
forvalta familjens sociala arv genom inkomstbringande aktenskapsallianser (se nésta av-
snitt).

2.3.3 - Overklassens reproduktionsstrategier

Bourdicu diskuterar ett antal strategier som individer och familjer anvander for att repro-
ducera sina olika kapital, biologiska, ekonomiska, sociala och utbildningsmassiga.
Strategierna aterfinns som en del av personernas habitus (Bourdieu 1996: 272).

Biologiska reproduktionsstrategier dr tamligen langsiktiga eltersom de beror hela blods-
linjens framtid och reproduktionsmojligheterna avgors av familjens fertilitet. Viktigast ar
naturligtvis att foda barn, helst soner, fast absolut inte for manga eftersom egendomen
da maste fordelas pa fler. Antingen reduceras antalet arvingar direkt genom olika
preventivimedel eller indirekt genom uppskjutande av eller [6rsakande av dktenskap. P4
s& satt minskar inte bara antalet [odslar, det exkluderar ocksé vissa personer/grenar frén
framtida arvsansprik och egendomen halls intakt (Bourdieu 1996: 273). Detta synliggor
hur endast barn inom dktenskapet betraktas som legitima arvingar. Rundquist skriver att
manga adelsdottrar under slutet av artonhundratalet valde eller tvingades avsta fran
aktenskap [or att inte forsvaga familjens position (Rundquist 1989: 44). Bourdieu be-
skriver hur yngre soner i franska overklassen tvingades till prasterskapet for att de skulle
undgd giftermal och inte ge familjen fler arvingar (1996: 273).
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Nu kravs det naturligtvis inte bara att familjen foder ett visst antal arvingar utan ocksé
att dessa overlever sina forfiader. Bourdieu exemplifierar forebyggande strategier med
familjeforetagares ibland ganska malmedvetna strivan att genom utbildning, ceremonier
och familjelester skapa starka band av solidaritet mellan arvingarna och till familjen som
helhet. Detta for au férhindra aut familjen splittras pa grund av arvingarnas individuella
héansynstagande vid ett dodslall (Bourdieu 1996: 281).

Ett annat st att manifestera familjens upphojdhet dr att agera sa att den egna familjens
dominerande stillning eller medlemskap i overklassen framstdr som naturligt given
(ibid: 274) Forestéllningen om en individs eller grupps av naturen instiftade dverlagsen-
het speglar sig i idén om det blda blodet (Rundquist 1989: 29).

Vad giller det faktiska overforandet av fysiska tillgdingar mellan generationer finns inte
bara de vigar och mojligheter som tillhandahalls i sedvanor och lagstiftning, utan aven
de strategier och kryphal i lagen som finansiella radgivare kan [inna. Dessa strategier
bendmns arvsstrategier (Bourdieu 1996: 273). En arvsstrategi bland {6retagande familjer
ar awt gora dottrar arvlosa [or att pa sd saw forhindra att egendom limnar [amiljen genom
de ingilta svirsonerna (Bourdieu 1996: 280). En liknande svensk strategi var den udi-
gare fideikommisslagen.

Utover de langsiktiga arvsstrategierna finns en rad mer kortsiktiga ekonomiska hand-
lingar {6r att bevara familjens egendom och sikra familjens fortlevnad och medlemmar-
nas konsumtionsmojligheter. Framlor allt ror det uppratthallandet av en livsstil 1 enlig-
het med familjens position. Krediter, sparande och investeringar maste utlormas aktivt
och malmedvetet for att {orsakra att familjens ekonomiska arv reproduceras (Bourdieu
1996: 273).

Bourdieu riktar uppmarksamhet pa att valet av utbildningsstrategi ar nara sammanlankat
med de ¢vriga strategierna for familjernas arvingar. Dottrarnas utbildning skiljer sig fran
sonernas och de yngre sonernas frin de aldre. Syftet ir att skapa socialt begdvade arv-
ingar som 4r lampliga, kapabla och varda att erhalla gruppens arv och fora det vidare
(ibid). Val av ldrosite samt ovrig utbildning i exempelvis segling och golf reproducerar
inte bara familjens kulturella kapital. Det mojliggor attlingarnas deltagande pa arenor
och umgange med aktorer av betydelse [6r samtliga arvens reproduktion.

Mulholland fann bekonade socialiseringsstrategier som hos de engelska elitfamiljerna
medfor att de manliga arvingarna ser sig sjilva som oundvikliga, naturliga ledare och
heirs-in-waiting (Mulholland 1996: 95). Denna forestallning skapas bade genom utbild-
ning och praktisk yrkestrining och dterskapar ledarskap som manligt. De engelska
sonernas inskolning till foretagsledare och arvinge gir fran privat skola via militdr
och/eller kommunal karriar, vidare till antingen studier eller praktisk yrkestrining inom
familjens verksamhetsomrade. Dottrarna upplostras inte till att uppfatta sig sjélva som
arvingar eller ledare av {oretaget (Mulholland 1996: 95). De upplostras annorlunda 4n
sonerna och ges annorlunda utbildning. Denna marginalisering, bade i socialisering och
utbildning, utesluter redan pa forhand dottrarna [rin ledande arbete i familjens foretag.
Om de anstalls utvecklas deras karridrer inte i takt med sonernas utan de hamnar pa
positioner med mindre makt.
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P4 samma sdtt som det ekonomiska kapitalet maste forvaltas kriver familjens sociala
kapital forvaltning bade pé lang och pa kort sikt. Familjer méste utarbeta strategier for
att skapa och uppritthilla sina sociala relationer och kontakter sa att de kan mobiliseras
och utnyttjas nir sd behovs (Bourdieu 1996: 273). Fester kan ses en del i dessa sociala
investeringar (Karlsson Stider 1999b). Som den formodligen viktigaste sociala invest-
eringen finns allianserna mellan familjen och andra genom aktenskap. Ett feldktenskap
kan hota hela familjens sociala reproduktion. Exempelvis forverkade den som innehade
ett fideikommiss sin rdtt om han ingick ett ofrdlse gifte, dvs gifte sig med en kvinna som
inte var adlig.

Aktenskapet garanterar ju inte bara den biologiska reproduktionen utan kan bidra till
uppratthillandet och eventuellt okningen av familjens ekonomiska savil som sociala
kapital (Bourdieu 1996: 274). P4 1800-talet var det skillnad mellan séners och dottrars
dktenskap. Ju fler soner, desto vidare spritt blev familjens namn. Sliktnamnet symboli-
serade familjens sociala kapital, som blev storre ju {ler soner som gifte sig och i sin tur
producerade somer. Alltfor manga dottrar kostade pa skriver Rundquist (1989).
Dottrarnas upplostran och sociala liv fram till dktenskapet tarde pa familjelérmogen-
heten som ju skulle bevaras och giirna bli storre till efter{oljande generationer. Samtidigt
innebar dottrar mojlighet att knyta kontakter med andra familjer:

"Dottrar var en viktig resurs att vaka over och kontrollera. De hade ett varde som linkar i nya
allianser med andra sldakten inom samma klass. Dottrarnas giftermdl var inte entydigt en privat
angelagenhet mellan tvd manniskor i dessa kretsar.”

(Rundquist 1989: 44)

Sten Carlsson fann att hogadeln holl fast vid att inte gifta sig nedat under hela 1800-talet,
liksom att kusingiften var vanligr forekommande (Rundquist 1989: 25). P4 samma sitt
lir en av familjeforetaget Michelins grundare ha uppmuntrat sina barn och brorsbarn att
gifta sig inom familjen for at bevara foretaget 1 familjen och familjens integritet
(Bourdieu 1996: 279). Bourdieu papekar kvinnornas betydelse {or reproduktion av man-
nens kapital, genom de tillgangar de tillfor mannen vid giftermilet.

Vi kan aldrig enbart karaktarisera en individ utan att blanda in dallt det som forvdrvats
och/eller dgs genom giftermal! Vi méste ta i beaktande det som tillkommer individen genom
dkta halfts formedling; ctt namn, tillgangar, forbindelser, social position osv. Den som underlater
detta glommer att fraga sig vem som dr praktikernas subjekt eller om undersckningsobjekten
verkligen dr subjekt i de praktiker de utfragas om.”

(Bourdieu 1984: 108, enligt oversatining i Broady och Palme 1986: 255)

Mullholland ifrdgasitter myten om the self made man bland annat genom au synliggora
fruarnas bidrag till verksamhetens grundande och tillvixt. “It’s his dream and my money”
siger frun vars fadersarv finansierade hennes makes restaurangkedja (Mulholland 1996:
88). Nara en fjirdedel av fruarna i Mulhollands studie, i s val nyrika som anrika
familjer, bidrog finansiellt till verksamheten. Trots att [ruarna bidrar med resurser som
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arbetskraft och finansiering problematiseras sallan effekterna av detta. Jag gor ett forsta
forsok i min diskussion av fruar som osynliggjorda foretagsledare (Karlsson Stider
1999b: 106-8).

2.3.3.5 - Kommentar

Overklassen, i vilken den anrika foretagseliten ingar, reproducerar sig genom ett antal
ekonomiska, sociala, kulturella och biologiska strategier for reproduktion av tillgingar.
Jag har ocks4 funnit att processerna for overforing i hog grad ror frdgor som i traditionell
organisationsteori betraktats som privata och darmed inte forknippade med foretagande.
Det ror allt fran édktenskapsstrategier och [odselstrategier till utbildningsstrategier.
Dessutom sker det i samband med upplostran, i sociala kontakter med andra (frimst i
andras hem), i utbildningen och pé fester, det vill saga pa privata arenor. De flesta pro-
cesser syftar dessutom till reproduktion av den egna klasstillhorigheten. Saledes har jag
har funnit begrepp som kan bista mig i tolkningen av reproduktionen av langvariga rela-
tioner mellan familjer och foretag.

2.4 - Omarbetade forskningsfragor

1 detta kapitel har jag visat pa behover att utveckla dgarteorierna med en diskussion om
hur agarandelar i foretag forvarvas, dvs intrade. For familjer med langvariga relationer
till foretag utgor arv av andelar den 1 sérklass vanligaste intradesstrategin. Dessutom dis-
kuterade jag hur reproduktion av tillgingar eller kapital var grundliggande for over-
klassens reproduktion, i synnerhet arvda tillgangar i form av anor, traditioner, familje-
namnet och forfiningen (de kulturella, sociala och symboliska arven, se avsnitt 2.3.1.).
Konsperspektivet pa familjers relation till foretag betonade arv- och arvsstrategier som
mekanisimer bakom bade familjens konstruktion, foretagets konstruktion liksom kon-
struktionen av relationen dem emellan (se avsnitten 2.2.5 och 2.3.2.). Begreppet arv
tycks saledes vara av central betydelse for att forsta familjers langvariga relationer till
stora foretag.

Dessutom poangterade Bourdieus reproduktionsstrategier (se avsnitt 2.3.3.) liksom kon-
sperspektivet vikten av att inkludera traditionellt privata arenor, aktorer och processer i
problematisering och teoretisering kring (familjers) foretagande. Den medvetenheten gav
upphov till fragor som var arvsskifte utspelar sig och hur det gar till? Vilka aktorer ér

involverade?

Jag har utifrdn begreppet arv utkristalliserat tre underfrdgor som specificerar forsknings-
fragan hur relationen mellan familj och foretag skapas och aterskapas over generationerna:

Vad ar det som arvs?
Hur gdr arvskifte till?

Vem drver?
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Detta medlor att fragor om familjens konstruktion, hur familjen konstrueras i olika sam-
manhang, vid olika tdpunkter och pa olika arenor, kommer att belysas. Jag kommer
ocksd att diskutera tamiljens konstruktion av foretaget, bdde idag och over tiden, 1 olika
sammanhang och pa olika arenor. Konstruktion och reproduktion av relationen mellan
familj och foretag belyses utifran {rigorna om vad som érvs, av vem, samt hur (och var).
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KAPITEL 3 - METOD

I detta kapitel kommer jag att resonera kring hur jag inspirerats av den tolkande veten-
skapstraditionen. Jag for vixelvis en diskussion kring hur mina vetenskapsteoretiska
stdndpunkter har pdverkat empiriska erfarenheter samt hur detta influerat mina tolk-
ningar. Direfter presenterar jag hur det empiriska arbetet har bestatt av en pilotstudie,
ett huvudfall samt ytterligare levda erfarenheter parallellt med litteraturstudier.
Avslutningsvis diskuterar jag tolkningarnas och slutsatsernas trovardighet.

3.1 - Vetenskapsfilosofiska utgangspunkter
Som foresprakare for ett socialkonstruktionistiskt perspektiv betraktar jag inte verklig-
heten som objektivt given utan som socialt definierad genom standigt pdgdende interak-
tioner, forhandlingar och overenskommelser mellan manniskor (se Berger och Luckman
1966, Sandberg 1999). Pa sd satt kan ménga aspekter av verkligheten, exempelvis famil-
jer, manlighet, kvinnlighet, sexualitet, kreativitet och foretagsledning, ses som socialt
konstruerade, inte som biologiskt givna. Verkligheten upplevs genom levda erfarenheter
och upplevelsen péverkas av kulturell och historisk kontext. Saledes ar det inte mojligt
att objektivt beskriva verkligheten utan att paverkas av forforstdelsen som i sin tur
paverkas av standiga forhandlingar med andra. Och det ar just i dessa forhandlingar,
interaktioner och utbyten med andra som den sociala verkligheten skapas. (Sandberg
1999)

For avhandlingsstudien medfor detta att jag inte enbart 4r intresserad av om eller hur
familjen paverkas av foretaget. Mitt intresse ar snarare fokuserat pa hur familjen och fore-
taget interagerar och dmsesidigt utvecklar en relation dver tiden. Saledes star beskrivning
och tolkning av interaktionen eller relationen i fokus for studien. Jag riktar inte lika
mycket uppmarksamhet mot effekterna av relationen i foretagandet. Som jag patalade i
foregaende kapitel medfor det socialkonstruktionistiska perspektivet ocksa att jag in-
tresserar mig {or hur familjen, foretaget och relationen dem emellan skapas och dter-
skapas over tiden. Jag uppfatiar siledes inte dessa aspekter sdsom givna utan som varan-
des under standig forhandling.

Inspirerad av den fenomenologiska standpunkten att "ga till sakerna sjalva sa som de
visar sig for nagon” *, dr jag inte heller intresserad av om eller hur familjeforetag ar annor-
lunda 4n andra foretag med andra dgarformeringar. Jag anser att det i dagsliget 4r
ofruktbart att komparera familjers foretagande med andra foretagandeformer, eftersom
det inte skulle vara att ga till sakerna sjilva, Fenomenet - familjers relation till foretag -
maste forst forstas pd dess egna meriter. Annars riskerar bade beskrivning och teori att
relateras till den marknadskapitalistiska normen och darmed konstrueras som nigot
annorlunda. Jag anser att det ar viktigt att vara lyhord for de uttrycksformer relationen
tar och inte forsoka beskriva och/eller tolka den enbart utifrdn forférestallningar om
annat foretagande.

") Se exempelvis Bengtssons (1988) skildring av Husserls och Merleau-Pontys fenomenelogi.
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3.1.1 - Fenomenet &r relationen

Avhandlingen ar etl arbete inom den tolkande vetenskapstraditionen (se ex Odman
1979) . Det innebar att bland annat att jag har stallt ett fenomen i fokus. Fenomenet ar
sjalva relationen mellan familj och foretag; inte fenomenet familjeforetag, eller fenome-
net familjers foretagande eller fenomenet foretagens familjer. Jag vill alltsd beskriva, tolka
och utveckla teori kring relationen mellan familj och foretag. Som jag nimnde ovan har
jag gjort detta genom att framst soka erfarenheter frin olika familjemedlemmar med
olika anknytning tll foretaget och familjen, men aven fran tjansteman som varit och ar
anstillda i foretaget.

3.1.2 - Ett kbnsperspektiv pa familjers relation till féretag

Jag har ocksd ett konsperspektiv pd familjens relation till foretaget, ett perspektiv som
vuxit sig allt starkare under avhandlingsarbetets gang. Som jag redogjorde for i fore-
gaende kapitel innebar det att jag erkdnner konsordningen pa alla nivaer och i alla rela-
tioner. Jag betraktar saledes inte familjen som en harmonisk helhet utan som en institu-
tion i vilken det rader maktrelationer mellan konen och dér kon spelar roll.

For avhandlingsprojektet medfor detta bland annat att jag med tiden kommit att forsta
betydelsen av hela familjens och inte bara anstéllda, manliga familjemedlemmars bety-
delse for konstruktionen av relationen mellan familj och foretaget. Darfor har jag succe-
ssivt forsoke synliggora och problematisera dottrarnas, de ingiftas liksom icke-anstallda
agares relation till foretaget. Darmed soker jag belysa hur familjens konstruktion pé-
verkar och har betydelse [or konstruktionen och aterskapandet av relationen mellan
familj och foretag.

Jag ar emellertid medveten om att de in-aktiva dgarna samt de ingifta inte ar intervjuade .
i den utstrackning som varit motiverat om projektet inletts med feministisk teori som
utgangspunkt. Jag har anda valt aul resonera kring de privata arenorna och aktorernas
betydelse eftersom det har varit en av de insikter jag gjort under arbetet med avhand-
lingen. De personer jag sammantraffat med har sdledes, tillsammans med konsperspek-
tivet, distanserat mig ifran den 6vriga familjen och gjort mig uppmaérksam péa och med-
veten om forhallanden som utgor betydelsetulla delar av avhandlingens problematiser-
ingar. Exempelvis bidrog de till att gora mig mer uppmirksam pa olika arenor for
familjens foretagsledning samt synliggjorde familjens varierande konstruktion vid olika
tillfallen och pa olika arenor. Detta gav ocksé grund dll ett problematiserande av makt-
fordelningen inom familjen; mellan olika grenar, mellan kon och mellan dldersgrupper.

Samtidigt har konsperspektivet paverkat hela mitt forhdllningssat till familjers relation
till foretag. Miut konsperspektiv innebdr inte bara att jag soker synliggora och problema-
tisera kon. Det innebar ocksd ett gransoverskridande mellan det privata och det offent-
liga tillika ett problematiserande av interaktionen mellan sfarerna. Darfor later jag min
empiribeskrivning och mina tolkningar omfatta en traditionellt negligerad arena i
organisationsteoretiska skrifter; hemmet. 1 avhandlingen skildras och tolkas de aktorer
och processer som {ramtrider nir dikotomin mellan privat och offentligt ¢verskrids.
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Men eftersom mitt intresse dr avgransat till familjers ldngvariga relationer tll stora fore-
tag har jag valt att inte problematisera enskilda individers relationer till varandra. Som
en konsekvens av detta anvander jag inte feministisk teori som problematiserar parrela-
tioner eller konstruktioner av kirnfamiljer, precis som jag avstér frin att anvinda psyko-
dynamisk teori om enskilda familjemedlemmars relationer till varandra. Istallet anvan-
der jag ett konsperspektiv pa familjers konstruktion liksom organisationsteori med kons-
perspektiv.

Mitt kénsperspektiv innebar ocksa ett kritiskt forhdllningssatt till beskrivningar och tolk-
ningar dar maktfordelning mellan kon och andra kategorier, exempelvis klass och etni-
citet, problematiseras. Vem har tolkningsforetrade? Vems verklighet beskrivs? Vad be-
tyder huvudtallets familjs klasstillhorighet for deras forhallningssatt till foretaget? Detta
kritiska forhéllningssitt till klass var ytterligare ett skal till att inkorporera forskning om
overklassen och dess reproduktion i denna avhandling om familjers relation till foretag
oOver generationerna (se ex Bourdieu 1984 och 1996 samt Lamont 1992).

3.1.3 - Forskaren som konstruktor

Utifran ett socialkonstruktionistiskt perspektiv kan intervjusituationerna i sig betraktas
som sociala interaktioner ddr jag och den intervjuade tillsammans etablerar en tids-
massigt och rumsligt begransad verklighet (Geertz 1973 samt Alvesson och Skoldberg
1994). Intervjupersonerna har erfarenheter av att vara individ i den studerade familjen
liksom de har egna konstruktioner av familjen. De har ocksa en forforstdelse om vad jag
som forskare ar intresserad av att diskutera och de péverkas av detta i sitt resonemang
med mig. Jag har siledes via familjemedlemmarnas individuella erfarenheter, si som de
beskriver dem for mig, sokt ndrma mig hela familjens konstruktion av relationen rill
foretaget.

Den empiriska beskrivning jag ger i kapitel 4 ar saledes att betrakta som en konstruk-
tion av flera. Det &r min konstruktion av familjens relation till firman utifran de beskriv-
ningar jag har tagit del av i mina samtal med enskilda Bonniarer och andra. Samtal som
i sin tur och 1 olika grad har varit styrda av mina {ragor (se appendix 3:3). Geertz hiv-
dar att forskare bor strava efter att gora sa kallade thick descriptions (Geertz 1973: 6-
13). Jag har valt att oversitta begreppet till tita och djupa beskrivningar. Dessa beskriv-
ningar kraver ndgon form av forforstaelse samt att forskaren later denna utvecklas, for-
djupas och avspeglas i texten. Darefter méste forskaren lita beskrivningarna paverka
tolkningarna ytterligare.

Min ledstjarna vid forfattandet av den empiriska beskrivningen, berattelsen om familjens
Bonniers relation till foretaget, har varit att aterge nagot av den kénsla {or familjen och
firman som jag utvecklat under mitt avhandlingsarbete. Det har ocksa varit min stravan
att levandegora relationens olika uttryckssatt vid olika tidpunkter men samtidigt fanga
de kvaliteter som reproducerats over tiden. Darfor har jag valt att lata de tidiga gene-
rationerna komma till tals framst genom citat frén memoarer och biografier. Dar jag har
intervjumaterial att tillgd, har jag valt att inkludera familjemedlemmarnas réster i texten,
just for att forsoka ge lasarna tillgdng till personernas erfarenheter. Diremot ar jag mycket
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medveten om att denna text endast utgér min tolkning av familjens relation till {oretaget
sdsom den visat sig for mig.

Jag ansluter mig darfor tll Alvesson och Skoldbergs (1994) standpunkt att det inte finns
négra empiriska resultat per se i rellekterande torskning, utan all empiri dr bearbetad av
forskaren och séledes tolkningsresultat. Darfor dr det av stor betydelse att kritiskt gran-
ska och ifragasatta sina egna tolkningar av empiriskt material samt att vara medveten om
sin egen roll som konstruktor.

3.1.4 - Min bild av mig sjalv som forskare

Jag komumer fran en familj i Sméland som betraktar familjesammanhéllning som bety-
delsefullt. Naturligtvis paverkar min erfarenhet av familjen som trygghets- och identi-
tetsskapande institution min [orforstaelse for familjers relation till [oretag. Jag har posi-
tiva erfarenheter av familjen och darmed ett positivt forhallningssatt till det studerade
fenomenet. Den teoretiska referensramen och mitt vetenskapsteoretiska forhallningssatt
har som syfte att hjdlpa mig att kritiskt granska och problematisera mina erfarenheter.

Mitt forsta uppdrag som doktorand vid Handelshogskolan 1 Stockholm var att utarbeta
ett praktikfall kring kulturforindringen i Studsvik AB, statens gamla atomforsknings-
bolag. En av mina stora lardomar av projektet var hur historien paverkar nutiden och
vice versa. Jag har ocksa alltid hyst ett stort intresse for historia och tidigare generationers
levnadsvanor och villkor. Dessa erfarenheter och intresse ledde till att jag snabbt f[or-
djupade mig i de [orsta generationerna Bonniers foretagande. Under arbetet med
avhandlingen har jag och min man fatt barn. I samband med det upplevde jag ocksa hur
mitt intresse {or framtiden eller nasta generation okade patagligt. Detta intresse for fram-
tiden paverkades ocksd av mitt arbete med ett svenskt familjeforetagarnatverk, Family
Business Network Sweden”, 1 vilket representanter i min egen dlder visat ett genuint
intresse for familjeforetagandets villkor. Jag har ocksd, under de senast dren, fatt mojlig-
het att folja eut relativt nystartat utbildningsprogram for de yngre Bonnieragarna (16-35
ar). De samtal som dessa {ort har ocksa paverkat min [orstdelse och mitt intresse for de
yngres relation till {dretaget, ndgot som jag inte fokuserade 1 sjalva undersékningen.

Under avhandlingsarbetets ging har jag ocksa kommit att lara kénna ew antal personer
i Bonnierfamiljen battre, framfor allt genom ett gemensamt intresse [or familjer som fore-
tagare. Mitt forskningsintresse har ocksa med[ort att familjemedlemmar vant sig tll mig
for att resonera kring diverse aspekter av familjeforetagande. Det empiriska materialet
kan pd sa satt sigas omfatta mer an det som kommer till direkt uttryck 1 kapitel fyra,
dven om skrivningen naturligtvis dr paverkad av min forforstaelse. Samtidigt visar dessa
samtal med all onskvird tydlighet att forskaren inte kan rapportera om den objektiva
verkligheten, utan sjélv 4r en del av processen i vilken familjens relation till foretaget ska-

pas.

Aven om jag saledes 1 vissa situationer har blivit ombedd att kommentera familjens relation
till foretaget, har jag i andra situationer valt ett betydligt mer distanserat forhallningssatt.
Inom familjen pégick en omforhandling av det konsortialavial fran 1953 som har regle-
rat familjens dgarforhéllande i [ramfor allt Bonnier{oretagen. Vid mina intervjuer kunde
') Family Business Network Sweden (FBN Sweden) ar ett natverk for familjeforetagare for dialog och erfa-
renhetsuthyte éver generationerna, Ndtverket instiftades 1996 av bland andra Hans-Jacob Bonnier, Antonia

Axzson Johnson, Claes Dinkelspiel, Henry Jarlsson, Anders Lindstrom och undertecknad. Idag har FBN
Sweden ndra 50 medlemsforetag i varicrande alder och storlek, 51



jag marka en viss fordragsamhet hos enskilda intervjupersoner att tala om dmnet i
detaljer, de valde att resonera mer filosofiskt. Det paverkade naturliglvis min empiri.
Visserligen fick jag inblick i hur de olika personerna forholl sig till sitt eget dgande och
sin roll 1 foretaget, sina efterlevandes dgande och inflytande samt familjens relationen till
firman mer generellt, samtidigt {orlorade jag narkontakt med de mer ekonomiska, juri-
diska fragorna. Kanske gér det att spekulera om att intervjupersonerna inte heller var sa
kunniga om detaljerna. [ andra situationer har vissa personer varit mycket ¢ppna och
diskuterat innehallet i konsortialavtalet med mig men inte i en formell intervjusituation.

Avslutningsvis fyllde jag 29 ar under 1999. Jag var siledes en relativt ung kvinna som
1995 inledde den empiriska delen av mitt avhandlingsarbete. Kon och édlder har i forsk-
ning visats vara viktiga kategorier utifrin vilka samhillen och ménskliga relationer struk-
tureras och tolkas. Till exempel kommer jag att [ora en diskussion langre fram i avhand-
lingen om kén och senioritet som tv4 aspekter av en patriarkal logik som tycks leva
vidare 1 den studerade familjen. Det forefaller darfor inte helt orimligt att mina erfaren-
heter och tolkningar av familjens relation till firman ar paverkade av intervjupersonernas
erfarenhet av mig som ung kvinnlig forskare fran Handelshogskolan.

3.2 - Undersokningens uppbyggnad

I detta avsnitt redogor jag for undersokningens uppbyggnad och inleder med att disku-
tera den pilotstudie som jag paborjade projektet genom. Direfter [oljer sjdlva huvudfallet
och avslutningsvis pdminner jag om ytterligare levda erfarenheter av familjers relation till
foretag som jag gjort under avhandlingsarbetet.

3.2.1 - Pilotstudie

Eltersom jag genom litteraturlisning {ramst blivit intresserad av édldre och storre famil-
jers loretag, kontaktade jag under 1994 ett antal representanter [or svenska [amiljedagda
foretag med fler an 1000 anstéllda. Familjerna hade i dessa foretag varit huvudagare i
minst tva generationer. Jag triffade under aret tolv personer med erfarenhet fran famil-
jeagda foretag (se appendix 3:1); sex var familjemedlemmar och sex var personer som
arbetade eller hade arbetat i stora och gamla familjeagda f6retag. Tva av intervjuperson-
erna var i min egen dlder; de 6vriga var minst 40 ar gamla. Tva av personerna var kvin-
nor och deligare. Intervjuerna var en till tva timme langa och jag gjorde inga bandupp-
tagningar, eftersom jag var fundersam kring hur dppna intervjupersonerna skulle
komma att vara om sin familj om jag hade haft bandspelare. Daremot f{orde jag nog-
granna anteckningar som jag efter intervjuerna skrev ut. Intervjuerna agde, med ndgra
{4 undantag, rum hos respektive intervjuperson.

Syftet med pilotstudien var att erhalla en forsta erfarenhet av hur familjer och anstallda
forhaller sig till familjers féretagande. Inledningsvis hade jag som avsikt att {orsoka for-
std om och 1 s4 fall hur familjeforetag kunde sagas vara annorlunda i relation till foretag
med andra dgarformer. Efter att ha sammantraffat med ett antal familjeloretradare blev
jag dock allt mer fascinerad av deras berittelser om den egna familjen. Intresset for huru-
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vida familjeforetags strategier, [oretagsledning eller organisation var annorlunda [alnade
ocksa 1 takt med min vetenskapsteoretiska kunskapsinhamtning.

[ pilotstudien intog v familjers [oretag en liten sarstillning i och med att jag samman-
traffade med flera {oretradare for just den familjen och det {oretaget. Den ena var famil-
jen Johnson och Axel Johnson Gruppen. Hir talade jag bdde med agaren Antonia Ax:son
Johnson, hennes man och koncernens verkstallande direktor Goran Ennerfelt samt en
sedan linge anstélld tjansteman Lars Otterbeck (1995 verkstallande direktor [or Dagab).

Jag motte ocksa tva [oretradare [or en annan [amiljs foretag, MoDo. Dels samtalade jag
vid tva ullfallen med Kempe/Carlgren slakiens huvudman, Matts Carlgren, som delgav
sina erfarenheter av en situation dar hans relation till firman inte langre kunde repro-
duceras genom dgande. Dels triffade jag Bernt Lool som var anstélld verkstallande direk-
tor ndr Mauts Carlgren salde sina andelar i koncernen till SCA. (SCA silde sedermera
innehavet vidare till Fredrik Lundberg.)

Aven om relationen till foretaget konstruerades olika mellan familjerna [ramholl samtliga
foretradare arv och tradition som betydelsefullt.

"Det vérsta vore att inte kunna leva upp till ar, ansvar och tradition som jag lagil pd mig efter
tre generationer.”

Sd citerades Antonia Ax:son Johnson 1 Affarsvalden (november, 1994). Samtidigt havda-
de hon i samtalet med mig att hon tydligt upplostrades till att fortsatta familjetraditionen
och att hennes [oréildrar [orberedde henne [or den uppgiften. Hon var ocksd noga med
att podngtera vikten av att gora arvet till en egen skapelse, att forvandla och forandra
arvets innebord och innehall sa att hon sjalv kunde kanna passion over [oretagandet.
Hon reflekterade ocksa over att hennes tidiga giftermal, ett slags accepterande av den
traditionellt kvinnliga konsrollen, kunde forstds som ett begransat uppror mot det liv
som véntade henne.

Aven Matts Carlgren, som avled i september 1999, havdade att han hade:
“ ... ettansvar att forvalta, ett arv att fora vidare till ndsta generation.”
{(Matts Carlgren vid intervju 1994)

Antonia Ax:son Johnson menade dock att hon inte kant sig tvingad att vara kvar i ett
visst affarsomrade. Det var inte traditionen. Hon upplostrades aldrig till att enbart verka
inom sjofart eller handel. Istillet tolkade hon arvet som uppgiften att spela en roll i
svenskt naringsliv.

Ctt liknande samhillsansvar som [amiljetradition, om an kanske inte lika nationellt utan
mer regionalt fokuserat, vittnade Matts Carlgren om. En av de {ramsta uppgifterna for
sliktens medlemmar var att framja verksamhet och utveckling i foretagets hemorter Mo,
Domsjo och Ornskoldsvik. Familjen Kempe/Carlgren hade ett ansvar for hela Anger-
manland. Ett ansvar som ocksa avspeglar sig i [dretagets namn MoDo(msjo).
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Jag later er ocksa ta del av andra citat som har varit betydelsefulla som grund {6r min
forsta empiriska forstaelse av familjens relation till firman. Ndgra beror den ekonomiska
rationaliteten:

“Tidshorisonten i ett familjeforctag skiljer sig fran den i ett horsforetag. Lonsamhetskraven dr
lika hoga men familjeforetag kan se den i ett langre tidsperspektiv. Tett borsforetag hade det inte
varit tilldtet att ha ett vinsttapp tva ar i rad. Vilken vd hade fatt sitta kvar under sadana
omstandigheter?”

(Lars Halldén, tidigare vd i Tetra Laval vid intervju 1994. Lars Halldén avled under
1996.)

Han fortsatte:

"Att ha pengar dr ointressant, det intressanta dr vad man industriellt kan dstadkomma med
dem.”
(Lars Halldén citerade en av huvudigarna vid intervju 1994.)

Olle Méberg, extern styrelseordforande i Bonnierforetagen och Marieberg, minns Albert
Bonniers reaktion ndr ett av dotterbolagen gjort betydligt storre vinst dn védntat:

"Det dar ju kul att siffrorna glader dig, men det viktiga dr att Bonniers gar bra dven om tjugo,
till och med trettio ar”
(Olle Méberg vid intervju 1994.)

Han {ramholl ocksa familjens reproduktion som avgorande for relationens reproduktion:

“Ett familjeforetags dgare maste ha hog fertilitet.”
(Olle Maberg, vid Sydsvenska Styrelseakademins seminarium, 26 oktober 1994.)

Yuterligare négra av de tjansteman jag intervjuade reflekterade over sin egen roll som
rddgivare till familjen:

“1980 blev jag personaldirektor i ett stort svenskt familjeforetag. Mitt ansvar var att [8sa fore-
tagets strategiproblem och jag sag snart att losningen ldg i management reshuffle. Sd smaning-
om avancerade jag till vice vd med ansvar for chefsforsorining. Under min tid i koncernled-
ningen utgjorde jag sdledes en consiglieri’ i strategifragor.”

(Lars Otterbeck, verkstallande direktor Dagab vid intervju 1994.)

Det var erfarenheter som dessa som tillsammans med genomlasning av tidigare forskning
kring familjeforetag som utgjorde min forforstdelse. Fram{or alle vackte de en nyfikenhet
kring vad arv och tradition stod for i familjens relation till foretaget.

3.2.2 - Huvudfallet
Familjen Bonniers foretagande stammar tillbaka till borjan av 1800-talet. Bonnier fram-
star som en av de aldsta tillika storsta foretagande familjerna i Sverige. Deras relation till

Begreppet consiglieri anspelar pd den rddgivare som maffians gudfdader ofta omger sig med. Tom Hagen i Mario Puzo’s
bok "Gudfadern” var en consiglicri.
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“firman” (deras eget ordval) har reproducerats genom minst fem eller sex generationer
{(beroende pd om Gerhard Bonnier eller Albert Bonnier raknas som anfader). Drygt 55
familjemedlemmar idgde 1995 100% av Bonnierforetagen med cirka 5000 anstallda.
Raknar vi in de anstéllda i Marieberg, dar familjen 1995 hade ett dominerande inflytan-
de, uppgar det totala antalet anstallda till narmare 10 000. 1dag dr Marieberg konsolide-
rat som ett helagt dotterbolag till Bonnierforetagen och familjen bestdr av 65 delagare.
Siledes ar familjens relation till stora foretag gammal (i bemarkelsen att familj och [ore-
tag har utovat 6msesidigt inflytande pa varandra i minst tre generationer). Relationens
alder och familjens tillika med foretagets storlek var siledes tva bade empiriska och teo-
retiska skal uill att mer ingaende studera familjen Bonniers relation till foretag over gene-
rationerna.

Under pilotstudien hade jag markt en viss fordragsamhet hos respondenterna att alltfor
oppet diskutera det de uppfattade som tamligen privata foreteelser med en forskare frén
Handelshogskolan i Stockholm. Samtidigt med inledningen av huvudstudien pagick
ocksa en intensiv diskussion om forskares skildringar av studerade [oretag i efterdy-
ningarna av Carl Hamiltons omdebatterade bok om Vin & Sprits lansering av Absolut
Vodka i USA. Jag hade emellertid en kinsla av att familjen Bonnier kanske skulle komma
att ha en oppnare instédllning till mig och mitt forskningsintresse. eftersom de i sin roll
som mediaagare var relativt vana att bli kritiskt granskade av journalister. Detta ledde till
att jag antog att familjen var mer van dn andra [oretagande familjer att diskutera relatio-
nen till firman. Jag beddmde darfor access som mindre problematisk i denna familj,
vilket var ett tredje skal till valet av familjen Bonnier.

En fjarde anledning till att jag nirmade mig familjen Bonnier var att jag under host-
terminen 1994 deltog i tva seminarier dar davarande styrelseordférande Olle Maberg
forelaste om familjen Bonniers relation till [oretaget. Jag erholl under dessa tillfillen en
kansla av att detta var en familj som medvetet arbetade for att {ora vidare [oretaget till
nasta generation Bonniarer. Genom mitt avhandlingsarbete har detta bekriftats vid ett
flertal tllfallen. Naturligtvis kan det vara pa sin plats att hoja ett varningens finger for att
aven detta paverkar mina tolkningar. Om huvudstudien inriktats mot en familj med
storre oenighet om betydelsen av att reproducera familjens relation till firman, skulle det
formodligen ha paverkat min forstdelse och mina tolkningar av relationen. Exempelvis
skulle kanske reproduktionsbegreppet inte fatt lika stor betydelse som nu. Familjens
stravan att reproducera relationen till foretaget dver generationer var siledes det fjarde
skalet till mitt val av familj i huvudstudien.

3.2.2.1 - Samtal med familjemedlemmar

Merparten av det empiriska arbetet genomfordes under 1995-1996, dd jag samman-
traffade med drygt tjugo personer med en relation till familjen Bonnier och deras fore-
tagande (se appendix 3:2). Jag triffade inledningsvis dgare som var anstillda i lirman
eftersom de var personer son jag erholl tillging till. Allt eltersom jag kom narmare famil-
jen och blev mer medveten om de privata arenorna och aktorerna, upptackee jag et
behov av att gora kompletterande intervjuer med framfor allt familjens kvinnor, bade .
dottrar och ingifta. Dessa utférdes under 1997-1998.

55



Aven om jag saledes {orsokt variera intervjupersonernas élder, kon och narhet till fore-
taget, 4r merparten av intervjupersonerna anstéllda delagare. Ett antal ar icke-anstallda
men engagerade i styrelsearbete. Diremot ar agare som inte har ngon uppgift alls i fore-
taget, varken som agarrepresentant i styrelser eller som anstélld, tamligen lite forekom-
mande bland mina intervjupersoner vilket naturligtvis ar en brist. Diremot har jag pa
andra satt erhdllit viss inblick i hur nagra av dessa agare forhiller sig till {oretaget, bade
genom sekundart material (ex Ake Bonnier i Sigfridsson 1996) samt genom att lyssna pi
Christel Engelberts och Jan Bonniers reflektioner kring "Att 4ga utan att arbeta i foreta-
get” inom ramen f[or ett dgarinternt utbildningsprogram. Visserligen finns inte dessa er-
farenheter nedtecknade i den empiriska berattelsen i kapitel 4, men de har funnits som
en del av min forforstdelse under tolkningsarbetet.

Som framgar av intervjulistan utgjorde en femtedel av intervjupersonerna anstallda
tjansteman, som pd ett mer eller mindre nara hdll foljt familjens relation tll {oretaget.
Likasa ar anstallda delagare i Bokforlaget val representerade men samtidigt har majorite-
ten av samtliga intervjupersoner, bide delagare och anstillda, poangterat bokforlagets
roll som centrum for traditionen, och dirmed dven relationen.

Slutligen har jag som en konsekvens av mitt konsperspektiv sokt de tidigare osynlig-
gjorda rosterna och erfarenheterna av familjens kvinnor, bade déttrar och ingifta. Jag 4r
dock mycket medveten om att avhandlingsarbetet paborjades utan en sé stark koppling
till feministisk teori, varfor ett antal akiorers perspektiv ar mer begrinsat belysta 4n om
konsperspektivet varit inkluderat frin forsta borjan. Siledes har jag successivt forsokt
uppviga denna brist. En strategl har varit att lyfta fram historiens kvinnor och inklude-
ra dem 1 den empiriska berattelsen, bland annat genom sekundirt material (se Tor
Bonnier 1972 och Jytte Bonnier 1993). Jag har relativt god tackning av de dottrar som i
dagens generation spelar en roll i {oretaget emedan jag hade kunnat synliggora de kvin-
nor som inte arbetar med eller i {irman battre. Exemnpelvis avser jag fruarna till dagens
generation soner. Detta hade ocksd medfort en tydligare forstaelse [or betydelsen av
enskilda Bonniarers hem. Likasa skulle fler perspektiv ha fogats till "beréttelsen” om jag
dven intervjuat dkta mén till dotrarna. Men min okade medvetenhet om att det privata
ar offentligt och vice versa har ocksa inneburit att jag kunnat forsta och tolka redan
gjorda empiriska erfarenheter utifrén ett konsperspektiv. Mitt arbete med Family Business
Network Sweden, har ocksd i begrinsad utstrackning bidragit med erfarenheter fran
diskussioner med mdnga fruar och dottrar 1 svenska sd vil som internationella familje-
foretag. Exempelvis presenterade jag mina tankar om osynliga foretagsledningsprocesser
och foretagsledningsrum (se Karlsson Stider 1999b) vid en workshop med sextiotalet
narvarande familjeforetagare hosten 1999, Nérvarande dottrar, fruar och soner och akta
maén bekraftade dir min beskrivning av kvinnornas roll for relationen mellan {amilj och
[oretag.

Varje intervjutillfalle varade en till tvd timmar. Jag anvande bandspelare utom i vissa fall
dar intervjupersonen kdnde sig hammad eller miljon inte lampade sig [6r bandinspel-
ning. Merparten av intervjuerna genomfordes pé intervjupersonens kontor, men néigra
av intervjuerna dgde rum over en lunch eller fortsatte éver lunch. Ett av samtalen dgde
rum i intervjupersonens hem. Intervjuerna var semistrukturerade till sin karaktar, mitt
syfte var att lorsoka fa intervjupersonen att beratia om sin egen relation till foretaget och
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hur den fordndrats over tiden. Jag bad dem ocksi att reflektera kring tidigare genera-
tioners relation till foretaget, samt att spekulera kring efterfoljande generations relation.
Exempel pd de fragor som utgjorde grunden for vara samtal finns i appendix 3:3.
Respondenterna ombads ocksa att resonera kring handelser som de uppfattade hade
varit betydelsefulla {or familjen, foretaget och relationen dem emellan. Jag skrev sedan
ut intervjuerna i sin helhet.

Vid projektets inledning var min avsikt att genomf{ora dterkommande intervjuer med de
personer jag hade sammantriffat med. Si skedde ocksd med ett flertal av personerna,
dven om de efterfoljande motena inte alltid rubricerades som intervjuer eller var ini-
tierade av mig. Mitt avhandlingsarbete har gjort mig involverad 1 ett natverk for familje-
foretagare. Ddrigenom har jag haft mojlighet ate vid ett [lertal tillfallen utveckla mina dis-
kussioner med ett antal Bonniarer (exempelvis Hans-Jacob Bonnier, Mimmi Bonnier,
Albert Bonnier, Lukas Bonnier, Carl-Johan Bonnier och Pontus Bonnier). Dessa samtal
har naturligtvis paverkat min forstaelse for familjens relation till foretaget ytterligare.

3.2.2.2 - Historiskt material

En lank mellan mitt socialkonstruktionistiska och historiska perspektiv utgor Pierre
Bourdieu. Han betraktar verkligheten som bade socialt skapad och som forkroppsligad
historia (institutionaliserad) genom begreppet habitus. Habitus kan ses som manniskor-
nas bagage av historiska dispositioner som tillater oss att handla, tanka, uppfatta och
virdera vad som krivs 1 bestimda sociala sammanhang. Habitus 4r inte direkta avtryck
av yttre forhallanden, utan resultat av motet med andra manniskors habitus och de soci-
ala sammanhang som di radde. (se Broady 1990: 228-9). Manniskor ar dérfor inte fria
att handla utan deras habitus begransar dem till ett viss bestamt spelrum. Detta har med-
fort att Bourdieu i sina studier narmat sig den sociala varlden pé (v plan. Forst under-
soker han individers och gruppers system av dispositioner, darefter studerar han system
av sociala positioner (studier av sociala falt).

Utifran mitt historiska och socialkonstruktionistiska perspektiv pa relationen mellan
familj och foretag, liste jag samtidigt med intervijuandet biografier och memoarer skrivna -
av bade tidigare generationers familjemedlemmar (t ex Karl Otto Bonnier, Tor Bonnier,
Ake Bonnier, Albert Bonnier, Jytte Bonnier) och icke-familjemedlemmar som arbetat i
firman (ex Gustav von Platen, Bo Stromstedt, Carl Adam Nycop, Lars Bringert och Bertil
Torekull). Framfor allt har jag anvdant Bonniarernas memoarer och biografier for ait
erhalla kunskap om hur dessa forfdder forhall sig till familjens foretag, dvs sokt finna
{amiljens historiska habitus.

Karl Otto Bonnier (1930-31) skrev i slutet av sitt liv en biografi i fem band over bok-
handlarfamiljen Bonniers forsta 125 ar. Ake Bonnier (1974) gjorde en sammanfattning
av sin fars biografi och Tor Bonnier (1972) nedtecknade sina minnen fran ett liv som
boklorlaggare liksom hans son Albert Bonnier Jr (1985). Jytte Bonnier (1993) gav mig
virdefulla insikter i Bonnierkvinnornas stillning 1 allmanhet och den ingifta fruns roll i
familjen och foretaget i synnerhet. Aven mannens memoarer gav mig vardefull empiri
om fruarna och modrarnas betydelse for foretaget och familjen. Memoarerna har saledes
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varit ett satt [ér mig att ndrma mig familjens historiska relation till foretaget, utan att {or
den skull gora ansprak pa att nedteckna en familjeforetagshistoria. Hér ber jag att istillet
fa hinvisa till Sundins (1996) skildring av bokforlagets historia 1909-1929, samt till tva
ekonombhistoriska forskare, Mats Larsson (Uppsala universitet) och Daniel Nyberg
(Handelshogskolan i Stockholm), som arbetar med Bonnierforetagens respektive
Mariebergs moderna historia [rin 1950-talet och framat.

Jag dr medveten om att mitt sekundara material ar ett satt for de édldre, erfarna familje-
medlemmarna (framst man) att blicka tillbaka pa livet. Samtidigt har jag valt detta
mindre tidsédande alternativ for att skapa en historisk bakgrund till dagens handelser.
Saledes anvander jag inte biografierna eller memoarerna oreflekterat. Dessa historiska
kallor ar mojliga aut kritisera utifran bade kravet pa tendensfrihet och samtidskravet. De
ger faktiskt uttryck {or ndgons personliga dsikt och minnena ar nedtecknade langt efter
sjilva hindelserna (se Torstendahl 1966). Snarare betraktar jag dessa sekundara killor
som ett sdtt att na familjens konstruktion av sin egen historia. Som sddana kallor 4r
memoarerna och biogralierna intressanta for mig eftersom de utgor en central del i famil-
jens konstruktion av relationen ull foretaget. Néar dagens familjemedlemmar "beréttar”
om sin historia hamtar de material frimst fran forfadernas memoarer och biografier.

Jag har ocksi list ett antal anstéllda nyckelpersoners memoarer [or att pa s sau erhilla
ytterligare ett perspektiv pa [amiljens relation tll {irman, framfor allt under den [érega-
ende generationen vars starka man jag aldrig hann triffa, Abbe (Albert 11) och Gerard IL.
Dirfor har det varit betydelsefullt att lasa Carl-Adam Nycops (1996) berittelse om hur
Expressen kom till, Gustaf von Platens (1993-96) beskrivningar om hur han under
Albert 1Is {orsorg skolades in i journalistyrket, Bo Stromstedts (1994) erlarenheter av
relationen mellan chefredaktoren for Expressen och Bonnierfamiljen (framst femte gene-
rationen) samt Lars Bringerts och Bertil Torekulls (1995) version av hur Dagens Industri
skapades.

Jag ar dock medveten om att jag, precis som den studerade familjens medlemmar, tolkar
historien utifrdn min [orforstdelse av familjens relation till foretaget s som den visar sig
] & &
for mig idag. Darlor har jag exempelvis ansett det intressant att anvinda brev och bio-
g idag jag exemp ‘
gralier for att pa nigot saut erhalla tillgéng till forfadernas roster.

Avslutningsvis utgjorde min resa genom de mer journalistiska texterna om den svenska
overklassen ett satt for mig att, pa ett mindre tidskrivande sitt dn det Bourdieu fore-
skriver erhélla empirisk kunskap om ett av de sociala {dlt som [amiljer med lingvariga
relationer till stora [dretag kan sigas inga 1.

3.2.3 - Yiterligare levda erfarenheter

Som jag vid olika tillfallen papekat tidigare har jag ytterligare levda erfarenheter av famil-
jers relationer till [oretaget. Erfarenheter jag erhllit genom samtal med personer som pa
ett eller annat sétt har ett {oretag att relatera till. Jag anser det dock viktigt att en av-
slutande ging poidngtera att dessa samtal och erfarenheter har paverkat min forstaelse.
Exempelvis har jag sedan 1996 varit styrelseledamot i Family Business Network Sweden
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(FBN Sweden). Styrelsemotena i sig har varit tillfallen da ovriga ledamoter sinsemellan har
diskuterat ett flertal aspekter av familjeforetagande med varandra (se appendix 3:1).
Dessa oppenhjartliga diskussioner om f{ragestéllningar som vd-byten, familjekonflikier
och utlosen av familjemedlemmar har givit mig en ovérderlig inblick i deras vardag,
Aven de aktiviteter som FBN Sweden har arrangerat har exponerat mig {6r andra famil-
jers erfarenheter. Vid samtliga moten finns alltid en punkt dar medlemsforetag presen-
terar sin familjs relation till foretaget. Aven dessa presentationer har utvecklat min for-
forsidelse. FBN ar ocksi en internationell forening med avdelningar i olika lander. Jag
har sjalv varit inbjuden som [oreldsare till USA, Finland, Edinburgh samt vid andra sam-
manhang foreldst infor familjeforetagare i Sverige. De reflektioner som ahorare gjort vid
dessa tillldllen och de diskussioner jag [ort med dem senare, utgor ocksd en grund f[or
min forforstaelse. Bland annat har jag erhallit rellcktioner kring begreppet slaktklenod
och liknelsen med maffian. Maffian var ett perspekiiv som jag tidigare arbetat utifrén
men nu valt bort, delvis som en [6ljd av kommentarerna men delvis inte.*

3.3 - Tolkningarna

Vérterminen 1996 tillbringade jag vid Scandinavian Center for Organizational Research vid
Stanford University i Kalifornien. Vistelsen dér dgnade jag framst at tolkningsarbetet. Jag
inspirerades av Glaser och Strauss relativt 6vergripande beskrivining av tolkningar inom
grounded theory (Glaser och Strauss 1967). Jag tog ocksd intryck av Brytting (1991: 90-
106) som talar om tolkningsarbete som en kreativ process genom successiv abstraktion
av utsagor 1 olika grupperingar.

Elter otaliga genomlésningar av empirin borjade ett antal empiriska utsagor gora mig
medveten om framtradande monster 1 intervjuerna. Jag sorterade dessa olika utsagor
under rubriker som var pa en nagot hogre abstraktionsnivd dn sjalva utsagan och som
beskrev ungefir det samma, exempelvis {orliggeri, namnet och vigen in i lirman. Min
empiriska redovisning i kapitel 4 ar gjord i form av en kronologisk berittelse, presen-
terad generation efter generation, med underliggande struktur av dessa initialt identifie-
rade empiriska rubriker eller properties som Glaser och Strauss (1967: 36) skulle
benamnt dem. En anledning till att strukturera den empiriska redovisningen kring ut-
sagorna var att jag ville minska risken for att gripa utsagorna ur sin kontext.

Parallellt med tolkningsarbetet och forfattandet av berittelsen dgnade jag mycket tid at
att soka litteratur som kunde hjélpa mig att ytterligare tolka och forsta familjens relation
till foretaget. Pilotstudiens intervjuer pekade péa arvets och traditionens betydelse {or
familjens relation tll firman. Samtidigt med huvudfallets intervjuer sokte jag litteratur
eller teori som skulle kunna hjalpa mig forsta arv och tradition. Det var under detta
arbete som jag fann texter om overklass och eliter, bade vetenskapliga texter (Mills 1956,
Bourdieu 1986, 1993, 1996, Rundquist 1989 samt Lamont 1992) eller mer journalistis-
ka texter (Kullenberg 1974, 1995 och Hagen 1985, 1996). Elitforskningen medforde till-
sammans med mitl kénsperspektiv en onmarbetning av [orskningsfragorna (se kapitel
tva). De tre specilicerade forskningsfragorna mojliggjorde darefter en tolkning struktu-
rerad kring arvsbegreppet och dess reproduktion. Dirmed erholl jag teoretiska verktyg
) Jag resonerar i slutsatskapitlet kring mojligheterna att utveckla tankegangarna kring vad maffian kan bidra med for
forsedelsen av relationen mellan familjcr och foretag,

59



for att tolka materialet och kunde pa teoretiska grunder sarskilja mellan olika arv, arvs-
mottagare och arvsprocesser. Utsagorna om namnet blev da forstaeliga som en kategori
av begreppet symboliska arv. Pa samma sétt utgjorde {orliggeri en delmingd i begreppet
kulturella arv. En kategori kan betraktas som ett begrepp eller del av en teori, jag viljer
dock att beniamna dessa begrepp. Denna nasta abstraktionsniva presenteras i avhandlin-
gens kapitel fem.

Avslutningsvis har jag forfattat delrapporter kring familjers relation till foretagande dar
jag presenterar ett antal begrepp som jag anser fordjupar var [orstdelse av familjers rela-
tion till foretag dver generationerna. Det var tolkningar om familjeforetaget som en slikt-
klenod (se Karlsson 1996a, Karlsson Stider 1999b) och traditionen som ett kulturellt,
socialt och symboliskt arv (se Karlsson 1996b, Karlsson Stider 1999a, 1999b).
Rapporterna representerar led i mitt tolkningsarbete och mina tolkningar ar paverkade
av bade reaktioner vid presentationer av materialet infér andra forskare och reaktioner
fran familjeforetagare. Pd sa satt erholl jag en uppfatning om att det jag erfarit i huvud-
familjen var teoretiskt anvandbara begrepp [or att beskriva, tolka och forsta andra famil-
jers relation till andra foretag. Avhandlingsarbetet har skett i en process dir teori och
empiri 1 vaxelverkan pdverkat mina tolkningar. Successivt har jag nirmat mig den pro-
dukt som har foreligger i avhandlingsform. Darfor betraktar jag slaktklenoden tillika
relationen som konstruktion av arv, vilka presenteras i kapitel sex, som representanter
for denna sista abstraktionsniva (jfr Bryttings C-nivd). For ett exempel pd mitt tolk-
ningsarbete hanvisas lasaren till appendix 3:5.

Genom kontinuerliga avstamningar, bade i skriftlig och verbal form, har jag ocksd erhal-
lit det Glaser och Strauss (1967: 61) bendmner for teoretisk mattnad. Mattnadsbegreppet
beskrivs som en fas dd marginalnyttan av ytterligare empiri ar lag eller dd sannolikt [4
data kan tillkomma som kan kullkasta den [ramvixande teorin (Sodergren 1992: 39). Jag
har successivt ndrmat mig det jag upplever som kérnan i forstaelsen av familjens relation
till foretaget och genomfort nodvandiga, kompletierande, empiriska arbeten for att finna
material som kunde utveckla eller ifragasitta mina tolkningar. Exempelvis vidgades mitt
perspektiv genom synliggérandet av kvinnor. Visserligen ar det empiriska underlaget vad
giller ingifta kvinnor i sjatte generationen begrinsat. Jag har and4 valt att inte gora fler
kompletterande materialinsamlingar. Dels som en [oljd av att jag upplevde det som att
familjen konstruerades annorlunda idag jamfort med tidigare (se slutsatskapitlet) och att
fruarna inte var en lika central del av konstruktionen idag. Dels som en [6ljd av en avvig-
ning mellan vad som var teoretiskt 6nskvirt och praktiskt mojligt av resurshanseende.
Betydelsen av hela familjen har vuxit fram under projektet och jag upplevde att jag hade
tillrackligt med empiriskt material for att kunna dra den slutsatsen. Saledes upplevde jag
till slut att ett okat empiriskt underlag varken utvecklade eller kullkastade arvsbegrep-
pen eller slikiklenodsbegreppet. Jag har saledes stravat efter teoretisk mattnad och sam-
tidigt varit flexibel att ta in ytterligare teori och empiriska erfarenheter for au na djupare
kunskap om det studerade [enomenet. Hamberg et al (1994: 178) benamner [lexibilitet
som ett kriterium for god kvalitativ forskning.
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3.3.1 - Trovérdighet

Det ar min forhoppning att jag i detta kapitel har tydliggjort min vetenskapsteoretiska
stindpunkt samt hur den och jag sjalv har paverkat undersokningens uppliggning och
de tolkningar som jag presenterar.

Bjorkegren (1986: 25) utvecklar fyra principer for trovardighet i tolkande vetenskap. For
det forsta bor fallbeskrivningen vara korrekt, dvs ge en fakta- och innehallsmissigt raut-
visande bild av det studerade handelseforloppet ur sa manga perspektiv som mojligt. For
det andra bor tolkningarna stimmas av med de studerade aktorerna (Bjorkegren 1986:
25). Jag har latit representanter for familjen Bonnier ldsa igenom den empiriska berat-
telsen och pd deras uppmaningar korrigerat faktafel. Samudigt tydliggjorde detta
tillvagagingssatt att olika individer sjilva har olika erfarenheter och [orforstdelser av
familjens relation till {oretaget. Exempelvis synliggjordes familjens patriarkala logik.
Vilka roster bor da ges tolkningsforetrdde — de ingiftas, dottrarnas, koncernledningens,
barnens, ménnens eller kvinnornas? Min férhoppning ar att avhandlingen belyser och
problematiserar mangfalden i relationens konstruktion snarare dn att den ger tolknings-
foretrade at det traditionella foretagsledningsperspektivet.

Dessa bdda empiriskt forknippade krav overensstimmer med en av Hamberg et als
(1994: 177) principer for utvirdering av kvalitativ forskning rorande tolkningsunder-
lagets och tolkningarnas trovirdighet. Tolkningsunderlagets trovirdighet 4r beroende pa
graden av narhet mellan forskare och beforskade samrt graden av omsesidig respekt.
Tolkningarnas trovardighet avgors av hur tolkningarna framarbetats samt hur kritiskt
forskaren reflekterat over tolkningarna. Det dr min forhoppning att jag tidigare i kapitlet
har redogjort sa tydligt som majligt for bade hur jag arbetat fram min fallbeskrivning och
mina tolkningar samt hur jag paverkats av andra forskares granskning.

Bjorkegren havdar [or det tredje att avstdmning maste goras till ovrig teoribildning inom
omradet (Bjorkegren 1986: 35). Hamberg et al (1994: 179) bendmner detta confirma-
bility, huruvida studiens resultat och begrepp dr grundade i det empiriska materialet och
inte resultat av undermaliga tolkningsprocedurer eller forutfattade meningar. En strategi
for att reducera detta édr att kontinuerligt invitera andra forskare till au bedoma bade
tolkningsarbete och slutprodukt, vilket jag har gjort under arbetets ging. Likasa har jag,
som Sandberg (1999) papekat, strivat efter att vara dppen och kinslig for forsknings-
objektet, inte soka efter fakta som stodjer mina {ordomar samt att vara medveten om hur
mina egna tolkningar och biaser péverkar processen. Genom avsnittet om mig sjalv som
forskare samt mina dterkommande rellektioner kring hur jag pa olika sitt paverkats i
mitt tolkningsarbete, hoppas jag ha synliggjort hur jag har varit tolkare i denna kun-
skapsproducerande process.

Avslutningsvis havdar Bjorkegren (1986: 25) efter Brunsson (1986) att tolkningarnas
resultat som begrepp och teorier skall vara anvindbara for att bittre forsta den studerade
verkligheten. De begrepp som jag presenterar i avhandlingens slutsatskapitel kan ses ett
forsta steg i processen att skapa -

”...ett sprak for att beskriva och fdrsta olika sociala situationer.”
(Brunsson 1986: 106)
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Min malsattning har dock varit att soka utveckla begrepp och relationer mellan begrepp
— dvs teorier inte sprak — som bidrar till en djupare vetenskaplig kunskap om familjers
relation till foretag dver generationer. Brunsson skriver att det avgorande kriteriet pa en
acceptabel teori 4r att forskaren kan visa att den kan anvindas for att bétire forstd den
sociala situation som forskaren studerat (Brunsson 1986: 108). En dterkoppling till den
studerade verkligheten gors genom en kort diskussion i kapitel sex. Ddr anvinds ndgra
av avhandlingens begrepp {or att tolka en utsaga av Jens Spendrup, tredje generationens
olmakare.

Eftersom jag anser mig bade ha ett teorigenererande och ett teoriutvecklande syfte ar
aterkopplingen till det vetenskapliga samtalet av lika stor betydelse for mig. Hamberg et
al (1994: 179) papekar ocksa att tolkningarna och beskrivningarna utvérderas efter
trovardighet och logik (transferability) s& att de ér forstdeliga for andra och uppfattas som
rimliga. Jag har darlor utsatt arbetet [or kontinuerlig granskning av forskarkollegor.

Redovisningen av avhandlingsarbetets metodologiska sporsmal har saledes syftat till att
tydliggora min forforstaelse och till att visa hur jag empiriskt och teoretiskt arbetat for
att na fram till de begrepp och teorier som jag anser fordjupar kunskapen om familjens
relation till foretaget Gver generationerna.

Med begransningar for de svagheter i tolkningsunderlaget som jag berort ovan, har jag
strivat efter att genomfora god kvalitativ forskning. Jag har redovisat hur jag har kom-
mit fram tll begreppen utifran biade empiriskt och teoretiskt arbete, jag har deltagit 1
spridningen av begreppen och utsatt dem for ett standigt pdgdende vetenskaphgt samtal.
Jag anser darfor att begreppen och tolkningarna utvecklar kunskapen om familjers rela-
tion ull foretag dver generationer och att de darmed kan sagas vara trovardiga.
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Appendix 3:1 - Pilotstudie-intervjuer

Person Befattning och féretag
vid intervjutillféllet 1994-1995
Matts Carlgren Tidigare vd och styrelseordforande samt delagare
i MoDo. Avled i september 1999,
Torbjorn Ek Styrelseordforande 1 Hexagon.
Goran Ennerfelt Verkstallande direktor i Axel Johnson Gruppen.
Klas Gothagen Tredje generationen delagare 1 ett mindre familjeagt
foretag 1 Vastergotland.
Lars Halldén Vd i Tetra Laval. Avled under 1996
Antonia Ax:son Johnson Lnsam édgare och styrelseordforande i Axel Johnson

Gruppen. Tillika styrelseledamot i Family Business -
Network Sweden 1996-1998.

Mr Kusonen Personaldirektor i Ahlstrom Group 1995,
Bernt Loof Fd vd i MoDo.

Andreas Nordstrom Delagare i Nordstroms Travaror.

Lars Otterbeck Vd i Dagab.

Ake Petersson Styrelseordforande Hestra Inredningar AB.
Sven Soderberg Styrelseordforande och delagare 1 Ratos.

Andra personer fran vilka jag hamtat erfarenheter genom langa diskussioner och genom
att lyssna till deras foredrag,

Jan Bonnier Delagare i Bonnier AB.

Mimmi Bonnier Gift med Hans-Jacob Bonnier.

Claes Dinkelspiel Styrelseordforande och delagare i E Ohman Jr AB.
Styrelseledamot 1 FBN Sweden.

Christel Engelbert Delagare i Bonnier AB.

Henry Jarlsson Styrelseordforande och delagare i Kinnarps AB.

Styrelseledamot i FBN Sweden.

Anders Lindstrom Styrelseordforande och delagare i Upplands Motor
Holding. Styrelseledamot i FBN Sweden.

Stefan Persson Delagare och vd i Hennes & Mauritz AB.
Styrelseledamot 1 FBN Sweden.

Maria Planting Deligare i Fazer Oy.

Peter Willberg Styrelseordforande och édgare till BIM Kemi.
Styrelseledamot 1 FBN Sweden.
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Appendix 3:2 - Intervjuer i huvudcaset

Person
Olle Maberg
Carl-Johan (Calle) Bonnier

Pontus Bonnier

Johan (Joja) Bonnier
Lukas (Lucke) Bonnier
Bengt Braun

Albert 111 (Abbe) Bonnier

Hans-Jacob (Nisse) Bonnier

Karl Otto II Bonnier

Eva Bonnier

Jeanette Bonnier
Charlotte Bonnier
Marcus Forsell

Tomas Bonnier

Karl-Adam Bonnier
Simon Bonnier

Per Tengblad
Lennart Wiklund
Jonas Bonnier

Bjérn Nordstrand

Torsten Ekstrém

Jytte Bonnier

Margaretha (Gaga) Bonnier
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Befattning vid intervjutillfdlle 1995

Styrelseordforande i Bonnierforetagen och Marieberg.
Vd i Bonnierforetagen.

Vd Boninvest. Styrelseledamot Bonnierforetagen och
Marieberg. Styrelseordférande i Albo, holdingbolaget
for familjens agande i Bonnierforetagen.

Styrelseord{érande i Dent, holdingbolaget {or
familjens dgande i Marieberg.

Ordforande i Familjeutskottet.
Ordforande i Valnamnden.

Vd i Marieberg och styrelseledamot
i Bonnierforetagen.

Bokforlaggare pd Bonnier Alba.

Marknadsdirektér pa Bonniers Affarsinformation.
Styrelseledamot i Bonnierfoéretagen.

Bok{orldggare pa Albert Bonniers Forlag.

Forlagschef och bokforlaggare pa
Albert Bonniers Forlag.

Styrelseledamot i SE, Expressen och Marieberg.
Ledamot i Familjeutskottet.
Vd Megapol.

Vice styrelseordforande i Marieberg och Dagens
Nyheter. Styrelseledamot i Expressen.

Professor vid University of Virginia.
Styrelseledamot i Bonnierforetagen.

vd {6r Bonniers Manadstidningar.

Vid intervjutillfallet vd for Svensk Filmindustri.
vd Fanzine Media.

Styrelseledamot i Svensk Filmindustri. Arbetade
tidigare som en av Albert Bonnier Jrs ndrmaste man.

Koncernadministration, ansvarig {or affarsutveckling.

Journalist och Tor Bonniers tredje hustru.
Intervjuad 1998.

Inredningsarkitekt pa Bonnier Cityfastigheter 1998.



Appendix 3:3 - Frageguide vid intervjuer
UNDERLAG INFOR SAMTAL MED ALBERT BONNIER, 11 OKTOBER 1995.
* Beratta om Din bakgrund.
* Beritta om bokforlaggar- traditionen.
* Beratta om familjens tradition.
¢ Hur skulle du beskriva familjen som agare?
* Hur skulle du beskriva Bonniers relation till Marieberg?
Familjens relation till Bonnierforetagen?
Foretagens relation till familjen?
¢ Vad bidrar/hindrar familjen Bonnier till i sina verksamheter?
* Vad star namnet Bonnier [or for dig?
« Vilka verksamheter ligger familjen/Dig niarmast hjartat och varfor?
' Vad tycker du dr strategiskt viktiga beslut?
» Har familjen nagra heliga principer?
* Hur skulle du beskriva familjens relation till externer?
¢ Hur skulle du beskriva familjens roll och stillning i svenskt nédringsliv?
¢ Legitimering av verksamheten och makten?
* Hur ser Du pa din (individens) relation ull familjen (kollektivet)?
¢ Hur ser Du pa nasta generation?

¢ Hur ser Du pa Framtiden for familjens relation till firman?
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Appendix 3:4 - Exempel pa tolkningsunderlag

UTSAGOR OM BONNIER SOM FORLAGGARE

"Utan Bonnier verksamma som forldggare skulle det sannolikt bli en tuffare linje. De skulle dra
ned pd antalet olonsamma bocker. G mer efter ekonomiska strategier. Fortfarande kunde man
sdga att man stodjer en litterdr tradition, men det skulle nog ske en utarmning av utgivningen.”
(Karl Otto Bonnier vid intervju 1995)

Vi har ju varit verksamma inom forlagsverksamhet mycket ldange och haft en bra utgivning,
Den har varit betydande for all den litteratur som kom, egentligen fran borjan av forra seklet
genom Gerhard I Det finns en viss tradition, det dr val darfor vi far s@ mycket manus. Vi star
for kvalitetsutgivning. Jag har fatt det inpréntat i mig.”

(Karl Otto 11 Bonnier vid intervju 1995)

”Om det inte fanns ndgon Bonnier hdr; skulle vi sannolikt inte sitta i det hér huset. Da skulle
tjanstemdn och évriga ha bestdamt att det var bdde dyrt och irrationellt och leta efter ndagot mer
konkurrensmassigt. Men det har huset betyder mycket for mig, jag har i valdigt hég grad vuxit
upp hdr. Eftersom vi dger det hdr huset ocksd, kan vi sdtta krav pd att sa hdr mycket har vi rdd
med.”

(Karl Otto 11 Bonnier vid intervju 1995)

“Jag kan inte tanka mig att Bonniers, Albert Bonniers Forlag inte ska fortsdtta att ha en utgiv-
ning som dr den basta och mest kvalificerade, aven om det inte alltid dr lonsamt. Man ska inte
kunna ska saga att “vad ar det har nu? Nu kastar vi ut diktsamlingar och essder och ger ut
ndgra underhallningsbocker om ndgon filmstjdrna fran Hollywood.” Den litterdara prageln ska
vidmakthdllas. Litteratur ar vart omrade.”
(Karl Otto 11 Bonnier vid intervju 1995)

“Det andliga arvet hor thop med bokutgivning och synen pd litteratur och ndgon slags liberal
tradition.”
(Eva Bonnier vid intervju 1995)

“De svenska forfattarnas forlag har vi varit.”
(Eva Bonnier vid intervju 1995)

"Andra tycker sakert att vi ar trakiga och lite dlderdomliga och att det inte gar tillrackligt fort
hos oss. Somliga journalister tycker exempelvis att vi dr alldeles for talmodiga. Men det hdr dr
Jju uppbyggt pa 150 dr av talmodighet. Det dr vér ldngsiktighet som gor att vi orkar ha tala-
modet att gora forfattardtaganden. Vi har haft en gemensam vision fran bérjan och for att
genomfora den har vi haft ett storre talamod. Forlaget dr 150 dr gammalt och pa ndgot satt har
det ju blivit det.”

(Eva Bonnier vid intervju 1995)
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"Att det inte skulle finnas ndgon Bonnier pa Albert Bonniers Forlag eller pa bokdivisionen kan
bekymra mig, lite grand. Det trodde jag aldrig jag skulle komma att tycka, men det gor jag fak-
tiskt. Jag tror att det da skulle forsvinna en kdnsla av kontinuitet vilket ar en positiv effekt av
att vara familjeforetag. En forlaggare pa ett annat forlag de kan byta forlag och flytta. Heter
man Bonnier och dr forldggare pd Bonniers, dd sitter man ddr man sitter: Det tror jag forfat-
tarna ibland kan uppfatta som en slags trvgghet. Familjen finns ddr, kontinuiteten finns dar”
(Eva Bonnier vid intervju 1995)

"Kontinuitet och tradition. Det som dr utéver det vanliga med familjeforetag och som jag inte
kan ge namn dt, men det speciella som jag dndd tror finns. Om inte familjen arbetade i foreta-
get, tror jag om jag ska vara drlig, att det skulle bli mycket mer kommersiellt, mycket mer fore-
tagsaktigt, mycket mer raknenissar. Jag tror faktiskt att vi som ar familjemedlemmar och som
jobbar hdr hdller pa andra vdrden ocksa. Vi finns som ¢n positiv motkraft till det som bara ar
foretagsinriktat. Jag vet att min bror Karl Otto II har véarnat om de mer mjuka sidorna gente-
mot det andra i dircktionen. Jag tror att vi har en valdigt speciell kansla for det har foretaget
och att vi naturligtvis nagonstans inom oss ocksd vet att vi dr deldgare i det. (Vi ar deldgare, vi
har nagen uppfattning om hur vi vill att det hdr ska se ut. Vad det ska std for. Vad det ska vara.)
Det kanske vi inte delar med alla delagare, men trots allt.”

(Eva Bonnier vid intervju 1995)

"Den liberala traditionen har val i bokforlaget uttryckt sig genom att man varit Sppen for den

unga, nya litteraturen. Att inte stanna i utvecklingen utan att vara dppen for det som ar nytt.”
(Eva Bonnier vid intervju 1995)

"Det blir ju en slags goodwill man far for Bonnicy, for dar vet nagra hur det ar att gora bocker
och tidningar. Det bidrar till trovdrdigheten kring ens dagarskap att vi som dgare har en upp-
fattning om verksamheten. Att vi har ett hantverkskunnande kring bécker ses som positivt av
mdnga forfattare och andra som kanske vander sig till forlaget just darfor.”

(Eva Bonnier vid intervju 1995)

“Jag tror att det dr ldttare om man kommer och heter Eva Bonnier. “Jaha, hon dr en del av the
Bonnier Family” och sd vet man i forlagsvarlden vad Bonnier star for pd ett ungefar.”
(Eva Bonnier vid intervju 1995)

“Familjen har ett fortroendekapital i forlagsvarlden. Det beror naturligtvis pd att det har bestatt
sd lange och gatt s& bra. Och att man har gjort sunda affarer; gett ut bra bocker; som gétt bra eko-
nomiskt. Men det dér ocksd de hér 150 dren. Vi har givit ut mdnga av de stora svenska forfattar-
na och vi har stallt upp for dem nar det behivts. Vilket ju Karl Otto I gjorde for August Strindberg
ndr det behivdes. Det dr ett slags intellektuellt alibi som vi har och som folk har givit 0ss.”
(Eva Bonnier vid intervju 1995)

"Men jag tror ocksa att det hanger ihop med att vi dr en familj med tradition. Vi har ett valdigt
ndra forhallande tll valdigt mdnga av véra forfattare. Vi ar forfattarnas tidnare, deras van som
staller upp ndr de behdver det. Det dr en slags livsstil. Att vara forldggare ar inte bara ctt yrke,
det dr ett sdtt att leva, en livshallning. Nar man gar hem dr man lika mycket forldggare, det ar
inte bara ett yrke man ldgger av sig bara for att man gar hem, utan det finns dar”

(Eva Bonnier vid intervju 1995)
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"Vem vet vad det dr for dagare till koncernen som nu ager Norstedts Forlag? Har sitter personer
av kétt och blod som ar tydliga i svenska samhdllet.”
(Pontus Bonnier vid intervju 1995)

"Det personliga engagemanget forldggare - forfattare. Viljan att pd forlagssidan anda vdga
satsa pd nya, oprévade forfattare, formdgan eller viljan till lyrikutgivning for det ar ju inget
man blir rik pa. Det finns lite av den hdr typen av kulturella varden som dr del av traditionen.”
(Pontus Bonnier vid intervju 1995)

"Pa Bokforlaget, av ovanstaende skdl, ar det en férdel med att det finns Bonnier som dar chef for
Bonniers Forlag. Men det beror framst pé att det dr den mest traditionstyngda verksamheten,
dar det spelar en roll mot forfattare och bokhandlare och andra.”

(Pontus Bonnier vid intervju 1995)

"Men det har dar en viktig spanning. Det ar inte Vigverket det hdr, dar du stamplar ut och gdr
hem. Du har de(t?) har i blodomloppet hela tiden.”
(Albert 111 Bonnier vid intervju 1995)

"Nu har du den situationen att for forsta gdngen ndgonsin i direktionen, ledningen, for
Bonnierforlagen finns det ingen med namnet Bonnier: Karl Otto har ju gatt och dr alltsd inte
medlem i direktionen. Det tror jag dr en brist. Jag tror att det dr en brist pd sa vis att om jag
var forlaggare pa Bonnier och inte hette Bonnier; sd skulle jag tycka att det var en brist att det
inte fanns en familjemedlem som hade styrkan och intresset att engagera sig i ledningen.”
(Albert 11l Bonnier vid intervju 1995)

“En inriktning tror jag gar forlorat, eller kanske en kontinuitet som dr viktig for bokférlag. Det
dr viktigt for ett bokforlag for att forfattarna ska [@ en garanti {or att verksamheten fortsatter.
Och det finns inget bdttre sdtt att garantera det hér én genom en personlig ndrvaro av de som
dger kapitalet. Det skulle jag sdga. Det finns inget bdttre sdtt. Det finns inga garantier som kan
sla battre an ctt personligt engagemang. Det dar jag inte sdker pd att nagon skulle kunna for-
mulera hdr. Men jag tror att man i grunden kanner detta. Det har i alla fall varit ndgot man
[orvanats éver att man tycker att det dr sa viktigt. Det tycker man ... ."

(Albert 111 Bonnier vid intervju 1995)

", Jag tror att det har koppling. Inte sd mycket till den lon som jag har som forlaggare, men i
grunden tror jag att det har betydelse for forfattarna. Det mdrkte man dd nar Novstedts sdldes
till Holland. Utom for Guillou som skrev att det inte gjorde ndgot for han var sd duktig dndd.
Men det var nog manga andra forfattare som inte tyckte att det var sd kul ... .~

(Albert 111 Bonnier vid intervju 1995)

”... Dar tror jag att ctt dgande som kan definieras med ett ansikte dr starkare an en dagare eller
dgande som inte kan det. Det tror jag galler har, precis som i alla andra familjeforetag, men jag tror
dessutom att lojaliteten till de forfattare som man ger ut, dar valdigt viktig i forlagsvarlden ... .”
(Albert 111 Bonnier vid intervju 1995)

68



”... Om Bonniers har klarat det och dessutom gjort det som familj, i flera generationer, sd viger
det tungt. Det vager tungt. Men det forutsdtter ju dd ocksa att det finns personer som heter
Bonnier som visar att de kan klara det. Enda sdttet att bevisa det pd dr att ge ut bicker. Sedan
kan man kalla sig bokforlaggare for att det stdr i ett konsortialavtal frdan 1953, men det ar det
ju ingen som gar pa, det dr ju som att titulera sig generalkonsul. Det dr till intet forpliktigan-
de, om du inte ger ut bicker, tycker jag. Bonniers styrka som bokforlag dr att man har varit
ledande inom den skonlitterdra utgivningen i Sverige sedan drygt hundra dr tillbaka. Om man
inte dr ledande inom det omradet om tio eller tjugo eller trettio ar, sa har vi forlorat den styr-
kan, det ar bara att konstatera att da har vi forlorat det tll nagon annan ... "

" ... Dd tror jag, och det ar naturligtvis min dsikt, det behover ju inte vara sanning, men da tror
jag att Bonniers forlorat valdigt mycket av sitt intellektuella alibi. Mycket kan forldtas om man
givit ut Par Lagerqvist. Att vaga ge ut osdljbara debutanter i den superkommersiella miljo som
media lever i idag har varit oerhort viktigt for Bonniers. Det visar pa det engagemang man har
for det fria ordet.”

(Albert 11T Bonnier vid intervju 1995)

”... Men det dr inte bara viktigt som alibi, det ar viktigt for hela foretaget. Det dr viktigt for alla
som jobbar i det har foretaget, att Bonnier dnda star for just det. Barare av det, det dr liksom
centralt har ... .”

(Albert 11l Bonnier vid interviju 1995)

"... Man kan inte sla sig for brostet for att man tjdnar pengar pa media och samtidigt fd alla att
tycka att det dr toppen. Men att odla och ge ut en skonlitterdr forfattare som har en slags konst-
narlig dimension, det dr svart att ... . De ar ju ocksd ett langsiktigt atagande som dr svdrt i en
varld dar allting ska gd sa snabbt ... .”

(Albert 111 Bonnier vid interviu 19953)

" Jag tror att det ar fruktansvdrt viktigt. Jag menar att om man idag sa att Bonniers dr sd
resultatorienterade att vi tvvarr inte har rad att ge ut debutanter som inte sdljer. Det skulle
rycka undan den hdr verksamhetens motor. Det dr jag saker pd ... .”

(Albert 11T Bonnier vid interviu 19953)

".. Men darifran tll att dar det viktigt da att man dr Bonnier och forlagger bockerna? Nej, det
tror jag inte att det dr, men ddremot tror jag att om det nu rdkar finnas en Bonnier som dessu-
tom dr forlaggare, da kan det vara viktigt, dd kan det ibland vara dnnu viktigare dn att du heter
ndgot annat och dr forldaggare, for vissa. Framfor allt trov jag att det viktigaste dar att du dar
attraktiv for de bdsta forlaggarna. Att du som bokférlag ar attraktiv for de som dr intressera-
de av att ge ut bicker och som dr duktiga pd att ge ut bicker i det har landet. Det dr viktigt.
Utan de basta forlaggarna pa Bonniers, far vi inte de bdsta bickerna ... ."

(Albert 11T Bonnier vid intervju 1995)

”... Sedan kan man diskutera. Nu har ju Bonniers bokklubbar som inga andra forlag i vérlden.
Sa dr det ju. Det finns inga forlag i virlden som har den bokklubbskoncentration som Bonniers
har. Det gor ju att vi saljer mer bocker procentuellt sett an ndgon annan. Men det ska man ju
inte stirra sig blind pa.” (Albert III Bonnier vid interviju 1995)
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"Om man skulle saga nej till att ge ut olonsamma debutanter pd Albert Bonniers Forlag skulle
det vara att bryta traditionen. Det skulle kannas som ctt svek. Da lamnar man en viktig rod
trad i det som varit Bonniers publicistiska varld. S& om man skulle sdga nej till det skulle det
fa allvarliga konschvenser for Bonniers renommé och jag tror att det skulle bli svarare for bok-
forlaget att driva affarsverksamheten vidare med en sddan stampel, dtminstone i det har lan-
det.” (Albert 111 Bonnier vid intervju 1995)

"Kan tanka mig i och for sig att det finns mycket anspelningar pa just det har familjedgandet,
eftersom det beskrivs sa mycket i litteratur, s blir det intressant just eftersom du hdller pa med
litteratur. Du har ju allt fran Buddenbrock till Salmon Rushdie som nu beskriver klaner, famil-
jet, samspelet och intrigerna. Fran Buddenbrock till Dallas kan du saga. Det dr ett koncept att
beskriva samhdllet i. Det kan nog vara viktigt da att det dr en familj.”

(Albert II1 Bonnier vid intervju 1995)

"Det ar ddarfor da delvis som det kan ha sina podnger att vara ett gammalt forlag, att du har
hela den har backlisten, som det heter: Sedan behover man ju inte vara just precis Bonniers for
att lvckas med ex en forfattare som Donna Tarte. Vem som helst kan dka till en bokmdssa och
képa rattigheterna till en bok, det dr bara fréga om pengar. Dar odla man ju ingenting. Da ldser
du ju bara synopsis och sen bjuder du. Men ddr har det en viss betydelse da om du dr Bonnier
da, for att man kan mer dn en del och det kan finnas skdl for hennes agent att vilja Bonnicr,
just pd grund av den forstaelse vi har Samtidigt maste hon ju ligga pa. De skulle ju inte vara
villiga att ta ett lagre bud bara for att vi heter Bonnier men de skulle nog vanta med att bestdm-
ma sig innan de har frdgat Bonnier och det dr viktigt.”

(Albert II1 Bonnier vid intervju 1995)

"Det dr fruktansvart viktigt att Bonniers vigade ge ut Strindberg. Helt avgorande. Ingen annan
ville ju ta i honom. I Giftasprocessen stod man ju pd hans sida. Det dr vdsentligt som jag ser
det. Det skapade en etisk norm for den publicistiska verksamheten som har attraherat forfat-
tare, tjansteman och forlaggare sedan dess.”

(Albert 111 Bonnier vid intervju 1995)

"Om du dar delagare i ett forlag som ar forknippat med ditt eget namn dessutom, dessutom som
dr forknippat med ditt eget namn, s kommer du att framstd som rdtt tandlos om du samtidigt
far nej fran din egen forlagsledning, for en bok som du har kampat for. Det tror jag dr viktigt.”
(Albert I1I Bonnier vid intervju 1995)

Forlaggaren/Chefredaktéren maste i sin roll vara fri och oberoende helst med en frisinnad och
liberal installning, vilket dr var idéologiska tradition. Forlaggaren/ Chefredaktoren [dr inte ha
nagra intressekonflikter, det vill sdga relationer som kan ge omvdrlden intryck av att vederbo-
rande inte dr helt objektiv i sina bedomningar. Var familjetradition dar att vara professionella
forlaggare och ddrmed béade oberoende och objektiva.”

(Hans-Jacob (Nisse) Bonnier vid intervju 1995)

”Pd Bonniers Bokfirlag finns en chef som heter Per-Olov Atle. Han skulle inte kunna hitta en

bttre bokforldggare an Karl Otto I och Eva Bonnier och kanske Abbe (Albert III forf. anm.)
Bonnier som jobbar ddrborta. Av manga skal. De har den hdr traditionen, de har ett engage-
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mang och en ambition, som forutsdtter att de dr hyggligt vettiga personer. Sedan nar de dr ute
internationellt sd har de naturligtvis mycket stirre genomslagskraft an personer som inte dr
deldgare. Det galler andra personer ocksd. Du har tidningsmakare Daniel Bonnier som dr chef
pa tidskriftsforlaget i Paris och det ar svart att hitta tidningsmakare och publicister. Har du da
uthildats ll det sedan barnsben sd dr det positivt. Dérfor efterfragas de dd av sina respektive
chefer for olika arbetsuppgifter”.

(Calle [Carl-Johan] Bonnier vid interviu 1995)

"Byta ut mig ar mycket lattare. Jag ar liksom bara parmbdarare. Jag dr inte yrkesman pd det
viset. Darfor s efterfragas de da av sina respektive chefer for olika arbetsuppgifter. S det héar
har inte varit ett problem utan det har utvecklats pé ett valdigt balanserat satt.” (Carl-Johan
Bonnier vid intervju 1995)

"Trots vad Calle sager om att han inte dr publicist, sd dr det familjens kunskap, kompetens, kdr-
lek tll produkten, produktkunskapen och den humanistiska installningen till mdanniskor, som
gor att vi dr val skaffade att driva det har foretaget som just ett familjeforetag.”

{(Marcus Forsell vid interviu 1995)

“Jag ser att var tradition dr att forvalta kapital i mediabranschen. Nu gor bockerna valdigt bra
ifrdn sig. Forlaggare for mig dr att ge ut bocker Publicist dr for mig att ge ut tidningar
Radiobranschen dr kanske lite publicistisk ocksd. Men vart dndamal ar som jag ser det, dr att
forvalta kapital i mediabranschen. Det kan ju vara CD-Rom skivor, Internet-kanaler eller vad
fan det nu kommer att bli har”

(Marcus Forsell vid intervju 1995)

"Men jag tror att det har ansvaret ocksd har att gora med det fria ordet. I alla fall kanner jag
det sd, jag kan bara tala for mig sjalv. Det dr ett ansvar som pd ndgot sdtt gdr ut éver det van-
liga. I det har fallet sd kdnner man ett dnnu storre ett ansvar och det dr ansvaret for att man
sysslar med litteratur och det fria ordet. Att tala om ett slags samhdllsansvar; det dar kanske att
gora det for dramatiskt cller for hogtidligt, men i och med att du har sysslat med, om vi nu tar
bocker som ett ex, med att forldgga forfattare sd kdnns ju det som en viktig kulturell insats.”
(Jeanette Bonnier vid intervju 1995)

“Lar er yrket, skulle jag sdga.”
(Jeanette Bonnier vid intervju 1995)

"Nar det galler boksidan finns det ju en tradition att stodja ung litteratur. Ett bokforlag som dar
allt for opportunistiskt och bara satsar pa sikra hdstar, kan finnas som ett nischféretag men
kommer aldrig att bli ett stort foretag. Du mdste satsa pa okdnda hastar for att ... . Det kraver
da ckonomiska mojligheter och kan du sdga en tradition, en villighet ta kostnaden att investera
i mindre sakra kort om du vill bli ett stort, tungt, langsiktigt bokférlag. Det dr en slags tradition
hos familjen att hjdlpa fram unga formagor. Du kan vara mecenat i konstvdrlden, du kan vara
en slags mecenat i bokforlaggarvarlden ocksd. Den traditionen har ju alltid funnits hos oss.”
(Karl-Adam Bonnier vid interviu 1993)
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"Om du ska fd good vibrations genom att allmanheten uppfattar att den strategi som du ha sta-
kat ut dr bra, da behover det antagligen gd ganska lang tid innan det blir accepterat att denna
familjs strategi, vare sig det gdller bokutgivning eller hur man handskas med bruksforetag, dr
palitlig, konstruktiv och bra. (Karl-Adam Bonnier vid intervju 1995)

Det var en medveten strdvan frdan Karl Otto I och Lisen att bli mer svenska och ett uttryck for
detta var de namn de gav sina barn. Men det var ju stamningen i Sverige, fore och kring
sckelskiftet. Att bli en del av det svenska samhdllet; svensk litteratur och svenska konstndrer.
Samtidigt tror jag ocksa att det var rent opraktiskt att framstd som ndgon judisk klan. Var man
i allmdnhetens tjianst som bokforldggare, da var det bdttre att vara helsvensk.”

(Karl-Adam Bonnier vid intervju 1995)

"1 ett mediafiretag, som lever pd sina personella intuitiva resurser sd tror jag att det dr viktigt
att foretaget ocksd personifieras av personer som medarbetarna tillmdter en yrkes- om du sa
vill - en speciell yrkeskunskap. Jag tror att om vi istallet vore Anderssoner och Karlssoner skul-
le det var svart att upprdtthalla den personifiering av foretaget som jag tror ar en tillgdng. Ldter
det kryptiskt?”

(Lukas Bonnier vid intervju 1995)

Vi talade om evighetsperspektiv och legitimera mdlsdttningen. Ibland har jag intrycket av att
familjen vdrnar en del, ibland lite mossiga ideal. I bokférlaget kan det vara tydligt att de kan-
ner att de vill ge ut debutanter; men min chef vill tjana pengar och jag tycker att det kanske inte
dr sa viktigt alla ganger. Divisionscheferna far en valdigt vaktande roll. ”

(Per Tengblad vid intervju 1995)

“Det dr ju inte ett familjetrad ldngre, det ar en hel skog. Men aven bland den lilla klicken av de
aldre sd har det varit olika intresseinriktningar. En del har varit valdigt fokuserade pd publi-
cistiska fragor, mediefrdgor i stort, andra har haft storre intresse for de rent industriella frd-
gorna. Det har man dd dgnat sig dt med blandad erfarenhet och blandad framgdng. Det som
dnda har varit sammanhallande och som man har kant varit det som legat i botten, det har
varit medieverksamhet, med bokforlag, tidningar och annat. ”

(Bengt Braun vid intervju 1995)
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Appendix 3:5 - Exempel pa tolkningsarbete

RELATIONEN SOM KONSTRUKTION AV ARV

kulturellt arv symboliskt arv

forldggeri  vérderingar namnet  kulturmecenat

Begreppen forlaggeri, virderingar, namnet och kulturmecenat dr hamtade ur bland annat
ur nedanstdende empiriska utsagor.

Forlaggeri

"Andra tycker sakert att vi dr trakiga och lite dlderdomliga och att det inte gar tillrackligt fort
hos oss. Somliga jowrnalister tycker exempelvis att vi dr alldeles for talmodiga. Men det har ar
ju uppbyggt pd 150 dr av talmodighet. Det dr var langsiktighet som gor att vi orkar ha tala-
modet att gora [orfattardtaganden. Vi har haft en gemensam vision frdn bérjan och for att
genomfora den har vi haft ett storre talamod. Forlaget dr 150 ar gammalt och pd ndgot satt har
det ju blivit det.”

(Eva Bonnier vid intervju 1995)

"Trots vad Calle sdger om att han inte ar publicist, s@ ar det familjens kunskap, kompetens, kdr-
lek 6l produkten, produktkunskapen och den humanistiska installningen till manniskor, som
gor att vi ar val skaffade att driva det har foretaget som just ctt familjeforetag.”

(Marcus Forsell vid intervju 1995) :

“Jag ser att var tradition ar att forvalta kapital i mediabranschen. Nu gor bockerna valdigt bra
ifrdn sig. Forldggare for mig ar att ge ut bocker: Publicist dr for mig att ge ut tidningar.
Radiobranschen dr kanske lite publicistisk ocksd. Men vart dandamal dr som jag ser det, ar att
forvalta kapital i mediabranschen. Det kan ju vara CD-Rom skivor, Internet-kanaler eller vad
fan det nu kommer att bli hir”

(Marcus Forsell vid intervju 1995)

"Det ar ju inte ctt familjetrdd ldangre, det dr en hel skog. Men aven bland den lilla klicken av de
dldre s¢t har det varit olika intresseinriktningar. En del har varit valdigt fokuserade pa publi-
cistiska fragor, medicfragor i stort, andra har haft storre intresse for de rent industriella fra-
gorna. Det har man da dgnat sig at med blandad erfarenhet och blandad framgdng. Det som
dnda har varit sammanhdllande och som man har kant varit det som legat i botten, det har
varit medieverksamhet, med bokforlag, tidningar och annat.”

(Bengt Braun vid intervju 1995)

"...Dar tror jag att ctt dgande som kan definicras med ett ansikte ar starkare an en agare eller
dgande som inte kan det. Det tror jag galler har, precis som i alla andra familjeforetag, men jag:
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tror dessutom att lojaliteten till de forfattare som man ger ut, dr valdigt viktig i forlags-
varlden ... .”
(Albert 111 Bonnier vid intervju 1995)

... Om Bonniers har klarat det och dessutom gjort det som familj, i flera generationer, sd vdger
det tungt. Det vager tungt. Men det forutsdtter ju dd ocksd att det finns personer som heter
Bonnier som visar att de kan klara det. Enda sdttet att bevisa det pd ar att ge ut bicker. Sedan
kan man kalla sig bokforlaggare for att det stdr i ett konsortialavtal fran 1953, men det dr det
ju ingen som gar pd, det ar ju som att titulera sig gencralkonsul. Det ar till intet forpliktigande,
om du inte ger ut bicker, tycker jag. Bonniers styrka som bokforlag dr att man har varit ledande
inom den skonlitterdra utgivningen i Sverige sedan drygt hundra ar tillbaka. Om man inte dar
ledande inom det omradet om tio cller tjugo eller trettio dr, sa har vi forlorat den styrkan, det
dr bara att konstatera att da har vi forlorat det till nagon annan ... .”

(Albert 111 Bonnier vid intervju 1995)

Virderingar

"Det andliga arvet hor ihop med bokutgivning och synen pd litteratur och ndgon slags liberal
tradition.”
(Eva Bonnier vid intervju 1995)

"Om det inte fanns ndgon Bonnier hér, skulle vi sannolikt inte sitta i det har huset. Dé skulle
tjanstemdn och dvriga ha bestamt att det var bade dyrt och irrationellt och leta efter ndgot mer
konkurrensmdssigt. Men det har huset betyder mycket for mig, jag har i valdigt hog grad vuxit
upp hdr. Eftersom vi dger det har huset ocksd, kan vi satta krav pa att s@ har mycket har vi rad
nied.”

(Karl Otto 11 Bonnier vid intervju 1995)

"Det personliga engagemanget forlaggare - forfattare. Viljan att pa forlagssidan dnda vaga
satsa pd nya, oprovade forfattare, formagan eller viljan till lyrikutgivning for det ar ju inget
man blir rik pa. Det finns lite av den har typen av kulturella vdrden som ar del av traditionen.”
(Pontus Bonnier)

"Men jag tror att det hdr ansvaret ocksd har att gora med det fria ordet. 1 alla fall kinner jag
det sd, jag kan bara tala for mig sjdlv. Det dr ett ansvar som pd ndgot sdtt gar ut over det van-
liga. I det har fallet s@ kanner man ett dnnu storre ett ansvar och det ar ansvaret for att man
sysslar med litteratur och det fria ordet. Att tala om ett slags samhdllsansvar, det dr kanske att
gora det for dramatiskt eller for hogtidligt, men i och med att du har sysslat med, om vi nu tar
bécker som ett ex, med att forldgga forfattare sa kanns ju det som en viktig kulturcll insats.”
(Jeanette Bonnier vid intervju 1995)

"Om man skulle sdga nej till att ge ut olonsamma debutanter pd Albert Bonniers Forlag skulle det
vara att bryta traditionen. Det skulle kdnnas som ett svek. Da ldmnar man en viktig rod trad i
det som varit Bonniers publicistiska varld. Sd om man skulle saga nej till det skulle det fa allvar-
liga konsekvenser for Bonniers renommé och jag tror att det skulle bli svarare for bokforlaget att
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driva affdrsverksamheten vidare med en sddan stampel, dtminstone i det har landet.”
(Albert 111 Bonnier vid intervju 1995)

“... Dd tror jag, och det dar naturligtvis min dsikt, det behover ju inte vara sanning, men da tror
jag att Bonniers forlorat valdigt mycket av sitt intellektuella alibi. Mycket kan forldtas om man
givit ut Pdr Lagerqvist. Att vaga ge ut osdljbara debutanter i den superkommersiella miljo som
media lever i idag har varit ocrhort viktigt for Bonniers. Det visar pa det engagemang man har
for det fria ordet.”

(Albert 111 Bonnier vid intervju 1995)

"Kontinuitet och tradition. Det som dr utéver det vanliga med familjeforetag och som jag inte
kan ge namn at, men det speciella som jag dndd tror finns. Om inte familjen arbetade i foreta-
get, tror jag om jag ska vara arlig, att det skulle bli myclket mer kommersiellt, mycket mer fore-
tagsaktigt, mycket mer rdknenissar: Jag tror faktiskt att vi som dr familjemedlemmar och som
jobbar har hdller pé& andra varden ocksa. Vi finns som en positiv motkraft till det som bara dar
foretagsinriktat. Jag vet att min bror Karl Otto II har varnat om de mer mjuka sidorna gente-
mot det andra i dircktionen. Jag tror att vi har en valdigt speciell kansla for det har foretaget
och att vi naturligtvis ndgonstans inom oss ocksd vet att vi dr deldgare i det. "Vi ar deldgare, vi
har nagon uppfattning om hur vi vill att det har ska se ut. Vad det ska sta for. Vad det ska vara.”
Det kanske vi inte delar med alla delagare, men trots allt.”

(Eva Bonnier vid intervju 1995)

Namnet

"Det var en medveten stravan fran Karl Otto T och Lisen att bli mer svenska och ett uttryck for
detta var de namn de gav sina barn. Men det var ju stamningen i Sverige, fore och kring
sekelskiftet. Att bli en del av det svenska samhllet; svensk litteratur och svenska konstnarer.
Samtidigt tror jag ocksd att det var rent opraktiskt att framstd som ndagon judisk klan. Var man
i allmdnhetens tianst som bokforldggare, da var det battre att vara helsvensk.”

(Karl-Adam Bonnier vid intervju 1995)

"Om du dr delagare i ett forlag som dr forknippat med ditt eget namn dessutom, dessutom som
dr forknippat med ditt eget namn, s@ kommer du att framstd som rdtt tandlas om du samtidigt
fdr nej fran din egen forlagsledning, for en bok som du har kampat for. Det tror jag dr viktigt.”
(Albert 11 Bonnier vid intervju 1995)

"Att det inte skulle finnas ndgon Bonnicr pd Albert Bonniers Forlag eller pa bokdivisionen kan
bekymra mig, lite grand. Det trodde jag aldrig jag skulle komma att tycka, men det gor jag fak-
tiskt. Jag tror att det dd skulle forsvinna en kansla av kontinuitet vilket dr en positiv effekt av’
att vara familjeforctag. En forlaggare pa ett annat forlag de kan byta forlag och flytta. Heter
man Bonnier och dr forldaggare pd Bonniers, dd sitter man dar man sitter: Det tror jag forfat- -
tarna ibland kan uppfatta som en slags trygghet. Familjen finns ddr, kontinuiteten finns dar.”
(Eva Bonnier vid interviju 1995)
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Kulturmecenat

"Att tala om ett slags samhdallsansvar, det ar kanske att gora det for dramatiskt eller for hig-
tidligt, men i och med att du har sysslat med, om vi nu tar bocker som ett ex, med att forldgga
forfattare sd kanns ju det som en viktig kulturell insats.”

(Jeanette Bonnier vid intervju 1995)

"Nar det galler boksidan finns det ju en tradition att stodja ung litteratur. Ett bokforlag som dar
allt for opportunistiskt och bara satsar pd sikra hdstar, kan finnas som ett nischforetag men
kommer aldrig att bli ett stort foretag. Du maste satsa pd okanda hastar for att ... . Det krdver
dé ckonomiska méjligheter och kan du sdga en tradition, en villighet ta kostnaden att investera
i mindre sakra kort om du vill bli ett stort, tungt, langsiktigt bokforlag. Det dr en slags tradition
hos familjen att hjalpa fram unga formagor. Du kan vara mecenat i konstvdrlden, du kan vara
en slags mecenat i bokforlaggarvdrlden ocksd. Den traditionen har ju alltid funnits hos oss.”
(Karl-Adam Bonnier vid intervju 1995)

"Om du ska fd good vibrations genom att allmanheten uppfattar att den strategi som du ha sta-
kat ut dr bra, da behover det antagligen gé ganska lang tid innan det blir accepterat att denna
familjs strategi, varc sig det galler bokutgivning eller hur man handskas med bruksforetag, dr
palitlig, konstruktiv och bra.”

(Karl-Adam Bonnier vid interviju 1995)
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KAPITEL 4 - BONNIERS FAMILJ) OCH FIRMA

I detta kapitel kommer jag att presentera min beskrivning av familjen Bonniers relation
till sin firma over de [orsta sex generationerna. Jag later i denna text begreppet firma
beteckna foretaget eller koncernen eftersom familjen sjdlv refererar till foretaget sd. Av
samma anledning kommer jag att anviinda ordet tjansteman med avseende pd anstallda
i foretaget och Bonniar(er) som ett sétt att referera till familjens medlemmar.

Beskrivningen presenteras generationsvis och startar i borjan av 1800-talet och fortsatter
fram till 1996. Det ar min malsdttning att belysa varje generation med de specificerade
forskningsfragorna som underliggande struktur (se avsnitt 2.4.). Likasa behandlas hin-
delser jag anser viktiga for familjens relation till firman. Aven om huvudfokus ligger pa
de lamiljemedlemmmar som antagit aktiva roller som anstillda och/eller dgare, kommer

dven andra familjemedlemmars relation till firman att beroras.

Eftersom ett kiannetecken for denna familj ar att fornamnen dteranvands generation elter
generation [inns i appendix 4:1 ett persongalleri éver de familjemedlemmar som [ore-
kommer i berattelsen. Dir [inns dtminstone tre Albert, tva Ger(h)ard och tvd Karl Otto.
For att underlatia ldsning kommer jag att ange personens turordning i familjens historia
i anslutning ull for- eller smeknamn liksom jag dven i citat tydliggor vilken person som
avses. Exempelvis kommer det att i texten finnas Albert I, Albert 11 och Albert 11
Centralligurernas namn, smeknamn samt turordning presenteras i personregistret
(appendix 4:1). Jag ar dock val medveten om att denna princip inte tillimpas av famil-
jer.

Likasa komimer jag att ge mer utrymme dt dagens ledande generation, den sjatte 1 ord-
ningen. Beskrivningen kan betraktas som en illustration av hur familjen Bonniers rela-
tion till firman aterskapas over generationerna och som sadan utgor kapitlet en (histo-
risk) bakgrund till 1998 irs affar mellan Bonnier{oretagen AB och Tidnings Marieberg
AB. Och med en familjemedlems ord skulle jag vilja borja beratta min version av famil-
jens relation till firman éver generationerna:

“Jag forséker tillfora ndgot till detta familjeforetag under en kort tidsperiod. Flera generationer
fore mig har byggt upp denna firma till det den dr idag och jag har varit med och foradlat den,
tillfort varde, Dérfor kanner jag att jag inte har ratt att salja aktierna, jag betraktar dem inte
ens som mina. Jag har inte gjort ndgot for att forvarva den lilla dgarandel jag cller den har
generationen har i foretaget. Varfor skulle just jag, i sjdtte gencrationen, vara den som fick kapi-
talisera?”

(Carl-Johan Bonnier, dgare i sjatte generationen vid intervju 1995))

4.1 - Grundaren av en dynasti

Denna historia om en [oretagande familj har sina rotter i Tyskland, i borjan pa 1800-
talet. Gutkind Hirschel, son till en bankman fran Dresden och hans franska hustru,
bestimde sig dd for att bryta upp fran hemlandet och bositta sig 1 Danmark. For att
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kunna forsorja sig gav han lektioner i franska, men insag att det skulle vara svart att for-
sorja sig som larare. Fyra ar senare, 1804, startade han en bokhandel och kom sedermera
att aven driva lanebibliotek och ett eget [orlag. Ake Bonnier, Gutkinds sonsons son, skri-
ver i sin historik over familjen:

1804 dr salunda ett hogst betydelsefullt drtal i slakien Bonniers historia; det betecknar begyn-
nelsen av en tradition som nu har bestdtt i ndrmare tvenne sekel.”
(Ake Bonnier 1974: 11)

Visserligen var det inte Gutkind som grundade det svenska forlag som slakten idag
samlas kring men familjen raknar andock denne dansk-tysk som grundare till bokfor-
laggarslakeen (ibid 1974: 9). Gutkind Hirschel var familjens forste bokforlaggare och han
gav slakien dess efternamn Bonnier. Strax efter ankomsten till Danmark bytte niamligen
tysken namn till det mer franskklingande Gerhard I Bonnier.

Pa 1820-talet [6rsaimrades tiderna inte bara for Gerhard 1, hela den danska staten gjorde
konkurs. Samtidigt hade barnen blivit stora och det blev allt svarare for Gerhard 1 att
ensam forsorja familjen.

"Sommaren 1827 [attades i det bonnierska hemmet i Kopenhamn ett beslut som skulle fa bety-
delsefulla konsekvenser ... . Man besldt namligen att utrusta den dldste sonen, den nu 21-drige
Adolf, med ndgra stérre lador val valda bocker, och sd@ med Gateborg som anhalt nummer ett
lata en ung Bonnier préva sin lycka som boksdljare i ett annat land.”

(Ake Bonnier 1974: 17)

I Goteborg utvecklades Adolfs aflarer lungt och framgingsrikt och snart riktade han
blickarna mot Stockholm. Adolf ¢ppnade i borjan pa 1830-talet en bokhandel i
Stockholm — i basarbyggnaden pi Norrbro alldeles vid Slottet. Nagra ar senare, 1835,
skrev Adolf till sina foraldrar och erbjod sig hjdlpa till med sina yngre bréders utbild-
ning. 54 kom det sig att Albert I och David Felix Bonnier anldnde till Adolf och dennes
hustru Esther i Stockholm for att f4 en grundlig inblick i bokhandelns goromal (Ake
Bonnier 1974.)

4.2 - Generation tva grundar Albert Bonniers Férlag

Efter att ha arbetat hos brodern i sex ar och lart sig sortimentsbokhandel sokte Albert 1
sig ut i Europa. Hans forsta anhalt 1 vidareutbildningen var Tyskland, Leipzig, dar han
arbetade i tva mdnader hos Adolfs kommissionar, K. F Koehler. Darefter for han till Wien
men trivdes inte. Han fick dd med hjalp av Koehler plats hos en bokhandlare i Budapest
(d4 Pest) dar han tillbringade atta manader hos Geibels. Nar han sedan pa sin svagerskas
bedjan atervande uill Stockholm o1 att hjilpa Adolf, hade han med sig idén till en svensk
modetidning — Stockholms Mode-Journal. Hemkommen {ran utlandspraktiken, 6ppna-
de Albert I 1837 en boklada i Stockholm med namnet Albert Bonniers Forlag. Familjen
Bonnier hade ytterligare en bokforlaggare.

78



Albert T gav 1844 ut forsta argingen av Folkkalendern Svea och veckotidningen
Stockholms Figaro. Dessa bada utgavor hjalpte honom att knyta [orbindelser med den
yngre generationen svenska forfattare och han gav sedan ut en veckotidskrift med over-
sittningar av utlindska romaner. Romanen, som var en ny berattelseform sedan seklets
borjan, introducerade Albert [ Bonnier for den svenska publiken 1 konkurrens med tva
andra forlaggare. (Ake Bonnier 1974: 51)

Ake Bonnier beskriver sin farfar Albert I som en forliggare med klarsynt omdome, god
smak och med stor ekonomisk forsiktighet. Han papekar ocksa att Albert Is fru, Betty,
bidrog till finansieringen av hans affarer. Albert I fick ju mer pengar att rora sig med
genom giftermdlet. Betys arv elter ladern, grosshandlare Wolll Rubensson, anvinde
Albert [ till att diversifiera verksamheten och han investerade i ett tryckeri. (Ake Bonnier
1974: 63)

Nagra av de [orfattare vars verk Albert 1 Bonnier fick [orligga (4l att ndmnas. Zacharias
Topelius skildring av den svenska historien, Filtskarns berattelser, var en av forlagets -
forsta och framsta produkter. Ett citat fran Albert Is sonson far belysa hur [orfattare och
Albert Is familjer umgicks:

"Min farfar (Albert I Bonnier, forfattarens anmarkn) bjod familjen Topelius pd middag pd
Hotell Rydberg, och min bror Ake och jag fick vara med — han var ju barnens forfattare.”
(Tor Bonnier 1972: 29)

Viktor Rydberg var en annan erkiand svensk forfattare vars verk Albert 1 Bonnier [orlade.
Rydberg [ungerade till och med som barnpassare da Albert 1 och Betty var pd utlands-
resa. Rydberg hade blivit vald till riksdagsman och sokte en ligenhet varpa Albert I
erbjod honom att bo i deras hem.

Aven om Albert 1 ville fokusera pé att forligga svenska forfattare var tvd andra for-
lagsprodukter grundbulten i verksamheten, vars ekonomiska bidrag familjens inkomst
var starkt beroende av. Dels Sveriges Ridderskaps- och Adels kalender, dels Sveriges
Handelskalender, en détidens Vem ar vem. Handelskalendern skulle bestd som foretagets
[inansiella trygghet i {lera generationer.

"Den stora upplevelsen pd kontor och lager var emellertid da Handelskalendern kom ut. Den
dagen var alla pd kontoret fore klockan 7. Pd garden och ocksd pd gatan hade dé redan stock-
holmsbokhandlarna och flera av de stora landsortshokhandlarna stdllt upp sina karror for att
genast kunna lasta dem och fort — eller helst forst — kunna sdnda ut volymen till sina kunder.
Det var — jamte almanackan fran Norstedts och senare Almquist & Wicksell - drets storsta bok-
handelshdndelsc. Som affdr var den odiskutabelt den viktigaste, savdl for forlag som for hela
sortiments-bokhandeln.”

(Tor Bonnier 1972: 14)

Albert 1 hjalpte 1864 den unge Rudoll Wall att grunda Dagens Nyheter (DN). Albert 1

lovade Wall att nattetid och till sjilvkostnadspris trycka tidningen i sitt tryckeri. Efter ett
ar kunde Albert 1 plocka ut en liten tryckerivinst. Tio ar senare ombildades Dagens
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Nyheter till aktiebolag. Efter ytterligare tjugo ar overtog Albert 1, om n lite motvilligt
men [or att stodja vannen Wall, 40 stycken aktier. P4 1890-talet stodkopte han fler akdi-
er och overtog aven sin brorson Isidors DN-aktier dd denne var i ekonomisk knipa.
Darfor hade Albert I vid sin dod ar 1900 totalt 129 aktier i DN. Dock medverkade han
framst som investerare, ndgot aktivt engagemang i redaktionsarbetet utovades inte.

4.2.1 - Ende sonen arver firman

Sommaren 1855 fick Albert 1 och Betty Bonnier sitt forsta barn, Jenny. Ett ar senare kom
deras forste och ende son, Karl Otto 1.

“Karl Otto I Bonnier foddes den 20 juni 1856 och hans framtid var — kan man sdga — utstakad
redan fran vaggan. Han var Albert Is och Bettys ende son och den givne arvtagaren till bokfor-
laget, som vid tiden for hans fodelse redan var ett av de betydande i landet.”

(Ake Bonnier 1974: 96)

S4 skriver Karl Otto Is son Ake. Karl Otto Is systrar, Jenny och Eva (fodd nagra ar senare
an Karl Otto 1) var saledes inte alls patankta som eftertriidare till sin far. 54 egentligen var
han inte ende arvingen, men den givne eftertradaren forberedd redan fran vaggan. Hans
systrar, Jenny och Eva erholl varken anstallning eller dgarandel i firman (Ake Bonnier
1974). Istallet arvde de annan finansiell egendom efter fadern, négot de bland annat
anvande tll att, tillsammans med brodern, inritta ett stipendium i faderns namn. (Karl
Otto 1 Bonnier 1930-31 fjarde bandet).

Men systrarna spelade anda en vasentlig roll i forlagets arbete. Nar deras mor Betty av-
lidit tog Jenny 6ver rollen som virdinna at sin far. Eva blev konstnirinna, den enda
familjemedlem som yrkesmassigt dgnat sig 4t den malade konsten. Dock lever detta
konstintresse starkt vidare i familjen. De bdda systrarna bistod ocksa sin far Albert 1 i mer
handfast forlagsarbete. Exempelvis citerar Ake Bonnier ett brev hans farfar sande till Karl
Otto | under dennes utlandsar.

"Jag fick igdr nagra Upsalaskizzer af Strindberg ... . Flickorna tycka de dro rdtt roliga — sa jag
kanske tar dem.”
(Ake Bonnier 1974: 103)

4.3 - Familjen och firman etableras i svenskt kulturliv
De bada déttrarna fick alltsd tjanstgora som sin fars forlagsradgivare (ibid). Men hans
eftertriddare var de inte. Det var Karl Outo I predestinerad till och utbildades redan fran
tidig alder att ta éver efter sin far. Nar Karl Otto [ tyllt sexton sattes han av sin far i prak-
tisk lara 1 vilken han foljde bokutgivning i stort sett fran ax till limpa. Han tillbringade
forst en tid pa satteriet och dérefter pa tryckeriet, allt for att lara sig hur man satter upp
en boksida och trycker den. Sedan arbetade han pa lagret och flyttade slutligen till for-
lagsexpeditionen. Nasta steg var att praktisera i en sortimentsbokhandel och Karl Otto 1
arbetade i det som tidigare hade varit hans farbrors bokldda pa Norrbro.
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Darefter skickade Albert I sin son utomlands {6r att han skulle lara sig tysk och fransk
bokhandel samt respektive sprik (Ake Bonnier 1974). Liksom sin far borjade han i
Leipzig hos Koehler, dir Albert | hade skaffat honom en volontarsplats. 1 likhet med sin
far spenderade han aven tid 1 en sortimentsbokhandel i Wien. Forst i slutet av 1880 kom
han tillbaka till Sverige och sin fars forlagsverksamhet. Karl Otto Is son, Tor, berattar sa.
har om ett minne av faderns och farfaderns samarbete:

"Hos farfar Albert I Bonnier var vi under dtskilliga dr till middag varannan sondag. Odragligt!
.. Genast efter middagen tog farfar med sig vér far till sitt arbetsrum och dorren stangdes. Forst
under de sista aren pa 90-talet fick jag nagon gang vara med. De fortsatte ddr dagens arbete,
framfor allt gick de gemensamt igenom utldndska tidskrifter, for att se vad som mojligen kunde
oversdttas. Det var Borsenblatt och Publishers’ Circular, men ocksd populdra publikationer
som Iustrated London News och Revue des Deux Mondes. Denna sista var min farfars
beundrade livorgan — han dog med ett nummer pd sitt sangtdcke.”

(Tor Bonnier 1972: 18)

Karl Otto 1 skulle bli den som verkligen forstarkie forlagets litterara pragel. Vid sekel-
skiftet arvde han en valetablerad familjestyrd verksamhet. Aven om foretaget, och dar-
med familjen, [ortfarande var finansiellt beroende av Handelskalendern, sa {orankrade
Karl Otto 1 [orlagets kulturella affarsstrategi. Han vinnlade sig om att skapa ett [orlag [or
svenska forfattare med framtiden for sig.

"Jag kan inte minnas att det nagonsin talades om konst och litteratur hos morfar och mormor.
Men vi levde med det i det hemma hos oss pd Karlavdgen. Var far tog ju hem alla forlagets
nyutkomna bécker - och man ska komma ihdg att da, pa 90-talet, kom nastan all ny svensk
litteratur pa Albert Bonniers forlag.”

(Tor Bonnier 1972: 24)

Karl Ouo I drvde llertalet forfattare efter sin far varav en av de mest kanda var August
Strindberg. 1 samband med Giltasatalet dé Strindberg stod édtalad for gickeri med sakra-
menten knakade det i fogarna mellan forldggare Albert 1 Bonnier och Strindberg.
Samtidigt som familjen inte utat tvekade att st vid Strindbergs sida vid atalet, fanns det
mycket groll mellan [6rliggaren och hans [érfattare. Grollet lostes genom att Karl Otto |
tog over forlagskontakterna med Strindberg elter sin far. En idag verksam forlaggare
menar att denna historiska hiandelse har varit av avgorande betydelse for familjeforetaget
och ar det fortfarande.

"Det ar fruktansvart viktigt att Bonniers vagade ge ut Strindberg. Helt avgorande. Ingen annan
ville ju ta i honom. I Giftasprocessen stod man ju pé hans sida. Det dr vasentligt som jag ser
det. Det skapade en etisk norm for den publicistiska verksamheten som har attraherat forfat-
tare, tjanstemdn och forlaggare sedan dess.”

(Albert 111 Bonnier vid intervju 1995)

Att relationen mellan Strindberg och familjen forbattirades ndgot innebar dock inte att

den blev utomordentlig. Familjen valde att inte ge ut ndgra av Strindbergs senare alster,
vilket fick honom att vénda sig ull andra [6rlag. Emellertid erbjod de finansiell hjalp
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under hans sjukdomstid, vilket till slut fick Strindberg att till sina barn skriva att de all-
tid skulle varna familjen Bonnier, ty Bonniers hade vdrnat dem.

Karl Otto 1 starkte ocksé lamiljens aktieinnehav i Dagens Nyheter. Familjen forvarvade
genom hans [6rsorg majoriteten av aktierna. Det avtal som Karl Otto 1 gjorde med
Dagens Nyheters grundare har vdrnats generationerna igenom. Han lovade i detta avtal
att familjen inte skulle utnyttja sin majoritetsstallning till att paverka det redaktionella
arbetet, en princip som familjen sokt verka efter sedan dess.

4.3.1 - Hemma hos firmafamiljen

Karl Otto I gilte sig 1882 med Lisen Josephson (fodd 1861). Hon var éldsta dotter till
grosshandlare Wilhelm Josephson och hans maka Emelie. Som liten undervisades Lisen
och hennes syster Anna (under ndgra ar gift med Ernst Thiel) i hemmet tillsammans med
tre flickor till; Hanna Hirsch (sedermera gift med Georg Pauli), Betty Hirsch och Emma
Lamm (senare gift med Anders Zorn). Deras larare var Ellen Key och genom henne fick
de hoghorgerliga flickorna en tamligen social-radikal uppfostran med den tidens maut.
Bade Ellen och Hanna (Pauli) aterfanns i makarna Karl Otto [ och Lisen Bonniers nara
umginge (se nedan).

Nar Albert 1 var dod avtog systrarna Jennys och Evas inflytande over firman. De dgde
inga andelar i {irman och kanalen for deras inflytande, fadern, var dod. Istallet tog fru
Lisen over systrarnas arbete. Hon spelade en viktig roll i det intensiva [érfattarumginge
och samhillsengagemang som hon och Karl Otto I bedrev tillsammans. Karl Otto t och
Lisen byggde den fastighet belagen mittemot dovstumsskolan pa Djurgdrden som sedan
dess varit familjens fasta punkt — Nedre Manilla. Ritad av arkitekten Ragnar Osterberg dr
detta en mangird sammanlinkad med flottans anrika Kruthus. Karl Otto 1 och Lisen flyt-
tade in 1910. Karl Otto 1 och Lisen umgicks intensivt med datidens kulturpersonligheter
och det var ofta pa Manilla de sags.

Vi barn fick inte vara med vid middagen utan stod i en klunga utanfor glasdérren, som skilde
korridoren fran matsalen, och tittade och forsokte lyssna. Efter middagen och kaffet tog det seri-
osa vid. Ellen Key eller min far ldste ndgot, som var aktuellt. Det var i hog grad inédit (out-
givet), som fransmdnnen sdger: stycken ur ndgot nvinkommet manuskript eller korrektur av
ndgon bok, som hdll pa att scttas — ett forldggarskracts prerogativ och nog sa stimulerande. Det
mesta och bdsta av 90-talets litteratur fick sin forsta publik pa detta sdtt.

Da vi barn kom upp i tondren fick, eller skulle, vi vara med vid hoglasningen. Det var inte all-
tid sa roligt och ndgon gang férsokte jag smita. Min far kommenterade cfterdt: Ja, det dar dumt
att ge bagarbarn brod.”

(Tor Bonnier 1972: 25)

1 de nybyggda delarna, Nedre Manilla, holls middagarna med de narmaste vannerna,
tillika affarsbekanta, och har fanns tillrackligt med plats [or den omfattande portratt-
samling av familjen, dess vinner och affarsbekanta Karl Otto I byggt upp. Carl Larsson
och hans fru Karin, Verner von Heidenstamn, Ellen Key, Isaac Granewald, Sigfrid Hjertén
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och makarna Hanna och Georg Pauli var bara nagra av de som {litigt sags gasta det
Bonnierska hemmet.

7 ... och fordldramas umgdnge bestod nastan helt av forfattare och konstndrer, mest konstndrer.
Min far har i sina minnen talat om den grupp, “Juntan” (Hanna Pauli med make Georg, Klas
Fahracus, Richard Bergh, J.A.G Acke, Nanna och Arthur Bendixson samt Ellen Key), som
Hanna Pauli portrdtterat i sin gruppbild, “Vdnncrna”. Vannerna samlades och at middag
hemma hos varandra, men jag tror att de oftast var hemma hos oss.”

(Tor Bonnier 1972: 24)

Genom att dessa personer dven utgjorde alfirsbekanta, inte bara personliga vanner,
kunde Albert Bonniers Forlag etablera sig som de stora svenska {orfattarnas forlag. Nedre
Manilla och dess portrittsamling av erkanda stora svenska forfattare och konstnarer och
familjens olika representanter — de flesta mdlade av vannerna Larsson, Griinewald och
Pauli — raknas av dagens [amiljemedlemmar som en synnerligen vardefull familjetillho-
righet. Detta aven om de sjilva inte alltid har vuxit upp pa egendomen. Fram{or allt sager
de att Nedre Manilla och dess portrattsamling symboliserar familjens tradition.

Involveringen av affaren i familjens privata och sociala umgdnge hade flera konsekven-
ser. Fruns stallning och betydelse for foretaget blev synligare an tidigare. Hon var inte
bara vardinna utan t allra hogsta grad del i samtalet. Flera av de konstnarer familjen
umgicks med var par i vilka kvinnorna ocksa vara verksamma som Sigrid Hjertén och
Karin Larsson, dven om den senare avbrot sitt skapande efter giltermalet. Ellen Key var
ensamstaende. Lisen var den som varnade starkast om att barnen skulle fa en uppfostran
1 enlighet med Ellen Keys filosoli. Lisen insig ocksa betydelsen av att den yngre genera-
tionerna tidigt knot kontakter med [orlagets olika forfattare. Albert 1l Bonnier berattar
om sin farmor Lisen:

"En forfattarpersonlighct som tillhdrde min farfars generation var Hjalmar Soderberg, som jag
traffade kéksvagen ... . Farmor Lisen hade ordnat sa min yngste farbror Kaj fick dta frukost hos
familjen Soderberg ... . Under nagot ar fick jag ansluta mig till denna utspisning ... . Ndgon gang
i veckan skulle man ¢d in och hdlsa pd farbror Hjalle. Avsikten var att ge de bonnierska ung-
domarna en personlig kontakt med den store och beromde forfattare, “en narhet till ett geni i
hans diktarverkstad” som min patetiska farmor uttryckte saken.”

(Albert I Bonnier 1985: 63-4)

Ett av Karl Ouo Is barnbarn, uppvuxen pa Manilla, berdttar en episod som tydligt visar
att gransen mellan fritid och arbetsliv var flytande.

“Jag bodde hos farfar och farmor. D kom farfar hem pa eftermiddagarna med de nya manu-
skript som han hade fate till bokforlaget. S laste han hagt for farmor: Jag satt pa golvet och lyss-
nade. Jag dr inte siker pd vem som var forlaggaren, om det var min farfar eller farmor, men
jag fick ett mycket starkt intrvck att [orldaggerict var en livsgdrning, ett kall.” '
(Lukas Bonnier vid intervju 1995)

Minnet 4r ocksd exempel pa hur frun utgjorde en viktig samtalspartner och att hon med
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all sikerhet hade ett inflytande dver vilka bocker som publicerades, aven om hon aldrig
formellt anségs tillhora foretagets personal. Lukas far, Tor, vittnar ocksa om hur svért det
var att skilja pa hemmet och arbetsplatsen.

"Da jag en gdng blev tillfragad om jag inte ville teckna ner ndgra minnen om min far, ett litet
portratt, sd var det forsta som slog mig — korrekturet. Jamt satt han med korrektur. Han fick
inte ha det med sig till middagsbordet, men det drojde ingen lang stund efter middagen forran
han satt med det, antingen hemma, eller ocksd gick han ner pd kontoret, om det var for stojigt
med alla ungarna. Ndgon gang fick vi hjclpa till. Det kundc vara motlasning av ett korrektur
cller, da hela familjen, samlad kring salshordet, fick i uppdrag att sortera lapparna till
Handelskalenderns register: Hemmet var arbetsplatsen ndstan lika mycket som kontoret.”
(Tor Bonnier 1972: 237)

Lisen utforde flera uppgifter av betydelse for familjeforetaget. Hon hade det framsta
ansvaret [or uppfostran av de yngre generationerna bokf{orlaggare. Tillika var hon bety-
delsefull som véardinna vid de minga middagar {or "affirsbekanta” som anordnades pa
Nedre Manilla.

"Med dren blev familjen sd stor. Barn och barnbarn och sd smaningom barnbarns barn upptog
alltmer min mors intresse. Man hade flyttat ut till den reputerliga villan pa Djurgdrden, huset
och hushdllet fick en annan karaktdr, och min mor blev en uppskattad vardinna for in- och
utldndska kulturpersonligheter.”

(Tor Bonnier 1972: 236)

4.3.2 - Bonnier och nationalismen

Under den tid da Karl Otto 1 levde var nationalismen ett starkt tema inom konsten och
den ovriga samhillsdebatten. Det paverkade dven honom och hans fru. Familjen Bonnier
hade ett utldndskt klingande namn som ibland inte alltid var lampligt affarsmassigt. Att
byta efternamn var dock inte p4 tal, det hade redan blivit alltfor starkt forknippat med
forlaget och det med stora svenska forfattare. Ett annat satt att tydligt markera sin stall-
ning som just de svenska forfattarnas forlag var att ge barnen ursvenska, for att inte saga
fornnordiska namn: Tor, Ake och Kaj.

"Det var en medveten strdvan fran Karl Otto I och Lisen att bli mer svenska och ett uttryck for
detta var de namn de gav sina barn. Men det var ju stamningen i Sverige, fore och kring
sekelskiftet. Att bli en del av det svenska samhallet; svensk litteratur och svenska konstndrer.
Samtidigt tror jag ocksd att det var rent opraktiskt att framstd som nagon judisk klan. Var man
i allmdnhetens tjanst som bokforldggare, dd var det battre att vara helsvensk.”

(Karl-Adam Bonnier vid intervju 1995)

Karl Otto 1 skriver i sin biografi 1 fem band over forlagets historia, hur han anser att
Bonnier borde anses assimilerade, riktiga svenskar, med tanke p4 att de har bidragit till
utgivningen av den framsta svenska litteraturen: Heidenstam, Froding, Strindberg (K O
Bonnier 1930-31).
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"Hos sina barn inprdntade han mdnga ganger: “Lat inte forskracka er; da de ropar judar efter
er: Vi dr svenskar”
( Tor Bonnier 1972; 244)

Tor Bonnier skriver i sina memoarer att Karl Otto | sag sig sjalv som barare av en tradi-
tion och som ansvarig {or att fora familjens virv som forliggare vidare.

“Jag var inte har for min egen shull. Jag var hdr for att olja en tradition. Jag var har for mina
uppdragsgivares, mina plikters, mina medarbetares och mina vénners skull, men framfor allt
var jag hdr for er skull, mina ndrmaste, ni som blivit mina efterkommande.”

Vivet att det ar sa. Och det dr darfor vi ér honom sd stor tack skyldig.”
(Tor Bonnier 1972: 248)

4.4 - Firman vaxer och familjen beskars

Karl Otto 1 var siledes ensam agare till firman och han fick tillsammans med fru Lisen
sex barn; Tor, Greta, Ake, Elin, Gert och Kaj. Nar Karl Otto [ gick bort 1941 géllde arv-
sprincipen att endast barn som ville arbeta i firman skulle drva faderns andelar. Gert
valde en helt annan karriar dn torlaggaryrket och blev vetenskapsman. Hans kompensa-
tion for de uteblivna andelarna i firman var ett forskningslaboratorium. Det {anns dess-
utom dnnu ett villkor som begransade antalet mojliga arvingar. Enligt en outtalad regel
som gallt sedan tidigare fick inga Bonnierdottrar arbeta i firman. Med andra ord édrvde
bara f{orlagsverksamma soner (Tor, Ake och Kaj) firman. De ovriga tre barnen arvde fas-
tigheter och andra finansiella tillgingar. Sa medan sonerna hade mojligheten att sjilva
bestimma om de ville ta anstallning 1 firman och bli delagare var det inte en realitet for
dotrarna,

4.4.1 - Arvskifte till fjdrde generationen

Dottrarnas uppgift var i enlighet med deras mors att gifta sig och framgingsrikt skota
man, barn och hem. Elin gifte sig med Yngve Larsson och Greta med Tore Berg. Bada tog
sina mans efternamn och forlorade dérmed en tydlig symbol [6r anknytning till forlag-
garfamiljen. Dottrarnas formella inflytande var saledes mycket begrinsat. Systrarna kom-
penserades visserligen med finansiella tillgdngar vid arvsskiftet, men bok{orlagets virde
steg betydligt i forhallande till det arv systrarna erhéllit, sa likvdrdiga var arven inte.

"De (Elin och hennes man Yngve Larsson, forf. anm.) bodde i Mullberget, ett hus bredvid
Manilla som Karl Otto I hade gett henne, ombyggt av Osterberg. Elin, som var ldrarinna, hade
till uppgift att foda barn och skata Yngve, huset och Karl Otto T och Lisen. Allt hon hade hort
och lart hemma under sin uppvaxt samt det att hon var fodd Bonnier kom Yngve till godo. Jag
tanker inte pd hennes formogenhet — som inte var stor: Elin unde ndgon gdng antyda ndgon-
ting om sina braders béttre lott i livet, och ndr hon gjorde det forstod man vidden av ordttvisan
i att ha vuxit upp i den gamla samhdallsordningen dar kvinnan levde ett skuggliv. Hon och sys-
tern, Greta Berg, ocksd gift med en akademisk dmbetsman, var av fodseln “dkta” men blev
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genom sina giftermal stallda utanfor det materiella paradiset. Inte heller deras man fick anstall-
ningar i (inkomster fran) firman.”
(Jytte Bonnier 1993: 62)

Men Elins man Yngve Larsson, invaldes senare som styrelseledamot i Dagens Nyheters
styrelse. Den inblick som déttrarna Bonnier fortsattningsvis fick i affarerna kan darmed
sagas vara tamligen liten. Nar bide Karl Otto [ och Lisen gatt ur tiden, beslutade Tor i
samrad med sina tva firmabroder Ake och Kaj att Manilla och de portratt av forlagets
forfattare som prydde vaggarna skulle dgas av firman. Den nedre vaningen skulle fort-
sattningsvis anvandas till representation och familjesammankomster for den vixande
familjen. Den 6vre vaningen skulle utnyttjas av Tor och hans familj. Manilla blev siledes
firmans hus (Jytte Bonnier 1993: 33). P4 sétt och vis blev da den delen av familjen som
inte var 4gare till firman — systrarna och Gert — hemlosa. De limnade familjehemmet
Manilla, de blev inte inbjudna till de firmafester som holls dar, men kombinerade familj-
och firmafesterna var de dock ibland deltagare i. Darmed forlorade de den sociala kon-
takten med firmans forfattare och fick inte tillging till den information som dar cirkule-
rade.

”Sa lange Karl Otto I och Lisen levde blev alla informerade om béde firman och familjen men
efter deras dod blev det annorlunda. Manilla var en del av firman och firman en del av famil-
jen, och ndr firman overgick till endast firmaherrarna, bortsett fran Gert Bonnier som var pro-
fessor i genetik, gled systrarna och deras barn langsamt ut ur bilden dven i relationen till
Manilla.”

(Jytte Bonnier 1993: 16ff)

Dottrarnas minskade insyn i firman synliggjordes dven efter middagarna, dé familjens
man samlades 1 biblioteket for att dricka konjak och dryfta viktiga affarsfrigor. Dit var
svdrsonerna vilkomna men eftersom de i ovrigt inte hade tillging till de arenor dar [ore-
taget diskuterades blev deras involvering i samtalen begrinsad.

"Kvinnornas stallning i familjen kunde anas pé tillstallningarna. Efter middagen gick herrarna
in i biblioteket for att prata affdrer eller for att fa skvallra i fred. Vad de icke affdrskunniga in-
gifta herrarna foretog sig vet jag inte men forestaller mig att de latsades om ingenting, vilket inte
kan ha varit sa latt. Firman, som de ingifta inte hade med att gora, var det stdende samtals-
damnet. Man kan saga att de kvinnliga familjemedlemmarna i hogre grad blev stdllda utanfor
dn de ingifta kvinnorna som dtminstone fick héra talas om saval kulturella, som den ekono-
miska utvecklingen. De bedrev ocksa representation for firmans rdkning och kunde dessutom ha
turen att sdtta en son till varlden och ddrigenom bli “dkta”.”
(Jytte Bonnier 1993: 15-6)

Fruarna bidrog déremot till att stdrka sin makes och sina barns inflytande ytterligare om
de, som i Akes maka Evas fall, medférde en betydande formogenhet till familjen.

Aven dldste sonen Tor var tveksam till huruvida forldggaryrket passade honom. S4 har

beskriver han sextio dr senare det samtal han hade med sin far niar han meddelade att
han inte ville bli bokforlaggare.
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"Det blev en ldng tystnad. Min far gick fram och dter pa den ena sidan av det stora packbordet,
jag stod pd den andra, dngslig ach obstinat. ... Sa bérjade han tala om sig sjalv. Om sina utbild-
ningsdr och vad de givit honom av kunskaper pd manga omrdden, om sin far, sina farbroder
och sin farfar och om den tradition som redan skapats, om vilken glddje och stimulans det var
att fa traffa och lyssna till de stora begdvningarna, de stora talangerna, men ocksd att hjdlpa
den unga svenska litteraturen och att i vart land fa sprida den stora utldndska. Sd talade han
om vilken tillfredsstdllelse det var for honom att vara affarsman och just bokforlaggare, detta
fina yrke, som forband idealitet med realism, vilket ju var sjalva livets innehall. Mest talade han
om Sverige, sitt dlskade fosterland: vi behdvs i Sverige, vi judiska bokforlaggare, vi har kanslor
for litteratur och konst 1 blodet, vi har de curopeiska forbindelserna och vi har ocksa affdrs-
erfarenheterna.”

(Tor Bonnier 1972: 17)

Tor lamnade darefter forlaget {or studier vid Uppsala universitet. Mycket av studietiden
dgnade han dt att umgas med litterart intresserade studiekamrater. Tor accepterade 1903,
om 4n elter en lang betinketid och enligt hans memoarer dven utan entusiasm, att till- -
bringa en ldroperiod utomlands. Tor ville gifta sig och sig som sin enda majlighet att
arbeta inom forlaget for au kunna [orsorja sig och sin fru. Karl Otto I skriver da ett brev
till sin son (Tor Bonnier 1972: 61). Brevet ar en av de viktigaste kéllorna till Karl Otto Is
installning till familjeforetaget och finns dirfor i sin helhet 1 Appendix 4:2.

1 Karl Otto Is historiska band over bokforlaget skriver han mycket lite om familjen. Det
ar mest en redogorelse for och presentation av forlagsarbete och [orfattare (Karl Otto 1
Bonnier 1930-31). Men i brevet tll sonen Tor talar han om familjeloretagandet i stort
och smatt. Brevet innehdller "hotelser” om att endast arbete i forlaget snabbt nog kan
finansiera det efterlingtade dktenskapet varvat med krav att Tor skall visa sig duglig och
framfor allt inte rasera det som farfadern och han sjilv byggt upp, minsta tecken pa lattja
och Tor riskerar att bli arvlos.

Karl Otto 1 varnar i brevet for tredje generationens forfall och drar sig inte {or att kriti-
sera och anmarka pa detaljer som sonens handstil. Samtidigt finns hir en ton av en oro-
lig faders pockande. Karl Otto I lockar med tillfredsstallelsen av att fora en tradition
vidare, att utbilda det svenska [olket. For mig ar nog andd hans resonemang om ansva-
ret och traditionen mest intressant. Han fastslar att familjen har en tradition och ett
ansvar och vill inte Tor ta ¢ver finns andra i familjen pé tur. Kanske ér det detta hot Tors
tredje fru Jytte har i tankarna nar hon skriver att Tor som aldste son hade ett extra hart
tryck pa sig aut axla forfadernas mantel. (Jytte Bonnier 1993)

Si efter en kort tids utflykt och uppror mot sin far, da Tor laste vid Uppsala universitet,
atervande han strax fore sitt {orsta dktenskap till firman. Det var alltsd giftermilet som
tvingade honom tillbaka. Han behovde pengarna [or att [inansiera sitt dktenskap med
Greta Lindberg, dotter till Dramatenskddespelaren August Lindberg. Henne hade Tor lart
kinna under sina ménga somrar ute pa Dalaro. Fadern Karl Outo | framstillde det som
enklast att finansiera dktenskapet genom att arbeta i firman. Dessutom skriver Tor i sina
memoarer att hans egen mor och den blivande svarmodern hade beslutat att de unga
skulle gifta sig.
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4.4.2 - Flera dgare till firman

1 och med den fjarde generationen, Karl Otto Is barn, var det siledes forsta gdngen som
ett flertal personer tillsammans drev foretaget. Tidigare hade foretagets chef dven varit
dess enda agare. Nu var agarna tre: Tor, Ake och Kaj. Fran dessa broder harstammar upp-
delningen av familjen i Tor-, Ake- och Kaj-grenen. Likasa grundlades Tor-grenens domi-
nans, framfor allt genom att arvskiftet gav Tor 36 procent av foretaget medan Ake och
Kaj arvde 30 procent vardera. Resterande procent beholl Karl Otto I fram till sin dod.
Aven om Tor innehade en storre andel var hans évertag inte sa stort att hans brader inte
kunde rosta ner honom, men Tor fungerade som den {jéarde generationens éverhuvud.
Snedfordelningen vid skiftet av foretagsandelarna kom att sprida sig till att dven gilla
foretagsledarpositionen. Vissa familjemedlemmar menar att det blev regel aw dldste
sonen skulle f4 en storre andel an efterfoljande soner, samt att familjens patriark skulle
komma frin Tor-grenen.

4.4.3 - Inskolningen i hantverket

Under smdbarnsdren hade Lisen ansvarat {or sonernas upplostran och till viss mén dven
planerat deras exponering f{or {orlagets {orfattare. Nir de sedan ndrmade sig arbets{or
alder overtog Karl Otto [ ansvaret for att de pa lampligt sétt tranades for tjanstgoring och
karridr i firman. Exempelvis ordnade han feriearbeten pa firman at dem. Pa sa satt fick
Tor tidigt fatt lara sig hantera en kast, dvs lara sig sattning av boksidor.

*Till julen 1892, ndgon vecka innan jag skulle fylla tio dr, fick jag av min far en kast, fylld med
typer och behovliga tillbehor; vinkelhake, skepp, en liten fargvals och en klappborste att klappa
av ctt korrektur. Innan jullovet var slut kunde jag hjalpligt sdtta upp en sida — forlagan var ur
Topelius “Bullerbasis” — binda upp den och ta ett avtryck. Sd var jag i yrket eller, som min far
hogtidligen sa, ldrling i konstforvanternas skrd. Dar har jag blivit, om ocksd det tekniska i bok-
framstdllning inte varit min starka sida. Sd fick jag under julloven, ndgra veckor under som-
marlovet och mdnga eftermiddagar efter skolan strova omkring och hdr och var ta ett handtag.”
(Tor Bonnier 1972: 11)

Direfter skickade Karl Otto 1 sina soner pd volontartjianstgoring utomlands. Déttrarna
sorjdes inte for pa samma satt. Tor var darfor, liksom sin bror Ake, i Frankrike som
volontar hos tyska och franska bokhandlare och forlaggare. Utomlandspraktiken inled-
des i Leipzig 1904 och utlandsperioderna anvindes till att knyta affirskontakter.
Exempelvis fick Tor order hemifrdan att soka upp arvtagaren till Fritzes Bokhandel,
Gunnar Soderberg (Tor Bonnier 1972: 7). Under tiden i utlandet agerade Tor aven som
forlagets utrikeskorrespondent.

Volontarperioden i Frankrike var en nyhet i familjens historia. Karl Otto I hade varit pa
vig till Frankrike men blev sjuk och fick avbryta liroperioden. Sonen Tor tillbringade
dock ett ar i Paris tillsammans med sin nyblivna hustru Greta. Dock fann han inte peri-
oden i Paris sdrskilt larofylld, liksom i Tyskland 4dgnade han allt mer tid dt det som hénde
och planerades hemma pa forlaget. [ korrespondensen mellan far och son kan man utlasa
att de diskuterade affirer. (Tor Bonnier 1972: 77f(). Tor och Greta flyttade snart hem och
1925 eftertradde Tor sin far som [oretagets vd.

88



4.4.4 - Firman diversifierar

Under sin tid som vd utvecklade Tor familjeforetaget ganska omfattande. Pa sd satt und-
vek han att rasera det hans f[ar och farfar hade byggt upp. Hotelsen frin faderns brev, att
"inte yfvas af fadrens ara” (se appendix 4:1), hade satt sina spar i Tors minne, kanske
kande han dem outtalat redan innan han ville byta bana. Kanske var det darfor han tve-
kade over ett bokforlaggarliv. Aven hans sonson minns denna tveksamhet hos farfadern.

"Thomas Manns novell om familjen Buddenbrook fran 1910, behandlade en familj vars foretag
forstordes i den tredje generationen. Min farfar Tor blev starkt paverkad av den boken och
extremt angeldgen om att inte forstra vart forctag. Istallet expanderade han det.”
(Carl-Johan Bonnier i Minadens Alfirer, Juni 1995)

Tor fortsatte dock sin fars ndra, intima och sociala umgange med forfattare och kultur-
personligheter.

"Det var pa Manilla som den svenska intellektuella maffian under artonhundratalets slut kom
samman. Det var dven dir Bonniers Bokforlag blev starkt just genom Tors sociala nédtverk och
att han var duktig pa att roka cigarr: Jag tror det var Tors pojkdrom; roka cigary; dricka
champagne och vara trevlig med forfattarna. I och med att Tor var en trevlig skit, ville forfat-
tarna forldgga sin bok hos honom.”

(Marcus Forsell, vid intervju 1995)

Han genomforde ocksa, nagra dr efter utnamnadet till verkstallande direktor, den affar
som skulle bli en av de absolut mest centrala i Bonnierfamiljens historia; inkopet av
Ahlén & Akerlund 1929. Ahlén & Akerlund var ett tidskriftsforlag lett av syskonen Erik
och Anna Akerlund. Tidskriftsforlaggeri var inget familjen Bonnier tidigare varit invol-
verad i. Visserligen innehade de en dgarandel i Dagens Nyheter, men ingen av familjens
medlemmar hade erfarenhet frdn forliggeri av tidskrifter. Kopet var en diversifiering av
familjens verksambhet, frin [orldggeri av det timligen lingsiktiga mediet bocker till for-
liggeri av de mer kortsiktiga médnadsmagasinen och periodikorna (tidskrifterna).
Inkopet i sig var mycket riskabelt.

"Ake hom fran USA och trodde pa tidskrifter. Nar Ahlén & Akerlund blev till salu var det en
spannande affar att gora. Tor sa alltid att det var hans stora affar. Han ldnade 7 miljoner kro-
nor av Stockholm Enskilda Bank, en stor summa pa den tiden.”

(Simon, Tors son, berattar om faderns affar vid en intervju 1995)

Ndgot som faktiskt visar att familjen forberedde ett ndrmande till tidskriftsbranschen var
att nédsta generation representerad av Albert II Jr, Tors son, vid tiden for inkopet befann
sig i USA. Han var dir [or aw just lara tidskrifts- och tdningslorlaggen pa New York
Times (se mer ldngre fram).
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4.4.5 - Andra vérldskriget

Tors tva brader, Kaj och Ake, arbetade dven de inom foretaget. Aven om Tor var den som
lig bakom inkopet av Ahlén & Akerlund, kom hans bror Ake, att inneha en central posi-
tion i tidskriftsforlaget fram till andra vérldskriget. Da begav han sig tillsammans med sin
amerikanska fru Eva till USA, for att inte atervinda forran efter krigsslutet. Eva var judin-
na och upplevde de antisemitiska stromningar som radde i Sverige och Europa vid den
har tiden som starkt hotande. Aven Karl Otto [ upplevde detta. Ett av hans barnbarn
minns att farfadern undersokte mojliga flykivigar for familjen och att det fanns planer
for hur barnbarnen skulle kunna undkomma tyskarna via Ryssland till familjens egen-
domar i Brasilien. Dock var det bara Ake och hans amerikanska fru som inte fanns i
Sverige under andra varldskriget. Ake hade 1939 farit till USA for att ta hand om famil-
jens bokhandel, Bonniers Bokhandel, pé Fifth Avenue i New York. Han blev kvar dér
under hela kriget, dels for att han helt enkelt inte hade mojlighet att ta sig hem, dels {or
att hans likaledes judiska hustru hade sitt foraldrahem i Gloversville, New York.

Under andra varldskriget startade Albert 11 tillsammans med journalister fran Ahlén &
Akerlund kvallstidningen Expressen. Ett av skalen var att motverka Aftonbladets anti-
semitiska budskap. Aftonbladet d4gdes vid den har tiden av Torsten Kreuger.

"Aven om jag la grunden for Expressens tillkomst, var det nog den politiska utvecklingen inom
den lokala stockholmska kvallspressen med bl a det da nazistiska Aftonbladet, som drev fram
beslutet om utgivningen av Expressen. Det behdvdes, ansag man 1944, ytterligare en nationellt
spridd dagstidning till forsvar for de liberala och frisinnade idéer som Dagens Nyheter av tra-
dition stod for.”

(Albert 1I Bonnier 1985: 175)

Familjens judiska ursprung gjorde sig ocksd pamint pa andra satt. Under andra
virldskriget fanns langt framskridna flykiplaner for familjens olika medlemmar i hin-
delse av att tyskarna skulle invadera aven Sverige. Sigfridsson diskuterar ocksa i "Boken
om Bonniers” (1995: 92-6) hur familjen enligt vittnesmdl forsokte féra ut pengar till USA
under kriget som en sikerhetsbuffert.

4.4.6 - Familjetrddet beskérs

De tre broderna forsokte att dela upp ansvaret for olika verksamhetsgrenar mellan
varandra. Tor var overhuvudet och agnade sig allt mer 4t overgripande fragor. Han hade
genom kopet av Ahlén & Akerlund inlett differentieringen av familjens verksamhet.
Mellanbrodern Ake var chef for tidskriftsutgivningen, men befann sig under hela andra
vérldskriget och ytterligare ndgra ar direfter i USA. Den tredje brodern Kaj var den som
forde familjens bokforliggartradition vidare. Visserligen fortsatte Tor att varda sina for-
fattar- och kreatorrelationer, men Kaj var den ledande kraften pa bokforlaget.

Arbetsfordelningen till trots (eller kanske pa grund av den) gled broderna allt mer i sar.

Dagens generationer har svart att forklara anledningarna till den schism som senare upp-
stod och som ledde till att Kaj lostes ut. En forklaring utgors av att skillnaden var stor
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mellan Tor och Kaj. Tor ville tjana pengar, Kaj ville ge ut konstnarliga backer. Ake blev -
fangad mitt emellan. En tydlig sammandrabbning mellan de tva varden som familjen har
tvingats hantera dver hela sin verksamma period; det humanistiska mot det kapitalist-
iska. Enligt en annan forklaring hade bréderna olika uppfattningar om hur man skulle
hantera ett dotterbolags allt sémre lonsamhet. Antingen krivdes stora investeringar eller
skulle bolaget tvingas liggas ned. En nedliggning av en verksamhet skulle i sig utgora
ett brott mot den tradition som utvecklats. En tradition som klart motsa sig nedlaggning
av verksamheter, eftersom personalen da inte kunde garanteras arbete. Kaj var dock
emot en dylik investering, Tor och Ake valde att investera krafiigt istallet for att lagga ned
dotterbolaget.

Samtidigt som familjen sokte en losning pa braket runt dotterbolaget skedde en rad
omstruktureringar i dgandet av familjens bolag. De tvd aldre broderna Tor och Ake loste
ut Kaj ur Albert Bonniers Forlag och Ahlén & Akerlund. For familjens dgande av Dagens
Nyheter upprattades ett nytt bolag Deni, i vilket Kaj kvarstod som agare. [ detta fanns
dgarrepresentanter fran Kaj-grenen med cirka arton procent av bolagets andelar. Kaj-
grenen lamnade saledes boklorlaget och tidskriftsdelen, men beholl sina intressen pa
dagstidningssidan. Familjen var nu beskuren ytterligare en gang i denna generation. Inte
bara de soner och dotirar som inte ville eller fick arbeta 1 bolaget skrevs ur familjen eller
dgarskaran, utan 4ven de familjemedlemmar som inte ville leda foretaget enligt majori-
tetens onskan [orsvann. Istillet skapades tvd olika foretagsfamiljer, en i det som skulle
bli Bonnierforetagen och en annan, storre familj, i Dagens Nyheter, sedermera Marieberg.

4.5 - Femte generationen industrialiserar media

Agarfordndringarna i bolagen foljdes ocksa av ett arvskifte till den femte generationen.
Andelarna i Albert Bonniers Forlag (organiserade i Handelsbolaget {irma Albert Bonnier)
och Ahlén & Akerlund 6verfordes i den man det var mojligt till Tor och Akes barn och
barnbarn, for att reducera arvsskatten. Dessutom uppritiades 1952 ett konsortialavtal
med syfte att reglera forhallandet mellan d4garna under femtio ar framover.

Konsortialavtalet upprattades pd ett satt som skulle underlatta for familjen att 6verlimna
kontrollen av [oretaget mellan generationer. Det formulerades aven sa att det skulle vara
ofdrmanligt att losa in sina aktier. Detta {6r att {orhindra att allt for manga familjemed-
lemmar kunde bli utkopta med risken att den totala kontrollen skulle forloras. 1 prakii-
ken kom aktierna att bli, om inte vardelosa sa 1ost kopplade till marknadsvardet. Som
delagare gick det att bli utlost, vilket skett vid ndgot tillfalle, men ersattmingen for ande-
larna var mycket dalig. Det fanns siledes ett nast till tving gransande ekonomiskt incita-
ment for familjens medlemmar att [orbli delagare. Endast om samtliga agare beslutade
sig for att silja, det vill saga endast vid en forsaljning av hela koncernen skulle det vara
mojligt att fa ett marknadsmissigt pris. Dessutom stipulerades att ingen utdelning skulle
ske, vilket 1952 var naturligt, eftersom alla deligare aven var operativt verksamma i fore-
taget och darfor pa andra sitt kunde tillgodogora sig dgarersittning frin foretaget.
Genom denna ordning var siledes forctaget i det niarmaste att betrakta som ett fidei-
kommiss, dar dgarna tvingades ha kapitalet inlast.
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Arvsfordelningen i den femte generationen foljde principen om att den med mest ansvar
i lirman drver en storre del 4n sina broder. Mest ansvar i firman gavs 4t dldste sonens
aldste son, dvs Tors son Albert 11 eller Abbe kallad. Arvsordningen komplicerades dock
av att Tor gifte sig tre ganger. Enligt senare generationers beskrivningar spelade Tor
Bonniers {orsta hustru Greta stor roll for agarfordelningen mellan barnen 1 den [emte
generationen. De sager till och med att hon tog med sig familjeforetaget vid skilsmassan.
Hon sag da till att hennes och Tors tre soner drvde hela Tors innehav i firman. Albert 11
erholl 21 procent medan Johan och Lukas arvde arton procent vardera. De aldre sénerna
blev senare ombedda av Tor att avsta en procent var. Detta gav Tors yngre soner, Simon,
Karl-Adam och Mikael, var sin procent i firman.

Ake daremot gifte sig bara en ging och fick bara ett barn, Gerard 11. Dessutom gifte Ake
sig rikt och hustruns far testamenterade stora egendomar till sin dotter, vilket medforde
konsekvenser [or {ramtiden. | denna generation grundlades skillnaden i 4garinflytande i
formell mening mellan de tvd grenarnas individer. Gerard Il dgde ensam dryga 40 pro-
cent av [oretaget och hade dessutom vid sidan om en stor formogenhet.

Kaj fick tre barn, men hans gren dterfanns enbart som agare till Dagens Nyheter eller
Marieberg. De ingick inte i den bok- eller tidskriftspublicerande familjen.

Femte generationens starke man var dock utan tvivel Albert Il Bonnier (Abbe), trots att
han endast agde drygt tjugo procent och inte hade nigon formogenhet motsvarande
Gerard Ils vid sidan om sitt innehav i firman. Tor drog sig tillbaka 1953 och till hans
eftertridare som vd utsdgs Abbe. Abbe blev dd aven familjens patriark, trots att fadern
Tor dog forst 1976. Det fanns flera skal till varfor Albert 11 blev familjedverhuvud i den
femte generationen. Ett skal var helt enkelt hans dlder. Som den aldste sonen till den
ildste sonen var Abbe 10 4r dldre dn sin bror Johan och hela 15 4r aldre 4n Lukas.
Aldersgapet till faderns barn i senare aktenskap var 4nnu storre. Dessutom hade far-
brodern Ake befunnit sig i USA med sonen Gerard 11 under andra varldskriget, vilket
yuterligare hade oppnat foretaget for Abbe.

4.5.1 - Larlingstiden

Liksom tidigare generationer beskriver Albert 11 att:

"De harliga jul- och sommarloven skulle bytas ut mot en planlagd utbildning i yrket, yrket att
vara “forldaggare” med alla dess utvikningar, fran karlek till och beundran av berdttarkonsten
till grafisk teknik och marknadsforing. Jag var inte mer dn femton dr ndr jag for forsta gangen
under ett skollov stdlldes framfor ett sdttkast.”

(Albert Il Bonnier 1985: 55)

Lite mirklig 4r denna generations grafiska utbildning. Sedan Albert T gatt bort var det
ingen av dgarna som egentligen intresserat sig {or den tekniska produktionen, dvs satt-
ning, tryckning och bindning av bocker. Men de hade alla stallts framfor en kast. Kajs
son, Tomas, beskriver hur han {érbereddes [or ett yrkesliv i familjens firma:
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"Jag studerade vid Grafiska Institutet i Stockholm samt vid Lithographic Technical Foundation
i Chicago. Avsikten var att jag skulle ansvara for all teknik i det som sedermera blev
Bonnierforetagen och jag skrevs ddrfor in pa denna utbildning. GI dr en praktiskt inriktad fore-
tagsledar-handelsutbildning med fokus pd den grafiska industrin.”

{Tomas Bonnier vid intervju 1995)

Genom en bekant i England placerades Albert 11 under sin volontarperiod som redak-
tionselev pd Daily Mails sondagstidning Weekly Dispatch. Dar stannande han négon
minad och arbetade aven en kortare period hos W H Smith & Son, Englands motsvarig-
het till Pressbyran. Bide fore och efter vistelsen i England reste Albert 11 till Tyskland i
larosyfte. Till skillnad fran sina forfader sattes Albert 11 inte i lira hos bokforlaggare eller
affarsbekanta med hokhandlar. Albert II tillbringade sina tyska volontarperioder hos tid-
ningsforliggare. Liksom sin far Tor spenderade Albert Il sedan ett dr i Frankrike tillsam-
mans med sin nyblivna maka Birgit. Ett citat fran hans memoarer belyser hur Bonnier
familjen ingrep 1 planeringen av de unga makarnas liv alldeles efter giftermalet. Det var
inte bara sonen som skulle sittas 1 ldra, aven hustrun skulle utbildas.

"Samtidigt bestamdcs att sd snart vi blivit gifta skulle vi skickas till Paris for att jag skulle fa ett
ars utbildning i cn fransk bokhandel. Bada skulle vi ldra oss franska spraket och insupa fransh
kultur i storsta allmdanhet.”

(Ur Albert Bonnier 1985: 79-80)

Detta dr i Paris var det enda utlandsar Albert IT agnade 4t bokforlaggeri. Han beskriver
det sjdlv som om han hade fatt tidningssvirta i ddrorna och ville dérfor lara sig mer om
tidningsutgivning och grafisk teknik. Det gjorde han 1929 pi New York Times hos tamil-
jen Ochs. Har inhamtade Albert IT kunskap om tidskriftsforlaggeri som han anvande nar
han si smaningom tog over cfter farbror Ake som chef for Ahlen & Akerlund.

Tidskrifter var ett for familjen tamligen nytt omrade, Ahlén & Akerlund inkoptes av
Albert 1Is far Tor och farbror Ake under den tid dd Albert Il befann sig i USA. Tidigare
hade familjen bara sitt agarintresse i Dagens Nyheter 1 tidningsvarlden, men aldrig sjalva
arbetat direkt med utgivning av tidningar. Albert 11 och Ake forandrade detta. Aven
Lukas, Albert IIs femton dr yngre bror, tillbringade nagra laroar i USA. Talangrika jour-
nalister skickades over till USA [or att fortbilda sig pd familjens bekostnad (se von Platen
1993-6). Nar Albert 1T slutade som chef pa Ahlén & Akerlund i mitten pa femtiotalet och
avergick dll att bestdimma over helheten, overtog Lukas hans position 1 tidningsforlaget.
Lukas blev Ahlén & Akerlund trogen under hela sitt yrkesverksamma liv.

Gerard I vaxte upp i1 USA under andra varldskriget och efterkrigsaren, men val hemma
i Sverige borjade han sin bana pa Bokiorlaget. Han skulle under hela sitt liv vilja en
betydligt mer humanistisk inriktning én sina kusiner.

Hemkommen till Sverige fran New York utnyttjade Abbe sitt aldersmassiga forsprang till
att skaffa sig erfarenheter av familjens olika verksamhetsomrade men var framfor allt
inriktad pa tidskriftspublicering. Men det var inte bara det tidsmassiga forspranget som
var forklaringen till hans centrala position. De flesta idag verksamma familjemedlemmar
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och andra anstéllda vittnar om en stark personlighet, fantasifull visionar, driftig entre-
prenor (ibland lite val kreativ), en mycket skicklig tidningsmakare samt en person med
ett oerhort intresse for manniskor.

“Abbe Bonnier var pd gott och ont en unik person. Jag brukar sdga att han var den siste patri-
arken i svensht naringsliv. Han var en oerhort fascinerande person och jag dar ohyggligt glad att
jag hann uppleva nagra dr av honom. Han hade en vetgirighet och en nyfikenhet som overtrdf-
fade det mesta.”

(Lennart Wiklund vid intervju 1995)

Nar Abbe axlade ansvaret som vd {or familjekoncernen pé femtiotalet, tillsatte han Lukas
Bonnier, som chef for familjens tidskriftsverksamhet i Ahlén & Akerlund.

"Jag fick hand om Ahlén & Akerlund tidigt, nar Abbe bérjade dgna sig dt att bygga upp kon-
cernen. Ar 1953 blev jag vice vd, 1957 vd. Jag hade da formanen att skota foretaget mycket
sjalvstdndigt. Det var ytterst sallan ndgon lade sig i fogderiet. Inom Ahlén & Akerlund startade
jag dd ett antal underavdelningar som Specialtidningsforlaget, Semic och Affdrsforlaget. Jag
kipte ochsd ett antal utlandshaserade forctag, bland annat Fogdals Forlag i Képenhamn. Sd jag
har bedrivit publicistisk verksamhet under hela mitt yrkesverksamma liv.”

(Lukas Bonnier vid intervju 1995)

Lukas menar att han sag det som sin uppgift att se till att familjens formogenhet vaxte,
nagot som han foredrog att gora utan att behova bekymra sig over de ovriga verksam-
heterna i familjens dgo. Trots att Abbe formellt hade lamnat tidningsverksamheten till
Lukas, holl Abbe fortfarande i en stor del av verksamheten. Historierna ar atskilliga om
hur Abbe ofta hade detaljerade synpunkter pa hur tidningarna skulle redigeras, speciellt
vdrnade han om Vecko-Revyn och Veckojournalen. Vecko-Revyn var hans dgonsten och
Abbe var ocksd en mycket uppskattad och respekterad, for att inte siga respektingivan-
de, kritiker av redaktorernas arbete. Hans kommentarer {oll inte alltid i god jord, men
alla vittnar om en stor inlevelse i produkterna och starka asikter om hur arbetet borde
bedrivas. Bdde Abbe och Lukas var forlagschefer och yrkeskickliga tidningsmakare.
Deras upgift var att gora tidning.

4.5.2 - Relationen till dagstidningar

Under den femte generationen uppstod meningsskiljaktigheter mellan Albert 11, Gerard
1T och Albert IIs yngre bror Johan (Joja). De tvé senare ansdg inte Albert Ils prioritering
av heligda verksamheter relevant fér dem. Denna prioritering ledde bland annat till att
Albert 11 inte virderade innehavet av Dagens Nyheter lika mycket som sin bror och
kusin. Joja och Gerard 11 ansag emellertid att Dagens Nyheter tillhérde de verksamheter
som kravde prioritering {rdn familjens sida. Joja hivdar idag att Dagens Nyheter gav
familjen anseende i samhallet, vilket var betydelsefullt under efterkrigstiden.

Albert 11 d4gnade pa senare tid Dagens Nyheter mindre intresse och overlat till Gerard I1

att foretrada familjen. Nagot Gerard 11 gjorde pa ett sitt som kom att respekteras hos de
kritiska journalisterna pa Dagens Nyheter. S4 mycket att Arne Ruth, chefredaktodr pA DN
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under senare delen av nittiotalet, i en kronika fran 1995/96 onskade Gerard 1l tillbaka
till DNs ledning.

Men som tidningsmakare paverkade Albert 11 verksamheten i Dagens Nyheter. Han var
starkt drivande bakom inrduandet av ytterligare en tidning, Expressen. P4 1940-talet
grundar Albert 11 tillsammans med journalisten Carl-Adam Nycop fran Ahlén & Aker-
lund denna kvéllstidning. Ett av skdlen var att motverka Aftonbladets antisemitiska bud-
skap (se ovan). Ett annat skal var av mer foretagsekonomisk karaktir, En kvallstidning i
det delagda bolaget, Dagens Nyheter, skulle medféra ett béttre resursutnyttjande.
Investeringskostnader for tryckpressar skulle spridas pa en storre upplaga, eftersom
presslaggningstiderna var de motsatta for en kvillstidning,

Under nittiotalet har Marieberg kommit att betraktas som ett an viktigare innehav i
familjen. Dagens Nyheter (med det menar de dagstidningsverksamheten i Marieberg,
framforallt Dagens Nyheter och Expressen) uigor tillsammans med Albert Bonniers
Forlag, de verksamheter som ligger familjen ndrmast hjartat. Albert Bonniers Forlag och
Dagens Nyheter utgor de sista verksamheter som dagens familjemedlemmar skulle salja
ut. Abbe daremot hade inte den installningen, han prioriterade industrin fore vissa tid-
ningsverksambheter.

"Om Bonnierforetagen hade fdtt en kris under Abbes epok och som en [oljd darav behovt gora
sig av med ndgon verksamhet, dd skulle det ha varit enklare att gora sig av med tidningarna,
dvs innehavet i Dagens Nyheter/Marieberg. Idag dr det inte sa. Idag virderas Maricberg hogt
av dgarna. Det krdvs [or att vara en internationell mediakoncern att man kontrollerar dags-
tidningar, annars betraktas man inte som stor inom media. Saknar man dagstidningar har man
inte samma tyngd. Darfor betvder innchavet i Marieberg mer idag an tidigare.”

(Simon Bonnier, vid intervju 1995)

4.5.3 - Arbetsférdelning mellan dgarna

Varlor 4gna sd mycket utrymme at Albert 11 Bonnier nir den femte generationen bestod
av ytterligare sex personer: Johan, Lukas, Simon, Karl-Adam, Mikael och Gerard 117 En’
av anledningarna ar att dagens generation hanvisar till denna tid som tiden d&
Bonnierforetagen hade en despot, visserligen en dlskad despot men fortfarande en per- -
son som bestimde. Dagens styrelseordlorande, Carl-Johan Bonnier, siger att Abbe var
bolagsstimma, styrelse och loretagsledning i en person. Som sddan var ocksa Abbe
mycket respektingivande. Gustal von Platen (1993-6) berittar om ett av sina forsta besok
hos Abbe, dé han satt och vintade i en stol som i armstodet hade en stor grop som ska-
pats av mdnga nervosa fingrar.

Det har ocksa berdttats att Gerard 11, som ensam hade dryga 40 procent av andelarna i
firman, hade vetoritt mot Abbes beslut men han anvinde aldrig den. Gerard 11 var femte
generationens store bokforliggare, han hade tagit over som vd pd Bokforlaget efter sin
farbror Kaj. Jytte Bonnier beskriver Gerard 11 som en symbol for familjesammanhall-
ningen (Jytte Bonnier 1994: 82). Som generationens ende bokforliggare var han den
som levde upp till forlagstraditionen, liste och vardade forlagets forfattarkontakter.
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"Han var huvudpersonen pa en familjebjudning — dven nar hans dldre kusin Albert Il var ndr-
varande.”
(Jytte Bonnier 1993: 82)

Andra vittnar om att det var forst under sina sista ar som Abbe borjade vinda sig till
Gerard 1I for att diskutera olika fragor. 1 dessa diskussioner var Gerard lls uppgift att
balansera familjens kulturella forpliktelser med familjens kommersiella ansvar —att utgo-
ra en motvikt till Abbes intresse for industriella utvidgningar av familjekoncernen.
Gerard 11 6vertog ocksd ansvaret for utvidgningen av portréttsamlingen pa Manilla under
sextio- och sjuttiotalen. Genom sitt yrke och konstintresse kande han de flesta forfattare
och bildkonstnarer.

Ar 1978 instiftades lagen om facklig representation i styrelsen. Forst da inrattades en
koncernstyrelse i Bonnierforetagen och styrelser i alla helagda dotterbolag, vilket paver-
kade maktfordelningen aven inom familjen. Lagen medforde att de fem delagarna i femte
generationen i ett enda slag blev medlemmar i ndrmare 70 foretagsstyrelser. Albert 11,
som nu var i sextio-sjuttiodrs aldern utnyttjade styrelserna till att placera familjens yngre
generation som ledamoter eller suppleanter. Detta for att de skulle se och lara.

Abbe utnyttjade styrelsen i uthildningssyfte och tillsatte manga unga som ledaméter i bolagets
olika styrelser. Det skapade ett starkt engagemang pa ett tidigt stadium, ndgot som var viktigt
infér successionen cfter den femte generationen.”

(Carl-Johan Bonnier vid intervju 1995)

Foljden av denna princip blev dock att styrelserna till nastan uteslutande kom att besta
av familjemedlemmar.

4.5.4 - Att bredda basen och sprida risker

Kanske ar det mot bakgrunden av ledningsstrukturen som det gar att forsta hur Albert
11 s4 intensivt och snabbt efter eget huvud kunde utveckla mediaforetaget till ett industri-
foretag. Albert 11 sag industrin som en mojlighet att vaxa for att kunna matta familjens
allt fler munnar. Dessutom skulle industrin kunna generera nodviandigt kapital for att
fornya tdskriftsutgivningen.

I samband med inkopet av Billingsforskoncernen foreslog Abbe, som mindes sin tid i
USA, att bruket skulle inrikta sig mot att tillverka nasdukar och firgade pappersservet-
ter. Det var varor som anvindes i USA, men som inte hade blivit introducerade pa den
svenska marknaden. Det var ocksa pa Duni som Abbes halvbror Simon dgnade mycket
av sin tid som verksam i familjeforetaget. Tillsammans med Simon utvecklade Abbe
miénga verksamheter, som ldg mycket ldngt fran familjens ursprungliga forlaggeri.
Dagens familjemedlemmar skakar pa huvudet 4t ndgra av Abbes vildare aventyr — rakod-
lingar i Brasilien, morsalt samt farjor mellan USA och Kanada.

En av Abbes broder, Joja, forklarar diversifieringen och industrialiseringen av familje-
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[sretaget med Abbes overtygelse om att media inte gick att internationalisera pa grund
av det svenska spriket. Maktkoncentrationsdebatter om Bonniers kontroll over den
svenska mediamarknaden medforde att inhemsk tillvixt pd mediaomrddet inte var att
tanka pa. Kvar som tillvdxtomrade fanns industrin. Dessutom roade det Abbe att bygga
upp nya [oretag kring fascinerande manniskor. Samtidigt var hans méanniskoinriktade
diversiliering en begransning. 1 de fall familjen eller Abbe inte hittade lampliga efter-
tradare till de kreatorer som deltagit i uppbyggnaden av en verksamhet, blev foljden ofta
att {oretaget var tvunget att saljas. Abbes bror, Lukas, spekulerar i att detta berodde pa
att familjen helt enkelt inte beharskade det "industriella yrket™.

4.5.5 - Styrelseuppdrag i arv

Det var inte bara styrelseuppdrag i de egna firmorna som barnen overtog efter sina fader.
Albert 11 overtog ocksa fadern Tors prestigefyllda styrelsepost i Stockholms Enskilda
Bank. Albert Ils pappa Tor erbjod sin son att ta hans styrelsepost ndr han vid 75 ars alder
skulle avga. Tor menade att Albert 11 kinde Jacob Wallenberg {ran kappseglingarna i
Sandhamn. I ett samtal mellan Albert 11 Bonnier och Marcus (Dodde) Wallenberg poing-
terade Dodde att visserligen ville familjen Wallenberg i princip vara fria att vilja styrel- -
seledamoter utan bindning till begreppet "fider och soner” men att bdde Jacob
Wallenberg, Dodde sjalv och Jacobs son Mare Wallenberg skulle satta varde pa om Albert
1 Bonnier eftertradde sin far Tor. $4 smaningom tackade Albert 11 ja till erbjudandet,
med motiveringen att det gladde honom att hans far vill att Albert 11 skulle ga i hans
fotspar (Albert Bonnier 1985: 211-2). 1 boken betonar Albert 11 ocksd hur bade han och
hans far {aster betydelse vid kontinuitet och band mellan och inom foretagande familjer
(ibid).

4.5.6 - En dlskad despots relation till firman

Under Albert 1Is tid som styrelseledamot i Stockholms Enskilda Bank beslutar familjen
Wallenberg om [usion med Skandinaviska Banken. Nar Albert 11 i sin bok dterger sina
reaktioner infor fusionen ger han indirekt uttryck for sina tankar om familjeforetagande
(Albert Bonnier 1985: 227). Albert 11 fragar sig hur Dodde kunde vara sd omansklig och
rationell att sélja bort familjearvet samt hur han hade mage aut sla sonder en stolt och
landsnyttig familjetradition for aw gora annu storre affarer. Framfor allt ger Albert 11
uttryck {6r omsorg om Jacob och Doddes barnbarn som brukade umgas med Albert 1is
barnbarn.

4.5.7 - Bryggan mellan femte och sjitte generationen

Nar Abbe pa sjuttiotalet beslutade att dra sig tillbaka till styrelseordforandeposten i
familjens foretag inspirerades han av S E Bankens organisationsstruktur. De hade rotera-
de vd-skap och en dylik ordning infordes efter Abbes avgang. Abbe utsag tvé av sina nér-
maste man till toppjobbet, Jan de Verdier och Olle Maberg. Dessa skulle med tva 4rs
intervaller turas om att inneha [oretagsledarpositionen, men nar Olle Mabergs tvéars-
period inleddes avskaffades det roterande systemet. Jan de Verdier blev ansvarig for
Bonnierforetagens verksamhet utanfor Sverige och flyttade 1982 till London.
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Valet av en icke-familjemedlem till vd for familjeforetaget var ett brott mot traditionen
och tidigare sedvana. Sedan Albert Bonniers Forlag bildades hade den sittande patriark-
ens dldste son hade tagit over rodret. S& hade Karl Otto T gjort, i likhet med sin son Tor
och dennes son Albert. Med Olle Maberg brots inte bara detta utan aven familjens
"monopol” pd vd-stolen. Méberg har sjalv beskrivit sig som en brygga mellan generatio-
nerna, inte ndodvandigtvis mellan tva generationer vd:ar utan framfor allt som en (&lders-
massig) brygga mellan dgargenerationer. At det blev en icke-familjemedlem som fick
utgora denna brygga berodde delvis pd att Albert II inte hade en manlig arvinge. (Detta
ifragasatts i Sigfridsson (1995). Dels berodde det sdkert ocksa pd den tydliga arbetsfor-
delning som radde mellan delagarna Abbe, Lucke och Gerard II. Gerard 11, som hastigt
avled tva ar tidigare an Albert 11, hade trots sitt stora innehav aldrig haft nagot intresse
av att leda helheten. Speciellt inte som helheten hade kommit att omfatta allt mer
industriell verksamhet under Albert Ils sista ar. Gerard 11 var familjens bokforlaggare.
Lukas hade heller aldrig ndgot intresse av att leda helheten, han var tillsammans med
brodern Abbe familjens tidningsforlaggare. Hans hjarta brann for skapandet av tidning-
ar, inte for industrin eller bockerna. Genom Olle Maberg kopte familjen ocksa tid till att
lata en ledarkandidat ur de egna leden vixa fram.

Olle Maberg var pa ett satt den idealiske kandidaten som eftertradare till Abbe, Han var
sprungen ur Gerard IIs varld, bockernas varld. Han hade sedan tjugodrsildern arbetat pa
bokdivisionen och varit dess vd efter Gerard 11. Sedermera hade han blivit éverplockad
till Bonnierforetagen av Abbe och kommit att jobba nara honom i manga 4r.

"Olle Mdberg fyllde ett visst behov. Abbe hade ju mest makt, men Gerard II hade mest stdlar.
Olle Mdberg kom da ur Gerard I1s miljo for att vara en brygga mellan de bada personerna. Det
skotte han lysande darfor att han var och dr en god diplomat.”

(Per Tengblad vid intervju 1995)

Hans langa tjanst 1 bolaget borgade ocksé for {orstaelse for familjens varderingar och
varden. Olles langa tjanst hos familjen och hans kunskap om dess foretags- och famil-
jeideologi hade medfort att han nastan blivit familjemedlem.

"Man brukar siga om Olle att han dr sd nira en Bonnier man kan komma utan att vara fodd
i slakten. Olles oerhorda kunskap om familjen och medlemmarna; deras kynne och sdtt att
verka, det har varit valdigt vasentligt.”

(Lennart Wiklund, vid intervju 1995)

FFamiljemedlemmar har beskrivit honom som familjens representant, ja till och med som
familjemedlem, ett omnidmnande som egentligen ingen annan tillskrivits. Snarare har det
varit sa att det storsta misstag en chef i koncernen kunde gora, speciellt under Abbes tid,
det var att tro att de var jamlika familjen. Med Olle Maberg har det dock varit annor-
lunda:

"Calle har ju sagt i en intervju att ndr det galler styrelscrepresentation i DN sd betraktar vi Olle
Maberg som en del i familjen. Det dr inget snack om saken. Olle Maberg var ju anstalld i fore-
taget innan jag var fédd, han ar familjemedlem.”

(Marcus Forsell, Albert 1ls dotterson, vid intervju 1995)
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Ar 1989 gick Albert 11 bort. For att bevara familjekontinuiteten accepterade Lukas ord-
forandeskapet i Bonnierforetagens styrelse efter brodern Albert I1. Detta fram till en lang-
siktig losning av successionsfragan hade natts.

"Jag tog under en mycket kort tid over uppdraget som styrelscordforande i Bonnierforetagen och
sag som min uppgift att se till att en ny organisation skapades. En organisation som vilade pa
delegering och som inte var enmansberocnde som under Abbes tid.”

(Lukas Bonnier vid intervju 1995)

Olle Maberg utsdgs som ny styrelseordforande i Bonnierforetagen efter Lukas. Den sjatte
generationen ansdgs [or ung [or att kunna axla styrelseordforandeposten. Charlotte och
Jeanette, Albert Ils dottrar, var visserligen lite dldre an de ¢vriga, men de sags inte som
kandidater. Inte heller Abbe och Lukas broder Joja, Simon, Karl-Adam eller Mikael var
lampliga. De var antingen {or gamla eller [or smd dgare. Olle Maberg hade ju under drens
lopp visat sig duktig pa att ena lamiljens olika falanger och det var viktigt i detta skede.

4.6 - Fran familjetrad till familjeskog i sjatte generationen -

Agarfamiljen bestod 1995-1996 av 56 agare dver 18 ar. Dessa dgde allt frdn dryga tio
procent var till mindre dn en procent var. Manga av deligarna bodde dessutom inte lang-
re 1 Sverige. Tva stycken har valt att sélja sina andelar i firman, av vilka en har aterkom-
mit som dgare genom att drva sin far. 17 familjemedlemmar och tillika dgare dterfanns
som anstalla pa operativa tjanster inom Bonnier AB.

Det ar ju inte ett familjetrad langre, det dr en hel skog.
(Bengt Braun, vid intervju 1995)

Carl-Johan Bonnier utnamndes tll vd i Bonnierforetagen 1992, Hans syssling Pontus
Bonnier var 1995 vd i Bonlnvest. Pontus fru, Kerstin Bonnier arbetade pd Svensk
Filmindustri. Jeanette Bonnier var styrelseledamot i bland annat Marieberg och i Svensk
Filmindustri. Margareta Bonnier arbetar som arkitekt pd Bonnier Citylastigheter. Hans-
Jacob Bonnier var marknadsdirektor pd Bonniers Alfdrsinformation. Eva Bonnier var vd
péd Albert Bonniers Forlag. Hennes bror, Karl Otto [ Bonnier var bokforlaggare tillika
styrelseordforande i samma forlag. Albert 111 Bonnier ar bokforlaggare vid Bonnier Alba.
Jonas Bonnier, Lukas yngste son, var vd [6r Semic. Martina Bonnier journalist pa
Damernas Virld. Charlotte Bonnier styrelseledamot i Familjeutskottet. Marcus Forsell,
hennes son, vd [or radiostationen Mix Megapol. Daniel Bonnier, Lukas son, vd {or
Publications Bonnier i Frankrike. .

Simon Bonnier, som arbetat hela sitt liv fraimst med Bonnierloretagens olika industriella
verksamheter, var [ortfarande en mycket aktiv styrelseledamot i olika dotterbolagsstyrel-
ser, liksom styrelseledamot i koncernstyrelsen. Karl Adam Bonnier hade de senaste dren
verkat som professor i corporate governance vid University of Virginia i USA, men [lyttade
tillbaka till Sverige 1995. Han har sedan hemkomsten engagerat sig allt mer i familjefo-
retagets ledning och framst varit aktiv i den sa kallade losen-gruppen.
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Aven Lukas och Johan aterfanns i flera styrelser och hade fortfarande, trots avsaknaden
av formellt d4gande, timligen stor insyn och kanske ocksi inflytande 6éver verksamheten.
Flertalet familjemedlemmar medger att de ofta diskuterar betydelsefulla fragor med
framfor allt Lucke.

4.6.1 - Familjen eller tjdnstemén pa toppen?

"Nar Olle Maberg eftertradde Lukas som styrelseordférande och familjen var tvungen att ha
antingen ordforandeposten eller vd-posten, fanns nu bara majligheten att tillsatta en familje-
medlem som vd.”

(Bjorn Nordstrand vid intervju 1995)

Fram till och med femte generationen och Abbe, hade den aldste sonens aldste son sko-
lats in i rollen som blivande patriark och foretagsledare. Abbe hade inte soner vilket
bidrog till att valet inte lingre var sa sjdlvklart. Kvinnor hade aldrig tidigare tillatits axla
operativt ledande befattningar. Abbes dottrar hade dock redan brutit den tidigare filoso-
fin att familjens kvinnor skulle std utanfor den operativa verksamheten. Bada hade
arbetat som journalister pa Ahlén & Akerlund respektive Expressen. En av dem hade
dock en son, men vid tiden for successionen hade han fortfarande att bevisa sin kompe-
tens. Dessutom hdvdade nu manga roster i familjen att valet av foretagsledare skulle
baseras p4 meriter, inte nepotism. Valet foll pa Carl-Johan Bonnier, brorson till Abbe och
tredje dldste son till Johan.

"Ledaren maste ha sprungit fram ur en foretagartradition. Ledaren mdste ha god intelligens och
rdtt uthildning. De tva sistnamnda utkristalliserar sig i att ledaren har familjens professionella
respekt vad galler ledandet av foretaget. Calle har alla de tre ingredienserna. Han har intellek-
tuell kapacitet, erfarenhet, skolning och rdtt uppveaxtmiljo. Han har ju alltid varit valtalig, kun-
nat resonera pd ett sdtt som varit fortroendeingivande. Han har ckonomisk utbildning, en aka-
demisk utbildning som inte alls fanns hos den tidigare generationen.”

(Karl-Adam Bonnier, Carl-Johans farbror, vid intervju 1995)

Som eftertridare till Albert II Bonnier, familjens store patriark, fanns egentligen inget
annat val menar en del. De andra tdnkbara kandidaterna (agare i raw dlder) hade inte
intresset, kunskapen, lugnet eller kompetensen. En del menar att Carl-Johan egentligen
var identifierad som familjens néste éverhuvud for mycket linge sedan, langt innan Abbe

dog.

"Calle var ju redan vice vd och hade egentligen redan fran 25 ars alder framstatt som familjens
néste man. Aven Abbe hade varit pa det klara med det.”
(Bjorn Nordstrand vid intervju 1995)

En av anledningarna till att familjen och anstillda resonerar om valet av Carl-Johan som
sjalvklart anger de som att det egentligen inte fanns ndgot alternativ. Han hade dessutom
den sociala forméga som kravdes {or det jobbet. Den sociala formagan kravde umginge
med affarsmén, nagot inga andra i familjen egentligen blivit uppfostrade till.
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"Traditionen foder i viss utstrdckning fram ratt typ av ledare. Du kan gd pd Handels och lara
dig teknik, du kan ta kurser i strategi och kanske bli slug, men fingerspitzgefihl for hur du gor
affarer och vad som dr rimligt, acceptabelt och trovardigt kommer ganska naturligt om du har
vuxit upp i en foretagarmiljo.”

(Karl-Adam Bonnier vid intervju 1995)

De mer personliga karaktéristika som Carl-Johan besitter och som lag bakom valet av
honom som vd eller familjesverhuvud, beskrivs som [oljer:

"Calle dr snabbtankt och analytisk, dessutom dr han valtalig och precis som mdnga andra
herrar fore honom begavad med den typiska Lindgrenska rsten, ett arv fran farmoderns far.”
(Bjorn Nordstrand vid interviju 1995)

Carl-Johans far Johan framhaller att valet av hans son som vd helt ar grundat pa dennes
meriter. Carl Johan [ramhaller sjilv att hans familjetillhorighet inte ar ett egentligt plus
for honom som vd annat an ur just familjesynpunkt och som garant {or familjetraditio-
nen och kontinuiteten.

"Nr styrelsen shulle utse en verkstdllande ledning efter Olle Maberg, tillsatte de mig. Det var
val dé ett plus ur familjeforetagskontinuiteten, men absolut inte nodvdndigt. Men det dr klart
att det vidmakthaller och starker familjeforetagsbegreppet att jag dr vd.”

(Carl-Johan Bonnier vid intervju 1995)

Andra i familjen instimmer i den beskrivningen och menar att {or reproduktionen och
bevarandet av familjens relation till foretaget kravs en synlig [oretradare. Nagon som
bade infor omvarlden, infor familjen och infor organisationen personifierar familjens
narvaro, engagemang och tradition.

"Jag tror att varje generation mdste ha en ledargestalt som personifierar traditionen. Det dr
svart att tanka sig att vi inte hade ndgon som pd ett naturligt satt kunde ta over sprakrorsskapet
och samtidigt vara den ekonomiska verksamhetens ledare och hade respekt inom familjen. Om
inte Olle hade haft en sdadan person att lamna dver till, da tror jag inte att det hade funkat. Det
gdr inte utan att traditionen personifieras.”

(Karl-Adam Bonnier vid intervju 1995)

Denna uppfattning ar inte begransad till agarfamiljen, dven de tinsteman som varit
anstillda i foretaget under lang tid ser det som sjilvklart att familjen ska finnas personi-
fierad antingen som styrelseordforande eller vd.

"Att det skulle finnas en familjemedlem pd antingen ordférande eller vd-nivd, det har det ald-
rig varit nagot tvivel om. Det dr ju ett hundraprocent agt familjeforctag och da borde familjen
ha inflvtande nagonstans, givet att det finns kompetens.”

(Bjorn Nordstrand vid intervju 1995)

Déiremot dr manga osikra om det kriavs en familje-vd for detta, en del menar att det
kanske ar tillriackligt med en familjemedlem som styrelseordforande.
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“Jag ser inte framfor mig att det mdste vara en Bonnier som dr vd i bolaget. Men styrelseordfo-
rande sannolikt. Antingen styrclscordférande eller vd for att vi ska vidmakthalla familjeforeta-
get. 7

(Carl-Johan Bonnier vid intervju 1995)

Cn av familjens alderman instammer:

"Jag tror inte att det dar nodvandigt med vd-befattningen i sig. Men jag tror att dct dr nédvan-
digt med familjemedlemmar i ledande befattningar. Det kan vara en styrelscordférande, det kan
vara en vice vd. Det kan vara ndgon av personerna i ledande stallning som heter Bonnier. Jug
tror att var fvsiska ndrvaro dr viktig.”

(Lukas Bonnier vid intervju 1995)

Det finns emellertid de som inte ér lika overtygade om att vd-positionen, sd som bolaget
ar organiserat nu, dr den mest lampliga {or familjens ¢éverhuvud.

"Det dr dar vi haller pd att begd det historiska misstaget. Calle har ingen att skylla pd. Eftersom
de dlltid sldss, de 47 regelbokskastarna alltid sldss sinsemellan om de inte har en gemensam
fiende, s@ dr det sd att han sitter mitt i hela havet stormar och dr bade tjansteman och agare
samtidigt. Dessutom en ganska fattig dgare. Om jag vore Carl-Johan Bonnier; vilket jag ocksa
sagt till honom, sa skulle jag skaffa mig nagon kanonmat och satta i den rutan innan han éker
ut. For det finns ingen lojalitet. Var och en av dem dr ju ndrmast sin egen pldnbok. Lojaliteten
finns infor omvarlden, inte mellan kusinerna.

Familjen kan visst sitta pd den ledande positionen, men detta forutsatter att mdlct ar att
Bonnicrforetagen ska leva vidare 150 ar till utan att ga pd Stockholmsborsen. Och om det dr
det som dr malet, dd maste de familjemedlemmar som ar operativa i systemet, inte for syste-
mets skull, utan for sin egen skull, se till att skaffa kanonmat som de kan skylla pd.”

(Per Tengblad vid intervju 1995)

De flesta ar dock ense om att endera vd- eller styrelseordforandepositionen bor innehas
av familjen, detta for aut signalera ett aktivt, engagerat och dedikerat dgarskap med ett
langt tidsperspektiv.

“Ett familjesverhuvud kravs da familjedemokrati ar svart, det behovs ndgon som avgor beslut,
ndgon med kunskap att samlas kring, en samlande kraft.”
(Olle Méberg vid intervju 1995)

Det ar kanske ocksa sa valet av Carl-Johan ska tolkas. Framfor allt var det ett val av famil-
jedverhuvud, familjens framste representant i {oretaget, inte sa mycket ett val av en vd.

"Abbe ldimnade Olle med ett ansvar att brygga éver och fora vidare och skola Calle och ldmna
over ndr det gick att lamna over. Det har han skétt suverdnt. Men hade det inte funnits ndgon
att sikta pd, tror jag inte att det hade gatt. Kanske sd lange Abbes onskemdl och direktiv kling-
ade 1 Olles oron. Att hitta cn eftertradare till Olle, som var icke-familj och som férde familjens
traditioner och onskemdl vidare, utan att det fanns en personificrad familjemedlem cller ndgon
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familjemedlem som personificrade traditionen, det hade nog inte gatt. Sa det ar valdigt viktigt
att i en san hdar familjesituation, att det uthristalliseras individer som kan bdra tradition och
myt vidare.” '
(Karl-Adam Bonnier vid intervju 1993)

4.6.2 - Tillbaka till traditionen

Det beslut med storst inverkan pa verksamhetens utseende och framtid som hittills fat-
tats under den sjitte generationens ledning var beslutet att renodla verksamheten. Efter
Abbes fokus pa att vidga familjens verksamhetsomride, beslutades i samband med hans
dod ate silja ut industriverksamheten. 1 forhoppningen att hitta nya produkter, nya per-
spektiv och manniskor beholl familjen foretagen i det langsta, i vissa fall alldeles for
linge.

"Det har funnits en fordragsamhet som kanske har kostat foretaget pengar Vi har accepterat

att ndgon har varit fastad vid en verksamhet som kanske borde avyttrats tidigare an vad som i

slutdnden blivit fallet. Traditionen och det personliga engagemanget gor att det skapas icke-
. - C C

rationella faktorer.”

(Pontus Bonnier vid intervju 1995)

Men separeringen av industrin fran koncernen skedde inte utan strid. Framfor allt var
det Johan och Simon, Albert lls broder som gjorde motstand. De hade bdda verkat framst
inom industrin och hivdade, il skillnad {rdn de flesta andra deldgare, att Bonnier-
familjens kompetens dven omfattade ledning av industriverksamhet. Dérfor ansdg de
inte att verksamheten behovde renodlas.

Den sjatte generationen havdade att en nedskarning av verksamhetens omfattning krav-
des for att skapa tillrackliga resurser for att bhi ett stort mediaforetag, ndgot som famil-
jens medlemmar uppfattade som nodvandigt for att overleva i framtidens mediabransch.
Utvecklingen gick mot allt storre foretagsenheter och familjen Bonnier skulle inte kunna
halla jamn takt med konkurrenterna om de fortfarande utgjorde ett konglomerat. Den
sjitte generationen sdg ocksa hur mediaomradet breddats sedan farbror Abbes dagar, sa
att en riskspridning nu, till skillnad mot tidigare, var mojlig inom branschen. S indu-
stridelen avytirades med undantag {or ndgra verksamheter som ansigs utvecklingsbara.
De lades under ett separat dotterbolag, Frili. Forsiljningen av industrin gav familjen .
resurser som kravdes till satsningar pa mediasidan. Resurserna gick aven till att tacka de
stora [orluster som familjen adragit sig i samband med framlor allt tva affarer, tryck-
presstillverkaren Solna Offset och Nyckeln. Fastighetsbolaget Nyckelns konkurs, som
fatt symbolisera inledningen pa krisaren runt 1990-talets borjan, hade en tamligen avky-
lande effekt pa familjen:

"Vetskapen om att man kan forlora 250 miljoner kronor pd en timme, genom att en gubbe har
sagt fel en ging ar en valdigt avkylande kunskap. Det gjorde att koncernen blev valdigt forsik-
tig.”

(Per Tengblad vid intervju 1995)
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Tryckpresstillverkaren Solna Offset hade under ett tiotal &r kostat familjen narmare en
miljard kronor.

"For ctt familjeforetag dr det en javla massa pengar.”
(Lukas Bonnier vid intervju 1995)

Eller som en tjansteman uttrycker det:

"For de pengarna hade vi kunnat kdpa fem TV-stationer.”
(Per Tengblad vid intervju 1995)

Sa genom att salja ut industridelen, dterviande familjen till sin kdrnverksamhet:

7 ... det vi trodde oss kunna, det som hade varit och fortfarande var kdrnverksamheten — media
och framfor allt utgivningen av bocker och tidningar.”
(Lukas Bonnier vid intervju 1995)

Det var saledes forlaggeriet som upplevdes utgora den hantverkskunskap eller det yrke
familjen visat sig lamplig for genom historien.

"Det vi har gjort i den har generationen dr att vi har gatt tillbaka till ett ursprungsvarde, ndm-
ligen forlaggeriet. Det som visat sig att vi varit relativt bra pa over flera generationer har varit
att publicera de bdsta berdttarna, med de intressantaste tankarna och de mest radikala idéerna.
Det kan naturligtvis géras pd sjutusen olika satt. Bokform ar ett, film dar ett annat, tidningar ett
tredje, Internet ett fjdrde och s@ vidare. De olika formerna ser jag mer som distributionsformer.”
(Hans-Jacob (Nisse) Bonnier vid intervju 1995)

Aven om forlaggaryrket hirstammar ur bokverksamheten har familjen pd senare tid
betraktat dven sin dvriga mediaverksamhet som en del av forlaggeriet.

"Trots vad Calle sdager om att han inte dr publicist, sd dr det familjens kunskap, kompetens, kéir-
lek till produkten, produktkunskapen och den humanistiska instdllningen tll manniskor, som
gor att vi ar val skaffade att driva det har foretaget som just ett familjeforetag.

Jag ser att var tradition dr att forvalta kapital i mediabranschen. Nu gor bockerna vdldigt bra
ifran sig. Forlaggare for mig dr att ge ut bocker. Publicist ar f6r mig att ge ut tidningar
Radiobranschen dr kanske lite publicistisk ocksd. Men vart dndamdl dr som jag ser det att for-
valta kapital i mediabranschen. Det kan ju vara CD-Rom skivor, Internct-kanaler eller vad fan
det nu kommer att bli hér”

(Marcus Forsell vid intervju 1995)

Denna vidgade syn pa, eller omdefinierade uppfattning av, forlaggarrollen som kom-
mersiellt framgangsrik pd ménga mediaomraden var aven en av anledningarna till att de
mer industriellt inriktade familjemedlemmarna till slut medverkade till en forséljning av
industridelarna.
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"Min bevekelsegrund for att ¢a med pa forsaljningen av industrin var just att forlaggerict var
vdr tradition. Haller inte tesen om att var specialitet ar att vara forlaggare, dd skulle vi inte ha
sélt industrin. Férldggeritanken dr bred och tillamplig pa ménga olika omrdden, TV, radio, tid-
skrifter och sa vidare. Den krdver inte att du ager distributionshanalen men att du viljer och
tillhandahaller den produkt du tror det finns ett intresse for.”

(Simon Bonnier vid intervju 1995)

Det ligger dven en intressant paradox i det faktum att Carl-Johan under sin tid som vd
varit den frimste {oresprakaren for att familjen ska vianda tillbaka ull sitt forlaggarur-
sprung, sitt publicistiska arv. Sjdlv anser han sig ha en utbildning och erfarenhet fran helt
andra omrdden an publicstik. Men som hans bror, Albert Il Bonnier uttrycker det:

"Det som dr nytt i familjen dr egentligen att foretagets familje-vd inte dr publicist, for det ar
han inte. Calle har aldrig visat ndgot intresse for det hellcr. Han har inte ldst kulturvetenskap,
inte gett ut ndgon tidning, inte skrivit artiklar eller startat tidningar, han har ingen praktisk
erfarenhet av publicistiska verksamheter. A andra sidan kan man ju saga att Calles skolning
inom det ekonomiska faltet, som forr var helt otdnkbar, gjorde det majligt for honom att dra
slutsatsen att vi maste koncentrera oss pa media. Det hade vi ju inte gjort tidigare, tvdrtom. Det
resulterade i att vi blev annu mer publicistiskt inriktade dn vi varit innan.”

(Albert III Bonnier, vid intervju 1995)

Familjens tradition daterkommer manga familjemedlemmar till och ofta i samband med
Albert Bonniers Forlag och Dagens Nyheter (med det menar de tidningsdelen av
Marieberg). Som med en mun menar de alla att "det var dar det borjade — det ar dar tra-
ditionen 4r som starkast”. Tjansteman instamimer:

"Om du tar bokférlaget sa finns ju dér en historisk tradition som bokstavligen dr en tung rygg-
sdck att bara pa. Att avveckla bokutgivningen dr en omdjlig tanke, det ar som att skdra av en
del av livsnerven for familjen.”

(Lennart Wiklund vid intervju 1995)

Forlagets centrala position belyses ocksd av att det alltid har funnits medlemmar verk-
samma som f[orlaggare dnda sedan Gerhard [ Bonnier startade sin verksamhet i
Kopenhamn i borjan pa 1800-talet. Kedjan av [orliggare ér siledes obruten och de nuva-
rande lankarna i den utgors av Eva, Karl Otto 1T och Albert 11 Bonnier. Har framstar allt-
sa forlaggeriet som det dldsta av arven och det uppfattas av dagens familj som det mest
grundlaggande. Ett annat tecken pd det ar att dagens Bonniarer raknar den dansk-tyske
Gerhard 1 Bonnier som sin ursprungsfader och inte Albert 1 Bonnier. Gerhard 1 Bonnier
beskrivs ocksd som dynastins grundare 1 en skrift utgiven av familjen fér att beratta hur
det hela en ging borjade. (Se pamlletten Gerhard [ Bonnicr — founder of a dynasty utgiven
av Bonnierforetagen AB.)

Av gammal hivd har alla deldgare till firman Albert Bonniers Forlag som ar over 40 ar
ratt att titulera sig bokforlaggare. Men titeln behover inte nodvindigivis kombineras med
yrkesverksamhet som forlaggare. Skillnaden mellan titeln bokforlaggare och forlaggare
ar just att bokforlaggaren aven ar delagare i forlaget. Forlidggare dr de som “bara” har sin
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yrkeshemvist i ett bokforlag. Bokforlaggartiteln har aven tilldelats familjemedlemmar
trots att de kanske inte ansett den vara sd lamplig just for dem. Det ar inte sd vanligt idag
men belyser hur allmanheten tillskriver familjemedlemmarna en viss roll. Bokforlaggar-
titeln ar emellertid inte enbart ett deldgarbevis. 1 alla tidigare generationer har det [un-
nits erkint kompetenta [orliggare, Gerhard 1 (Gutkind), Albert 1, Karl Otto 1, Tor, Kaj
och Gerard II. Forlaggeriet upplevs ocksd vara den hantverkskunskap eller det yrke som
familjen av olika anledningar visat sig lampade for genom historien. Nastan till den grad
att en del medlemmar ur dagens aktiva generation viljer att beskriva forlaggeriet som
deras gen- och/eller grundkunskap. Precis som forlaget anses utgora den fysiska karnan
i lamiljens verksamhet eller [oretagsgruppen, anses [orlaggeriet vara familjens karnkom-
petlens. En kompetens som erhallits, utvecklats och traderats frin generation till genera-
ton.

"Det andliga arvet hdr thop med bokutgivning och synen pa litteratur och ndgon slags liberal
tradition ... . Familjen har ett fortroendekapital i forlagsvarlden. Dct beror naturligtvis pé att
det har bestatt sa lange och gatt sa bra. Och att man har gjort sunda affdrer, gett ut bra bock-
et; som gatt bra ckonomiskt. Men det ar ocksd forlagets ndara 160 driga historia. Vi har givit ut
manga av de stora svenska forfattarna och vi har stallt upp for dem nar det behovts. Vilket ju
Karl Otto T gjorde for August Strindberg nar det behovdes. Det ar ett slags intellektuellt alibi
som vi har och som folk har gett o0ss.”

(Eva Bonnier vid intervju 1995)

Denna till viss del nedarvda, samt under hela uppvixten och i yrkeslivet inhamtade,
branschkunskapen bidrar ocksd enligt familjemedlemmarna ll att legitimera dem som
ledare och dgare till verksamheterna. Men {ramfor allt kan familjemedlemmar som
anstallda agare till det ekonomiska kapitalet, stalla andra vdrderingar emot kortsiktig
ekonomisk vinning i den dagliga verksamheten.

“Kontinuitet och tradition. Det som dr utéver det vanliga med familjeforetag och som jag inte
kan ge namn dt, men det speciclla som jag anda tror finns. Om inte familjen arbetade i fore-
taget, tror jag om jag ska vara darlig, att det skulle bli mycket mer kommersiellt, mycket mer
[éretagsaktigt, mycket mer raknenissar: Jag tror faktiskt att vi som ar familjemedlemmar och
som jobbar hdr hdller pd andra vérden ocksd. Vi finns som en positiv motkraft till det som bara
dr foretagsinriktat. Jag vet att min bror Karl Otto I har varnat om de mer mjuka sidorna gen-
temot det andra i direktionen. Jag tror att vi har en véldigt speciell kinsla for det hdr foretaget
och att vi naturligtvis ndgonstans inom oss ocksd vet att vi dr delagare i det. Vi dr delagare, vi
har nagon uppfattning om hur vi vill att det har ska se ut. Vad det ska sta for. Vad det ska vara.”
Det kanske vi inte delar med alla delagare, men trots allt.”

(Eva Bonnier vid intervju 1995)

"Utan Bonnier verksamma som forldggare skulle det sannolikt bli en tuffare linje. De skulle dra
ned pd antalet olonsamma bécker. Ga mer efter ekonomiska strategier. Fortfarande kunde man
sdga att man stodjer en litterdar tradition, men det skulle nog ske en utarmning av utgivningen.”

(Karl Otto Bonnier vid intervju 1995)

"Om det inte fanns ndgon Bonnier hdr, skulle vi sannolikt inte sitta i det har huset. Da skulle
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tjanstemdn och évriga ha bestamt att det var bdde dyrt och irrationellt och leta efter nagot mer
konkurrensmdssigt. Men det har huset betyder mycket fér mig, jag har i valdigt hog grad vuxit
upp har Eftersom vi dger det har huset ocksd, kan vi sdtta krav pd att sd har mycket har vi rad
med.”

(ibid)

"Bonniers borgar [0r att inte bara ekonomi, siffror och affdrer rdknas. Det finns ndgot annat,
ett kulturarv som Bonnicrs star for. Bokforlaget Albert Bonniers Forlag utgor grundpelaren for
detta. Jag har vuxit upp med cn stolthet dver att familjen Bonnier stdr for en liberal syn till sina .
anstdllda och vi dr en familj som dr intresserad av kultur, konst och bocker. Vi dr en slags mece-
nater i kulturvarlden. Men finns den hdr kanslan hos den yngre generationen?”

(Gaga [Margareta] Bonnier vid intervju 1998)

Dessa varderingar tillhor de delar av kompetensen som ér svéra att inhdmta for de
anstillda. Allt eftersom tiden gdr vittnar manga hogre chefer om att de lar sig mer och
mer om familjens traditioner och varderingar, nagot som 1 hog grad paverkar foretagan-
det aven for de anstillda tjansteminnen. Framfor allt ar det i de mer traditionstyngda
delarna av verksamheten, framst bokforlaget, som denna personifiering av familjevarde-
na dr av betydelse. Dels gentemot familjen, dels gentemot [orfattarna. S& argumenterar
flera foretrddare for bade familjen och de anstallda.

4.6.3 - Hemmiljdns betydelse

De flesta intervjuade i den sjitte generationen anser att det ligger viss kompetens i sjél-
va familjetillhorigheten liksom i namnet Bonnier. Kompetensen vilar pd en uppvaxt i en
familj med stindig narvaro av forfattare, journalister och andra affarsbekanta i barn-
domshemmet. Saledes kom umginget i Abbe, Lucke och Jojas hem att skilja sig fran
Gerard IIs hem, beroende pa den verksamhet de fyra intresserade sig [or. Under Abbes
tid som familjens starke man avtog ocksa Manillas betydelse for firman. Abbe bodde inte
pa Manilla. Diremot var Manilla genom [orfattarportritten fortfarande av central bety-
delse for bokforlaget. Istillet kom Albert 1T och Birgits hem att spela stor roll for firmans
utveckling. Abbes dottrar Jeanette och Charlotte beskriver hur hemmen bdde i stan och
ute pd Dalaro stindigt gistades av journalister och redaktorer. Charlotte minns hur Carl-
Adam Nycop och Abbe ldg pa kni bland mangder av lappar pa golvet i hemmet och for-
sokte dopa den nya kvillstidningen (Expressen). Ett annat starkt minne tor systrarna ar
nar Walt Disney besokte dem ute pa Dalaro.

Abbes hustru Birgit var en av hans viktigaste samtalspartners och han lyssnade och tog
rdd av henne, berattar dottrarna. Hon reste med Abbe nar han var pa tjansteresor varl-
den over och Olle Mdberg, koncernens forre styrelseordforande, vittnar om att hon ofta
satt med vid styrelsemoten. Abbe bjod alltid hem personer som var tilltankta for tjans-
ter i bolaget och da var det av stor vikt att de tilltanktas fruarna var med - de gav en hel-
hetsbild av personen. Vid sjilva anstéllningsbeslutet vigde moderns synpunkter tungt,
minns dottrarna.

[ Johans hem var ocksd familjens firma ctt kart samtalsimne men har diskuterades
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affarer. Bonnierforetagens vd, Carl-Johan Bonnier instimmer i sin broder Albert I1l:s
asikt att deras fars umgange inte dominerades av kulturpersonligheter. Johan var affars-
massigt intresserad av firman och aktiv i industrialiseringen. Men en atmosfar av kultur
fanns i hemmet och narheten till forfattarportrétten i Kruthuset och i barndomshemmets
Nedre Manilla forstirkte upplevelsen att tillhora en litterart intresserad familj. S4 dven
uppvixten i miljoer och lokaler som var forknippade med familjens langvariga affirs-
verksamhet, gav barnen en kinsla av tradition.

Gerard 1ls barn Karl Otto 11, Eva, Pontus och Ake Il berittar om hur de motte faderns
forfattare och vdnner fran Dagens Nyheter (sedermera Marieberg) bade i hemmet i
Stockholm och i sommarhuset pad Dalard. De vixte upp i ett hem dér foraldrarnas
umgdnge dominerades av forfattare och konstnarer, precis som under Karl Otto I dagar.
Mycket beroende pé faderns stallning som den generationens akta bokforldggare. Aven
om inte sjilva yrkesutovandet diskuterades i detalj genomsyrades hemmet av litteratur
och konstintresset. Naturligivis paverkade det barnens yrkesval. Karl Otto 11 beskriver
hur han néstan uppfostrades till att fortsdtta i faderns, for att inte sdga forfidernas
fotspar.

"Pappa var bokfirlaggare och det framstdlldes relativt tidigt da jag var ung som en trolig vdig
fér mig, eftersom jag var intresserad av bocker och litteratur. Kdnde inte heller ndgon avoghet
infor tanken. Kan ndstan sdga att jag dr uppfostrad till det. Jag gar vidare pd samma vag som
min far;, pd ndgot satt.”

(Karl Otto 11 Bonnier vid intervju 1995)

Familjemedlemmarna vittnar ocksa om hur de via sociala aktiviteter inom familjen och
med familjens vinner utvecklat en kansla for vad framfor allt forlaggeri, men dven fore-
tagande och entreprenorskap ar. De specifika omraden familjemedlemmarna erhallit
kunskap om ar naturligtvis beroende av forildrarnas intresse och roll i familjeforetaget.

"Fér det forsta har jag ldst hela mitt liv. Det som har ldrt mig hantverket, delvis och pd mdnga
sdtt, det har ju varit att jag har vuxit upp i den familj jag vuxit upp i. Det fanns forfattare i mitt
hem sen jag var hur liten som helst. Men det galler ju att ldsa hela tiden. Jag tror aldrig att min
pappa och jag speciellt diskuterade sdna hdr saker, men ndgonstans dr val han en slags forcbild
i alla fall. Som jag ju dnda horde prata om sant hdr forut.”

(Eva Bonnier vid intervju 1995)

Det finns emellertid de som havdar att kunskapen sitter djupare an s, att den i det nar-
maste ar nagot som erhdlls vid fédelsen.

“Jag dr praglad, genetiskt och miljomdssigt ... . Detta har troligen paverkat mina yrkesval. Mina
intressen dr i hog grad humanistiska. Bocker ar en vasentlig del i mitt liv. Jag forsokte fora
anteckningar dver hur mycket jag laste och blev ganska imponcrad sjalv.”

(Karl Otto 11 Bonnier vid intervju 1995)

Aven genom fadernas privata intressen, ofta sammanfallande med de omréiden i foreta-

get som de ansvarade for, erholl barnen ett engagemang i och en kunskap om faderns
yrkesomrade.
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"Mina fordldrar hade ett mycket flitigt umgange med forfattare och konstndrer. Jag har haft
nytta av mina fordldrars kontakt med forfattare. Jag sig hur det fungerade.”

(ibid)

4.6.4 - Olika villkor fér familjens kvinnor och man

Patriarken Albert IT Bonnier fick ingen son, “bara” tvd dottrar. Skulle Abbes dottrar dar- .
med uppfostras till arvtagare i likhet med sina forfader? Eller skulle de, i likhet med
historiens dottrar, giftas bort och aldrig lamnas intrade i familjeforetager?

"Min bakgrund ar ju den att min far var den som sa att saga styrde och stdllde. Den drivande
kraften pd sin tid. Han hade tva dattrar, han fick ingen son, utan tva dottrar. Vi blev dd upp-
fostrade med foretaget. Horde om foretaget standigt, till daglig dags. For honom var det helt
naturligt pa sdtt och vis att vi skulle arbeta inom foretaget. Han ville ju att familjen skulle
arbeta inom foretaget.”

(Jeanette Bonnier vid intervju 1995)

Systrarna menar att de just genom att de inte hade broder att konkurrera med erholl en
annan stallning och relation till firman dn andra dottrar inom familjen. Kontakterna i
hemmet med firmans omvérld gav dem en annan sits som kvinnor i familjen. Liksom sin
farfar Karl Otto I inhdmtade Abbe rad och synpunkter frin sina dottrar och ofta citerad
ar Jeanettes invandning mot faderns plan att lata tillverka en toalettvante istallet for toa-
lettpapper (“men hur ska man fa av sig dem, pappa?"*). Jeanette spelade ocksd en bety-
dande roll for Bonnierloretagens inkop av Svensk Filmindustri. Det borsintroducerade
men fortfarande Bonnierkontrollerade Marieberg forsokte silja SF till konkurrenter.
Albert 11 skriver i sina memoarer:

“En dag, jag tror det var pd sommaren 1983, fick jag ryktesvagen hira att Wallander borjat
[orhandla med nagra konkurrenter till SF om att salja bolaget. I DN:s styrelse var en majoritet
intresserad av att bli av med forctaget och dess forlust. Min bror Johan och min dotter Jeanette,
vilken som suppleant eftertratt mig § DN:s styrelse, var cmot en forsdljning.”

(Albert 11 Bonnier 1985: 262)

Jeanette har genom sina goda kontakter med filmbranschen och sitt starka filmintresse
allt sedan SF slutligen koptes av Bonnierforetagen 1983 varit mycket engagerad i bo-
lagets styrelse. Men déttrarna har idag inte den makt som deras manliga kusiner till-
skrivs. Koncernens dverhuvud uppfostrades de inte alls till att bli:

"Abbe hade nog matchat fram dem hdrdare tll att ta éver efter honom om han hade fatt soner.
Visserligen har han hjdlpt sina déttrar, men de har aldrig haft intresse av att ta dver cfter honom
och heller aldrig haft fsrmdgan. En son hade nog fatt tydligare uppbackning och riktlinjer for
det uppdraget.”

(Bjorn Nordstrand, vid intervju 1995)

Det var inte helt naturligt att dottrarna skulle drva ens i denna “moderna” generation.
Roster hordes [rdn den dldre generationen (Tor och Ake 1) som pitalade att kvinnor inte
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behovde drva ndgra andelar i firman. De skulle ju andé4 bara gifta sig, fa barn och tala
[ranska.

"Flickor gore sig icke besvan, helt enkelt ... . Men det ldg inte bara i den har familjen, det lag i
hela tidsandan. Att flickors plats sjalvklart var i hemmet.”
(Eva Bonnier vid intervju 1995)

Men, fran och med denna generation arvde déttrarna lika andelar som sonerna. Abbes
dottrar har vardera innehaft halften av faderns tjugo procent i firman. Aven om Charlotte
idag av skattetekniska skal fort 4gandet vidare till sina barn, har Charlotte och Jeanette
Bonnier, tillsammans med ytterligare fyra personer, varit de storsta dgarna till dagens
familjeforetag. Tillsammans kontrollerade de i borjan av nittotalet nara 60% av koncer-
nen. Ovriga 4gare har betydligt mindre andelar per person. 1995 har dock de enskilda
personernas dgarandelar minskat genom successiv arvsoverforing, sd att endast tvé per-
soner kontrollerar tio procent var. Samtidigt beskriver en av firmans anstallda hur “flick-
orna“, som de idag over 60-ariga dottrarna ibland omtalas av personer i [oretaget, inte
riktigt 4r att rikna med.

”Jo, men tjejernas makt ska man inte overdriva. Det dr klart att det dar okul att vara fiende med
nagon av dem, for dd far man ett helvete. Men de dr inte maktiga pd samma sdtt som Simon
eller Pontus dr maktig. Men tjejerna betyder en hel del och Calle mdste vara kompis med dem,
annars klarar han sig inte.”

(Per Tengblad vid intervju 1995)

Det kan i det sammanhanget vara vért att notera att systrarnas innehav, bade tillsammans
och var [or sig, har varit (och ar) tillrackligt stora {or att spela en avgorande vigmastar-
roll vid betydelsefulla strategiska beslut som en eventuell framtida borsnotering eller
utforsaljning av verksambheter.

Barn till de ledande personerna i {oretaget har saledes beskrivit hur de blev uppfostrade
med [oretaget och fick hora om det daglig dags. Det framstélldes dessutom som helt
naturligt att barnen och familjen skulle arbeta inom [oretaget. Lika okomplicerat var det
inte for alla. Fram till och med den femte generationen var kvinnor inte avsedda att
inneha en position i foretaget. 1 andra familjer 1 slaktens sjatte generation, vilka hade
barn av bdda konen, "framstalldes” det som “sjalvklart” att sonerna skulle fora arvet
vidare. De fostrades darmed till mojliga eltertradare. Denna uppdelning vittnar wva
syskon om, Karl Otto 11 och Eva Bonnier. Karl Otto 11 beskriver ovan hur han blev upp-
muntrad av sin far att fortsdtta traditionen inom familjen i sitt yrkesval. Karl Ouo 1ls
syster Eva beskriver dock inte samma nara forhallande till foretaget under uppvéxtéren.
Hon upplostrades aldrig till en aktiv, professionell roll i foretaget. Férviantningarna pa
henne beskrev hon i min intervju som traditionellt kvinnliga - gifta sig och fa barn.
Hennes dldste bror daremot, uppfostrades att ta over faderns forlaggaryrke. Sjalv sokie
hon sig helt utanfor familjeloretagets verksamhet. Med aren vaknade det professionella
intresset for bocker. Forst nar hon har startat ett eget forlag och det mycket framgangs-
rikt, var hon vilkommen till familjeforetagets kirna, Albert Bonniers Forlag,
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En annan dotter, Margareta eller Gaga Bonnier (Johans dotter), arbetar som inred-
ningsarkitekt i Bonnier Citylastigheter. Gaga har varit ansvarig for ombyggnaden av
Bonnier ABs kontor pd Torsgatan i samband med den stora ombyggnationen 1992. Hon
beskriver sin vag in i familjens foretag som mycket krokig och kantad av dubbla kanslor.
Elter en rad olika utlandsjobb blev hon hemkallad till Stockholm. Farbror Abbe och
hans hustru Biggan besokte Gaga i New York och Abbe pétalade att det nu var dags for
henne att dtervanda till lirman som bekostat hennes utbildning och praktikperiod. Gaga
beskriver hur hon ofta far fragan vilken hon ar dotter eller lillasyster till. Hennes profes-
sionalitet som arkitekt upplever hon inte respekteras, da hon inte arbetar med media i
nagon form. Daremot har hon inga tankar pd att sélja sina andelar.

"Jag ar ocksd uppfostrad med en stark familjemoral. Man saljer inte andelar. Man har en skyl-
dighet att vara kvar. Jeancttc brukar sdga att jag absolut inte ska sdlja utan képa, kipa sd
mycket som majligt, for vi (familjens kvinnor, forf. anmdrkn.) behovs. Vi fdr inte hoppa av.”
(Gaga [Margareta] Bonnier vid intervju 1998)

Men sedan 1950-talet ar det siledes tlldtet for Bonnierdottrar att arbeta i foretaget, nagot
som under tidigare generationen var otinkbart. Charlotte och Jeanette har inte arbetat
inom den mest traditionstyngda verksamheten utan inom tidskriftsverksamheten. Dessa
anstallningar har ett antal intressanta kannetecken. For det forsta har de arbetat i kreativa
yrken som arkitekter, journalister, redaktorer och forlaggare frimst med veckotidningar.
For det andra har Jeanette arbetat pd Expressen. Detta ar intressant med tanke pa famil-
jens princip om att inte lagga sig i den redaktionella texten i dagstidningarna, att inte
styra det [ria ordet. Visserligen har flera [amiljemedlemmar i sin egenskap som agare haft
mdnga, intensiva diskussioner med chefredaktorer om dagstidningarnas uttryck. Bo
Stromstedt ger flera skildringar av samtal med Abbe, Gerard II, Tor och Jytte om
Expressen under hans tid som chefredaktor (Stromstedt 1994). Men bara Jeanette har
varit anstalld som dagstidningsjournalist. Kajs yngste son arbetade ocksa pd dagstid-
ningarna, men med mer administrativa goromal. Kanske vilar en av forklaringarna till
Jeanettes anstallning 1 att Expressen var grundad av hennes far Abbe. Inga andra dags-
tidningar hade tidigare startats av familjen. (Dagens Nyheter grundades av Rudolf Wall.)
Expressen var Abbes och Carl-Adam Nycops skapelse och hade darfor redan en nara och
stark koppling till familjen (ibid).

4.6.5 - Att lara sig yrket

Aven den sjatte generationen har inskolats i familjens verksamhet. Genom aut femte
generationens fader tog med barnen ull [oretagets lokaler vicktes medvetandet om att
det fanns en mojlig framtid for den enskilda Bonniaren 1 firman.

Vi levde 1 en kultur- och mediamiljo. Pappa och mammas umgange bestod valdigt mycket av
forfattare och kulturpersonligheter: Till och fran var man uppe pa forlaget och fick data lunch
med pappa. Ju dldre man blev, dven om jag inte jobbade i firman, desto mer diskuterade vi den;
Forlaget och d@ven DN och Expressen.”
(Pontus Bonnier vid intervju 1995)
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En tradition som levt i familjen 4r att mdnga "Bonnierbarn” under sommarloven {orvin-
tas arbeta med bokfarsiljning. Aven barnen till dagens aktiva generation har tillbringat
nagon ferie i bokhandel. Denna erfarenhet till trots har familjen sjalv aldrig framgangs-
rikt innehaft ndgra boklador. Ofta har det varit samma bokhandel som erbjudit ferie-
arbete till den yngre generationen Bonnier, namligen Risbergs Bokhandel som ar beldgen
vid Adolf Fredriks Kyrka mittdver gatan fran Bonnierforlagens lokaler pa Sveavigen i
Stockholm. Arbete i en bokhandel har varit ett satt att inhémta arbetslivserfarenhet utan-
for familjekoncernen och fungerat som inkorsport till familjens mer traditionella verk-
samhet. Dagens Bonniarer har dock inte genomgatt samma volontarperioder som tidiga-
re generationer. Istéllet har de en hogskoleutbildning. Detta ansags ldngt ifrin nodvin-
digt tidigare. Det uppfattades som bortkastad tid, tid som istallet kunde ha utnyttjats till
att inhdmta mer verksamhetsspecifika kunskaper och fardigheter.

"Det var sjdlvilart att man skulle bli bokfdrlaggare. Jag kan tdnka mig att i den tidigare gene-
rationen ansdgs det inte nodvandigt med hogskoleutbildning. Man skulle hellre praktisera i bok-
handel, man skulle ldra sig tryckteknik och sana saker. Men jag har ldst konstvetenskap och gatt
pd Socialhogskolan.”

(Eva Bonnier vid intervju 1995)

Manga av familjens idag aktiva dgare har list verksamhetsforknippade dmnen vid uni-
versitetet som litteraturhistoria och konstvetenskap. Sa till viss del kan man se hur den
formella utbildningen till det traditionella familjeyrket blir viktigare. De har ocksa till-
bringat {lera inskolningsar i verksamheten. En Bonniar beskriver till och med hur grun-
dandet av ett eget [orlag var nodvindigt for att bevisa sig kompetent nog. Négra av famil-
jens medlemmar har studerat ekonomi vid Stockholms universitet eller Handelshog-
skolan 1 Stockholm, en dmnesinrikining som for tidigare generationer var avlagsen.

For den tidigare generationen sd ldg det helt bortom horisonten att uthilda sig till ekonom. Det
var ju nagot helt annat de jobbade med. Det var kreativitet, journalistik och manniskor. Det hdr
med ckonomi var ju ndgot man ldrde sig i verksamheten.”

(Albert Bonnier vid intervju 1995)

Detta ska nog inte tolkas som att det traditionella hantverket i familjen har blivit mindre
viktigt att utbildas tll. Utovande av det mer praktiskt inriktade hantverket, exempelvis
i ett varv som forlaggare, kriver fortfarande on-the-job-training med hogskolestudier som
ett allt vanligare komplement. For att sikra hantverkskompetensen inom foretaget har
Bonniers Mediauniversitet inrattats. Familjemedlemmar i en mer administrativ och stra-
tegiskv/foretagsledande stillning har ofta ekonomiutbildning. Det sistnamnda kanske éar
en funktion av att foretaget vuxit storleksmissigt, vilket kan uppfattas kriva en mer eko-
nomiskt specialiserad foretagsledare, eller en person som ar mer administrator an hant-
verkare.

"Ar det inte s att man ser pa vidarcstudier och hogskoleutbildning pd ett annat sdtt idag dn
tidigare? Det hdr ansdgs vara ett hantverk som inte krdvde hogskoleutbildning, utan man skulle
direkt in i familjeforetaget, som i s manga andra familjeforetag.”

(Eva Bonnier vid intervju 1995)
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Det ar inte bara den okade andelen familjemedlemmar med en formell ekonomisk
utbildning som utgdr ett brott mot familjetraditionen. Fa ar dock de familjemedlemmar
som 1 dag arbetar 1 firman, som under lingre perioder verkat i féretag som inte varit nira
knutna ull familjens koncern. Pontus Bonnier ér en av dem:

“Jag sdg inget fram{or mig nar jag borjade pa Handels. Jag tyckte bara ekonomi var ett kul
omrdde. Jag var samhdllsorienterad och ekonomiroad. Sen hade jag inte riktigt klart for mig
vad jag skulle gora. Vad jag da visste, var att jag inte skulle borja i Bonnierforetagen det forsta
jag gjorde. Det gjorde jag inte heller: Jag jobbade sex dr utanfor koncernen, med ren ekonomi.”
(Pontus Bonnier vid intervju 1995)

Samtidigt dr det svart [6r en familjemedlem att erhalla en anstéllning i ett annat media-
foretag, framfor allt for de som bér familjenamnet.

"Det dar mycket svart att som Bonnier fd arbete i ctt forctag i samma bransch som
Bonnierforetagen. I viss man galler detta aven foretag utanfor branschen: en Bonnier dr alltid
en Bonnier: Jag kan forstd om andra tror att man ska verka i koncernen bara for att man heter
Bonnier; att man darfor har sin uppgift ddr Sd dr ocksd i inte obetydlig grad fallct. Men vad
galler dagstidningarna skulle jag aldrig rada de mina 6l linjebefattningar ddr”

(Tomas Bonnier vid intervju 1995)

4.6.6 - Ratt till anstéllning

Allt sedan grundaren har de olika generationernas medlemmar innehaft operativa posi-
tioner.

En av de framsta anledningarna Gl familjens [oretugsamhet, starkt paverkat av upplevelser
av antisemitism under kriget, var ju att bereda arbetsmajlighet for familjens medlemmar. Nar
delagarna har passerat 21 ars dlder har de rdtt att erhalla anstallning i foretaget.”

(Bjorn Nordstrand vid intervju 1995)

I nigra fall har denna anstallning 4aven inneburit den foretagsledande positionen. A andra
sidan har den foretagsledande positionen fram till Abbe Bonniers dagar varit mer verk-
samhetsanknuten dn Carl-Johans. Anledningarna har varierat éver tiden men bottnat i
att delagarna helt enkelt inte varit fler (de forsta tvd generationerna — Albert 1 och Karl
Otto D), eller att foretaget inte har varit sa stort (de forsta tre — Albert 1, Karl Otto 1, Tor).
Nir foretaget borjade vdxa utanfor bokforlagsvarldens under Tors ledning, for att diversi-
fiera under Abbes tid, vixte det ocksé sig {or stort [or att kunna kombinera den [ore-
tagsledande positionen med yrkesrollen. Dirfor axlade Albert 1T koncernledningsposi-
tionen men beholl sitt nara och varma och bitvis irriterande detaljerade intresse for de
for honom mest engagerande verksamheterna (framst tidningarna). Carl-Johan skiljer sig
darvidlag fran sina forfader. Han har inte, som vi sett vittnats om ovan, innehaft nagon
kreativ tjanst utan, som [oljd av sin utbildning, tjanstgjort som ekonom och affarsman.

En av de mer tongivande ljdnstemannen’ vittnar om hur han blivit ombedd att finna
anstéllningsmojligheter fér den yngre generationen dgare. Detta enligt den tradition som

“YAgarfamiliens och de anstalldas beteckning for de anstallda som inte tilthdr dgarna.
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funnits sedan grundandet, att de unga familjemedlemmar som s onskar ska erhélla
arbete i koncernen. Fram till 1950-talet omfattade denna tradition emellertid bara famil-
jens soner, dottrarna fick forst da tillacelse att arbeta i firman.

"Att jag har haft fordelar av att heta Bonnier dr tydligt. Det var vdl darfor jag fick jobb pd bok-
forlaget fran borjan, for det hade vdl annars inte varit sa sjalvklart. For det ar inte sa latt att
fa jobb pd bokforlag.”

(Eva Bonnier vid intervju 1995)

Det var en rattighet for alla deldgare att f& mojlighet till anstallning och det var chefernas
uppgift, vare sig de var familjemedlemmar eller inte, att finna dem lampliga arbeten,
dock inte i Dagens Nyheter. Sedan Karl Otto Is tid har den uttalade principen varit att
ingen av {amiljens medlemmar ska ha sitt dagliga varv dar.

"Det dr speciellt viktigt. Det var ju ett dirckt [ofte fran Karl Otto I Bonnier nar han forvdrvade
akticr i Dagens Nyheter att inte blanda sig i den redaktionella redigeringen.”
(Pontus Bonnier vid intervju 1995)

Familjens inflytande over verksamheten skall enbart stracka sig till utnimning och
avskedande av chefredaktorer, en princip familjen arbetat for att vidmakthalla sedan
dess. Principen att inte paverka den redaktionella redigeringen har over tiden utvecklats
till att innebéra att familjens medlemmar inte kan eller ens far arbeta 1 Marieberg. De
undantag som mdjligen bekraltar regeln, dr att Jeanette under ett drygt ar arbetade pa
Expressen som allmanreporter och att David Bonnier, Kajs yngste son tillika arbetade
med marknadsforing i gamla Dagens Nyheter-koncernen. Men annars har den radande
regeln varit att ingen Bonnier ska vara aktiv i Mariebergs tidningsdel. Duni, som sedan
slutet av dttiotalet dr ett heligt dotterbolag till Marieberg har dock haft ett flertal familje-
medlemmar anstillda. Det ar saledes sjalva de opinionsbildande dagstidningarnas verk-
samhet som har varit stingda for familjens medlemmar.

"Det skulle vara jattesvart om ndgon familjemedlem skulle bli intresserad av dagstidningsjour-
nalistik. Gerard II tyckte det var oerhort viktigt att det inte var ndgra Bonnier anstdllda pa DN
cller Expressen. Det dr man ju uppfostrad med.”

(Eva Bonnier vid intervju 1995)

Denna begrinsning av nuvarande generationers yrkesval anses av familjemedlemmarna
och Mariebergs ledning vara motiverad av ett flertal skal. Under tidigare generationer var
det framst varnandet av den redaktionella friheten och i grunden yttrandefriheten som
uppgavs som skal ull att begrinsa dgarens inflytande. Det skulle inte vara mojligt for
kapitalet att styra ordet i Dagens Nyheter. Dessa av grundaren stipulerade villkor accep-
terade ocksd Karl Otto T Bonnier och allt sedan hans dagar har detta varit en tradition
familjen sokt efterleva. Tor Bonnier, Karl Otto Is son, samlade denna tradition och {or-
mulerade ndgot som idag nédstan anvinds som en slogan for familjens relation till firman.
Familjens uppgift dr att vara det fria ordets (6dmjuke) tjanare.

Detta dock inte bara i relation till dagstidningar utan 4ven till annan verksamhet, exem-
pelvis forliaggeri:
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"Bonniers styrka som bokfirlag dr att man har varit ledande inom den skonlitterdra utgivning-
en i Sverige sedan drygt hundra dr tillbaka. Om man inte dr ledande inom det omradet om tio
eller tjugo eller trettio dr, sa har vi forlorat den styvkan, det dr bara att konstatera att dd har
vi forlorat det till ndgon annan .. .

... Dd tror jag, och det dr naturligtvis min asikt, det behaver ju inte vara sanning, men dd tror
jag att Bonniers forlorat véldigt mycket av sitt intcllektuella alibi. Mycket kan forldtas om man
givit ut Pdr Lagerqvist. Att vaga ge ut osdaljbara debutanter i den superkommersiella miljo som
media lever tidag har varit ocrhort viktigt for Bonniers. Det visar pd det engagemang man har
for det [ria ordet.”

(Albert 111 Bonnier vid intervju 1995)

For att kunna bevara och ull viss min dven forstarka sin position som dominerande
aktor pad den svenska mediamarknaden, t ex genom inkopet av Sydsvenska Dagbladet,
har familjen ansett sig tvingad att leva strangeligen efter denna princip. Strategin har
varit att i Mariebergs opinionsbildande verksamhet separera agarrollen och tjansteman-
narollen {or att legitimera sig som édgare. [ sin stravan att efterleva principen om redak-
tionell [rihet, sd linge tidningarna redigeras i liberal och [risinnad anda, anser sig famil-
jen ha forsvarat sitt inflytande over mediasverige med att de har kompetens som 4 andra
tidningsdgare har. En viktig faktor i denna kompetens anser familjen vara att de har lyck-
ats avstd frdn operativt inflytande under sda minga generationer att det nu framstdr som
otankbart att bryta den gamla principen.

Under tidigare gencrationer var det framst varnandet av den redaktionella friheten och i
grunden ytirandefriheten som uppgavs som skal till att begrénsa agarens inflytande. -
Dock var det framst ett sitt att begransa just dgarens inflytande, inte att [orhindra
enskilda [amiljemedlenimar att arbeta i foretaget. Atminstone stipulerades detta aldrig
formellt. Med tiden har principen kommit att omfatta alltfler omriden 4n agarrollen och
géller darmed inte bara familjen som kollektiv. Den har spridits éver till den operativa
verksambheten och forhindrat individuella medlemmar att inneha ett visst yrke.

"Om nagon i familjen skulle vilja blir dagstidningsjournalist har vi ett problem som jag inte vet
hur vi ska kunna losa. Det d@r bara att hoppas att det inte hdander. De skulle inte bli anstallda
pd DN, inte pa Svenskan hellcr: Som delagare i Dagens Nyheter blir man inte anstalld ndgon
annanstans.”

(Eva Bonnier vid intervju 1995)

Visserligen finns det, som framgatt, olika meningar i familjen om detta. A ena sidan anser
de att traditionen bor efterlevas, did den virnar kollektivet, familjens legitimitet som
agare. A andra sidan erkanner de den begrinsning principen innebar {6r den enskilda
individen, en begransning som foljer av medlemskapet i kollektivet, vilket belyses av fol-
jande citat: "Vad ar det som sdger att en Bonnier skulle vara mindre lamplig att bli en bra jour-
nalist pa en tidning dn herr X eller Y? Jag tycker att det dr ett mycket smalt tankande. Man
mdste ju forsoka vara lite fri i sitt tankande. En individ ar ju en individ vad han an heter Att
stinga dorren bara for att man kommer fran en viss familj ar inte sdrskilt sunt.”

(Jeanette Bonnier vid intervju 1995)
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Ratten till anstallning géllde emellertid, d4 precis som nu, enbart de helagda foretagen
inom det som sedermera blev Bonnierforetagen, dvs Bokforlagen och Ahlén & Akerlund.
[ Marieberg har dock alltsedan Karl Otto Is inkop av familjens forsta aktiepost i foretaget,
som d4 hette Dagens Nyheter, férhallandet varit ett annat. Dar har istéllet principen varit
att familjen ska vara s distanserad som mojligt och darmed inte operativt verksam.

"Det finns en massa myter och borta pd Marieberg driver journalisterna det har att de inte vill
ha ndgra Bonniarer dar javiigt hart. De vill inte att dgarmakten ska pdverka ordets makt. Det
har blivit en slags lokal legend att det ska vara sd. Men det dr ju inte sdrskilt farligt, det dr inte
speciellt svart. Vad kan de gora? De kan ga till farbror och sdga att han har varit dum, sparka
honom. Dd sdager farbror “ir du sdker pd att du inte har varit dum sjalv”? Det ska ju valdigt
mycket till for att de ska lagga sig i mer. Du mats ju faktiskt pd vad du dstadkommer, pd bot-
tom-line och allman tidningsutveckling och sdadant.”

(Per Tengblad vid intervju 1995)

Det ar ocksi intressant att notera att det for hogre tjdnstemén i det heligda foretaget
framstdr som fullkomligt naturligt att delagare har raw till anstallning, sa lange de ér
lampliga for sin position.

*

"De dager kapitalet och sdtter kapitalet pa risk, varfor ska de inte fa bestamma i sitt eget fore-
tag?”
(Bjorn Nordstrand vid intervju 1995)

4.6.7 - Karriar 8r familjemedlemmar

Fram till den femte generationen innebar en anstillning i firman ocksé en tamligen saker
karriarutveckling upp till chefsposition. Den aldste sonen blev koncernchel och de vri-
ga intresserade och tillrackligt maktiga manliga delagarna blev hans narmaste under-
stallda. Fransett ingaende inskolning med feriearbete, utlandspraktik och socialt
umginge med firmans kontakter, tycks kon, blodstillhérighet i den dgande familjen och
ett visat intresse och dughghet for jobbet utgjort grundkraven for en ledande position i
firman. For den sjitte generationen var situationen annorlunda. Istéllet for sju delagare
var de dryga tjugo och det var inte lika sjilvklart att nagon skulle befordras till hogste
chef. Tiderna hade [6rindrats bade i Sverige och internationellt. Arvda pengar och drvd
makt var inte lika uppskattat och Bonnier var under sextio-sjuttiotalet standigt granska-
de av journalister och av statliga utredningar. Att tillsatta familjemedlemmar som chefer
i bolaget vid den tiden var darfor kansligt. Det var darfor annu viktigare att familjemed-
lemmarna som aspirerade pa hogre tjdnster i bolaget ansags kompetenta.

"Du méste vara smart nog att klara jobbet. Det funkar inte om det dr uppenbart att nagon
annan som inte har familjens namn skulle vara bdttre pd jobbet.”
(Karl-Adam Bonnier vid intervju 1995)

For de familjemedlemmar som anstillts var dédrfor en ling legitimeringsprocess nodvan-

dig. Det gillde for dem att visa att de var vardiga sin position. Mdnga av dem anser sig
elter anstallningen ha fatt kdmpa hart for att @ sig fram. Sa om efternamnet gav dem
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deras forsta jobb, sa var efternamnet eller blodstillhorigheten i familjen inte alltid en for-
del i den fortsatta karnarutvecklingen, snarare det motsatta. En del upplevde en miss-
tanksamhet riktad mot dem. Att vara dgarens barn och arbeta i foretaget upplevdes inte
under framfor allt sextiotalet bara som positivt,

"Jag har nog slagits rdtt mycket for att déverhuvudtaget komma framdt. Jag uppfattade det inte
som ndgon stor fordel under sjuttiotalet att heta Bonnier i Bonnierhuset.”
(Eva Bonnier vid intervju 1995)

Flera familjemedlemmar har vittnat om hur de, for att rattfardiga sin anstéllning, ansag
sig tvingade att bevisa att de var dubbelt sa duktiga som de andra. | det hdr fallet var
slaktbanden problematiska for den enskilde Bonniaren.

"Att heta Bonnier, det @r som att vara tjej i ndringslivet. Du mdste bevisa att du ar dubbelt sa
duktig.”
(Pontus Bonnier vid interviju 1995)

Familjemedlemmar skulle dven visa att de hade samma kompetens, vardeideal och kans-
la for media som tidigare generationer halt. Kanske ér det sd att kanslan for media ar
ndgot som har blivit mindre viktigt for familjen att besitta dtminstone pa vissa positio-
ner, men absolut inte i de mest traditionstyngda. Carl-Johan antyder det:

"Pd Bonniers Bokférlag finns en chef som heter Per-Olov Atle. Han skulle inte kunna hitta en
hattre bokforlaggare dn Karl Otto Il och Eva Bonnier och kanske Abbe (Albert 1T min anm.)
Bonnier som jobbar dérborta. Ay manga skdl. De har den har traditionen, de har ctt engage-
mang och en ambition, som forutsdtter att de dr hyggligt vettiga personer: Sedan nar de dar ute
internationellt sd har de naturligtvis mycket storre genomslagskraft dn personer som inte dar
delagare. Det gdller andra personer ocksd. Du har tidningsmakare Daniel Bonnier som dr chef
pa tidskriftsfrlaget i Paris och dct dar svart att hitta tidningsmakare och publicister. Har du da
wehildats till det sedan barnsben sa ar det positivt.

Darfor efterfragas de da av sina respektive chefer for olika arbetsuppgifter: Byta ut mig ar
mycket lattare. Jag ar liksom bara parmbdrare. Jag dr inte yrkesman pa det viset. Sd det hdr
har inte varit ett problem utan det har utvecklats pa ctt valdigt balanserat satt.”

(Carl-Johan Bonnier vid intervju 1995)

Dock ar det viktigt vid befordringar av familjemedlemmar att i dessa situationer kunna
hanvisa till att mer objektiva, rationella kriterier som kompetens utgor bevekelsegrunder
for de beslut som fattas.

"Megapol dr ju vuxen ur en _fOrs(’)ksvcrksamhe[ som startade ett dr tidigare, sprungen ur
Skargardsradion ddr vi skaffade oss kompetensen. Marcus Forsell har ju varit i Amevika och ar
valdigt intresserad, inspirerad och mycket kunnig pd omrddet. Da var det ganska sjalvklart att
han skulle fa chansen och ansvaret att leda det hir projektet. Det upplever jag strikt att han har
[fatt beroende péd kompetens.”

(Lennart Wiklund vid intervju 1995)
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Samtidigt ar bdde familjemedlemmar och anstillda ense om att det vilar nagon form av
kompetens 1 sjilva familjetillhorigheten. Flera medlemmar i den studerade familjen har
hénvisat till att de har varit verksamma som bokforlaggare i 150 ar, vilket de menar {ram-
héver en stark tradition som tyder pa en [ormaga aut {ramgingsrikt utova yrket.

"Nar det galler boksidan finns det ju en tradition att stodja ung litteratur. Ett bokforlag som dar
allt for opportunistiskt och bara satsar pd sdakra hdstar, kan finnas som ctt nischforetag men
kommer aldrig att bli ett stort férctag. Du maste satsa pd okdanda hastar for att ... . Det kraver
da ekonomiska majligheter och kan du sdga en tradition, en villighet ta kostnaden att investera
i mindre sdkra kort om du vill bli ett stort, tungt, langsiktigt bokforlag. Det ar en slags tradition
hos familjen att hjdlpa fram unga formagor. Du kan vara mecenat i konstvarlden, du kan vara
en slags mecenat i bokforlaggarvirlden ocksd. Den traditionen har ju alltid funnits hos oss.”
(Karl-Adam Bonnier vid intervju 1995)

Denna tradition och kunskap har familjens bokforliaggare enligt vittnesmal upplevt som
en [ordel i dagens kontakter med f{orfattare och agenter. Dessutom personifierar famil-
jens [orldggare traditionen och garanterar att verksamheten drivs i den Bonnierska andan
bade idag och i framtiden eller duminstone under deras yrkesverksamma liv. Ty vart kan
en bokforliggare med namn Bonnier egentligen ta vagen?

Att det inte skulle finnas ndgon Bonnier pd Albert Bonniers Forlag eller pa bokdivisionen kan
bekymra mig, lite grand. Det trodde jag aldrig jag skulle komma att tycka, men det gor jag fak-
tiskt. Jag tror att det da skulle forsvinna en kdnsla av kontinuitet vilket dr en positiv effekt av
att vara familjeforetag. En forlaggare pa ett annat forlag de kan byta forlag och flytta. Heter
man Bonnier och dr forldggare pd Bonniers, dd sitter man ddr man sitter. Det tror jag forfat-
tarna ibland kan uppfatta som en slags trygghet. Familjen finns dar, kontinuiteten finns ddr.
(Eva Bonnier vid intervju 1995)

Som Albert Bonnier dr det svdrt att byta forlag. Da dr det battre att odla rosor.”
(Albert Bonnier vid intervju 1995)

Familjens narvaro som forlaggare ar saledes en garanti [or [orlaggeriets langsiktighet.
Den ir dven en garanti for langsiktigheten i den enskilda forlaggar-forfattar-relationen.
Till viss del gar det alltsd att har se hur den enskilde Bonnierforlaggaren, garanterar
familjens overlevnad som boklérlaggare genom att uppratthalla traditionen.

”... Dar tror jag att ett dgande som kan definicras med ett ansikte dr starkare dn en dgare eller
dgande som inte kan det. Det tror jag gdller har, precis som i alla andra familjeforetag, men jag
tror dessutom att lojaliteten till de forfattare som man ger ut, dr valdigt viktig i forlagsvdrl-
den...”

(Albert Bonnier vid intervju 1995)

Men detta ar ocksd ett stod [6r hela koncernen. Familjemedlemmar som forlaggare kan
vara en rdst emot enbart ekonomiska hansynstaganden.

"Om man skulle saga nej till att ge ut olonsamma debutanter pd Albert Bonniers Forlag skulle

det vara att bryta traditionen. Det skulle kinnas som ctt svek. Da ldmnar man en viktig rod
trad i det som varit Bonniers publicistiska vdrld. S om man skulle sdga nej till det skulle det
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fa allvarliga konsekvenser for Bonniers renommé och jag tror att det skulle bli svarare for bok-
forlaget att driva affarsverksamheten vidare med en sadan stampel, dtminstone i det har lan-
det.”

(Albert Il Bonnier vid intervju 1995)

Vi kan ocksd erinra oss att samme Albert [l Bonnier pladerar for att familjen genom sitt
forlaggert har skapat ett intellektuellt alibi som har "forlatit” deras engagemang i tvek-
samma produkter och branscher.

Familjen menar att de ocksa har en professionell fordel gentemot sina kollegor, som foljd
av sitt efternamn. Att heta Bonnier dr en signal, speciellt 1 bokbranschen, om delégarskap
och en forvintad kontroll over agendan.

"Jag tror alt det ar en fordel [or mig gentemot andra férlaggare fran forlaget, att heta Bonnier.
Det maste jag vara arlig och sdga att jag tror. Att jag dr en av slakten, en av den har da “utval-
da” familjen, utvalda inom citat. Jag tror att det har dppnat mdnga dérrar for mig. Jag tror att
det vore idiotiskt att sticka under stol med det. Hdr i Sverige blir man naturligtvis forknippad
med forlaget pd gott och ont. Men utomlands dr man kanske négon som andra kan associera
till. Jag tror att det dr lattare om man heter Eva Bonnier: “Jaha, hon dr en del av the Bonnier
Family” och sd vet man i forlagsvarlden vad Bonnier stér for pd ett ungefdr.”

(Eva Bonnier vid intervju 1995)

En annan forindring som skett under de senaste dren och som foretagsledningen abero-
par som en mojlig forklaring till varfor det helagda foretaget kunnat forbli 1 familjens 4go
ar den struktur som foretaget nu har. Det finns ingen Bonnier som ar direkt ¢verordnad
en annan Bonnier, varfor exempelvis befordringar av familjemedlemmar blir mer objek-
tiva an annars skulle kunna misstinkas.

"Det unika idag ar att det finns sd manga deldagare som dr yrkesmdn i bolaget. Det dr allt fran
forlagaare, journalister, tidningsmakare i familjen, som jobbar i féretaget som tjanstemdn. Och
det funkar. De hdr personerna de dr tjdnstemdn i bolaget och de funkar som tjdnsteman i bola-
get. Naturligtvis med en viss sdrstallning eftersom de har ytterligare en informationsbas i sitt
deldgarskap, men det dr helt klart att deras respektive chefer anstaller och avskedar dem. Sa
funkar det.”

(Carl-Johan Bonnier vid intervju 19953)

Detta ér ett tamligen nytt fenomen dtminstone pa styrelsenivd, menar en aldre familje-
medlem. Anledningen till den varierande strukturen (Bonnier-extern-Bonnier) anses ha
varit att de divisionschefer som tillsatts de senare dren inte har varit familjemedlemmar.
Detta dé det saknats familjemedlemmar med intresset {or eller liggningen for dessa kre-
ativa uppgifter. Andra framhaller att det har varit ett satc att hantera misstankar om nepo-
tism, medvetet eller omedvetet. Andra menar att det [ramst ar en efterkonstruktion, att
det inte har varit en medveten strategi [rin familjen. Diremot upplattas det av vissa som
att det &r ndgot som kanske bor bevaras. Att (fler) icke-familjemedlemmar finns pa cen- -
trala ledningspositioner ses som en professionalisering av familjeforetaget:
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"Daremot sa har det ju skett en professionalisering av bolaget, men den har skett successivt. Vi
har ju professionclla chefer av mycket hog klass pa de olika divisionerna.”
(Pontus Bonnier vid intervju 1995)

For tidigare generationer var detta inte lika nodvandigt. Att vara dgare eller delagare uill
verksamheten var for dem motiv nog for att de dven skulle vara dess ledare.

"Tidigare var det nog sa att "forlaggarformdgan” ansdgs racka till for ledarskapet i ett publi-
cistiskt forctag. Och den hade ju de tidigare generationerna av Bonnierledare vuxit upp med.
Idag krdvs sd mycket mer utbildning och insikt i ekonomi, teknik och marknad for en ledarbe-
fattning. Men jag ar tillrdckligt konservativ for att tro att om du vill bygga upp ett fortroende
inom ctt publicistiskt foretag sd behévs det ocksd en god portion “forlaggarformdga”. ”
(Lucke [Lukas] Bonnier vid intervju 1995)

Dock kan man fraga sig om de hade kunnat forbli foretagets ledare om inte de hade haft
tillrackligt med kompetens for att klara av jobbet.

"Abbe, Lucke och Gerard 11 var tre av fyra mojliga deldagare att vara operativa under férra
generationen, med mycket stor respekt. Det var val helt enkelt lite flax ocksd att de var kom-
petenta. Men for dagens generation som vill vara anstdllda, vi har ingen chans att ha det [or-
troende som behovs i denna verksamhet om det finns tillstymmelse till nepotism.”
(Carl-Johan Bonnier vid intervju 1995)

Denna aldre generation hade en kompetens som enligt medarbetare inte gér att inhdmta
pa skolor eller i formell utbildning. Aven andra som arbetar med media maste besitta
denna kompetens, dtminstone de som innehar kreativa roller. Det som var speciellt med
familjen Bonnier var att denna kansla for media och delar av mediabranschens produkter
dterfanns hos varje generation.

"Det fanns ett forhallningssdtt till media i den tidigare generationen som vi saknar idag. Ja, dér-
for att Abbe och Lucke hade, eller har i Lukas fall, en talang som ar mycket, mycket sdllsynt
bland ménniskor med pengar och uthildning. De hade en forutsdttningsloshet i sitt férhallande
till media. Abbe laste inte tidning med hjdrnan, han ldste med magen. Det dr sd att intellektu-
alisera dr det farligaste som finns ndr det galler media, for media ar emotionella produkter. Du
kan inte analysera cn tidning, du mdste kinna en tidning. Du mastc kunna ldsa tidning som
konsument, dvs engagerat och intresserat, for att kunna vardera om en tidning dr bra eller inte.”
(Per Tengblad vid intervju 1995)

4.6.8 - Firmahemmet Manilla

Efter Tors dod 1976 tog Gerard 11 Bonnier over ansvaret for utvidgningen av portrétt-
samlingen. Gerard Il Bonnier (1917-87) var under sin tid familjens bokforlaggare och
har beskrivits som brobyggaren mellan familjens kulturella forpliktelser och kommersi-
ella ansvar. Gerard Il var navet pa Albert Bonniers forlag och genom sitt yrke och
konstintresse kande han de flesta forfattare och bildkonstnarer. Efter Gerard 11s dod har
ansvaret for Manilla legat pa Manillautskottet. Gaga (Margareta) Bonnier har tillsammans
med Jeanette Bonnier ansvarat for administrationen av Manilla medan bokforlaggare Karl
Otto 11 Bonnier tillsammans med intendenten ansvarat for tavelsamlingen.
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Fortfarande ager viktig representation rum péa Manilla, har halls till exempel luncher for
Nobelpristagare och utdelning av Stora Journalistpriset. Har traffas firmafamiljen for
bolagsstamma, julkalas och familjemedlemmar kan fira brollop och fodelsedagar pé
Manilla. Manilla anvands ofta i representativa sammanhang. Hit inviteras svenska och
utlindska gaster till middagar. Manilla fdr dock endast anvéndas och ldnas till samman-
hang dar en familjemedlem star som vird. Dessutom ar det endast forfattare utgivna pa
Albert Bonniers Forlag som far pryda vaggarna.

Manillas centrala stallning {or foretaget belyses dven av den juridiska separering av
Kruthuset och Nedre Manilla som har gjorts av senare generationer. Nedre Manilla till-
hor foretaget, Bonnierforetagen, medan Kruthuset ar utkopt av Joja Bonnier. Jytte
Bonnier, Tors anka, bor fortfarande kvar pa Nedre Manilla. Manilla har siledes 1995 inte
samma familjara narhet till majoriteten familjemedlemmar som forut, men samtliga dr
ense om att det utgor ett historiske hem for familjen och en symbol for {familjens histo-
ria i svenskt naringsliv.

4.6.9 - Namnet Bonnier

Men, familjemedlemmar vittnar ocksd om hur de under ungdomsaren inte hade nagot
intresse av att vilja arbeta i [oretaget, att de nistan kande sig begransade av det. Aven
under sextiotalet, da dagens operativa makthavare i familjen vixte upp, upplevde de hur
de samhallsvindar som da bliste, gjorde att de hellre tog avstand fran familjeloretaget dn
onskade en anstallning diri. Aterigen upplevdes familjeforetaget som begransande for
den enskilda individen.

" Jag sag ju inte den har familjetraditionen som ndgot vasentligt. Det jag tyckte var viktigt var
att komma ut och std pd egna ben och ldra mig foretagande. Dessutom var det ju fult att vara
familjeforetagare dea.”

(Hans-Jacob (Nisse) Bonnier vid intervju 1995)

Kvinnorna hade en mojlighet till delvis uttride ur familjen som de manliga medlem-
marna saknade, namligen giltermalet och ¢vertagandet av makens namn. I det forsta
aktenskapet overgav de sitt namn och medger att det var skont att bli av med familje-
namnet Bonnier.

"Da jag gifte mig pa sextiotalet ndr jag var ung och tog min mans namn var jag valdigt tack-
sam att jag inte hette Bonnier langre. Da slapp jag ifran en slags offentlighet som jag inte hade
nagon gladje av da.”

(Eva Bonnier vid intervju 1995)

Dessutom ansdg kvinnorna det vara skont att slippa ifran den synlighet namnet innebar
och de [orvantningar som andra hade pa dem pa grund av detta. En kvinna beskriver

hur hon tyckte det var bittre att anvinda sin makes namn an sitt {ordldranamn.

"Speciellt under Hermanssons (id dd det var en skam att tillhora en elitistisk familj.”
(Lotta [Charlotte] Bonnier vid intervju 1995)
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Nu har de Bonnierdottrar som skilt sig valt att dterta sitt {licknamn och dessutom behalla
det, oavsett ytterligare aktenskap. Nu framstdar namnet som {orknippat med ndgot gott,
ett synligt dgande, en tradition av liberal och frisinnad anda och skinker diarmed en
kénsla av samhorighet, resonerar de.

For Albert 111 Bonnier, {orlaggare pd Bonnier Alba, har namnet ytterligare en betydelse.
Han ar den tredje i raden av verksamma Albert Bonnier i familjens firma. Albert 1 (1829-
1900) var grundaren till Albert Bonniers Forlag och Albert 11 Bonnier (1907-1989) var
[arbror till Lill-Abbe, som dagens verksamme Albert 111 kallades tidigare. Nu kallas han
Abbe. Mitt under intervjun med honom ringer telefonen och Abbe III tar samtalet. Nar
han lagt pa luren vander han sig till mig;

“Albert III:

— Det var det gamla vanliga, de blandar thop mig hela tiden med Albert Bonniers Forlag och
skickar pa mig olika samtal.

Annelie:

— Det har sina sidor att heta Albert.

Albert I

— Det var annu vérre ndr Barnboksforlaget som hette Bonnier Junior lag hér i huset. Nar jag
kom in pd forlaget, borjade vixeln koppla samtal mig dar folk hade sagt att de ville komma till
Bonnier Junior. Jag fick de samtalen eftersom de ansdg att jag var yngre an Karl Otto 11 och
Eva.”

(Utdrag ur intervju 1995)

Under sextio- och sjuttotalen, nar anti-kapitalismen var stark, utvecklades foretagsstra-
tegin att inte anvinda familjenamnet Bonnier som namn pé verksamheter eller produk-
ter. Forst under 4ttiotalet har familjenamnet dterigen borjat anvindas, men endast som
samlande bolagsnamn som exempelvis Bonniers Manadstidningar. Darfor beholls nam-
net Ahlén & Akerlund pa den tidskriftsverksamhet som familjen agt sedan 1920-talet.
Inte heller Svensk Filmindustri ar namnmassigt [orknippat med familjen. Namnet vill
dagens familjemedlemmar skall sammankopplas med dgande och inte speciella produk-
ter. Namnet Bonnier menar vissa familjemedlemmar ar lampligt att ta till vid exempelvis
kontakter med banker. Dd presenterar de det enskilda bolaget som en del av
Bonnierforetagen.

4.6.10 - Féretags- och ledningsstruktur ar 1995-96

Bonnierforetagen ags till 100% é4gt av familjen Bonnier. Familjens dgande av
Bonnierforetagen kanaliseras via ett handelsbolag med namn Albo och ett handelsbolag
med namn Ahlén & Akerlund. I Bonnierforetagen aterfinns de sa kallade Tor och Ake-
grenarna som dgare. Det borsnoterade Tidnings Marieberg AB ags genom ett bolag som
heter Deni och 1 Deni ar agarfamiljen nigot storre an i Bonnierforetagen. Hir finns Kaj-
grenen kvar som égare. Familjen Bonnier dger dessutom aktier i Marieberg genom
Bonnierforetagen och genom enskilda familjemedlemmars privata innehav.
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4.6.10.1 - Bolagsstdmma i handelsbolaget Albo

Arligen samlas alla dgare till bolagsstamma i familjens hem pa Djurgarden, Manilla. De
dgare som inbjuds till stamman ar alla familjemedlemmar ¢ver 18 &r med andelar eller
som #gl andelar 1 bolaget. Forutom de sedvanliga rutinerna vid en bolagsstaimma ager
aven en familjemiddag rum och “man traffas och har roligt och dricker champagne”, som en
familjemedlem uttryckte det. Likasa utser bolagsstamman styrelsen i handelsbolaget och
1995 bestod den av tolv medlemmar som alla ar aktiva i Bonnierforetagen; Carl Johan,
Pontus, Jeanette, Hans-Jacob, Karl Otto 11, Albert 111, Jonas, Margareta, Daniel, Simon,
Charlotte Bonnier samt Marcus Forsell,.

4.6.10.2 - Familjeaktiviteter

En annan familjesammankomst ar de arliga julfester - familjens judiska ursprung till
trots - som aterigen anordnas pd Manilla. Albert IIs dotter Charlotte har aterupptagit
denna tradition, sa nu samlas familjen igen kring granen p4 Nedre Manilla. Familjen i
det har fallet utgors av alla delagare och deras barn samt deras {oréldrar.

Familjen arrangerar sedan ett tiotal 4r tillbaka en gemensam utlandsresa for alla deldgare
over 18 4r med respektive (inklusive hedersbonniarerna). Resorna har bland annat fort
familjen till New York, Paris, Oslo och Koépenhamn. Ju bittre foretagets ekonomiska
utveckling har varit, desto lingre har man kunnat resa, som en familjemedlem uttryck-
te det. [ borjan av 1990-talet besokte familjen Képenhamn och vandrade langs grinder-
na dir det hela borjade {or snart tva hundra ar sedan. De sokte ocksd upp kyrkogirden
dar Gerhard 1 Bonnier (Gutkind Hirschel) 4r begraven. Ar 1997, gick resan till St Peters-
burg. Till dessa resor bjuder familjen in nigon talare som tillsammans med familjen dis-
kuterar [amiljeforetagande. Ett ar deltog den franske professorn Manfred Kets de Vries
frin INSEAD och han talade utifran det praktikfall om familjen "After Abbe” som han
skrev 1991. Ett annat ar deltog den amerikanske professorn John Ward. De diskuterade -
hur familjen kunde skapa villkor for att overleva och forstarka sitt familjeforetag infor
framtiden.

Utover dessa sejourer 1 familjeforetagande ges presentationer om foretagets utveckling
och produkter av foretagets koncernledning och divisionschefer, som ocksd deltar i
utflykten. Likasd besoker familjen firmans verksamheter i det aktuella landet, liksom
andra sevardheter pd vardplatsen. Idag ar detta ett stort arrangemang da det 161 sig om
drygt 120 personer som ska [orflyttas och harbargeras pa olika satt.

En ging i mdnaden, eller oltare om si behovs, samlas styrelsens familjemedlemmar,
Hans-Jacob, Pontus och Simon, for en lunch tillsammans med koncernchefen, Carl-
Johan. En av familjemedlemmarna motiverar dessa moten med att koncernchefen kan ha
svirt att i styrelserummet acceptera idéer fran familjemedlemmar, broder och kusiner.
Darfor behovs en arena dér familjens ledande figurer kan traffas och samtala om foreta-
gets inrikining i en mer privat atmosfar. En annan menar att det enbart ror sig om infor-
mationsmoten.

I likhet med familjeluncherna har aven vissa delar av familjen gren- eller kvistluncher,
dir de aktiva medlemmarna traffar sina fader for att informera dem om foretagets akti-
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viteter och utveckling. Dessa sammantraffande fungerar ocksd som underlag for den
enskilde styrelseledamoten, sa att denne representerar inte bara sin egen asikt utan hela
sin familj vid styrelsemoten. Dessa gren-luncher eller liknande moten utgor ocksa kon-
fliktabsorberare, en forsta buffert for skiljaktiga meningar och skapar darmed forutsatt-
ning for produktivt samarbete i styrelserna, anser manga familjemedlemmar.

4.6.10.3 - Handelsbolagets styrelse

Handelsbolagets styrelse bestar av de ovan namnda tolv familjemedlemmarna. For att
vara valbar till styrelsen kravs en alder ¢ver 25 ar samt aut ha arbetat minst fem ar i
firman. Albos styrelse utser styrelsemedlemmarna i Bonnierforetagens styrelse.

4.6.10.4 - Bonnierféretagens styrelse

Som tidigare nimnts var kravet fran Carl-Johan Bonnier nir han eftertradde Olle Miberg
som vd, att styrelsen i Bonnierforetagen skulle professionaliseras. Med det avség han att
familjedominansen skulle brytas. Idag ingdr bara tre familjemedlemmar i styrelsen, var-
dera representerande en familjegren eller kvist. Pontus Bonnier representerar Ake-grenen
(46 procent av rosterna), Hans-Jacob Bonnier representerar Johan- och Lukaskvistarna
(ca 30 procent) och Simon Bonnier representerar Tor-grenens dvriga kvistar (Albert TI,
Simon, Karl-Adam och Mikael, sammanlagt ca 24 procent). Visserligen ar vd Carl-Johan
Bonnier ndrvarande och foredragande vid styrelsens sammantraden, men han ar inte for-
mell ledamot.

Majoriteten av den tio man (i ordets bokstavliga betydelse) stora styrelsen ar sdledes
icke-familjeledamoter. 1 tre av fallen dr daremot avstindet inte s langt. Styrelsens ord-
forande ar Olle Miéberg, till blodet en icke-familjemedlem, men i andra sammanhang
benamnd som familjens representant och medlem, Bengt Braun, koncernchef i det av
Bonnierfamiljen dominerade boérsforetaget Marieberg, ar den andra ledamoten. Den
tredje externe ledamoten ar Sten Westberg. Slutligen ingar Carl-Erik Feinsilber,
Industrivirden, som den ende egentligen utomstdende ledamoten. Sd visst finns det
anledning att fraga sig om Carl-Johan verkligen ndtt dnda fram i sin onskan at “av-
familjarisera” styrelsen. Darutover ingdr alltid tre fackliga representanter. Ar 1994 var de
Kerstin Bachofner-Meuller, Tonny Frithiof och Ingmar Lundstrém.

4.6.10.5 - Familjeutskottet

Som ett utskott till handelsbolagets styrelse finns det som av familjen Bonnier kallas for
Familjeutskottet. Detta bestdr av ett antal familjemedlemmar och har mer familjerelate-
rade uppgifter. Ledamoterna i detta utskott dr Lukas Bonnier (ordforande) Hans-Jacob
Bonnier, Eva Bonnier, Jonas Bonnier, Pontus Bonnier, och Charlotte Bonnier.

Denna grupp delar ut stipendier till de medlemmar av den yngre generationen som séker
finansiering av exempelvis studier i utlandet och utlandstjanstgoring.
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4.6.10.6 - Lésengruppen

Losengruppen dr ett annat exempel pa en ledningsstrukeur som framst hérror sig till
familje- eller 4garsidan av organisationen. Den arbetar [or att {orbereda och utveckla det
dgaravtal som ska ersdtta 1953 drs konsortialavtal som sedan nistan 50 ar tillbaka har
styrt familjens ekonomiska och dgarmassiga forhallande. Gruppen bestar av Karl Otto 11
Bonnier, Hans-Jacob Bonnier, Pontus Bonnier, Jeanette Bonnier, Karl-Adam Bonnier
samt trotjanarna Olle Maberg och Torsten Ekstrom. Utover dessa ingdr i gruppen repre-
sentanter for den advokatfirma som deltog i framtagandet av 1952 ars konsortialavtal.
Detta avtal loper till och med 2002 men kan sigas upp redan 31 januari 1999.

Den grundlaggande fragan ar hur familjen ska kunna erbjuda de mediemmar som vill
losa ut sina aktier ett marknadsmassigt pris utan att for den skull behéva éppna foreta-
get [or externa dgare.

4.6.10.7 - Familjevaningen

Vaning 18 i Bonnierhuset pa Torsgatan gir under benimningen Familjevdningen. Dar
har nagra av de aldre familjemedlemmarna kontor trots att de i de flesta fall inte ar ope-
rativt verksamma utan verkar i koncernens olika styrelser. Har sitter Lukas, Charlotte,
Jeanette och Simon. P4 denna véning sitter ocksa en av [amiljens narmaste tjansteman
Torsten Ekstrom.

4.6.10.8 - Bonnierféretagens koncern och ledningsgrupp

Familjeforetagets koncernledning bestir idag av ett antal personer, namligen koncern-
chefen Carl-Johan Bonnier dennes tva vice vd:ar Lennart Wiklund och ekonomichefen
Hans-Olov Johansson samt divisionscheferna Per-Olov Atle, Borje Haag, Erik Skipper
Larsen och Hékan Ramsin. Ibland brukar bade familjen och de anstallda referera till led-
ningsgruppen lojtnanterna eller kaptenerna pa vining 20,

Under koncernledningen fanns 1995-96 sex divisioner som omfattade sex olika verk-
samhetsomnraden: Bonnierforlagen, Bonnier Publications (Tidskrifter), Bonniers
Affarsinformation, Svensk Filmindustri, Frili (industriverksamhet) och Bonnierfastig-
heter. Bonnierforlagen omfattade koncernens forlag, bok- och musikklubbar och Per-
Olov Atle var divisionschef. Bonnierforlagen hade dé en omséttning pa 2 300 MSEK och
anstallde 1200 (1994).

Tidskriftsverksamheten omfattade gamla Ahlén & Akerlund, ett antal utlindska mark-
nader, framfor allt den danska, samt Semic (serietidningsforlaget). Divisionen gav ut tid-
skrifter som Fantomen, Allt om Mat, Aret Runt, Mdnadsjournalen och Vetenskapens
Varld. Omsattningen uppgick 1994 till dryga 1 500 MSEK och det fanns drygt 500
anstéllda. Divisionschef var dansken Erik Skipper Larsen,

Bonniers Affarsinformation, under ledning av Hakans Ramsin, gav ut Dagens Industri
och dess utlandska dottertidningar. Har under sorterade ocksd vecko- och manads-
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magasinen Veckans Affarer och Maénadens Affarer, liksom Privata Affdrer. Sveriges
Handelskalender hade ateruppstatt som en katalog over svenska foretag och finansiell
informationsservice var en annan tjanst som producerades inom divisionen. Cirka 800
anstalla skapade 1994 en omsattning pa 1 200 MSEK.

Svensk Filmindustri (SF) utgjorde divisionen for {ilm, radio- och TV i koncernen.
Forutom SF aterfanns har Megapol, Wegelius TV och olika distributionsforetag {or film
(ex SF Bio). Omsattningen uppgick till drygt 1 000 MSEK och divisionen hade 500
anstallda samma 4r. Divisionen leddes av Lennart Wiklund.

Frili utgjorde resterna av det industrikonglomerat som Albert 11 Bonnier byggde upp
under femtio-, sextio- och sjuttiotalen. Har dterfanns foretag som i forsta hand inte for-
knippades med Bonnierforetagen, namligen Cirrus, Mobelteam, Vavstolsfabriken och
Sangtec Medical. Divisionen omsatte 1994 drygt 800 MSEK och hade 850 anstallda
under ledning av Borje Hag.

Bonnierfastigheter, ocksa lett av Borje Hag, dgde och forvaltade fastigheter i vilka delar
av koncernens verksamhet var inrymt. Eut systerforetag, Bonnier Citylastigheter, dgde
och forvaltade dock koncernens fastighetsbestand i centrala Stockholm, med undantag
for Bonnierhuset pa Torsgatan 21 som ingick 1 Bonnierfastigheter. Omséttningen upp-
gick 1994 ull 47 MSEK.

Utover dessa helagda divisioner fanns ett antal bolag i vilka Bonnierforetagen dgde mel-
lan 20 och 50 procent av kapitalet i. Det storsta av dessa var det borsnoterade Tidnings
AB Marieberg. Bonniersfiaren (Bonnierforetagen, Deni och enskilda familjemedlemmar)
agde totalt 45% av aktierna och kontrollerade drygt 70 procent av rosterna i Marieberg.
Koncernens karnverksamhet var tidningsutgivning med Dagens Nyheter, Expressen och
Sydsvenska Dagbladet som storsta enskilda dagstidningar. Utover tidningsverksamheten
aterfanns hédr ocksd Duni, ett konsumentvaruforetag som bland annat tillverkade servet-
ter, andra bordsprodukter och nasdukar. Mariebergs omsattning uppgick 1994 till 8 880
MSEK och hade cirka 53000 anstillda under ledning av koncernchef Bengt Braun.
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APPENDlX 4:1 - Familjern Bonnier - Ett register Sver rollfigurgr

Generation 1
Gerhard [ Bonnier (alias Gutkind Hirschel) Sliktens anfader (1778-1862)

Generation 2

Adol! Bonnier (1806-1867)

Albert 1 Bonnier (1820-1900) gm Betty Bonnier (1828-1888)
David Felix Bonnier (1822-1881)

Generation 3

(Albert | och Betty Bonniers barn)

Jenny Bonnier (1855-1927)

Karl Otto [ Bonnier (1856-1941) gm Lisen Bonnier (1861-1952)
Eva [ Bonnier (1858-1909)

Generation 4

(Karl Otto | och Lisen Bonniers barn)
Tor Bonnier (1883-1976)

gm Greta (Gigi) Lindberg

gm Tora Nordstrom

gm Jytte Kastrup Olsen

Llin n. Larsson (1884-1980) gm Yngve Larsson
Ake 1 Bonnier (1886-1979) gm Eva Bonnier
Greta n. Berg (1887-1976) gm Tore Berg
Gert Bonnier (1890-1961)

Kaj I Bonnier (1901-1970)

Generation 5

(Tor-grenen)

Albert 11 (Abbe) Bonnier (1907-1989) 2 barn (se nedan under generation 5)
gm Birgit (Biggan) Bonnier

Johan (Joja) Bonnier (1917-) 6 barn (ibid)

Lukas (Lucke) Bonnier (1922-) 5 barn (ibid)

Simon Bonnier (1929-) 3 barn (ibid)

Karl Adam Bonnier (1934-) 6 barn (ibid)

Milael Bonnier (19453-)

(Ake-grenen)
Gerard 1l Bonnier (1917-1987) 4 barn (ibid) gm Peggy Bonnier

(Kaj-grenen)

Tomas Bonnier (1926-) 2 barn (ibid)
Suzanne Bonnier (1924)

David (1933-)
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Generation 6

(Tor-grenen)
Abbe-kvisten
Charlotte Bonnier (1932-) 3 barn; Marcus Forsell, Christel Engelbert och Jenny Forsell
Jeanette Bonnier (1934-)

Joja-kvisten

Dan (1942- ) 2 barn, Martina Bonnier, David Bonnier
Hans-Jacob (Nisse) Bonnier (1948-) 2 barn, gift med Mimmi
Carl-Johan (Calle) Bonnier (1951-) 2 barn, gift med Helene
Albert 111 (Abbe) Bonnier (1954-) 2 barn, g m Nalini Yamdagni
Margaretha (Gaga) Bonnier (1954-) 3 barn

Malena Bonnier (1973

Lucke-kvisten

Jacqueline Campaigne (1944-)
Daniel Bonnier (1947-)

Peder Bonnier (1949-)

Jan Bonnier (1949-)

Jonas Bonnier (1963-)

Karl-Adam-kvisten
Mattias Bonnier (1959-)
Lisen Bonnier (1960-)
Tor Jr Bonnier (1966-)
m fl

Simon-kvisten

Sam Bonnier (1958-)

Betty Bonnier (1961-)
David Felix Bonnier (1964-)

Ake-grenen

Karl Otto 11 Bonnier (1943-)
Eva Il Bonnier (1945-)
Pontus Bonnier (1954-)

Ake 11 Bonnier (1957-)

Kaj-grenen

Marie Bonnier (1943-)
Kaj Il Bonnier
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APPENDIX 4:2
“Kare Tor!

Du far nu en vecka att hvila ut efter dina militdra strapatser; innan du pa allvar skall begynna
arbeta hos mig. Jag vill emellertid dessférinnan tala med dig om en del saker; och jag foredrar
att gora det skriftligen, da jag fruktar, att du ej skulle tllrackligt uppmdrksamt dhora mig och
lagga det pd minnet, om jag gjorde det muntligt.

... Sd onskar och hoppas jag ocksa, att du matte med allt ditt intresse soka sdtta dig in i det arbe-
te, som — jag hoppas det — mditte blifva ditt lifsarbete — och du skall fa se att, om ocksd ett och
annat i borjan kan forefalla trakigt, du dock snart kan fa samma stora intresse darfor, som jag
har fatt for dessa arbeten.

Ty det ar en, i min tanke, sdllsynt lockande framtid som ligger oppen for dig, om du vill med
allvar taga itu med larospanen och dgna dig med energi dat denna bana. - For att halla oss till
den militara symboliken, sd kan jag val pastd, att du bar en marskalkstaf i din rensel, ty att
vara en ledare af var affdr - sa enastdende betydande har i landet och jamforlig med de frims-
te i hela Europa — det ar, minst sagdt, en marskalksstallning i var litterdra varld och vdr bok-

handel.

Men du fdr ¢j tro, att det endast dr att g till ett dukadt festbord! [ affdrsvarlden kanske mer
dan annorstddes, galler det att ej “yfvas af fadrens dra”. Hur manga affarshus, dafven de allra
starsta, hafva ej ramlat ofver dnda just dérfor att drftagarne endast velat njuta af det goda, som
grundarne ha samlat, utan att sjdlfa vilja arbeta, uppehdlla, forkofra, utvidga. Och hur ofta har
det just ¢f skett i tredje generationen! Brahmna, Vischnu, Schiva = Skaparen, Upprdtthallaren,
Férstoraren! — det dr tyvérr alltfor ofta ett afférshus” historia under tre sldktled! Jag skulle vara
otrostlig om det dfven blefve firman Albert Bonniers lott, om det verk, som din farfar och din
far sedan snart 70 dr outtroutligt uppbyggt, skulle rasa ned genom tanklisa och lattsinniga,
genom slappa och dadlosa sonsoners ldttja och bristande intresse!

Du maste pd forhand veta, att det mycket allménintressanta arbetet forekommer mera sdllsam:
arbetet med och for de framstdende litterdra personlighetcrna, de berdmda konstndrerna. Det
mesta dr “det dagliga slitet” I kontorsarbete, affarskorrespondens, korrekturer och s.k. “trdkiga”
manuskript — men allt detta har jag alltid kunnat afvinna intresse, och jag hoppas, att afven du
md kunna gora det, genom att satta in din energi pd att gora allt s@ val som majligt!

Hvad jag maste fodra af dig som min son och arftagare drn, att du s langt din formaga racker,
blir ett foredome i arbetsenergi for alla dem, som du en gang skall befalla éver: Vill du, med
detta stidse for ogonen komma in i min affar, sa skall du med sakerhet blifva hvad jag sjalf
blifvit: en i sitt arbete Ivcklig och en tamligen duglig manniska, och som genom detta arbete kan
sprida gladje och vara till nytta for manga samt kanske dfven i ndgon mdn gagna den svenska
litteraturen.

Men = d andra sidan — dar min firma — mitt och din farfars verk — mig, sa kar, att jag — om
ocksd med sorg och smdrta — icke kommer att tveka ett dgonblick att med all makt forhindra .
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dig ifran att intaga ndgon ledande stdllning inom affdaren, ja till och med att helt och hallet skil-
ja dig fran densamma, om jag ser; att du ¢j vill dgna dig at arbetet sd som det mdste ske, om
det skall blifva fruktbarande; dina tre broder och tvd systrar dro en garanti for mig, att det nog
skall finnas ndgon, som kan uppehalla firmans tradition.

I detta sammanhang en annan sak:

Hur ung du an dr, sd gar du ju redan i giftastankar. Dartill fodras forst en ekonomisk grundval.
— Vill du hafva ndgot hopp om att inom icke alltfor manga ar kunna satta eget bo, sd torde ett
intresseradt arbete i forlagsaffaren sakert bli for dig den hastigaste och sakraste vagen. Ty, det
vill jag saga dig bestamdt, att jag aldrig kommer att sdtta dig istand att gifta dig, forr dn du
forst lart dig arbeta, och férr an du kan ndgot, hvarigenom du kan [érsorja din familj.

Det d@r alltsd i framsta rummet med hinsynen till din egen framtida lycka och vilgang, som bor
sporra dig att med fulluste kraft dgna dig at det vackra arbete som star dig till buds. — Men jag
ber dig dessutom att fasta afscende vid, att jag nodvandigt behofver arbetsfrid, och att jag, vid
det myckna och anstrangande arbete jag har, skulle fa min arbetskraft alldeles bruten om jag
sdge dig arbeta slappt och intresselost vid min sida!

Ndgra detaljer ifrdga om arbetet, om hur vi till en bérjan skola ldgga ditt arbete, om arbetstid
o.s.v. vill jag ej har ingd pa; de komma att gifva sig sjdlft sé sméaningom. — Men det dr en sak ~
kanske obetydlig tillsynes, men i sjdlfva verket af stor grundldggande betydelse — som jag mdste
vidrora. — Du skrifver en ndstan oldslig handstill — Det duger absolut ¢j i en affdr! ... . Tag
August Strindberg i detta fall till foredome ... . Jag tror att efter ndgra dagars ifrigt arbete med
kopiering af ett 50-tal Strindbergska manuskriptblad skulle du snart & dina orediga krakfotter
forvandlade till vackra och framfor allt rediga Strindbergska bokstdfver ... .

Jag hoppas slutligen, att du med uppmdrksamhet och eftertanke skall genomldsa och lagga pa
minnet hvad jag har med allvar och émhet for dig nedskrifvit.

Din pappa”

(Ur Tor Bonnier 1972: 61)
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KAPITEL 5 - TOLKNINGAR

Av historien ser vi hur familjen Bonniers relation till [oretaget forandras allt eftersom
tiden gir. Bade foretag och familj utvecklas. Fler arvingar {ods i agarfamiljen, fler pro-
dukter och verksamhetsomraden laggs till. Familjen vixer fran en ensam [oretradare till
nagra dgare till flera {or att slutligen, 1 var tid, omfatta ménga familjemedlemmar.
Foretaget utvecklas ocksd fran att ha sin kulturella bas i bokutgivning och ekonomiska
bas i Handelskalendern till att omfatta allt fler verksamheter och produkter. Allt fran
dagstidningar, till minadsmagasin, film, radio och multimedia, ja till och med industri.

Men daven om strukturerna och formerna [or familjens interagerande med varandra och
foretaget har {ordndrats under tidens gang har ett antal saker bestatt i nastan 170 ar och
genom sex generationer, familjen och firman 1 nara relation. Familjen ar fortfarande den
enda agaren i Bonnierforetagen. Koncernens huvudomride ar media. Familjen ar i
hogsta grad styrande i foretaget, dven om icke familjemedlemmar blivit oundgangliga for
dess overlevnad.

Kapitlets forsta del dgnar jag 4t att diskutera hur familjens relation till foretaget kan
betraktas som en konstruktion av arv, darefter agnar jag mig 4t att se familjens relation
till foretaget som en konstruktion av kon.

5.1- Relationen som konstruktion av arv

Diskussionen ar strukturerad kring de fortydligade forskningsfragor som jag presentera-
de i teorikapitlet (kapitel 2). Nedan kommer jag att visa att det 4r mojligt att tolka famil-
jens relation till foretaget dver generationerna som en konstruktion av ekonomiske, kul-
turellt, socialt och symboliskt arv." For varje arv diskuterar jag hur arven konstrueras
och reproduceras. Jag resonerar ocksd kring vilka aktorer som deltar i (ater)skapandet av
arven.

5.1.1 - Det ekonomiska arvet

Bonniarerna talar ogirna om sin ekonomiska [éormogenhet. En del hivdar med emfas att
de inte dger sina andelar utan bara har dem till lans av sina barn. Andra uppfattar var-
ken foretagen som kapitalproducerande enheter eller andelarna som ett innehav av
finansiella resurser. De betonar hur inldsta deras finansiella tillgangar ar, 1 och med att
priset de fir vid eventuell forsiljning ar tamligen lagt. Istdllet hanvisar familjemedlem-
marna till att de drver andelar i [oretag. Foretagen bestar i sin tur av verksamheter och
en rad olika produkter. Och det ar som innehav av olika verksamheter eller som inne-
hav av produkter som de flesta familjemedlemmar relaterar till sitt aktier, inte som
pengar. Dirfor beskrivs det emotionella priset for att silja andelarna som mycket hogt.

Denna nedtoning av det ekonomiska perspektivets betydelse kan forstds som en strategi
for ate reproducera familjens relation till foretaget. 1 4garavtalet fran 1953 sattes

") Lasaren hanvisas till avsnitt 2.3.1.2. for en mer ingdende diskussion av begreppen.
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andelspriset mycket lagt och inte heller gavs nagon utdelning forrdn pa 1980-talet. Pa sa
sétt larde sig den sjitte generationen att inte betrakta sina andelar som en likvid tillgdng,
utan som en fast (ekonomisk) egendom. Strategin kan ocksé tolkas politiskt. For att
reproducera relationen mellan familj och foretag har det sedan andra varldskriget varit
nodvindigt for familjen att havda andra skdl ull sitt dgande 4n ekonomiska.
Nedtoningen av det ekonomiska arvets storlek och den egna likviditeten 4r saledes en
betydelselull del i reproduktionen av relationen till foretaget. Dels terskapar det foreta-
get eftersom utdelningskraven fran dgarna begransas vilket ger storre investeringsmoj-
ligheter for [oretaget. Det sistnamnda dr speciellt betydelsefullt nir alternativen till
externfinansiering dr fi. Dels dterskapar det familjen 1 relation till foretaget genom att
familjemedlemmarnas ekonomiska motiv {or att sdlja har avtalats bort och genom att
omvarldens ifrdgasattande av arvd formogenhet mildras.

Aven familjens ordval kan tolkas som ett satt att reducera foretagsenhetens storlek och
ekonomiska varde. De anvander ordet firma. istallet [or exempelvis koncern och skapar
saledes forestdllningen om att familjens foretag ar litet, inte stort. Darigenom [ramstdr
aven familjens retorik som en betydelsefull del i reproduktionen av det ekonomiska
arvet, eftersom den ekonomiska makten nedtonas.

Det rader darfor en stor ambivalens inom denna foretagande familj vad galler relationen -
till det ekonomiska virde som foretaget representerar. For de forsta tre generationerna
Bonnier var {oretagets tillvaxt och det dgaruttag de kunde tillagna sig symboler och belo-
ningar for arbete och [ramgang. Deras konsumtionsmojligheter steg avsevirt och foreta-
gets ekonomiska virde var ett mitt pi deras framgéng, vilket i sig gav ett naturligt [okus
pa reproduktion/tradering av ekonomiska varden vid generationsskiftet (jir de nyrika i
Lamont 1992).

Senare generationer Bonniarer diskuterar inte girna pengar, framfor allt inte med utom-
stéende. En tolkning dr att tal om pengar skulle avsloja de finansiella resursernas ojamna
{ordelning mellan olika familjemedlemmar. De mest inflytelserika agarna operativt sett
(ullika sma andelsinnehavare) saknar finansiella resurser, medan de andelsmassigt stora
enskilda dgarna dven har betydande formogenheter vid sidan av foretagsandelarna. Ett
synliggorande av ekonomisk formégenhet skulle alltsa synliggora en helt annan makt-
struktur inom familjen. En annan tolkning dr att tal om pengar kan leda till
(intresse)konflikter mellan familjemedlemmar, nagot som familjen forsoker undvika.

En tredje tolkning ar att Bonniers, i likhet med andra anrika {oretagstamiljer, inte talar
om pengar eltersom anor dr viktigare an pengar (Lamont 1992: 167ff). Det ar siledes
mojligt att betrakta senare generationers ekonomiska formogenhet ses som konstruerad
av bide 16s och fast egendom. Dels som en lés ekonomisk egendom, ofta materialiserad
1 form av utdelning, for vilken det ar mojligt for familjens medlemmar att konsumera pa
kort sikt. En tillracklige stor utdelning har darfor pa senare tid stipulerats for att minska
de ekonomiska motiven till en utforsiljning av andelar. Dels som en fast ekonomisk
egendom, framst [oretagsandelarna, som den enskilde familjemedlemmen inte rader
over med full forfoganderatt. Denna fasta ekonomiska egendom kan ses som en garant
och bas for reproduktionen av relationen mellan familjen och foretaget, varfor ocksd
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foretagets tillvdxt ar av stor betydelse. Darigenom sakerstélls familjens langsiktiga over-
levnad och framtida generationers kortsiktiga konsumtion. Virdetillvaxten i foretaget
mojliggor ocksd reproduktionen av andra tillgingar som familjen vérderar hogt (se
nedan). Saledes utgor foretaget bade ett ekonomiskt kapital (den l6sa egendomen som
kan liknas vid utdelningen) och ett ekonomiskt arv (den fasta egendomen i form av
andelar).

De nyrika generationerna Bonnier anvande béde firmans avkastning och vardetillvaxt for
att utveckla verksamheten till ett framtida ekonomiskt arv at de senare generationerna.
Dagens generationer miste reproducera bade det ekonomiska kapitalet och arvet for att
relationen mellan familj och foretag skall dterskapas.

5.1.1.1 - Ekonomiska reproduktionsstrategier

Vad giller de ekonomiska arven har jag i mitt material funnit att familjen Bonnier tillam-
pat olika ekonomiska arvsprinciper éver generationerna. Jag har valt att benamna dem
primogenitureprincipen, senioritetsprincipen och réttviseprincipen.

Vid forsta arvskiltet drvde den aldste sonen Karl Otto 1 allt agande och ledarpositionen.
Hans systrar kompenserades med andra finansiella tillgingar. Under de forsta generatio-
nerna uteslots Bonnierdottrar fran arv av de produktiva delarna (dvs foretagsandelar) av
familjeformogenheten. Detta overensstammer med primogeniture (se Mulholland 1996:
93), dér ansvaret {or och agandet av foretaget och/eller familjegarden édrvdes intakt av
ildste sonen. Vid det forsta generationsskiftet i familjen Bonnier reproducerades sdledes
det agarledda bolaget (Ward 1987, Gersick et al 1997 samt Neubauer och Lank 1998).
Familjens relation till foretaget var 1v4 generationer gammal men dgarrelationen struktu-
rerades pd samma satt som tidigare.

Senioritetsprincipen tillimpades vid tvé efterfoljande generationsskiften. Endast barn
som arbetade i {orlaget arvde andelar proportionellt efter senioritet i {orlaget. Déttrarna
var dérfor redan uteslutna fran dgande eftersom de inte fick arbeta i foretaget. Senioritet
foljde alder, sd att dldste sonen oOvertog positionen som forlagschef, sedermera koncern-

chef.

Sedan femtiotalet tillimpar Bonnierfamiljen réttviseprincipen. Alla brostarvingar arver
en lika stor andel av sin fordlders del i foretaget. For [orsta gangen arver familjens dott-
rar andelar och arvslott ar inte langre beroende av anstéllning.

De ekonomiska arvsprinciperna dterskapar dessutom familjens olika konstruktioner av
kon over generationerna. Trots att den svenska arvslagstiftningen stipulerar lika arvsratt
for dotrar och soner redan 1845, fortsétter familjen Bonnier att tillimpa vad Mulholland
(1996) benamner bekénade arvsstrategier. Dottrarna drver sk ickeproduktiva egendomar
medan sonerna arver foretagsandelar. Under de {orsta generationerna aterskapades kon-
struktionen av kvinnan som moder och mannen som familjeforsorjare. Hirdman (1990)
diskuterar dylika konstruktioner av kon eller genuskontrakt under benamningen hus-
moderskontrakt. Mullholland (1996) anser att denna fordelning av arbetsuppgifter
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(ater)skapar entreprendrsskap som konstruktion av manlighet. Bonnierkvinnorna, bide
dottrar och ingifta, begriansades till hemmet. Diremot, som jag diskuterar nedan, utnytt-
jade kvinnorna sin plats pa denna arena {or att utova inflytande over foretaget men
genom sina makar och soner.

Under 1950-talet forandras lamiljens arvsstrategier sa att de inte lingre diskriminerar
efter kon. T enlighet med det jamlikhetskontrake som dr under utveckling i ovriga sam-
hallet (se Hirdman 1990), infor familjen lika arv {or déttrar och mén.

De ekonomiska arvsprinciperna édr sdledes av stor betydelse som konstruktionsmekanis-
mer vid reproduktionen av familjens relation till foretaget. Dels paverkar arvsstrategier-
na familjens sammansattning, dels paverkar strategierna styrkan i enskilda familjemed-
lemmars relation till {éretaget. Genom arven har under de tidigare generationerna en
patriarkal logik reproducerats dar manliga arvingar har varit overordnade kvinnliga lik-
som dldre arvingar har varit éverordnade yngre.

5.1.1.2 - Avslutande kommentar

Det finns ett antal mekanismer som i familjens relation till {oretaget staller den traditio-
nella kapitallogiken ur spel. Familjemedlemmar varderar sitt agande av [oretaget utifran -
fler kriterier an vardetillvixt pa investerat kapital och/eller utdelning av [oretagets vinst.
Under de senaste generationerna har visserligen strukturer skapats som kraftigt begriin-
sar enskilda familjemedlemmars ekonomiska fortjanst vid avyttring av andelar. Dock pri-
oriterar ofta agarna relationens langsiktiga overlevnad framfor egen, kortsiktig konsum-
tion av skal som inte nodviandigtvis ar forknippade med ekonomiska viarden. For flerta-
let familjemedlemmar omfattar siledes aktieagarvirde inte enbart maximal utdelning
och/eller virdetillvaxt.

Det tycks saledes som om familjens relation tull foretaget aterskapas i mer an det ekono-
miska arvet. Vad dessa ovriga tillgangar bestar av skall jag diskutera nedan med utgings-
punkt i de ovriga arv (kulturellt, socialt och symboliskt) som jag redogjorde for i kapi-
tel wa.

5.1.2 - Det kulturella arvet

Flera av familjen Bonniers medlemmar har 1 empirin givit uttryck for att det andliga arvet
ar betydligt viktigare dn det ekonomiska. Relationen bestar siledes ocksd av ett andligt
arv. | Bonniers fall ar det starkt {orknippat med yrket som gatt i arv igenom hela famil-
jens historia — forlaggeri.

Avsaknaden av tydliga granser mellan arbete och hemliv har bidragit till att skapa for-

forstaelse hos de yngre familjemedlemmarna om familjens uppgift och yrke. Familjens
medlemmar och foretagets ovriga anstillda hivdar att denna forforstdelse ger ett kom-
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petensforspring i forhallande till manniskor som inte har tillgdng till hantverket vid
samma tidiga dlder. Saledes skapas redan {ran barnsben en slags hermeneutisk cirkel
kring forlaggeri. Fran denna forforstdelse utvecklas under dren en djupare [orstdelse bdde
for forlagsverksamhet generellt (framfor allt via feriearbete i firman) men ocksa specilikt,
dvs hur Bonnier bedriver det. Jag har valt att betrakta denna {orforstaelse som ett kultu-
rellt arv (se avsnitt 2.3.1.2.). Familjemedlemmar som har vuxit upp i en sddan miljo
anses, bdde av familjen och anstéllda, besitta en kompetensfordel gentemot andra.

Det kulturella arvet kan ocksd omfatta grundliggande varderingar som hérror ur famil-
jens relation till opinionsbildande press. Uttrycket "det fria ordets ddmjuke tjanare”
anser familjemedlemmarna idag utgora grunden i familjens [6rhéllningssatt ull sitt [ore-
tagande. Frasen myntades av Tor Bonnier [61 att beskriva familjens relation till dagstid-
ningarna men dr idag generellt tllamplig for auw ull viss del [orstd familjens relation till
[oretaget. Familjen skall sdledes anta rollen som det {ria ordets ddmjuke tjinare, inte
styra ordet. Empinn gav vittnesmédl om hur Bonniarer uppfattar sig sjilva som kultur-
mecenater och hur bokforlaggare Bonnier ldngsiktigt och tdlmodigt odlar svenska [orfat-
tarskap. Att vara det fria ordets ddmjuke tjanare ir inte heller nigot yrke som de lagger
av sig elter kontorstid, utan det ar en livsstil.

Aven har kan retoriken tolkas som ett utiryck for ett upplevt eller ett skapat tolknings-
foretrdde frén familjens sida. Genom att betona sin roll som tjanare istéllet for dgare eller
ledare, drar de uppmérksamheten [ran sin ekonomiska och kulturella makt vilket bidrar
till at reproducera just denna ledande ekonomiska savdl som kulturella stallning.
Familjen anvander sa att saga sin etablerade maktposition for att konstruera en positiv
tolkning av sin maktutdvning och darigenom legitimera den.

Vidare ar det mojligt att tolka hantverket som del av det kulturella arvet. Familjen
Bonnier konstruerar idag hantverket som forliaggeri. Under hela familjens verksamhet
har det funnits familjemedlemmar som forldggare, till och med tjanstemén havdar att
traditionen kraver att det finns professionella agare anstallda i [oretaget. Familjenamnet
ses dd som ett tydligt tecken och som en garant [or en tradition av professionell kunskap,
oppenhet, [orsiktighet och respekt som i sin tur [drvantas ge {oretaget prestige och en
konkurrensfordel. Familjemedlemmarna ser ocksa sig sjalva som garanter for familjens
traditionella kulturella strategi. En kulturell strategi innebar kulturproduktion pa konst-
narens villkor i motsats till en kommersiell strategi dar kultur produceras pa marknadens
villkor (se Bjorkegren 1992).

Det kulturella arvet har ocksd anvints som [orsvarsskold nar foretaget har varit engage-
rade i verksamheter/produkter som inte har éverensstamt med familjens tradition. Flera
dgare papekar att de har ett "kulturellt eller intellektuellt alibi”. Det kulturella arvet moj-
liggor for [oretaget att under vissa omstindigheter anligga en mer kommersiell och
oetisk strategi (ex utgivning av FIB-aktuellt). Men for att symbolisera det intellektuella
alibit krivs familjemedlemmar som personifierar det kulturella arvet 1 verksamheten.
Sdledes betraktar familjen {ortfarande familjemedlemmar som mer legitima forvaltare av
det kulturella arvet, medan icke-familjemedlemmar minst lika val som familjen kan for-
valta och reproducera det ekonomiska arvet.
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5.1.2.1 - Kulturella reproduktionsstrategier

Reproduktionen av det kulturella arvet sker dels genom formell och informell utbild-
ning, dels genom yrkestrining (Bourdieu 1996: 273, Mulholland 1996: 95). Varje gene-
ration Bonnier har tilllort ny kunskap till verksamheten. Under de [orsta generationerna .
skedde detta genom ett valutvecklat larlingssystem for familjens barn. De skickades
utomlands till andra forlaggarfamiljer for att se och lara hantverket. Det kulturella arvet
reproducerades genom en yrkesutbildning och lirlingssystem, bade inom och utom den
egna familjen och foretaget. 1 overloringen av yrkeskunskapen har bide foraldrar, aldre
slaktingar och centrala tjanstemin spelat en stor roll. Under tidigare generationer var
framfor allt modrarna viktiga aktorer 1 denna process (se kapitel fyras beskrivning av
Lisen Bonnier).

Forr skedde arvingarnas larlingsutbildning tamligen oformaliserat. Pd senare dr har akui-
viteterna formaliserats. Familjeutskottet handhar varje 4r stipendieansokningar fran
yngre familjemedlemmar som vill [orkovra sig utomlands eller i Sverige, liksom de ocksa
soker finna limpliga prakukplatser for arbetsintresserade unga Bonniarer.

Dagens ledande familjemedlemmar inhamtade en hogskoleexamen innan de sokte sig till
foretaget. Carl-Johan och hans bror Hans-Jacob har last vid Sigtuna Laroverk, ett av lan-
dets mest prestigefyllda privatgymnasier. Carl-Johan ar ocksa civilekonom frin
Handelshogskolan 1 Stockholm, liksom kusin Pontus (Gerard 1ls son). Carl-Johans bro-
der, Hans-Jacob och Albert 111, har bada en civilekonomexamen fran Stockholms
Universitet, dven om Albert [1I har sadlat om till bokforldggare. Forr inhimtades mojli-
gen examen fran en yrkesinriktad utbildning, exempelvis gick Kajs son Tomas
"Grafikerlinjen”. Dagens familj har studerat ekonomi och konst- och litteraturhistoria.
Forr ansdgs ekonomi och humaniora vara kunskaper som kunde inhamtas inom foreta-
get och familjen.

Aven omgivningens forvintningar paverkar den enskilde familjemedlemmen. En del
beskriver hur de halt svart au {4 arbete nigon annanstans, eltersom presumtiva arbets-
givare oavsett yrke andd forvintat sig att de ska soka sig tillbaka tll familjeforetaget.
Dessa forvantningar tillsammans med rétten till anstillning for deldgare kan sagas repro-
ducera [orestallningen om [amniljens hantverk, [orlaggeri. Men ritten till arbete och
anstallning kan ocksa ses som en utbildningsstrategi och som en process i vilken det kul-
turella arvet reproduceras. | kontakten med utlindska och inhemska affarskontakter,
anstallda och kreatorer dterskapas bade den yngre generationens forforstaelse for hant-
verket och deras relation till familjen och foretagets alfirspartners.

Saledes har en utveckling skett fran familjekontrollerad uthildning till en institutionali-
serad utbildning av den yngre generationen. Tidigare utbildades arvingarna 1 foretaget
och genom familjens relationer till andra, idag inhémtar de ocksd kunskap fran samhal-
lets utbildningsinstitutioner. De fordndrade utbildningsstrategierna ér paverkade av var-
deringarna i dagens samhalle och formodligen aven ett uttryck for familjens forandrade
syn pa sig sjalv. Idag upplattar den inte lingre sig som en aktor i bland Sveriges kultu-
rella elit, utan dven som en betydelsefull akior 1 svenskt néringslivs elit. 1 svenskt ndr-
ingsliv har chelerna ofta en civilingenjors- och/eller civilekonomexamen, helst frin KTH,
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Chalmers eller just Handels i Stockholm (Holgersson 1998). Examina frdn respekterade
larosdten 4r sdledes ett satt att legitimera sig i de sociala falt som familjen soker respekt
och status 1.

Det ar ocksd majligt att tolka familjens forestdllning om anstéllda égare som traditions-
viktare som en medveten strategi for att reproducera forestéllningen av familjen som
nodviandig for [oretagets overlevnad. Nar forlaget vuxit till en koncern har det ekono-
miska kapitalets reproduktion overlamnats till externer (icke-familjemedlemmar) med
kompetens att tillgodose en sa god vardetillvaxt i foretaget som mojligt och darmed till-
ricklig utdelning till aktiedgarna. Traditionsviktarna har kompetens att reproducera det
kulturella och sociala arvet.

Bourdieu (1986) har hivdat att den strategi som ofta valjs i de franska modehusen 4r att
sdrskilja mellan ekonomiska och symboliska arvingar, s att de ekonomiska arvingarna
ar familjen till modeskaparen (se avhandlingens avsnitt 2.3.2). Bonnier har gjort tvar-
tom. Familjen varnar de kulturella, sociala och symboliska arven medan anstéllda chefer
far ansvar for reproduktion av ekonomiskt arv. Ett satt att forstd denna rollfordelning ar
att betrakta familjen Bonnier som en anrik familj, for vilken det ekonomiska arvets
reproduktion ar av underordnad betydelse i relation tll évriga arvs reproduktion (jfr
Lamont 1992: 16710

Tjansteman pa foretagsledningsposter spelar darmed en viktig roll som reproducerare av
framst det ekonomiska arvet. Det ar mojligt att sarskilja mellan tvé olika typer av tjanste-
man - "lojinanter” och "trotjanare”. Lojtnanter kallar familjen och andra anstallda de
chefer som arbetar i koncernledningen eller strax under den. Deras frémsta uppgift att
se till att foretaget drivs professionellt och de 4r med andra ord ansvariga {or reproduk-
tion av familjens ekonomiska arv. Ty forst om det ekonomiska arvet reproduceras finns
det utrymme for reproduktion av de ovriga arven. Likasa 4r en reproduktion av ekono-
min nodvandig (61 att hdlla delagarna nojda och reducera konflikimojligheter inom agar-
familjen. Lojtnanterna kan lika garna bli ekonomiska syndabockar. Dessa personer ar det
da lattare att kritisera och avskeda an familjemedlemmar.

Om lojtnanterna framst 4r det ekonomiska arvets viktare sa finns det en mycket begran-
sad skara tjanstemin som spelar stor roll for reproduktion av de ovriga arven. 1 de fles-
ta av Bonniers generationer har det funnits d&tminstone en trotjanare som haft inflytande
framfor allt vid generationsskiften. Olle Médberg utgjorde en av dessa trotjanare i genera-
tionsskiftet efter Abbe (Albert 11).

Trotjanarna har under sitt langa yrkesliv inom familjeféretaget kommit sa nira familjen
att de har en relation till de flesta familjemedlemmar, de kanner familjens historia och
varderingar val. 1 vissa sammanhang representerar de agarnas intresse lika val som agar-
na sjalva. Trotjanarna bryggar inte bara generationer av agare och ledare utan deltar
ocksd aktivt for att bevara samstimmighet i familjen. Denna roll av uppfostrare, medla-
re mellan dgare och informationskanal spelade ofta modern under de forsta generatio-
nerna. Dessa trotjanares uppgifter kan tolkas som ersattande delar av tidigare generatio-
ners fruars arbete. Saledes har en formalisering och strukturering av dessa arbetsuppgif-
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ter med[6rt att [ruar uteslutits frin den oflentliga arenan och deras bidrag il [oretags-
ledningen har med tiden marginaliserats och osynliggjorts (jfr Mulholland 1996).

Trotjanarna har med andra ord ett stort inflytande 6ver agarna men utan nagra dgaran-
delar. De [ormar utova inflytande bade pa formella produktionsarenor liksom pa repro-
duktionsarenor. Trotjanarna ingdr ofta i den stora familjens ndrmaste bekantskapskrets,
de ar narvarande inte bara vid representativa sammankomster i hemmet och pa andra
sociala arenor, utan ibland aven vid [amiljehogtider som brollop, {odelsedagar osv. En
narvaro som ocksa garanterar en tidig relation mellan trotjanaren och de yngre familje-
medlemmarna.

5.1.2.2 - Avslutande kommentar

Jag har nu visat att familjens relation till foretaget inte enbart bestdr av det ekonomiska
kapitalet eller arvet. Den reproduceras ocksd genom ytterligare tillgdngar som familjen
anser representera relationen mellan dem och foretaget. En sadan tillging ar det kultu-
rella arver vilket i familjen Bonniers fall kan sagas bestd av ett hantverk. Ur hantverket
har vuxit ett antal virderingar som bade genomsyrar familjens forhallande ull [oretaget
och institutionaliserats som del av foretagets kultur. Avslutningsvis dr det ocksa mojligt
att diskutera ett verksamhetsarv som manifesteras 1 familjemedlemmarnas syn pa ande-
lar som dgande av verksamheter. Hantverket och forhdllningssattet spelar saledes roll i
konstruktionen av familjens relation till foretaget. Jag har valt att benamna denna rela-
tion for familjens kulturella arv, dvs en gemensam kunskap och ett gemensamt forhall-
ningssétt till familjens {oretagande som reproduceras i familjens relation till foretaget
generation efter generation.,

Samtidigt med separeringen mellan dgande och ledning har en separering skett dven
mellan det ekonomiska arvet och det kulturella. Nér arvet [ordelades efter primogenitu-
re- och sentoritetsprincipen utgjorde det kulturella arvet grunden [or dverforing dven av
det ekonomiska. Endast om arvingarna accepterade att fora forlaggerihantverket vidare
tilldts de arva foretaget. l1dag finns i stéllet en regel som garanterar alla delagare en maj-
lighet att arbeta i [oretaget om de sa onskar - det ekonomiska arvet tordelas med andra
ord oavsett intresse for det kulturella. Idag ar blodsbanden siledes avgorande for dgan-
de, inte eventuell anstallning i foretaget och inte heller kon.

Nar det kulturella arvet synliggors framstdr ocksa de olika [amiljemedlemmarnas hem
som centrala arenor for reproduktion av nésta generations relation till foretaget och dess
verksamhetsgrenar. Portrattsamlingen pa Manilla tjanar tva syften i reproduktionen av
det kulturella arvet. Dels utbildar det familjens unga om familjens nara koppling till
Sveriges kulturelit, dels visar det for dagens forfattare och journalister pa familjens linga
tradition som kulturmecenater.

Reproduktion av det kulturella arvet och darmed aven reproduktion av familjens legiti-.
mitet kan forstds som en anledning till att foretagande dgarfamiljer tar beslut som pé kort
sikt kan uppfattas som ekonomiska uppoflringar. Detta [or att trygga verksamhetens
langsiktiga ekonomiska lonsamhet och/eller tamiljens legitimitet.
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Det kulturella arvet kan anvindas [or att skapa legitimitet i samhallet, lokalt eller natio-
nellt, for familjens dgande och ekonomiska inflytande. Det kulturella arvet framhills som
en garanti for kompetent dgande och synligt dgaransvar, detta i relation till mer anonyma
aktiedgarfonder. Familjen har ocksé sedan de [orsta generationerna anvant sitt kulturella
arv [or att gora distinktionsvinster (Bourdieu 1986: 228), dvs anvint ett kapital [or atc
oka innehavet av ett annat. Genom sin stdllning i svenskt kulturelit har {orlaget kunnat
gora stora ekonomiska vinster for att [amiljens utbildning och smak har respekterats av
ovriga aktorer i den kulturella eliten. 1bland viljer dérfor familjen Bonnier att i tal over-
ordna sitt kulturella arv i relation till det ekonomiska. Ty reproduktion av det kulturella
arvet stoder reproduktion av det ekonomiska som i sin tur méjliggor reproduktion av
det kulturella. Under de forsta generationernas [oretagande har det emellertid varit nod-
vandige att overordna det ekonomiska i relation till det kulturella for att kunna repro-
ducera relationen till foretaget. Empirins satt att uttrycka hur det kulturella arvet ar nara
kopplat till traditionen antyder ocksa att det kulturella arvet tar langre tid att bygga dn
det ekonomiska.

Familjen Bonniers arv omfattar siledes mer 4n enbart ekonomiska virden. Det omlattar
ocksd ett kulturellt arv {or vars reproduktion familjetillhorighet framstar som en kom-
petens. Nepotism i anstallningsforfarande, som Weber (1922/1947) var sa kritisk dll,
framstar i detta perspektiv inte som uteslutande negativt. Den professionelle chefen (jfr
Chandler 1977) [ramstér framst som effektiv ur ett ekonomiskt perspektiv. Siledes tycks
det mojligt att dra slutsatsen att det inte ar sa lat for externa chefer att reproducera andra
manniskors kulturella arv. Daremot tycks de kunna reproducera andra manniskors eko-
nomiska arv. Nepotism i anstdllningsfoérlarandet, dvs dgare anstallda i [oretaget, kan dar-
for betraktas som en reproduktionsstrategi for det kulturella arvet (se Karlsson 1996b).

5.1.3 - Det sociala arvet

Relationen till foretaget 4terskapas emellertid inte enbart i de ekonomiska och kulturel-
la arven. Relationen bestdr ocksa av det sociala natverk som utgors av familjens acku-
mulerade affars- och sliktkontakter som reproducerats dver generationerna. Enskilda
familjemedlemmar arver siledes inte enbart finansiella tillgdngar, en verksambhet, ett
hantverk och en uppsattning varderingar utan aven sociala relationer. De arver kontak-
ter med andra och en tillhérighet i en storre grupp — familjen Bonnier.

I historien {ramgick hur de eltertridande Bonniergenerationerna “drvde” sina [orlags-
kontakter, dvs bade f[orfattare, kunder och leverantorer. Arvda kontakter kan darfor
sdgas skapa ett kompetensforsprang for familjens medlemmar gentemot andra forlagga-
re och publicister i forlaget. Familjen har sedan barnsben umgatts med forfattarna i olika
miljoer och konstellationer.

Det sociala arvet medfor att individer ur [amiljen besitter en tillging i yrkeslivet som det
tar tid att upparbeta for en tjansteman. Allt eftersom dgarfamiljen vaxer och inbegriper
flera olika dellamiljer [orandras individernas kontaktnat. Vissa har ett starkare kontakt-
nit med finkulturen medan andra star popularkulturen nérmare. Yuterligare andra vaxer
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upp utan kontakter med familjens afldrsbekanta, men har genom sitt dgande (sin tillho-
righet i storfamiljen) indirekt tillgdng till det sociala arvet. Strukturen pa det sociala arvet
forandras allt eftersom strukturen pd familjens ovriga [6rmogenhetsmassa forandras.
Aterigen framstar nepotism som en reproduktionsstrategi. Denna ging for reproduktion
av det sociala arvet.

5.1.3.1 - Sociala reproduktionsstrategier

Det sociala arvet aterskapas saledes till viss del ur de sociala kontakter som foraldrar och
aldre sliktingar hade, bade fran yrket och familjelivet. I familjen Bonnier 4r dock gran-
sen mellan arbetsliv och familjeliv mycket {lytande. Darfor bidrar det sociala arvet till att
reproducera bade det kulturella och det ekonomiska arvet (se ovan). Men inte enbart
aflarskontakter, slikt- och vinskapsrelationer drvs. Tillhorigheten i familjen Bonnier
med[or dven en tillgang till eller en nédrvaro pa de arenor dar moten mellan familj och
foretag, i betydelsen manskliga kontakter och utbylen dger rum. Barn och arvingar i
familjen Bonnier erhaller tillgang till enskilda familjehemn, Manilla, sommarhusen pa
Dalaro och de social begivenheter som dér utspelar sig. Vid moten med aktorer pé dessa
traditionellt privata arenor sker en reproduktion av verksamhetslogiken samtidigt som
det sociala arvet ar en forutsatining for dterskapandet av verksamheten och darmed
ocksd det ekonomiska arvet.

Har spelar alltsa familjens liksom alldrspartners hem en vasentlig roll i reproduktionen
av det sociala arvet. Genom att betrakta hemmet som en foretagsledningsarena synlig-
gors processer som vi traditionellt inte inbegriper i foretagsledning, men som likval
paverkar familjen Bonniers foretagandet. Ett exempel dar representationsmiddagar.
Foljande citat utgor dnnu en empirisk illustration av representationens direkta betydel-
se for foretagande, 1 detta fall familjen Wallenbergs:

“For att lagga en solid grund [or rérelsens utveckling borjade familien Wallenberg, pa samma
sdtt som familjen Bonnier, med ndgonting som pd modern slang skulle betecknas som “varldens
inkilningsverksamhet”. For att vinna socialt erkannande av det skikt som behdrskade samhdl-
let stallde man tll med stadens storsta fester till vilka man bjod diplomater, personer fran rik-
sdag och stadsfullmaktige, vetenskapsman, formaget folk i storsta allmdnhet, konstndrer och
forfattare som var i ropet med flera. Huvudsaken var att de var eller kunde bli inflytelserika.
Ganska snart blev det betraktat som inne att gé pd de Wallenbergska festerna. Pé det sdttet ska- .
pade man sig ctt brett kontaktndt och kunde samla in bade information och skvaller; vilket nog-
grant registrerades. Verksamheten ledde till att man fick en hel del forvaltningsuppdrag av saval
formagenheter som fonder ... .” '
(Angstrom 1990: 49)

Det langsiktiga, overordnade syftet med representationsmiddagarna och andra [ester var
sdledes att bevara och [orstarka familjens relation till foretaget genom att reproducera
familjens sociala arv. Dirigenom éterskapas familjens stallning i svenskt kulturliv liksom
forestallningar om forlaggeri. Det sociala arvet understodjer samtdig reproduktion av
det kulturella och ekonomiska arvet.
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Representation och fester ar siledes inte endast en privat angelagenhet eller enbart ett
sdtt att reproducera kontakter med affirsbekanta. Det ar en betydelsefull del av [oretagets
ledning, vilket synliggors nar vi éppnar dorren till hemmet, arenan dar representation
ofta ager rum.

Likasa dterskapas det sociala arvet genom aktenskapsstrategier, familjebildning och skils-
massor. Mdnga representanter {or familjen Bonnier hivdar att familjens formaga att foda
manga barn ar en av grunderna till att familjeforetaget har bestétt sa lange. Manga barn
har fotts i varje generation med undantag av ett dktenskap dar endast en son foddes.
Effekterna av detta lever kvar i agarledet idag, eftersom attlingarna till Ake 1:s ende son
Gerard 11 (Karl Otto 11, Eva, Pontus och Ake 11) idag har individuellt mycket storre aga-
randelar, totalt 46 procent fordelat pd fyra personer. Bara tvd i den ovriga familjen,
Jeanette och Charlotte, innehar 10 procent vardera. Resterande dgare har en betydligt
mindre andel, bara négra fa procent var. De enskilda familjernas biologiska reproduktion
har fatt stor betydelse sedan rattviseprincipen tillampas vid arvsfordelning. Tidigare, nar
agande i foretaget differentierades mellan olika arvingar, var det vikugt med fler barn.
Detta for att garantera att det fanns ndgon som var intresserad att ta ¢ver. Manga barn
innebdr idag en liten individuell dgarandel, [4 barn ett koncentrerat dgande.
Maktbalansen i familjen har alltsd forandrats eltersom en gren bestar av fi deldgare, fyra,
medan en annan bestir av mangdubbelt fler. Det gar ocksa att se hur Ake I:s aktenskap
med en formagen kvinna skapade skillnad mellan familjegrenarna. Ake 1:s attlingar har
gott om pengar och ar dessutom fd. Tor-grenen dr ménga och fa har nagot ekonomiskt
kapital utover det som ar bundet i {oretagsandelar. Detta erbjuder en tolkning av span-
ningen mellan den humanistiska Ake-grenen och den mer kapitalistiska Tor-grenen.
Ake-grenen har helt enkelt rad att lata verksamhetslogiken och kulturlogiken vara aver-
ordnad kapitalet. Det har inte de flesta av Tor-grenens medlemmar.

Aven om det i just denna familj inte varit s& uttalade dktenskapsstrategier har anda bade
ingifta kvinnor och man i vissa fall haft inverkan pa foretagets utveckling och familjens
stallning i det svenska samhallet. De ingifta kvinnorna utgor, i sina roller som fruar och
modrar, betydelsefulla aktorer 1 skapandet och aterskapandet av familjens relation till
foretaget. Bland annat genom representationsmiddagar och insocialisering av de yngre
medlemmarna. Jag dterkommer dock till detta langre fram under rubriken "Relationen
som konstruktion av kon”.

Skilsmassor har givit upphov till att aldre barnkullar 4rvt merparten av faderns andelar
i foretaget, medan efterfoljande barn fatt dela pa en brikdel. En dktenskapsstrategi som
kanske gar att utlasa ar avsaknaden av judiska aktenskap i den ursprungligt judiska
familjen. Ytterligare en biologisk arvsstrategi (Bourdieu 1996: 273) avslojar sig i att barn
utanfor aktenskap inte har drvt féretagsandelar. En annan “"sanning” som sprids i famil-
jen dr att det fods betydligt fler soner 4n dottrar. Pa varje dotter sags det gi tva soner.
Dirmed menar familjemedlemmarna att familjenamnet behéllits relativt intakt fram ill
den sjatte generationen liksom att denna sneda konsfordelning forklarar avsaknaden av
kvinnliga familjemedlemmar i operativt ledande positioner. Det har saledes [unnits en
tydlig arvsordning inom och mellan olika barnkullar.
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5.1.3.2 - Avslutande kommentar

Familjens arv har nu utokats till att omlata dven sociala kontakter och en tillhorighet i
en storre grupp, familjen Bonnier. Detta sociala arv anvands ofta till att gora distink-
tionsvinster, dvs alt oka virdet av de ekonomiska och kulturella arven genom att utnyte-
ja [amiljens upparbetade relationer till personer i svenskt och utlandskt kultur- och nar-
ingsliv.

Distinktionsvinsterna liksom reproduktionen av det sociala arvet gors i stor utstrackning
pa arenor, av aktorer och genom processer som traditionellt har betecknats som privata
och darmed som avskilda fran foretagandet — i hemmet, vid representation, vid bjud-
ningar, under utbildningar och genom aktenskaps- och vanskapsrelationer. Genom syn-
liggorandet av det sociala arvet ifragasitts daven grinsdragningen mellan privat och
offentligt. Representation, familjehogtider och andra festliga tillfillen ar inte enbart en
privata tillstallningar utan aven led i att skapa och omvandla socialt kapital till ekono-
miskt. 1 detta arbete familjens kvinnor en betydelsefull roll.

5.1.4 - Det symboliska arvet

Utover de tre arven (ekonomiska, kulturella och sociala) finns andra tillgangar som fors
vidare fran generaiion tll generation i familjen. Dessa dr familjenamnet, i vissa fall aven
fornamnet, fastigheter och andra symboler for familjens historia 1 det svenska samhallet.
Jag har valt att beteckna dessa tillgangar ett symboliskt arv. Symboliskt arv skapas i rela-
tion till de 6vriga arven och har en legitimerande funktion. Symbolisk makt kan darfor
inte reduceras till enbart ekonomisk makt utan uttryecker de ekonomiska, kulturella och
sociala arven. Vidare synliggor och manifesterar symbolerna familjens historia, enhetlig-
het, delaktighet, nirvaro och kontinuitet, bade till familjens egna medlemmar och till
utomstdende. Darmed legitimeras ocksa familjens ekonomiska, kulturella och sociala
stallning i landet.

Familjen Bonniers kanske viktigaste symboliska tillgdng ar namnet. Det [orknippas med
anor i termer av (bok){orlaggeri eller kulturella liksom ekonomiska och sociala anor.
Namnet dr en symbol inte bara {or en familj vilken som helst utan en foretagande, for-
liggande familj med lang historia. Idag symboliserar saledes namnet familjens status och
prestige i svenskt samhille, genom dess historiska tillhorighet 1 svensk ekonomisk och
kulturell elit. Aven framhallandet av anor kan scs som en reproduktionsstrategi, nir
familjen podngterar att dess historiskt erhéllna yrkeskunskap garanterar eller legitimerar
ett ansvarsfullt dgande av opinionsbildande media och "tjanar™ det fria ordet istallet for
att styra det. Anorna kan ocksa ses som lojalitetsskapande i relation till de dgare som inte
ar anstallda i foretaget. Manga ickeaktiva agare viljer att kvarsta som agare eftersom de
da kan dtnjuta rykte, status och prestige som dr {orknippad med {oretaget och familjens
ndra 200-ariga historia.

Familjen Bonnier har dver generationerna reproducerat inte bara efternamnet utan aven
fornamnen. 1 slakien finns idag tre Albert Bonnier. Albert 1 (1820-1900) grundade for-
laget med samma namn, Albert 11 Bonnier (1907-1989) var femte generationens patriark
och slutligen Albert I Bonnier (1954-) bok{orlaggare pa Bonnier Alba. Karl Otto hette
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béde Albert I's son liksom Gerard 11:s aldste son. Gutkind blev Gerhard och Ake I:s ende
son doptes till Gerard (utan h). Eva ar ett annat fornamn som ar dteranvant i familjen.
Eva Bonnier hette en av grundaren Albert Iis dottrar liksom dagens vd {or Albert
Bonniers Bokforlag. Idag finns bland sjunde och attonde generationen bade Tor, Tora och
Lisen.

Ateranvandningen av namn utgor kanske i sig ett satt for familjen att dra granser mellan
dem sjalva och andra for att darigenom skapa en kénsla av tillhorighet. P4 sa satt kon-
strueras gransen mellan familjen och andra genom kunskap om vilken Albert, Ger(h)ard
eller Karl Otto som avses. Fornamnens ateranvdndning markerar ocksd kontinuitet
genom att det under dessa sex generationer nistan oavbrutet funnits en levande person
med det centrala namnet Albert Bonnier.

Agare med namnet Bonnier framstar ocksd som mer synliga medlemmar av familjen an
dgare med annat eflernamn. Namnet gor den enskilde individens familjetillhorighet syn-
lig och med den foljer férvantningar om framtida yrkesval, makt och inflytande. Albert
111 Bonnier exemplifierade hur bade for- och efternamnet pdverkat hans yrkesval och den
arena for yrkesutévning som var oppen for honom. Birare av legendariska for- och efter-
namn reproducerar det kulturella arvet och det sociala arvet eftersom det minner om for-
fader. Men namnet grupperar dven individerna i kollektivet Bonnier, som forvintas agera
tamligen samstammigt.

Likasd uttrycker familjenamnet en néra koppling till det ekonomiska arvet. Albert 111
Bonnier patalade hur han ofta blir ssmmanblandad med verksamheter pa grund av sitt
namn. Andra poangterar att namnet ocksd signalerar dgande och inflytande. Att heta
Bonnier och inte dga ér att avvika frin normen.

Synliggérandet av dottrar och fruar understryker familjenamnets roll som konstruk-
tionsmekanism for familjetillhorighet. Under de forsta fem generationerna fanns inga
vuxna dottrar med efternamn Bonnier. Idag ar de flera stycken. Antingen har de valt att
inte byta namn vid giftermal eller att efter skilsmassor ta tillbaka namnet. Saledes ar det
mojligt att dra slutsatsen att familjenamnet i sig kan betraktas som en konstruktionsme-
kanism.

Sjalva verksamhetens historia fungerar ocksa legitimitetsskapande for familjen. Under
170 ér har familjen verkat som forlaggare och publicister och genom denna tradition
byggt upp en trovardighet i relation till sina forlags- och firmakontakter. Framfor allt 4r
det Albert Bonniers Forlags stampel som de svenska forfattarnas forlag och familjens
talamod och langsiktighet i upprattande av forfattarrelationer som skapat ett intellektu-
ellt alibi. Familjemedlemmarna argumenterar sjélva for att familjens linga verksamhets-
tid eller anor som aktorer i branschen symboliserar kompetens. En annan tolkning 4r att
familjen under 170 4r har varit delaktorer i konstruktionen av forldggerikompetens i
Sverige. Genom sin stallning som ett av de storsta forlagen har de haft ett tolkningsfore-
trade. Ytterligare en mojlig tolkning ar att verksamheten och familjens synlighet bidrar
till att reproducera familjen. "Glamourvdrdet i branschen dr hogt”, som en familjemedlem
uttryckte det. "Media dr sexigt och det spiller av sig pd dgarna”, sa en annan.
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Aven Bonniarer pa koncernledningspositioner som vd och/eller styrelseord(orande utgor
viktiga symboler for familjens fortsatta lingsiktighet och arvets reproduktion. Familje-
medlemmar pa ligre positioner 1 foretaget har mer rollen som forvaltare, utvecklare och
omtolkare av arvet. De sdkerstaller att foretaget drivs enligt familjens virderingar.

Forutom genom namnet Bonnier aterskapas familjens relation till foretaget delvis genom
att Bonnierforetagen rymmer ett antal fastigheter som ér av stort symboliskt varde for
familjens medlemmar. Den mest betydelsefulla fastigheten ar familjens hem — Manilla.
Min historiska beskrivning vittnar om hur granserna mellan familjen Bonniers hem och
foretag flutit samman. Det formella blandades med det informella; det privata med det
offentliga. Korrektur lastes hogt hemma med fruar och barn som kritiska dhorare.
Produkter paketerades i hemmet av barnen. Foretagets representation for in- och
utlandska kulturpersonligheter skedde hemma pa Manilla. Foretagsarenan var saledes
inte enbart forlagslokalerna. Samtalspartnerna inte enbart de anstallda. Sedan néra fem-
tio dr ags hemmet av foretaget, sa hemmet har inte enbart varit en privat arena for intimt
familjeliv, utan daven en offentlig arena. Samtidigt som firmafamiljens hem blivit mer
offentligt har de enskilda familjemedlemmarnas hem blivit mer privata an tidigare. En
atskillnad har gjorts mellan privat och offentligt hem 6ver generationerna. Manilla har
under hela tiden varit en betydelsefull arena dar familjetillhorighet och familjens relation
till foretaget reproducerats. Manilla har anvénts och anvinds fortfarande for att fora kun-
skap om familjens historia vidare. Vid lamiljefester och firmafester dterskapas familjen
Bonnier och familjens relation till svenska kulturpersonligheter. Forr skedde det genom
nira umgdnge med [orfattare 1 familjehemmiljo. Idag sker det genom att anvinda firma-
hemmet vid utbildningar och storre representationer. Hemmet ér saledes en arena dar
det, bade historiskt och idag, ar mojligt att utova dgarinflytande och [oretagsledning. Det
ar darfor inte mojligt auw sarskilja mellan produktion och reproduktion eller mellan
offentligt och privat. Snarare ar produktion och reproduktion rumsligt och tidsmassigt
koordinerat. Hemmet ir en arena for {oretagsledning. (Se Karlsson Stider 1999b.)

En annan fastighet med symboliskt virde ér forlagshuset pa Sveavigen. Har har famil-
jens forlagsverksamhet haft sitt centrum sedan tidigt 1900-tal. Atminstone tre genera-
tioner Bonnier har verkat i dessa lokaler. Dagens bokforldggare Eva Bonnier och Karl
Otto I Bonnier hivdar att det inte finns nigra ekonomiska argument som skulle kunna
f& dem att gd med pa att flytta verksamheten till billigare lokaler. Huset pd Sveavagen ar
en del av familjens bok{orliggartradition, en symbol de inte vill sdlja.

Ytterligare en symbol ar Bonnierhuset pa Torsgatan i vilket huvudkontoret och det mesta
av Bonnierloretagens verksamhet ér lokaliserad. Lokalerna tillkom efter andra vérldskri-
get och for ndgra ar sedan byggdes fastigheten om dd tryckeriet 1 bottenvaningen lades
ned. [ restaureringen och utsmyckningen av lokalerna deltog ett flertal familjemedlem-
mar valdigt aktivt. Gaga Bonnier, arkitekt, inredde bland annat kontor pa plan 20.
Pontus och Jeanette Bonnier ansvarade tillsammans fér den konstnarliga utsmyckning-
en av lokalerna.

Sedan generationer tillbaka finns det ett antal priser och stipendier inrattade i olika
familjemedlemmars namn vilka kan betraktas som centrala for reproduktion av familjens
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status och prestige i samhillet. Forvaltningen av dessa stiftelser, stipendier och priser
sker i "Familjeutskottet”. Har aterfinner vi priser som Stora journalistpriset och Dagens
Industris pris till Arets Foretagare och Gerard 1T Bonniers forfattarstipendium. Till utdel-
ningsceremonier dr deldgare inbjudna att mingla tillsammans med aktorer fran svenske
nérings- och/eller kulturliv. P4 sa satt erbjuder ceremonierna ocksa en arena for repro-
duktion av bide de kulturella och sociala arven.

5.1.4.1 - Avslutande kommentar

Idag finns saledes ett antal tillgaingar som familjemedlemmar éarver i olika utstrackning
och som symboliserar familjens ovriga arv. Ett exempel ar fastigheter som sedan lange
varit forknippade med verksamheten och déarigenom manifesterar foretagets ekonomis-
ka och kulturella utveckling. Andra fastigheter som hemmet symboliserar framst famil-
jens anor; bade ekonomiska, sociala och kulturella.

Efter- och fornamn kan ocksa ses som betydelsefulla for relationens reproduktion. I
andras dgon framstdr barare av familjens efternamn som medlemmar i dgarfamiljen, vare
sig de ager eller inte. Detta galler bade fruar och medlemmar som salt eller tillhor en gren
som inte dger. Men namnets baring ar geografiskt och situationellt begransad. Utomlands
dger namnet ingen prestige, forutom i mediabranschen. Andra, fran familjen utomstéen-
de, konstruerar saledes familjen framst utifrdn efternamn eftersom det ar ett synligt teck-
en pd tillhorighet. Utomstdende har svart att veta vilka som ager och inte ager. Hittills
har alla patriarker hetat Bonnier. Familjens dottrar har antingen behéllit sitt fodelsenamn
vid giftermal eller dtertagit det efter sina skilsméssor. Forst nu finns det ocksa vuxna
manliga medlemmar av familjen som inte innehar familjenamnet. Det blir darfor intres-
sant att 1 framtiden se om familjen konstruerar familjetillhorighet eller narhet till foreta-
gel pd samma sdtt som utomstiende, dvs skiljer mellan olika Bonniarer. Dem med
respektive utan namnet.

Under generationerna har en stor forandring dgt rum i familjens relation till sina sym-
boliska tillgdngar. Tidigare generationer kopte eller skapade tillgangar som var dmnade
att symbolisera ekonomisk framging och kulturellt och socialt kapital. Exempelvis bytte
Gutkind Hirschel namn till Bonnier. En titel anvands for dgare till forlagsverksamhet.
Familjens hem, Manilla, inhandlades i borjan av nittonhundratalet. Dagens generation
arver dessa symboler. Precis som de anrika overklassfamiljerna har dagens generation
arvt sina anor medan de tidigare generationernas Bonnierentreprendrer skapade eller
kopte dem. Det ekonomiska kapitalet som skapades under de inledande generationerna
har vuxit till socialt och kulturellt kapital som under de efterlevande generationerna har
forvandlats till arv.

5.2- Relationen som konstruktion av kén

I och med att hemmet betraktas som en arena for foretagsledning, synliggors de i kons-
blinda familjeforetagshistorikers virld osynliga kvinnorna; doéttrar, fruar och modrar.
Dessa aktorer deltar i skapandet och aterskapandet av familjens relation till féretaget och
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ar darmed att betrakta som foretagsledare, om 4n utifrén en underordnad position i for-
hallande till [amiljens man.

5.2.1 - Fruarna

Fruarna hade under de forsta generationerna tillgang till hemmets foretagsledningsare-
nor och -processer. Visserligen saknade de dgande och anstdllning i foretaget, men de
umgicks med foretagets ledande man. Dessutom var deras hem [amiljens och [oretagets
samlingspunkt (Manilla). De bar ocksd namnet Bonnier och uppfattades siledes av
utomstaende som familjemedlemmar.

Fruns relation till familjeforetaget kan tolkas utifran Kanters (1977: 104 i) diskussion av
fruns relation till det foretag i vilket hennes akta man dr anstalld. Under de tidigare gene-
rationerna har Bonnierfruar bistatt ménnen i rent {orlagsarbete, ansvarat for arvtagarnas
upplostran 1 unga ar samt varit virdinnor vid forlagsmiddagar i hemmet. Under senare
generationer — ndr foretaget vuxit till bade en kulturell och ekonomisk institution i det
svenska samhallet (Sundin 1996:460 [f) — har frun varit av stor diplomatisk betydelse.
Tor Bonniers [ru, Jytte, skriver (1993: 68) att representation var en plikt som foljde huset
Manilla. Det fanns oftast en affirsmassig orsak till en middagsbjudning och en forklar-
ing till att just de gésterna var bjudna. Det var fruns roll att gora affarsmoten véldigt per-
sonliga, rent av privata till sin karaktér, for att starka de personliga banden till kunder
och samarbetspartner. Sjostrand (1985, 1997) skulle beskriva detta som en strategi for
att odla vdnskap och pa sé sact [orvandla kalkylmassiga relationer mellan alfarspartners
till genuina relationer.

De fruar som aven var médrar till soner hade inflytande genom tvd kanaler, maken och
sonerna. Modrarna var inte bara inflytelserika 1 hemmet utan aven i [6retaget genom
kontakter med bade dagens och morgondagens styrelser och andra dgare samt foretagets
affdrspartners. Modersrosten var saledes tamligen stark.

Min beskrivning av familjen Bonnier visar emellertid att foretaget och dess verksamhet
aven avhandlades i hemmet och att fruarna tog aktiv del i diskussionerna, om an i olika
utstrickning over generationerna. Jag skulle vilja havda att familjen Bonniers fruar histo-
riskt har deltagit 1 [oretagsledningen genom traditionella ledarskapsprocesser som ope-
rativt beslutstattande (exempelvis bokutgivning), rekrytering och kvalitetssiakring (kor-
rekturlisning). Dessutom har de i varierande grad varit finansidrer till mannens verk-
samhet. De har ocksd deltagit i ledarskapsprocesser som vi traditionellt inte férknippar
med foretagsledning; representation (se ovan), biologisk reproduktion och hantverksut-
bildning av den yngre generationen. Fruarna har saledes bidragit till foretagets ledarfor-
sorjning genom att foda och uppfostra framtida ledare av familj och firma. Slutligen har
fruarna, under de tidigare generationerna, ansvarat for agarorganisationen. Det har varit
fruar och modrar som har hallit familjen och dgarna samman. (Se dven Karlsson Stider
1999b.)

Familjens hem, Manilla, har ocksd anvants som arena for produktion av distink-
tionsvinster (Bourdieu 1986: 228). Familjen har anvant samlade tillgangar av ett visst arv
och sin position i samhallet for att 0ka innehavet av ett annat arv. Genom att utnyttja
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Manilla samt familjens sociala, kulturella och symboliska arv har familjen gjort ekono-
miska fortjanster. Representation och fester 4r siledes ett sétt att omvandla socialt och
kulturellt arv till ekonomiskt arv. Familjens kvinnor [ramstar som de aktédrer som har det
yttersta ansvaret for att denna distinktionsvinst kan goras. De bar ett stort ansvar for att
familjens sociala, kulturella och symboliska arv reproduceras sa att de kan bidra till
reproduktionen av det ekonomiska.

5.2.2 - Déttrarna

Under de forsta fyra generationerna anstilldes inte Bonnierdottrar i foretaget och de
drvde dérfor inte heller andelar i det. Detta innebar att de saknade formellt dgarinflytan-
de. De hade inget agande, fanns dédrmed inte i {oretagets styrelse och var heller inte
anstallda i bolaget. Lite tillspetsat kan man istéllet saga att historiens fader sag till att
historiens déttrar drvde exit (se Hirschman 1970). Men dottrarna var inte helt "maktlo-
sa” eftersom de hade ett indirekt inflytande over {oretaget genom sin far med vilken de
diskuterade foretagets ledning. 1 samband med att déttrarna gifte sig forlorade de emel-
lertid successivt kontakten med foretagets ledning — bdde med personerna och arenorna
dar [oretagsledning dgde rum.

I den sjatte generationen arver dottrarna for forsta gangen och erhaller intrade i firmafa-
miljen. De dger och har formell majlighet att anvinda bdde exit och voice som patryck-
ningsmedel. Flertalet av dagens dottrar arbetar ocksa i foretaget. En skillnad finns emel-
lertid mellan séners och dottrars anstallningar. Flertalet soner har anstallts till befatt-
ningar dar ett avancemang till ledningsniva relativt snart kunnat ske. Dattrarna aterflinns
pé positioner med mindre makt. Ett undantag ar dock Eva Bonnier som ar vd for Albert
Bonniers Forlag. Under tidigare generationer hade familjens framste bokforliggare ocksa
en [ramskjuten stéllning i koncernens ledning. Den rollen har inte Eva Bonnier.

5.2.3 - Avslutande kommentar

Den historiska beskrivningen av familjen Bonnier visar hur kvinnorna har haft inflytan-
de over foretagets ledning om én utifran en underordnad position i forhéllande till famil-
jens médn. Kvinnorna har haft tillgang tll foretagsledningsarenorna och dar samtalat med
foretagsledarna och andra om foretaget och dess fortlevnad.

Betydelsen av kon har fordndrats over generationerna. En maktforskjutning har skett
bade mellan konen och mellan kvinnorna. Historiskt var fruar overordnade dottrar. Och
familjens dottrar, fruar eller modrar utovade inflytande genom méannen. 1 och med att
dven dottrarna fick ract att arbeta och arva andelar i foretaget framtrader de som over-
ordnade fruarna. Dottrarna kan fortsétta att béra familjenamnet som gifta och bli mad-
rar genom att {oda arvingar. De kvinnor som blivit deldgare kan saledes utova direkt
inflytande, de behover inte kanalisera det genom mannen i samma utstrickning som
tidigare.

Aven om arvsordningen inte lingre ar bekonad har konsordningen i familjen dterska-
pats. Aven om dottrarna idag har mer inflytande 4n nagonsin genom sitt dgande och
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genom att de arbetar i [oretaget, aterspeglas skapandet av en ny dikotomi — en manlig
respektive kvinnlig arbetsmarknad inom dagens familj och foretag. I relation till soner-
na dr dagens Bonnierdottrar fortfarande underordnade. Forr “drvde sonerna voice, dott-
rarna exit”. Nu drver biada voice, men den struktureras fortfarande utifran bade atskillna-
dens och hierarkins logik (Hirdman 1988). Dottrarna gor andra saker 4n sénerna. Precis
som i de familjer Yanagisako (1987) och Mulholland (1996) studerat aterfinns familjen
Bonniers mén pa positioner med mer makt och inflytande. Familjens man pa operativt
ledande positioner och som styrelseordforande ar fler an familjens kvinnor. En tolkning
ar att olika sysslors och hierarkiska positioners genusessens (Hirdman 1990) har omfor-
handlats, Trotjanarna har overtagit delar av fruarnas tidigare agarombesorjande arbet-
suppgilter, sa att dessa uppgifter ndr de utférs inom det formaliserade foretaget konstru-
eras som manliga. Dottrarna har overtagit de delar av fruarnas dgarombesorjande upp-
gifter som fortfarande utspelar sig i hemmet. Hir samverkar syssla och plats i aterska-
pandet av uppgifterna som kvinnliga. Nar dottrarna dvertagit méns positioner och
ansvarsomraden i foretaget, tycks dessa konstrueras som mindre betydelsefulla. Denna
fordelning av ansvar och uppgift mellan konen i foretaget gar att {érstd som uttryck for
och ett bevarande av konsordningen'".

L en kommande avhandling diskuterar Kerstin Nolander hur makten éver kapitalet fordelas mellan man och kvinnor
i dgarfamiljen bakom Liljcholmens Stcarinfabrik mellan 1872-1939.
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KAPITEL 6 - SLUTSATSER

I kapitel ett presenterade jag avhandlingens deskriptiva och teoriutvecklande syfte. Det
deskriptiva syftet ar att synliggora dgarfamiljers relation till foretagen samt beskriva hur
relationen utvecklas dver generationerna. Synliggorande innebir att beskriva och skapa
begrepp for familjernas erfarenheter av relationen till foretaget. Det deskriptiva syftet
motsvaras av de empiriska beskrivningarna bade 1 kapitel tre (pilotstudien) och fyra
(huvudfallet).

Det teoretiska syftet dr att utveckla teori, framfor allt genom att utveckla begrepp som
bidrar till kunskap om dgarfamiljers relation till sina foretag. For att kunna synliggora
och problematisera relationen behévs begrepp och referensramar. Jag har inledningsvis,
bade utifran ett vetenskapsteoretiskt och ett teoretiskt perspektiv, kritiserat den dgarteo-
ri som traditionellt anvants for att tolka och problematisera familjeforetagande (kapitel
ett och tvd). Jag har sedan i kapitel tvd utvecklat en teoretisk referensram bestéende av
elitforskning, ett konsperspektiv pa familjers relation till foretag och mer traditionella
ekonomiska agar- och ledningsteorier for att tolka merparten av mitt empiriska material.
Genom tolkningsarbetet i kapitel fem har jag ytterligare utvecklat referensramen, vilket
jag kommer att diskutera i detta avslutande kapitel. Jag har darigenom utvecklat teori
om familjers relation till foretag genom begrepp som underlattar framtida synliggorande
och problematisering av dgarfamiljers relation till foretag.

Den [orskningsfraga som legat till grund for avhandlingsarbetet lyder som foljer:
Hur skapas och dterskapas relationen mellan familj och foretag, éver generationerna?

Baserat dels pa erfarenheter frdn mina pilotintervjuer med representanter [or stora och
gamla familjer samt den teoretiska referensramen, specificerade jag i slutet av teorikapit-
let forskningsfragan till:

e Vad dr det som drvs?
* Hur gar arvskifte till?
e Vem drver?

I det har kapitlet kommer jag inledningsvis att diskutera de olika satt pé vilka familjens
relation till foretaget skapas och dterskapas. Utover relationens konstruktion av arv och
kon som jag diskuterade i foregdende kapitel introducerar jag det teoretiska begreppet
slaktklenod {or att karaktarisera relationen mellan dgarfamilj och foretag. Begreppet [or-
djupar f[orstdelsen for ldngvariga relationer mellan familj och foretag, dir relationen
reproducerats 1 minst tre generationer, sd kallade anrika familjer. Utifrdn slaktklenods-
begreppet argumenterar jag for att nepotism, 1 bemarkelsen anstallning av agare i den
operativt dagliga verksamheten, kan ses som en reproduktionsstrategi. Jag summerar
mina tolkningar genom en diskussion av relationens reproduktion och generationernas
atererévring av traditionen.

Direlter resonerar jag kort kring avhandlingens trovardighet innan jag tilldter mig att, i
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avsnittet kring fortsatt forskning, fundera lite kring de fragor som jag inte tagit upp eller
frigor som jag inte behandlat tillrackligt ingaende och vilka jag fortfarande ar nyfiken pa.

6.1 - Relationen som konstrruktion av arv

Perspektivskiftet [ran familjeforetagsbegreppet till relationen mellan familj och [oretag,
mojliggjorde ett synliggorande och en problematisering av bide familjens och foretagets
konstruktion. Darigenom kunde jag problematisera sjilva relationens konstruktion i
interaktion med familjen och [6retaget. Det medforde att jag kunde fanga upp de i pilot-
studien diskuterade begreppen arv och tradition, vilket gav mig ett annat perspektiv pa
foretagande och foretagsledning. Det bidrog i sin tur till mer, breddad eller fordjupad
kunskap om ledning och organisering av foretag i allmanhet, och familjers foretagande i
synnerhet. Sdledes har avhandlingens empiriska och teoretiska arbete befast min
utgangspunkt. Relationen mellan familj och féretag, dess reproduktion i interaktion med
familjens och foretagets reproduktion, dr av central betydelse for forstdelsen av bland
annat hur familjers ledning och kontroll reproduceras éver generationerna.

6.1.1 - Frén kapital till arv

Ytterligare ett perspektivskifte eller kanske snarare begreppsskilte 4r av central betydel-
se 1 denna avhandling, skiftet frdn kapital ull arv. Jag har tidigare i teorikapitlet argu-
menterat for att det ar mojligt att betrakta familjens relation ull foretaget som konstrue-
rad av olika arv. Detta i synnerhet for de familjer vars relation till foretag kan karaktéri-
seras som langvarig (minst tre generationer).

De fyra arven ar teoretiskt utvecklade begrepp som harstammar {rin Bourdieus kapital-
begrepp. De synliggor alla vad familjens relation till [oretaget konstrueras av.
Arvsbegreppen problematiscrar dessutom familjens konstruktion. Vidare podngterar
begreppet arv relationens varaktighet och kontinuitet, nagot som inte riktigt fangas av
Bourdieus kapitalbegrepp. Arv synliggor ocksa den enskilde innehavarens begransade
forfoganderitt ver tillgangen tydligare an kapitalbegreppet, innehavarna av tillgdngarna
betraktar sig inte som agare i traditionell mening. Arvsbegreppet har inte samma kopp-
ling till dgande som kapiral utan kan istallet mer betraktas som nigot som forvaltas &t
foregaende savdl som at kommande generationer. Arvsbegreppet implicerar ockséd att
vardet pa tillgangarna kan vara hogre for arvingar dn icke-arvingar. Saledes innehaller
begreppet arv en slags exitforhindrande mekanism och bidrar till forstdelse till de anrika
familjernas stravan att reproducera familjens relation till foretaget. Darigenom blir arv en
konstruktionsinekanism {or foretaget. Rorelsen fran kapital till arv utgor sdledes ett
begreppsskifte som mojliggor forstdelse av familjers relation till {oretag wtifrdn ytterliga-
re ett perspektiv. Ddrigenom fordjupas cller breddas {orstaelsen for familjens relation till
foretaget, exempelvis genom att mojliggora en problematisering av familjens konstruk-
tion genom arvsfordelning,

1 foregiende kapitel diskuterade jag den forsta delfrdgan om vad det egentligen ar som
drvs vid ett arvsskifte. Det ekonomiska arvet bestar av agandet, foretaget och de olika
produkter eller janster foretag producerar. Aven ett kulturellt arv av hantverkskunskap
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och varderingar traderas. Det tredje arvet, det sociala, bestdr av familjens sociala kon-
taktnit med olika delar av vart samhalle, ett kontaktnit som alla kan konsumera forde-
larna av. Slutligen overfors dven ett symboliskt arv som omlfattar symboler for och famil-
jens status och prestige i samhallet i stort.

Under de forsta generationerna anvandes det ekonomiska virde som foretaget represen-
terade for att bygga upp sociala nétverk (socialt arv), yrkeskunnande (kulturellt arv) och
en stallning 1 svenskt samhille (symboliskt arv). Det ekonomiska arvet utnyttjades for att
skapa socialt, kulturellt och symboliskt arv. P& sa satt skapades distinktionsvinster
genom att ett arv anvandes for att 6ka innehav av andra och de olika arven reproduce-
rade varandra. Idag kan de kulturella, sociala och symboliska arven utnyttjas for att
reproducera det ekonomiska arvet. Arven aterskapas saledes i familjens relation till fore-
taget i interaktion med varandra.

6.1.2 - Arvsmottagare

Tolkningarna synliggor vilka som arvt och vilka som inte arvt, nagot som i sin tur har
paverkat sammansattningen av familjen. Arvsbegreppet synliggor familjen och familje-
tillhorighet som en social konstruktion som varierar éver tid och rum. Familjen bestdr
av olika konstellationer; i vissa sammanhang ingar ingifta i familjen, i vissa sammanhang
bara deldgare. 1 andra ingar fd delagare, ingifta, delagare och vissa tjanstemin. Arv av
andelar i foretag har dver generationerna fordelats efter en i huvudsak patriarkal logik
dar kon och senioritet har varit utslagsgivande. Séner har arvt i hogre wstrackning dn
dottrar, aldre soner har drvt mer dn yngre. Denna arvsordning har ocksa omfattat
anstallning i foretaget dar dottrar inte fram till 1950-talet tillatits arbeta i bolaget, soner
har valkomnats. Aldre soner har fram till 1980-talet arvt koncernledningspositioner fran
sina fader.

Avgorande for konstruktionen av familjen tycks vara vilka arv som ska reproduceras. Da
det ekonomiska kapitalet reproduceras utvidgas familjen till att omfatta en storre krets
centrala tjansteman tillika icke-familjemedlemmar och da det kulturella kapitalet repro-
duceras ingar familjen och trotjanare. Nar det symboliska kapitalet reproduceras ingar
ingifta och delagare och ibland dven personer med familjenamnet utan 4dgande.
Konstruktionsmekanismer dr med andra ord kon, dlder och nérhet till arven.

6.1.3 - Arvsprocesser

Jag har ocksa diskuterat arvsprocesserna och funnit att familjen tillimpat en rad olika
strategier Over generationernas lopp. Biologiska, ekonomiska, kulturella, sociala och
symboliska. Aven om strategierna har forandrats over tiden har de flera gemensamma
namnare. De dr i hog utstrickning processer som framst utspelar sig pa arenor som inom
konsblind organisationsteori tenderat att vara osynliga eftersom de antagits hédrrora till
individernas privata liv. Processerna i sig ar ocksa i hog grad forknippade med traditio-
nella forestallningar om privatlivet: umgange med vanner, giftermdl, val av utbildnings-
institutioner, representation, barnafodande etc. Arvsprocesserna synliggor hemmet som
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arena for foretagsledning och ledarskapsreproduktion. [ dessa processer och arenor har
aktorer som i konsblind organisationsteori inte forknippats med foretagsledning(en)
stort inflytande éver verksamheten. Det giller modrar och fruar. Arvsprocesserna pro-
blematiserar gransdragningen mellan privat och offentligt och visar hur de bada sfirer-
na standigt interagerar i reproduktionen av familjens relation till foretaget.

De aktorer som deltar i reproduceringen av arven ar fler an den begransade agarfamil-
jen. I empirin fanns atskilliga exempel pa modrarnas roll [or barnens tidiga uppfostran
och for sammanhallningen inom familjen. Modrarna deltar séledes pa ett markant sitt i
reproduceringen av familjens kulturella, sociala och symboliska arv, trots att de i andra
sammanhang inte betrakias som familjemedlemmar. Ytterligare en grupp aktorer som ér
vasentliga for relationens reproduktion ar trotjanarna.

6.1.4 - Det bekbnade arvet

Att betrakta familjens relation till [oretaget som en konstruktion av arv medfor saledes
ett synliggorande av familjens patriarkala logik eller konsordning. Familjens relation till
foretaget kan dven ses som en konstruktion av kon dar familjens min alltid har varit
overordnade familjens kvinnor. Aven idag aterskapas konsordningen genom atskilina-
dens och hierarkins logik. Mdnnen, dvs familjens soner, aterfinns pa hierarkiskt hogre-
positioner och de har betydligt storre tolkningsforetrade. Familjens kvinnor innehar
lagre positioner, ibland inom traditionellt kvinnodominerade yrken, i andra fall inom
marginaliserade verksamheter.

Samtidigt har synliggorandet av kon visat hur kvinnorna, framfor allt historiskt, deltagit
i skapandet och dterskapandet av familjens [oretagsledning. Kvinnorna har varit finan-
siarer, rekryterare, mentorer och radgivare till familjens man. Jag har synliggjort hur
kvinnorna har spelat roll {or att familjen har kunnat gora distinktionsvinster, dvs anvan-
da ett visst arv for att dka innehav av andra.

Familjetillhorighet konstrucras saledes olika vid olika tidpunkter. Under de inledande
generationernas foretagande utgjorde ingifta (fruar) mer centrala familjemedlemmar 4n
de infodda dottrarna. P4 senare tid har emellertid familjen konstruerats sa att dottrar
ingar, medan ingifta (fruar savdl som akta man) inte lingre har samma position i relation
till foretaget som tidigare. Saledes tycks idag blodsband vara overordnat dktenskapliga
band vid konstruktion av familjetillhorighet medan dktenskapliga band tidigare var
overordnade blodsband.

Jag vill dock poingtera att Bonnierkvinnorna inte bidragit till en ny eller annorlunda
konstruktion av {oretagsledning. Snarare visar bade empirin och tolkningarna att de all-
tid har varit medaktorer, men hittills taimligen osynliga i vetenskapliga texter om [ore-
tagsledning. Mitt synliggdrande av hemmet, kvinnorna och representationsmiddagarna
utmanar darfor det traditionella maskulina konstruktionsmonopolet. Dirigenom ar det
jag som fungerar som konstruktor av en annan, mer sammansatt bild av foretagsledning
och familjens relation till foretag i organisationsteori.

153



6.2 - Relationens konstruktion som slaktklenod

Under de generationer som {oretaget varit i familjens dgo har en gemensam historia
utvecklats mellan familjen och foretaget. T familjer som drivit foretag i fler dn tre gene-
rationer framstdr kollektivet som 6verordnat individen. Samtidigt skanker {amiljen och
familjens historia varje enskild medlem en kansla av identitet och kontinuitet. I familjer
med {lera generationers relation till ett foretag tenderar dgarna att forsaka individuell
konsumtion for foretaget och familjen. Familjens forhallningssatt till foretaget paminner
om slakters relationer till slaktklenoder (se Boholm 1983). Foretaget har under genera-
tionernas gang utvecklats till en symbol for familjens sociala, kulturella och finansella
kontinuitet, varaktighet och enhetlighet. Utifrin begreppet sliaktklenod kan vi forstd var-
for de sociala, symboliska och kulturella arven ofta 6verordnas det ekonomiska.
Foretaget uppfattas vara en icke-avyttringsbar tillging som tillhor alla medlemmar i
familjen. De enskilda dgarna betraktar sig inte ens som égare i den bemirkelse som vi
traditionellt avser. Istéllet ser de sig som forvaltare av kommande generationers tillgang-
ar, nagot som ofta konkretiseras genom tidiga arvsskiften av skatteskal.

Foretaget framstar som laddat med stort emotionellt virde eftersom det representerar
hagkomsten av tidigare generationer. Genom relationen till foretaget garanteras enskilda
familjemedlemmar en social position. Samtidigt sékras finansiell kontinuitet och varak-
tighet genom att erbjuda familjemedlemmarna en ekonomisk bas. Darav foljer att repro-
duktion av de sociala, kulturella och symboliska arven ocksa innebar reproduktion av
det ekonomiska arvet.

Boholm menade att nuvarande innehavare av sliktklenoden inte kan eller far besluta om
anvdndning eller avyttring av sldktklenoden, utan samtycke frin ovriga slaktingar
(Boholm 1983). 1 kapitel 4, Bonniers familj och firma, havdar bade styrelseordforande
Mdberg och vd Carl-Johan Bonnier att de inte ér fria att salja av foretaget utan att forst
konsultera ovriga slaktmedlemmar. De betraktar sig som forvaltare av ett arv som ska
foras vidare till ndsta generation. Darfor tenderar foretag vilka agarfamiljerna uppfattar
som sliktklenoder att bli kvar i samma familjs 4go i ménga, minga generationer.
Speciellt som de blir symboler {or familjens {inansiella och sociala kontinuitet, varaktig-
het och enhetlighet. Eller som en hollandsk manlig trettioarig arvinge till ett transport-
foretag uttryckte det:

"I am the sixth gencration, why should I be the one that messes things up?”
(Uttalat vid ett seminarium vid Family Business Network Annual World Conference i
Milano, 1993.)

Detta skulle kunna forklara varfor familjeforetag som ar aldre an generationer tenderar
att fortleva som familjeforetag i hogre utstrickning dn yngre motsvarigheter. Nar relatio-
nen har dessa klenodkaraktiristika ar det inte langre enbart en fraga om att leda ett fore-
tag, det handlar ocksa om att leda en slaktklenod. Att aterskapa traditionen ~ de socia-
la, kulturella och symboliska arven — dr da lika betydelsefullt som f{oretagets lonsamhet.
Avhandlingen visar att familjers foretagande handlar om att balansera familjens och fore-
tagets logik. Ingetdera kan under en lingre period dverordnas det andra utan att relatio-
nens dterskapande framstar som problematisk.
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Aktiedgarvirde kan [6r dessa [amiljer betraktas som reproduktion av och avkastning pa
ytterligare tre arv utover det ckonomiska; det kulturella, det sociala och det symboliska.
Reproduktion av dessa ytterligare arv kan bidra till det som Andersson (1983), Larsson
(1987), Kets de Vries (1995) och Sjostrand (1997) betraktar som [amiljers annorlunda
agarrationalitet. Eventuell uthallighet vad giller investeringar i produkter och verksam-
het kan da forstds utifran att familjen uppfattar ett sadant agerande som understodjande
reproduktionen av de dvriga arven. Den professionella chefen och professionell kapita-
lism framstdr allt mer som begransade begrepp som asyftar effektivitet enbart ur ett eko-
nomiskt perspektiv. Familjer som agare tycks over generationerna utveckla en mer sam-
mansatt och méngfacetterad relation till [oretag.

6.2.1 - Det nepotistiska arvet

Familjeféretaget méste {or att bevara relationen mellan familj och foretag reproducera
inte bara det ekonomiska arvet, utan dven de kulturella, det sociala och det symboliska
arven. | tolkningskapitlet berorde jag hur dessa olika uppgifter fordelas mellan familje-
medlemmar och tjéansteman. Med de termer som jag anvant ovan i min summariska tolk-
ning av empirin, ar det alltsd mojligt att diskutera en separering av uppgifter mellan led-
ning av f{éretaget och ledning av sliktklenoden. Foretaget utgors [ramst av det ekono-
miska arvet medan sldktklenoden motsvarar de tre resterande arven; yrket/varderingar-
na, relationerna och familjens status och prestige. For reprodulktion av foretaget och det
ekonomiska arvet anlitar familjen i senare generationer ofta professionella chefer i
bemirkelsen icke-familjemedlemmar, de sa kallade "l6jinanterna”. Reproduktion av
slaktklenoden ar dock mer personlig till sin karaktir och denna uppgift lagger familjen
inte giirna ut pa icke-familjemedlemmar.

Bonnier[allet bekraiftar siledes en av Berles och Means (1932), Webers (1922/1947) och
Chandlers (1977) tankegéngar. Under den fjarde och femte generationen har professio-
nella chefer (i bemirkelsen icke-familjemedlemmar) utvecklat samma eller bdttre kvali-
fikationer som familjemedlemmar for att leda foretaget och aterskapa det ekonomiska
arvet. Saledes kan Bonnierfallet sdgas stodja asikten att professionella cheler, trots Smith’s
(1766: 232) farhagor kan ” ... watch over other people’s money”, mahianda inte "with the
same anxious vigilance” men kanske med battre kunskap. Fallet visar ocksé att anstallda
chefer inte kan forvantas reproducera familjens traditioner lika vdl. For det speciella
uppdraget att leda en slikiklenod har aktiva familjemedlemmar en unik kompetens i
relation till icke-familjemedlemmar. Denna kompetens kommer fran de kulturella, soci-
ala och symboliska arven, att under uppvaxten ha umgaus med affarsbekanta och dari-
genom insupit yrkeskunskap och familjens virderingar. Fran denna sociala omgivning
erhiller de traditionen och de [orsta lektionerna i familjens yrke. Familjenamnet funge-
rar dé inte bara som ett tydligt tecken pa symboliskt och socialt arv utan medfor ocksa
forvintningar om yrkesprofessionalism. Det signalerar ocksd medlemskap i familjen och
skapar darmed forvantningar om nérhet till makt.

For senare generationer framstar familjens sociala och kulrurella kapital som avgorande

for att inte bara foretaget skall overleva, utan édven for att reproducera relationen mellan
familj och foretag. Under tidigare generationer hade de ackumulerade kulturella, socia-
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la och symboliska arven [ramst understott familjeforetagets overlevnad. Idag ir ocksa de
ackumulerade arven betydelsefulla [or overlevnaden av familjen i foretaget eller for rela-
tionens aterskapande.

Dirfor 4r nirvaron av familjemedlemmar i verksamheten nodvandig for att dterskapa
foretaget, familjen och relationen dem emellan. Ty de anstillda familjemedlemmarna
anses inte bara inneha en kompetensfordel genom att de bir pé traditionen och 4r
Bonniarer, de betraktas ocksd som vaktare av den tradition som gor att de icke-anstallda
dgarna [orblir lojala med foretaget. Manga icke-anstillda dgare havdar att de kvarstar som
agare, trots lag utdelning och litet individuellt inflytande pa foretagets verksambhet, just
for att de tycker om att tillhéra en familj som ager ett [oretag och for att de vill associe-
ras med familjens tradition som det fria ordets 6dmjuke tjanare.

Sélunda har familjemedlemmar inte enbart en annorlunda men ocksi nodvandig kom-
petens eller speciella [ardigheter {or uppgifien. Familjemedlemmar har ocksa mest att
vinna pd att reproducera relationen mellan familjen och foretaget. Nepotism, 1 bemir-
kelsen anstéllda agare, betrakias som en av de viktigaste ingredienserna i aterskapandet
av relationen mellan familj och [oretag, eltersom de anstallda dgarna just har som framsta
funktion att varna det kulturella arvet. Det ar ur slaktklenodsperspektivet som nepotism
i betydelsen anstillda, kompetenta édgare i professionella roller, dr en konstruktionsme-
kanism for dterskapande av relationen mellan familj och foretag. Siledes kan familjefo-
retagande betraktas som att aterskapa och leda inte bara det ekonomiska arvet, utan
ocksa att dterskapa och leda de sociala, kulturella och symboliska arven.

6.3 - Relationens reproduktion

Min overgripande forskningsfraga lyder: hur skapas och dterskapas relationen mellan
familj och foretag over generationerna. Min teoretiska och empiriska fard mojliggor
tolkningen att ledning av stora och gamla familjeforetag synliggor ytterligare mal an vad
som syns i traditionellt, publikt agda storforetag. Att leda stora och gamla familjefloretag
ar att reproducera, och inte bara forvalta olika arv.

Vidare utmarks ledning av stora och gamla familjeforetag av att yuerligare arenor for
foretagsledning synliggors pa ett satt som méhinda inte ar lika legitimt i publikt agda
bolag. Empirin har tydligt visat att det ar svért att differentiera mellan privata och publi-
ka arenor, eftersom produktion ar bade tidsmissigt och rumsligt koordinerat med repro-
duktion. Hemmet, bade som privat och offentligt hem, spelar en avgorande roll i famil-
jeforetagets ledning. Hér pagar bade produktion (ex samtal om foretagets strategi, bjud-
ningar for affarsbekanta) och reproduktion (socialisering av nista generation) samtidigt.
Hemmiljon ar ocksa viktig kontext vid de sociala begivenheter som den storre familjen
anordnar med den framsta avsikten att skapa band mellan familjens allt mer avligsna
slaktingar.

Samtidigt som vi oppnar for andra arenor erhéller ytterligare aktorer synlighet pa ett satt
som tidigare inte var méjligt. Modrar och fruars roll och betydelse for [oretaget och fore-
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tagandet erhéller sjalvklar plats (bade som samtalspartner, arvingealstrare och formo-
genhetsbringare), liksom barnens involvering i ledningen. Minns barnets invandning
mot toalettpappershandsken. Men det finns andra aktorer som ocksd utoévar agarinfly-
tande, bland annat pa grund av att de fortfarande finns pé foretagsledningens mer pri-
vata arenor. Jag tanker pa ldermannen som visserligen forlorat sin formella position pa
produktionsarenorna som stimma, styrelser och koncernledning, men som fortfarande
utovar visst inflytande.

Familjeforetagets ledning omlattar slutligen en rad ytterligare strukturer och processer
som inte star att finna i publikt agda foretag, just pa grund av reproduktionen av de olika
arven. Flertalet stora och gamla familjeforetag har institutionaliserade familjerad dér
olika fragor med anknytning till familjens relation till foretaget diskuteras. Fragor som
villkor for utlosen av familjemedlemmar som inte vill kvarsta som agare, villkor for de
delagare som vill arbeta i [oretaget (dvs villkoren for "nepotism”), utbildning av nésta
generation, forvaltning av familjehistoriska vardeobjekt samt ekonomiska lésningar vid
arvsskifte. Bonnierforetagen har institutionaliserat speciella strukturer och kommittéer
som hanterar dessa fragor. Familjeutskottet handhar forvalining av Manilla och konst-
samlingen samt diverse olika priser inrattade i familjemedlemmars namn. Under utskot-
tet sorterar ocksa Gutkind & Co, ett uthildningsprogram for nasta generation agare. En
losengrupp har verkat sedan sju ér tillbaka for att utveckla ett nytt konsortialavtal dar
forhallandet mellan delidgarna i detalj preciseras. Sddana processer 4terfinns inte i andra
foretag, ej heller speciellt ofta 1 mindre familjeloretag. Men det ér ofta dessa processer
som avgoér om familjen lyckas reproducera relationen till {oretaget generation efter gene-
ration. Vad som kommer ut av dessa processer 4r egentligen inte viktigast utan att famil-
jen haller processerna iging.

6.3.1 - Att dtererdvra traditionen

Utifran mitt resonemang kan jag i likhet med Ward (1991) konstatera att vi bor betrak-
ta generationsskifte eller succession som en kontinuerlig process snarare dn som en tids-
massigt avgransad kritisk handelse. 1 det langsiktiga tidsperspektivet reproduceras rela-
tionen genom processer som skapar dgarkontinuitet. Arvsoverforingen sker ocksd suc-
cessivt sd att vad, hur och vem som arver sker i samspel men utspritt dver tiden. Denna
langsiktiga arvsoverforing omlattar dven det ekonomiska arvet, dir andelarna ofta fors
over till efterkommande generationer under manga ar. Samtidigt méaste arven kontinu-
erligt reproduceras. Jag menar darfor att det ar mojlige att betrakta reproduktion av
arven, vilket inbegriper de ovan diskuterade arenorna och aktorerna, som sjalva essen-
sen i relationen mellan {oretag och familj. Darfor framstdr det som centralt att anvinda
begreppet arv. Arvsbegreppet synliggor den langsiktiga reproduktionen i motsats till
kapital som, i dagens kortsiktiga ekonomi, kan leda tankarna till tillgingar som enkelt
kan omvandlas till kortsiktiga konsumtionsmedel. Den valmajligheten ar inte lika stor
om vi istallet betecknar egendomen for arv. Samtidigt underlattar begreppet arv ett upp-
hojande av den egna stéllningen till naturlig i enlighet med det bla blodet (sa kallad
bordssuveranitet, Bourdieu 1996: 274). Detta har vi ocksa sett vissa exempel pa hos
familjen Bonnier, dar torhallningssattet att familjemedlemmar har viss kompetens som
icke-familj aldrig kan erhdlla, till viss del kan tydas som ett uttryck for sk bordssuvera-
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nitet. Begreppet arv istallet for kapital fokuserar reproduktion istallet for konsumtion.
Ledning av familjeforetag dr siledes en process i vilken ledarna reproducerar flera arv.
Arenorna, personerna och processerna varierar {ran arv till arv. Familjens relation till
foretaget forandras dver tid och rum genom en process dér arven och klenoden gors till
den egna generationens skapelse. Denna “dtererovring av traditionen” utgor det satt pa
vilket familjemedlemmarna “dger” foretaget och kan liknas vid det psykologiska begrep-
pet individuation - nér ynglingen skapar sin egen identitet. Att lagom mycket bryta loss
fran familjens bojor och sta pd egna ben. Att lagom mycket bryta loss foretaget fran tra-
ditionen och gora det till sitt eget.

Det ér viktigt att ta hdnsyn till att olika arv tar olika lang tid att overfora. Det ekonomis-
ka arvet ar mojligt att dverfora pa en dag, om an till verhort stora kostnader. De andra
arven, klenoden, tar emellertid betydligt lingre tid att overfora. Det tar tid att bygga upp
relationer mellan familjens yngre generationer och foretagets olika intressenter. Del tar
tid att overfora varderingar, att ldra sig ett och att visa sig vardig [amiljenamnets prestige
och renommeé. Det gar betydligt snabbare att forlora det. Ofta skiljer de yngre familjefs-
retagen sig frin de aldre. De nyrika (relationen en till tre generationer gammal) ar mer
mana om att aterskapa det ekonomiska arvet. De anrika (dér relationen mellan familj och
firma dr minst tre generationer gammal) fokuserar ofta samtliga arvs reproduktion och
prioriterar ibland reproduktionen av sliktklenoden framfor det ekonomiska arvets
reproduktion. De nyrikas fokus pa det ekonomiska arvet kan visserligen forstds utifran
att grundarna ofta préglats av att skapa ekonomisk tillvixt, att bli lonsam och att skapa
en ekonomisk och produkimissig grund over fortlevnad. De ovriga arven eller kapitalen
ar 1 forsta generationen inte lika latt identifierbara for entreprenoren.

Sambhiillet lagger ocksd sina restriktioner {or entreprendren i form av den lagstiftning om
beskatining av formogenhet, arv och gdva som institutionaliserats. Aven om den inte i
alla omstindigheter behover bli sé hag, fokuseras dndé entreprenorens uppmarksamhet
pé ekonomin. De foretag som bestdtt som familjeloretag i {lertalet generationer har ofta
det gemensamt att de vilar pa en solid virdebas av kulturella, sociala och symboliska arv,
inte bara ekonomiska. Liksom den berdrda eliten ar familjer med langvariga relationer
till foretag anrika, inte bara rika. Att skapa anrikedom tar tid, eftersom den [orra gene-
rationens varderingar och traditioner méste atererovras av den yngre — det gér inte att
bara kopiera dem och fortsatta. Varje generation maste ga igenom omformuleringspro-
cessen sjalva ty det ar vagen inte mélet som ar modan vard. Detta bortser de familjer ifran
som tror att det bara handlar om att finna bédsta mojliga ekonomiska forutsittningar.
Snarare kraver fortsatt familjeforetagande ett engagemang hos nasta generation for udi-
gare slaktingars varv, men ocksa frihet att gora foretaget till sin egen skapelse och inte
enbart ett arv [rin forr.

6.4 - Om avhandlingens trovardighet

[ kapitel tre redogjorde jag for att studien utgdr fran ett socialkonstruktionistiskt synsatt
inom den tolkande vetenskapstraditionen. Jag har stravat efter att synliggora, tolka och
problematisera familjers relation till foretag éver generationerna. Ledstjarnan har varit att
utveckla begrepp och teori som ger okad kunskap om hur agarfamilj och foretag intera-
gerar i relation med varandra.
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For denna teoriutveckling har jag valt att niarmare studera en lamilj vars relation till [ore-
taget reproducerats dver minst sex generationer. Samtidigt som begreppen naturligtvis 4r
paverkade av denna [amiljs erfarenhet av relationen dr det min forhoppning att jag
genom mina ovriga empiriska erfarenheter (ex pilotstudien och FBN Sweden), och genom
den teoretiska referensramen, har utvecklat begrepp som fler agarfamiljers relation till
sina foretag kan f{orstds utifran. Av flera skél har jag valt att inte f6lja ytterligare familjer
lika ingdende som familjen Bonnier. Det forsta ror accessfrigan som jag diskuterade i
metodkapitlet. Under arbetets gang insag jag ocksa att det var mycket tidsodande att
nigorlunda lara kianna en familj bestaende av minst lemtio dgare i den sjatte generatio-
nen och deras forfader. Ateranvandningen av [ornamn underlattade inte heller den pro-
cessen. Jag valjer dérfor att overlata dt efterkommande forskare att folja andra familjer.

Jag hivdar anda att arvsbegreppen kan anviindas for att {orsta andra familjers relation till
sina foretag. Av denna anledning later jag er lasa foljande uttalande fran Jens Spendrup,
vd i Spendrups Bryggerier. Aven om Jens Spendrup representerar den tredje generatio-
nen édgare till bryggeriet, daterar familjens bryggaranor tillbaka till 1700-talet och bran-
nvinstillverkning (Hellstrom 1996: 14). Enligt min tolkning diskuterar Jens Spendrup i
nedanstaende citat slakiklenoden och familjens kulturella, sociala och symboliska arv.
Han berér ocksa att nepotism ar en reproduktionssirategi for sliktklenodens aterska-
pande, aven om han undviker ordet.

"Jag tror faktiskt att det i var familj finns en kdnsla av ansvar och vérdnad infor vad tidigare
generationer har byggt upp. Det dr en forman att fortsatta dar pappa lade av och veta att han
gjorde detsamma efter sin far osv. Det ger en kdansla av att tillhora en gemenskap, vilket ger livet
sammanhang och mening. Arbetet — med bade glidjeamnen och bekymmer — far déarigenom en
djupare innebord. Jag anser att familjeforctagandet ar en livsstil som frammanar ett starkt
engagemang, sa starkt att det tll och med kan kompensera bristande utbildning och erfaren-
het.”

(Hellstrom 1996: 96)

"Att vara fran en bryggarfamilj skall inte underskattas — vi har 6l i blodet.”
(ibid: 11)

Begreppen arv och sldkiklenod ér kanhinda speciellt anvindbara for att forstd familjer
som dr intresserade av att reproducera relationen mellan familj och foretag dven i fram-
tiden. Familjen Bonnier har atminstone under den nu aktiva generationen beslutat sig
for en sadan strategi. Familjen Spendrup kan pé ett satt sagas ha institutionaliserat fore--
taget som en sliktklenod. Broderna Ulf och Jens Spendrup har genom att inratta en
familjestiftelse som kontrollerar 67% av rosterna i det borsnoterade bolaget, juridiskt
begransat framiida generationers mojligheter att avyttra bolaget

(Hellstrom 1996: 96-97).

Likasd kan begreppen anvindas [or en tolkning (bland flera) av 1998 drs alfar mellan
Bonnierforetagen och Marieberg. Familjen Bonnier valde kanske att kopa ut Marieberg
fran borsen for att skapa mojligheter for reproduktion av de kulturella, sociala och sym-
boliska arven aven [or framtida generationer. Familjestiftelsens andamdl tyder pa att aven
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dessa arv uppfattas som mycket centrala av familjen. Familjen tycks ha betraktat foreta-
gen som slaktklenoder som den sjatte generationen inte hade full forfoganderatt over och
darfor inte heller kunde fatta beslut om avyttring av. Samtidigt var inrittandet av forma-
liserade regler for utdelning, utldsen och prissittning av andelarna nodvindiga for att
skapa tillrackligt goda villkor for en reproduktion dven av det ekonomiska arvet.
Fusionen motiverades ocksd utifrin ekonomiska argument som skalfordelar och kon-
kurrensstyrka. En affar tycktes sdledes nodvandig for att i framtiden kunna reproducera
det ekonomiska arvet och dé valde familjen en strategi som dven innebar en framtida
reproduktion av de ovriga arven.

Samtidigt menar jag att begreppen dven ar mojliga att anvanda {or att {orstd andra famil-
jers foretag. Arvsbegreppen diskriminerar inte mellan familjens dgarandel eller foretagets
storlek. Istallet mojliggor arvsbegreppen ett synliggérande och en problematisering av
relationen mellan familj och [oretag, dér olika familjer vid olika tidpunkter kan ligga
olika mycket betydelse vid de olika arven.

Avslutningsvis ar jag emellertid medveten om att de begrepp jag utvecklat ar paverkade
av min empiriska erfarenhet och av mina tolkningar som 1 sig ar paverkade av min for-
forstaelse. Jag har som jag berdrde i metodkapitlet positiva erfarenheter av familjeliv och
darmed en positiv grundinstallning till familjen och familjens reproduktion. Utifrdn
denna bakgrund samt installningen eller beslutet hos den sjatte generationen familjen
Bonnier, kan kanske avhandlingens betoning pa relationens reproduktion {orstds. Om
forskaren och huvudlallets familj varit mer kritiska till familjeforetagets fortlevnad hade
begreppen som utvecklats varit annorlunda. Likasd ar jag medveten om att jag genom
min positiva familjeinstallning kan ha medverkat till att motstridiga asikter inte har del-
givits mig eller att jag inte har varit tillrackligt lyhord {or dem. Kanske dr det s att jag
inte har ndut tillrackligt nara familjen {or att se eller f4 ta del av dessa sprickor.

6.5 - Fortsatt forskning

Under arbetets gang har jag fdtt begransa min vetgirighet och inrikia mig pa att ge
avhandlingen ett hanterbart format. S hér 1 avslutningen kan jag dock inte lata bli au,
mycket summarisk form, peka pa fragestallningar som inte berérts i denna avhandling
eller som skulle kunna problematiseras mer ingéende.

6.5.1 - Arvtagarnas relation till féretaget

Avhandlingen fokuserar pa familjens relation till [oretaget over generationerna, men
framst ur ett historiskt och nutida perspektiv, dér det nutida perspektivet representeras
av den generation som har tagit 6ver makten och som ér i dryga fyrtiodrsaldern. Ett
omrdde som jag under arbetets gang utvecklat stort intresse for dr nista generation eller
relationens reproduktion i framtiden.

Allt fler svenska som internationella familjer utvecklar olika former av dgartrainee-pro-
gram for att forbereda och utbilda nista generation till ansvarsfulla och mer kompeten-

160



ta agare. Hur utformas dessa program? Vad ér syftet? Vilka konstruktioner av ledarskap
och dgande skapas och aterskapas inom ramen for dessa utbildningsprogram? Hur
reproducerar de relationen mellan familj och foretag?

I de familjer dar formella program inte inrattats, drivs ett liknande forberedelsearbete
och 1 sa fall hur? Vilka arenor anvander sig familjerna av? Vilka strategier? Forbereds den
dldre generationens pensionering i samband med den yngre generationens “"inskolning”
och i sa fall hur?

Hur konstruerar arvtagare mellan 20 och 30 ar sin egen och familjens relation till fore-
taget? Hur upplattar de sin [ramtida relation till {oretaget?

6.5.2 - Andra familjebaserade organisationer

Forutom familjer som dger och leder [oretag sedan generationer tillbaka finns andra
familjebaserade organisationer i samhillet som utvecklat sina egna konstruktioner av
ledarskap och reproduktion. Exempelvis tanker jag p4 monarkin. Kan monarkin bidra
ull att fordjupa var kunskap om familjeforetag? Hur skapar och dterskapar den relatio-
nen till familjen? Hur konstrueras den kungliga familjen?

Monarkin har dessutom en institutionaliserad successionsordning dér eftertradaren till
positionen ér identifierad i lagstifiningen. Hur paverkar detta familjens relation till upp-
gilten? Hur konstrueras uppgiften generation efter generation? Hur skapas och aterska-
pas "kungligt ledarskap” generation efter generation?

6.5.3 - Dynastier

Det finns manga [amiljer 1 Sverige och utomlands som har byggt upp sin samhallsstall-
ning genom [oretagande men som av olika anledningar inte lingre reproducerar relatio- .
nen till foretaget. Andock utgor familjen och dess attlingar betydelsefulla akiorer i bade
naringsliv och ovrigt samhalle. T Sverige tanker jag exempelvis pa familjen de Geer och
i USA finns otaliga familjer som avyttrat {oretaget och istallet dgnar sig at valgorenhet och
politik. Exempelvis familjen Rockeleller och familjen Kennedy.

Andra familjer, som exempelvis Ax:son Johnson, har kvar relationer till foretag men talar
ocksa 1 termer av att deras uppdrag eller arv ar awt bidra ull det svenska samhallets
utveckling. Dessa sociala entreprenérer (med John Wards terminologi) skulle jag vilja
studera lite narmare.

Hur ser dessa familjers relation tilt samhallet ut? Hur konstrueras relationen till samhal-
let? Hur sker dess reproduktion? Hur konstrueras [amiljerna? Vilka aktorer och arenor
har central betydelse? Hur omtolkas familjens uppgift nér foretag inte langre utgor basen
for familjens inflytande i samhallet?
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6.5.4 - Det privata ar offentligt

Ett annat tamligen negligerat omrade bdde inom traditionell [oretagsledningsforskning
liksom i studier av familjeforetag dr betydelsen av kon och konstruktoner av kon i fore-
tagslednings- och dgarfamiljer. Jag skulle dartor girna se fler studier som ifragasatter
gransdragningen mellan privata och offentliga arenor och problematiserar betydelsen av
traditionellt privata arenor och aktorer i foretagsledning och agararbete.

En strategi dr att forskare av {oretagsledare aven intresserar sig for foretagsledarnas hem-
situation for att synliggéra och problematisera fruars och dkta mans erfarenheter.
Forskare bor ocksa befinna sig pa arenor som kanske inte framst forknippas med fore-
tagsledning som exempelvis golfbanan, jaktrundor, segelbaten, lantstallet osv. Hur ser
[oretagsledares umgingeskrets ut? Vilka konstruktioner av ledarskap diskuteras, skapas
och aterskapas har? Vilka konstruktioner av foretagsledning skapas och aterskapas pa de
dessa arenor? Hur interagerar familjen i foretagsledningen édven i publikt dgda foretag?

6.5.5 - Konstruktion av maskulinitet

Avslutningsvis har jag funderat mycket kring vilka konstruktioner av manlighet som ska-
pas och dterskapas i familjeforetag. En dekonstruktion av patriarken borde vara pa sin
plats ty vilka konstruktioner av andra aktérer ger det upphov till. Hur kommer det sig
att patriarker ofta jimfors med maffians gudfader? Vilka konsekvenser [ar sédana bilder
[or ovriga aktorers relation till foretaget?

En annan intressant friga ar att problematisera uppfattningen om entreprendrskap som
manlig barnalstring och faderskap.

6.6 - Bidrag till debatten om "familjeféretag”

Pa flera sitt hoppas jag att avhandlingen har givit bidrag till den vardagliga debatten
kring familjeforetag. For det forsta hoppas jag att det har givit en inblick i att aven stora
och gamla [oretag kan betraktas som familjeforetag, inte enbart de sma och relativt unga.
1 debatten finns en pataglig tendens att likstilla [amiljers foretagande med smiforeta-
gande. lstéllet hoppas jag ha synliggjort att dgarfamiljers relation till foretaget kan karak-
tériseras av olika forhdllningssitt som éterfinns oavsett storlek och som det dr betydelse-
fullt att ta hansyn till for att pd djupet forstd hur en stor del av det svenska naringslivet
fattar beslut. Mojligen skulle inte Spendrups vara ett sé “svarbedomt borsforetag” om
borsanalytikerna och andra tillagnade sig denna forstdelse (se DI augusti 1999). A andra
sidan kanske det inte skulle bidra till att det blev enklare att bedoma Spendrup, men
atminstone ge en annan struktur for tinkandet.

Framfor allt hoppas jag ha medvetandegjort att familjeforetaget representerar ett betyd-

ligt storre virde for d4garna an det rent ekonomiska. Bade slakiklenoden och {oretaget
madste ges lampliga villkor for dverlevnad.
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ENGLISH SUMMARY

One of the most devastating processes we have to go through is the death of a loved one.
At the same time as we grieve and process our feelings of sorrow and loneliness, many
practical details call for our attention. In some families the deceased leave behind a busi-
ness. The inheritance is suddenly transformed from a memorandum to an organization
which may employ thousands of people. These families have to deal with their loss,
transfer stock and at the same time perpetuate both family and business and secure the
employment of the stalf.

Previous research on families’ businesses has risen mainly from a perspective where
family businesses are percieved as small and being of the first generation. In Sweden
however, there are a number of families who have been dominant actors in Swedish busi-
ness society for more than three generations. Surprisingly, research on how these famili-
es and their businesses have alfected each other over generations, is limited. Therefore
knowledge on the relation betweeen family and business is incomplete as well as the
knowledge about how these businesses are managed.

The purpose of the thesis is to develop the theoretical knowledge on (owner) families’
relations to businesses. In order to illustrate and problematize the relation, I have deve-
loped a frame of references based on corporate governance, research on elites and a gen-
der perspective on families and businesses. The study has been based on the following
research question:

How is the relation between family and business constructed and reconstructed over genera-
tions?

Based on both empirical experiences and the frame of references, I specified the research
question as follows:

e What is inherited?
*How?
*And by whom?

Method
Using an interpretative approach and a social constructive perspective on the relation
between family and business, the main case tells the story of a particular family in busi-
ness — the Bonnier family. This is based on biographies of deceased family members and
in-depth interviews with a majority of the present family members and key executives.
The Bonnier Group publishing tradition streches back to 1804 and is owned by sixty-
five family members ranging from the fifth to eigth generation. Todays media group is
one of the largest on the Scandinavian market and includes — besides book publishing —
newspapers, magazines, business information, radio, ethermedia and the film industry.
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The relation as a construction of inheritance

1 noticed both in my empirical work as well as in my theoretical frame of reference, that
the concept of inheritance is of vital importance when discussing multigenerational rela-
tions between owner families and their businesses.

In a Bourdieu capital understanding, it is also possible to consider the relation as con-
structred by a series of different assets. When one generation takes over from another, it
is not only a financial inheritance of the ownership, company and various products or
services that must be passed on to the next generation. There are also social, cultural and
symbolic aspects to be considered. The social heritage is made up of the genuine rela-
tions of blood, marriage and friendship established by the family over the generations.
The symbolic inheritance is in part a cultural heritage made up of the family’s knowled-
ge of its trade, and values, i.e., the family’s perception of what the family business does,
how it does it and why, and in part a heritage of assets that symbolizes the family’s sta-
tus and prestige within society.

The first generations of Bonniers used the economic value that the business represented
in order to build social networks (a sociat heritage), publishing know-how (cultural heri-
tage) and status within Swedish society (symbolic heritage). The economic heritage was
used to create social, cultural and symbolic inheritance. In that way profits of distinction
were made by using the assets of one heritage to increase the possession of others.
Thereby, they reproduced one another. Today, the family uses the social, symbolic and
cultural inheritances to reproduce the economic. The heritages are then recreated inte-
ractively in the family’s relation to the business.

Heirs

The gendered inheritance order makes visible both the family and the relation between
family and business, as social constructions varying in time and place. Who is able to
inherit shares and who is not, has an impact on the make-up of the family and thereby
the family’s relation to the firm. In certain situations inlaws are part of the family, in
others only owners are considered family. In some situations former and present owners,
in-laws as well as certain employees construct the family.

In the studied family, inheritance of ownership has followed a patriarchical logic where
gender and seniority have guided the division of ownership. Sons have inherited more
than daughters, older sons have inherited more than younger sons. During the first gene-
rations a primogeniture principle was in use. The eldest son inherited all stock, other
heirs were compensated with assets such as estates and financial holdings. Only heirs
that worked in the business inherited stock and since no daughters were allowed to work
in the business, they did not inherit stock. Therealter a seniority principle guaranteed
that the son with most responsibility in the business inherited a larger share of stock than
younger sons. This gendered inheritance structure prevailed up until the 1950s and has
also included the right to work in the business. Now an equal inheritance order is in use,

173



were all heirs inherit their parents equally regardsless of gender or involvement in the
business.

Inheritance processes

I have found that the Bonnier family has developed and used different inheritance pro-
cesses over the generations. Biological, economical, cultrual, social and symbolic. Even
if the strategies have changed over time, they share several characteristics. They mostly
take place in arenas which gender blind organizational theory has marginalized as pri-
vate. The processes are also, to a high extent, connected to traditional perceptions of pri-
vate life; socializing with friends, choice of education, social dining, child bearing etc.
The inheritance processes illuminates the home as an arena where management and lea-
dership is reproduced. In this arena and in these processes actors such as mothers and
wives, who traditionally are not associated with management, influence the business.
Thereby, the inheritance processes problematizes the border between private and public
spheares and show how the two spheares constantly interact in the reproduction of the
relation between family and business.

The gendered inheritance

Mothers, wives and daughters have been active participants in the construction and
reconstruction of the family’s relation to the firm. They may therefore be seen as having
a management role, though granted, a role played from a subordinate position as oppo-
sed to that of the family men.

The importance of gender has changed over the generations. A transfer of power has
taken place both between the sexes and amongst women. Historically, wives were supe-
rior to the daughters. The wives participated in traditional management processes such
as operative decision-making, recruiting and quality assurance. They have also, to vary-
ing degrees, served as [inanciers of company operations, and have participated in mana-
gement processes not traditionally associated with management such as entertaining,
biological reproduction and teaching the arts to coming generations.

The daughters, wives or mothers acted through the men. Since daughters now are allo-
wed to work in the business and thereby also allowed to inherit stock, they are no long-
er subordiate to wives. On the contrary, they have taken over many of the work tasks tra-
ditionally performed by wives. In addition, many of the daughters retain the Bonnier
name and are thereby also visible representatives of the family.

Despite the inheritance order being less gendered than before, the gender-order within
the family has been reproduced. Even if daughters today are more influential than ever
(both through ownership and employment), a new dichotomy has been created. A male
and a female employment market within the family and the business. In relation to
Bonnier sons, the daughters are still subordinate. Previously sons inherited voice, while
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daughters inherited exit (Hirschmann 1970). Now both gender inherit voice but it is
structured hierarchically and dichotomally (Hirdman 1988). Daughters participate in
different areas to the sons and Bonnier men are found in positions with more power and
influence. Key employees are responsible for what used to be the tasks of the mothers or
wives — shareholder relations. And when these tasks have been incorporated in the busi-
ness they are constructed as male. Daughters have taken responsiblity for the sharehol-
der tasks that are performed at home. When daughters have entered male positions and -
arenas within the business, these tasks and positions seem to be constructed as less
influential than before. This division of responsibility and task between gender can be
interpreted as an expression for and a reproduction of the gender order.

The heirloomri

Over the generations a mutual history has developed between family and business. 1
have seen that the Bonnier family sometimes relates to the business as an heirloom rath-
er than as a "regular” business. Accordingly, they perceive it as an indisposable asset,
belonging to all the members in a certain family. The business is emotionally very valu-
able to the relatives, since it represents the remembrance of elder generations and has
been transterred within the family for generations. The family tradition or how the busi-
ness is pursued then becomes equally important as financial efficiency. However, the pre-
sent possessor may not decide upon the use or disposal of the heirloom without the con-
sent of all other relatives. Therefore, heirlooms such as a family mansion, jewels or a
business, stay within the same family for many generations. Especially since they beco-
me symbols of the familys financial and social continuity, permanence and uniformity.

The nepotistic inheritance

In order to perpetuate, the family business needs not only to reproduce the econornic
inheritance but also the cultural, social and symbolic inheritance. The thesis puts for-
ward the idea that it is possible to refer to a separation between managing a business and
managing an heirloom. The business mainly refers to the economic inheritance while the
heirloom relers to the heritage of trade- knowledge/values, social relations and status in
society. For the specific task of reproducing the business or the economic heritage, the
family in later generations hires professional managers (non-family members). But repro-
ducing the heirloom is a family related task which the family prefers to take responsibi-
lity for themselves.

The Bonnier case supports one idea held by Weber (1947), Berle and Means (1932) and
Chandler (1977, 1990). During the fifth and sixth generations, professional managers
have developed the same or better qualifications as the family member for managing the
business, the economic inheritance. Financial prosperity is also important both for the
business and for the family because only as long as the company is profitable, can it
sustain the family tradition. Moreover, profitability is important for the family since it
reduces conflicts and supports the financial and social consumption of individual family
members. In this business, the non-family managers evaluated themselves mainly on
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their capability of increasing the economic inheritance. In that sense, this case supports
the opinion that professional managers, despite Smith’s (1976: 232) fear, can "be expec-
ted to watch over other people’s money”, perhaps not "with the same anxious vigilance™
but perhaps with better knowledge.

However, the case shows that non-family managers cannot be expected to watch over the
family’s traditions as rigorously. For that specific task of managing an heirloom and a tra-
dition, active family members have exclusive competence, in relation to non-family
employees. That competence stems from upbringing and the family craftsmanship - the
symbolic, cultural and social inheritance. From the social environment during childhood
they receive the tradition and the first lessons in the family’s profession. Secondly, the
name does not only function as a visible sign of social and symbolic assets and, therefo-
re, raise expectations of professionalism; it is also a visible sign of membership in the
family and as such creates expectations ol power.

Family members, therefore, have not only a different but an absolutely necessary com-
petence or exclusive skills for the specific task of managing an heirloom. Moreover,
family members have the most to gain by balancing the rationales of the business and
the family.

Nepotism, in the sense of professional owners active in operational positions, is of cru-
cial importance for reproducing the relation between family and business, since
employed family members are the guardians of the continuity of the heirloom.
Continuity not only in business terms but in social, cultural and symbolic terms as well.
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