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grundades ar 1929

ar en vetenskaplig forskningsinstitution vid Handelshdgskolan i Stock-
holm

bedriver teoretisk och empirisk forskning inom foretagsekonomins och
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FORORD

Det brukar papekas att kvinnor saknar mentorer och férebilder. I
synnerhet kvinnliga sddana. I mitt fall stimmer inte det. Jag har haft badde
kvinnliga mentorer och forebilder. Giséle Asplund var den forskare som
forst "plockade upp" mig, och ledde in mig i forskningen. Hon har varit
generds bdde som handledare och van, alltid stoétt mig och delat med sig
av erfarenheter och kontakter. Annika Baude 6ppnade dérrarna till sina
bokhyllor, fulla med kvinnoforskningslitteratur. Hon gav mig ocksd stod i
beslutet att starta ett eget projekt. Jag har ocksd haft en manlig mentor i
Sven-Erik Sjostrand, som varit min huvudhandledare p& Handels-
hégskolan. Han har med entusiasm och intresse foljt mitt projekt frdn
borjan till slut. Hans synpunkter har varit mycket virdefulla.

Jag har under avhandlingsarbetet haft formdnen att vistas i tva
stimulerande forskningsmiljéer. Under den forsta perioden var jag pd FA-
rddet, under Lennart Strombergs ledning. Han, liksom forskarna pa FA-
radet, erbjod mig att delta i manga intressanta seminarier och forsknings-
diskussioner kring lednings- och arbetslivsfragor. Sérskilt vill jag ndmna
mina ménga och givande samtal med Marianne Ekman Philips,
Margaretha Milsta och Kerstin Rehnstrom. Under den andra perioden av
avhandlingsarbetet har jag varit pd A-sektionen pa Handelshégskolan.
Aven dir har jag kunnat delta i en miljp som varit mycket stimulerande
och rolig. Jag har fatt kritik, synpunkter och idéer i forskningen frdn mina
kollegor; Dag Bjorkegren, Mona Ericson, Lars Fredriksson, Ingalill Holm-
berg, Peter Normark, Johan Stein, Emma Stenstrom, Erik Swartz, Birgitta
Sodergren, Johan Soderholm, Mats Tyrstrup, Filip Wijkstrom och Gunnar
Akesson.

Karl-Erik Warneryd har varit en av mina handledare. Han var till stor
hjdlp bade vid utformandet av enkatformuildret, och med sina synpunkter
pa& mitt manus. Per Davidsson gjorde en stor insats vid databearbetningen.
Lucy Loerzer har granskat min engelska sammanfattning. Inga Elgqvist-
Saltzman och Ulla Blomqvist har varit givande samtalspartners under
projektets ging, i synnerhet kring livslinje- och karridrsfrdgor. Nina
Nordgren har varit en betydelsefull person pd manga sitt, inte minst i
uppstarten av projektet kring grundlaggande frdgestdllningar. Synpunkter
i slutfasen har jag fatt frdn Gertrud Astrom, Inga Elgqvist-Saltzman,
Marianne Ekman Philips, Karin Fernler och A-sektionen, speciellt Dag
Bjorkegren.

Forum for kvinnliga forskare och kvinnoforskning i Stockholm har
varit ett ovérderligt ndtverk for mig. Ingen nimnd och ingen glémd, men
utan den nédvandiga kontakten med andra kvinnoforskare tror jag inte



att det hade gatt. Dessutom maste de 261 kvinnorna i undersékningen
nidmnas, utan vars insiktsfulla och utforliga svar det inte hade blivit
ndgonting!

Riksbankens Jubileumsfond har finansierat projektet. I slutfasen dven
stipendier frdn IFL. Rune Castends har alltid hjalpt till med den sidan av
forskningen.

John Eyre har gjort det fina omslaget, diar Mari-Lois och Ann-Lois stigit
upp fran det forflutna for att symbolisera s& manga olika slags kvinnlighet.
Erik Swartz har givit goda rdd om lay-out.

For stdd och uppmuntran vill jag tacka min gamla familj, férdldrar Inga
och David, samt syskonen Karin, Ivar, Sofia och Ingrid. Foér en rik och
larorik vardag vill jag tacka min nya familj, min man Hans, och barnen
David och Ottilia. Tack till alla som namnts i detta férord. Och tack till alla
forskarkollegor, vianner och forebilder som inte nimnts, men som betytt
mycket for mitt forskande och varande.

Stockholm i mars 1992
Anna Wahl
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1. OSYNLIGA PROCESSER- SYNLIGT RESULTAT.
Problembakgrund och syfte.

Mainniskan ar en tvakoénad varelse. Detta faktum far konsekvenser for allt
maénskligt liv pd odndligt manga och olika sdtt. Vid olika historiska
tidsperioder, pd olika geografiska platser, i olika kulturer och klasser
varierar dessa konsekvenser till bdde innehdll och form. Betydelsen av
kon ger sig bland annat till kdnna i samhdllens organisering av arbete,
makt och sexualitet. I kunskapsproduktion och i definitioner av vad som
dr kunskap far kon ocksa betydelse. Inom feministisk teori problematiseras
betydelsen av kon bdde pd en metateoretisk nivd och i tolkningen av
empiriska studier.

Denna avhandling handlar om hur en viss grupp kvinnor ser pa sin
situation i arbetslivet i Sverige under 80-talet. Det &r utifran deras
perspektiv pa verkligheten som organisationsstrukturer, egna strategier
och karridaronskemdl beskrivs. Det dr utifrdn teorier som explicit utgar
ifrdn problematiseringar av kon som kvinnornas beskrivningar tolkas och
sdtts in i ett sammanhang. Mitt eget perspektiv pa samhillet ar
feministiskt, vilket innebér att jag betraktar samhallet som ett kdnssystem.
De strukturer som finns i samhallet, liksom i organisationer, ar inte
konsneutrala.

I detta kapitel diskuteras hur det problemomrade ser ut som ligger som
grund for avhandlingen. Problemet definierar jag som kvinnornas laga
representation bland beslutsfattare i svenskt arbetsliv. Detta problem
formuleras och diskuteras utifran olika mdjliga perspektiv. Jag skisserar
ocksd i detta kapitel vilka olika typer av forklaringar och orsaker som kan
tankas ligga bakom den situation som rdder. Jag beskriver vidare hur jag
har kommit fram till utformningen av den undersdkning vars resultat
avhandlingen bygger pa. Syftet med avhandlingen formuleras och
motiveras. En kort sammanfattning av undersokningens olika steg
presenteras direfter. Jag beskriver ocksd de frageomraden som varit
dominerande i undersékningen. Slutligen sammanfattar jag det
perspektiv som varit styrande for arbetet med avhandlingen, frimst med
avseende pa centrala begrepp som organisation och kon, samt relationen
mellan dessa. Efter genomgdngen av avhandlingens problem, syfte,



undersdkning och perspektiv presenteras avhandlingens hela disposition.

1.1 DET SYNLIGA PROBLEMET

Det problem som utgdr grunden for den hidr studien ar kvinnornas,
relativt mannens, ldga representation bland beslutsfattare i arbetslivet i
Sverige. Det dr knappast nodvandigt att beldgga detta pastdende. Det ar
synligt for var och en att arbetsdelningen mellan kdnen inte bara géller
olika yrken och sektorer, utan dven de olika nivderna i hierarkierna. Ju
hogre upp i hierarkin desto fdrre dr kvinnorna. Att kvinnorna utgor
endast cirka 1 procent pa det Oversta befattningsskiktet och 5 till 10 procent
pd mellannivder visar statistik Over antalet tjinstemdn i olika
befattningsskikt (Asplund 1984, Bengtson 1989, Boéthius 1989, Statistiska
Centralbyrdn 1986, Statistiska Centralbyran 1987).

Fa kvinnliga beslutsfattare i arbetslivet
Det synliga, kvinnornas ldga representation pd hogre befattningar, ger i sig
ingen forklaring till varfor det ser ut som det gor. Det finns flera
forestallningar om orsaker. Den vanligaste férestdllningen, enligt min
mening, ar att det synliga ses som nagot sjalvklart och som relativt
oproblematiskt. Forestdllningar om varfér kvinnliga beslutsfattare dr fa
har ocksa betydelse for det synliga resultatet. Det finns ddrfor anledning att
fraga sig hur de, kanske osynliga, processer ser ut som ligger bakom det
synliga resultatet. Ar det mojligt att koppla det faktum att f& kvinnor i
relation till médn aterfinns pa hogre nivder i organisationer till ndgon slags
overgripande fOrstielse av organiseringen av relationerna mellan konen?
Det finns ocksd anledning att studera det synliga lite nirmare och mera
systematiskt. Vara vardagserfarenheter och till exempel offentlig statistik
over antalet kvinnor och mdn pa olika befattningar ger en bild 6éver hur
verkligheten ser ut. Forstdelsen kan dock 6ka och forandras genom att det
sjalvklara problematiseras. Hur ser organisationer ut ndr uppmarksam-
heten riktas mot detta problemomrade? Vad kan forstds av vad som ligger
bakom? Dessa tvd senare fragestillningar leder direkt till denna studies
tvd huvudsyften, nimligen det beskrivande och det férklarande.

1.2 VAD OCH VEMS AR PROBLEMET?

Varfor skulle det d& vara ett problem att s& f& kvinnor har positioner i de
hogre skikten och pa mellannivan i arbetslivets organisationer? Det kan
finnas manga olika uppfattningar i denna frdga. De vanligaste som jag
uppfattat i vardagslivet, i den offentliga debatten samt inom forskningen
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vill jag beskriva och kommentera fér att visa pd ndgra perspektiv pa
problemomrddet. Jag skisserar dem fritt utan att referera till olika kallor,
darfor att jag vill att de ska visa alternativa tankebilder snarare dn olika
standpunkter.

Det dr inget problem: kvinnor har andra uppgifter

En uppfattning ar att det inte dr ndgot problem. Kvinnor och méan har
olika uppgifter i livet. Att vara beslutsfattare eller chef i arbetslivet passar
bittre for mén, av olika skdl. Kvinnor har andra arbetsuppgifter som
ocksd dr viktiga och som passar dem bittre. Det finns alltsd en uppfattning
om att det dr av betydelse att skilja kvinnors arbetsuppgifter frdn méns
arbetsuppgifter.

Ett rdttviseproblem

Det finns ocksa flera mojliga uppfattningar om varfor det skulle vara ett
problem. Ur réttvisesynpunkt skulle kvinnor ha rétt till samma arbeten
som min. Med detta synsitt ses dagens situation i arbetslivet som
hindrande foér kvinnor pé olika sdtt. Att kvinnor inte finns pa ledande
positioner beror pé att de hindrats tilltrade, trots att de sjalva skulle vilja
det.

Kvinnor som en outnyttjad resurs
En annan asikt som forts fram ar att det skulle ligga i organisationernas
intresse att bredda det mojliga urvalet till ledande positioner. Detta
argument pekar pd kvinnorna som en outnyttjad resurs i arbetslivet nar
det géller ledarskap och kompetens.

Kvinnors erfarenheter tas inte tillvara

Ytterligare ett sdtt att tolka det synliga som ett problem ar att tycka att
arbetslivet, och didrmed samhéllet, gr miste om kvinnors erfarenheter,
kunskaper och vdrderingar eftersom kvinnors inflytande dr sa litet i
arbetslivet. Det problematiska blir hiar dven innehallsmissigt betingat. Det
ar inte bara det lilla antalet kvinnor pad ledande befattningar i sig som
utgdr ett problem, utan dven avsaknaden av det inflytande som dessa
potentiella kvinnor skulle utdva. Det ligger implicit i detta argument att
fler kvinnor pad ledande befattningar skulle innebara onskvidrda, eller
endast rattmatiga, fordndringar pé arbetslivet i stort.

Aterskapandet av arbetsdelningen mellan kénen ir ett problem

Avslutningsvis ska hdr ndmnas ett perspektiv pd problemet som bygger pa
synen pd betydelsen av arbetsdelningen mellan kénen i sig. Detta synsatt
grundar sig pd uppfattningen att arbetsdelningen mellan konen, att



kvinnor och méan gor olika saker, dr en av de viktigaste drivkrafterna
bakom k&nssystemets stindiga aterskapande. Att kvinnor och méan gor
olika saker, skapar uppfattningen om att kvinnor och mén bor goéra olika
saker. Det innebdr dessutom oftast att det som mén gor dr mer vért dn det
som kvinnor gor. Ett sétt att bryta denna uppfattning &r att pd olika satt
forsoka bryta arbetsdelningen mellan konen.

Flera argument ir méojliga

Det finns med andra ord flera argument for att se det ldga antalet kvinnor
pa ledande positioner i arbetslivet som ett problem. Samtliga ar intres-
santa och har betydelse ndr omrddet studeras. Ibland &dr argumenten
mojliga att se i samverkan, medan det ibland blir motsadgelsefullt att
hdvda flera av dem samtidigt. Det kan finnas inbyggda motsdgelser mellan
synsatten. Jag tar inte stdllning fOr ett visst argument, utan konstaterar att
detta ir ett problemomrade som kan forstds utifrdn flera perspektiv. Aven
om man dr av asikten att kvinnor inte ska finnas i ledande positioner i
arbetslivet, s& ar det ju fortfarande ett problem att forsta varfor det ser ut
som det gor. Vilka processer dr det som, trots att kvinnor i sin helhet utgor
sa gott som halva den totala forvarvsarbetande skaran i Sverige,
medverkar till kvinnors underrepresentation pa ledande befattningar i
arbetslivet? Vilken relation har dessa processer till organisationers
strukturer och till livet i organisationer?

Kvinnornas eller minnens problem?

Det &dr ocksa mojligt att formulera forskningsfrdgan utifran vems
problemet ar. Vilket intresse, eller vems intresse ar det som styr i
formulerandet av det hdr problemet? Det finns manga mdjliga svar pa
den frdgan. Det 4r vanligt att betrakta det som kvinnornas problem. Detta
dr en fOljd av att det dr ndstan uteslutande kvinnor som ger rost &t
problemet. Det dr kvinnor som i de allra flesta fall upplever problemet,
och som darfér badde formulerar och agerar. Men, i formulerandet av
tankebilder kan det kan dven tinkas vara mannens problem, eller barnens
problem.

Ur kvinnornas perspektiv kan det ses som ett rittviseproblem, men
ocksd som en brist pa méjligheten att paverka och forandra utifrdn andra
perspektiv. Médnnen berors bade som kollegor och konkurrenter i arbetet,
som man i kdrleksrelationer och som samhdillsvarelser i allmidnhet.
Barnen kan bland annat tinkas beroras av den betydelse som fordldrars
hela arbetssituation har for relationen mellan férdlder och barn. Med fler
kvinnor som beslutsfattare kan man tinka sig att bade relationen till
modern och relationen till fadern pdaverkas. Intresset av ett storre
inflytande av kvinnor kan ha méanga och kanske motstridiga sidor.



Organisationernas problem

Det dr inte ovanligt att se det som ett problem for arbetslivets foretag,
myndigheter och andra organisationer. Som problem i organisationer kan
det antingen betraktas som ett resursproblem eller som ett
ledarskapsproblem. D& det betraktas som ett resursproblem handlar det
frimst om att organisationer borde béttre ta tillvara den kompetens som
finns tillganglig. Om kvinnor som arbetar i en organisation inte utnyttjar,
tilldits utnyttja, sin kompetens, utgdr detta en outnyttjad resurs i
organisationen. D& det betraktas som ett ledarskapsproblem for organisa-
tioner dr det snarare kvinnors specifika erfarenheter och egenskaper som
ses som viktiga dn kvinnors kompetens i allmdnhet. Fler kvinnor i
ledande positioner ses d& som en mdjlighet till att férdndra och férbittra
bade ledarskapets och organisationers utseende.

Ett problem for det demokratiska samhillet

Det ar ocksd mojligt att tolka problemet som en samhallsfraga, bland annat
av politisk karaktdr. Kan ett demokratiskt samhalle acceptera att
fordelningen av mdn och kvinnor pa beslutfattande positioner ar sa
ojamn? Vilken betydelse kan maktférdelningen mellan kénen tankas ha
for 1 vilken grad kvinnors respektive mains intressen tas tillvara i
samhdllet? Detta dr ett par av de mdjliga frdgor som kan formuleras i
anslutning till problemomrddet, d& man utgdr frdn ett samhdlls-
perspektiv.

Ett vetenskapligt problem

Utifrdn en annan synvinkel kan det ses som ett kunskapsproblem, och
darmed som ett vetenskapligt problem. Kvinnoforskningen utgor savil
en kritik av som en motbild mot den mansdominerade vetenskapsteorin
och kunskapsproduktionen. I den hir specifika studien ses det som ett
problem att organisationsteorin i allmanhet utgar ifrdn, och forstarker,
bilden av en konsblind och kénsneutral verklighet. Att det i huvudsak ar
man som tolkat och definierat vad till exempel ledarskap, karridr, makt
och arbete dr, har fatt konsekvenser f6r hur teorier kring detta ser ut.
Teorierna skapar sedan uppfattningar om hur detta ska se ut, och vad
som dr "normalt”.

Valt perspektiv: kvinnornas och teoriutvecklingens

Jag har i denna undersdkning valt att utgd ifrdn kvinnornas perspektiv pa
sin egen verklighet. Det dr deras beskrivningar, av bland annat erfaren-
heter och forestillningar, som ligger till grund for den har avhandlingen.
Jag har dven forhoppningen att de kvinnor som ingar i undersokningen,
liksom andra kvinnor som befinner sig i liknande situation, ska ha nytta



av den har avhandlingen, till exempel genom att kunna betrakta sin egen
situation utifran ett nytt sammanhang. Det finns dock inte inom den hdr
avhandlingens ramar ndgra ambitioner om att komma fram till ett antal
rdd for hur kvinnor ska béra sig 4t fOr att avancera i arbetslivet. Jag har
inte heller som avsikt att rdda organisationer i hur de ska agera {or att 6ka
antalet kvinnor pa ledande befattningar. Daremot ligger det i mitt intresse
att gora ett bidrag till vardagsdebatten genom att skapa ett sprdk for den
hdr problematiken. Likasd vill jag genom ett annorlunda forsknings-
perspektiv kunna bidra till kunskapsutvecklingen inom organisations-
teori och feministisk teori. Sammanfattningsvis kan jag alltsd sdga att det
framforallt 4r ur kvinnornas och teoriutvecklingens perspektiv som jag
narmar mig det hédr forskningsproblemet.

1.3 ORSAKER OCH FORKLARINGAR

Det ar fruktbart att tinka sig att orsaker och forklaringar till det synliga,
namligen kvinnors ldga representation pd ledande befattningar i arbets-
livet, kan ses pd olika nivder. Det Okar forstdelsen for hur olika samman-
hang kan tdnkas se ut, och hur de motverkar eller forstarker varandra. Det
dr dock oundvikligt att i forskningsprocessen gora ett antal val, mer eller
mindre medvetna, som avgransar mdojligheten till att se forklaringar till
det problem som studeras. Forskaren viljer till en viss del bdde niva och
omradde for vilka forklaringar som kan tdnkas bli synliga genom det
perspektiv som viljs i den empiriska undersdkningen. Vissa forklarings-
omrdden kan finnas med som négon slags fond, medan andra star mer i
fokus.

Forklaringar pd samhdillsnivan i referensramen

I den hir studien &r forklaringar pd samhillsnivdn en del av den
teoretiska referensramen. Det ingdr inte i den empiriska undersékningen
att ta reda pd hur dessa forklaringar ser ut. Det dr dock viktigt att betona
betydelsen av vissa forestdllningar och begrepp pd samhillsnivd for att
forstd hur den hir studien har utformats. Att samhallet dr organiserat
utifran att det finns tvd kén har en grundldggande betydelse for arbets-
livets utseende, enligt mitt synsatt. Vad kvinnor gor, och vad man gor,
och hur de olika sysslorna relateras till varandra och hur de varderas
regleras i samhdllets koénssystem.

Att det i huvudsak dr midn som finns pd ledande befattningar i
samhallet ses i den hédr studien varken som ndgot slumpartat eller som
ndgot ovidkommande. Forklaringarna pd samhéllsnividn finns darmed
med i utformandet av projektet, som en forestdllningsram. De finns ocksa
med som hjdlp vid tolkningarna av resultaten. Det dr dock inte
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forklaringarna p& samhéllsnivdn som star i fokus for frdgestdllningarna.

Organisationsnivan och individnivan i fokus

Forklaringar till varfor det ar sa fa kvinnor pa ledande befattningar kan
tdnkas finnas pd organisationsnivdn och péd individnivan. Dessa bada
nivéer stdr i fokus for den hdr studien. Empirin bestdr av ett antal enskilda
kvinnors beskrivningar av sin arbets- och familjesituation. Det insamlade
materialet kan darfor sdgas ligga pd individnivadn. Kvinnorna beskriver
dven de organisationer som de arbetar i, strukturer och karriarvillkor,
vilket ger moijligheter att se forklaringar ocksd pd organisationsnivén.

Arbetslivets utseende eller kvinnorna sjilva

Vilka typer av forklaringar ges i tidigare forskning och i den allmédnna
debatten? En del av dem handlar om hur arbetslivet ser ut. Att det till
exempel ar svart for kvinnor med barn att anpassa sig till det rddande
monstret i arbetslivet. Det finns dven uppfattningar om att kvinnor
diskrimineras, det vill sdga att kvinnor behandlas simre dn man. Andra
forklaringar handlar istdllet om faktorer hos kvinnorna sjdlva, till
exempel att kvinnor inte ar intresserade av dessa typer av befattningar,
eller att kvinnor inte har det sjalvfortroende som kravs. Den typen av
forklaringar handlar oftare om hur kvinnor inte ar. Det gors da oftast en
rad implicita antaganden om hur en person ska vara for att passa i en
ledande position i arbetslivet, och sedan gar forklaringarna ut pa att visa
att kvinnor saknar dessa egenskaper, erfarenheter och férmégor.
Forklaringar som handlar om diskriminering och kvinnors simre moijlig-
het till anpassning i forhdllande till hur arbetslivet ser ut hor till organisa-
tionsnivdn. Forklaringar som gar ut pa att visa hur kvinnor ar eller inte
dr, i relation till hur en person i ledande stdllning ska vara, hor till
individnivan.

Diskriminering

Diskriminering har beskrivits pa ett flertal satt i tidigare forskning.
Diskriminering innebar att kvinnor har siamre chanser an man att till
exempel gora karridr darfor att det finns ett antal faktorer som hindrar
dem. Dessa diskriminerande faktorer kan utgoras av personer, men ocksa
av de strukturer som vuxit fram i organisationer. Det finns manga tidigare
studier som har behandlat diskriminering, framforallt i USA, och som
visat pad att kvinnor har diskriminerats till exempel ndr det géller olika
former av resurstilldelning. Diskriminering kan ta sig uttryck genom
sdmre mojlighet till befordran, l6nesattning, vidareutbildning, tjanste-
tillsdttningar, rumstilldelning, sekreterarservice och mdjlighet att resa pa
konferenser och dylikt. Det finns ocksd en annan typ av diskriminering



som tagits upp, ndmligen fenomen som snarare hor till den informella
strukturen i organisationen. Det har till exempel varit att kvinnor inte fatt
samma information som man, att kvinnor har kdnt sig osynliggjorda, inte
fatt uppmairksamhet, uppskattning och uppmuntran, att kvinnor inte
sjdlva fdtt "aran" av det arbete de utfort, att de varit utanfor viktiga
kontaktndt, eller att de helt enkelt har kdnt sig allmant motarbetade.

En annan typ av diskriminering mot kvinnor som behandlats i flera
studier ar sexuella trakasserier. Det kan innebdra alltifrdn utvikningsbilder
pé vdggarna eller ett klimat med sexistiska skdmt och anspelningar, till
situationer med direkt sexuell utpressning. Alla typer av sexuella trakass-
erier dr framforallt maktdemonstrationer, dar det i en organisation gors
klart vilket kén som ar subjekt, och vilket kon som ar objekt. Det &r
maktassymmetrin som gor dessa fenomen till trakasserier, och darmed till
diskriminering mot kvinnor i arbetslivet. Sexuella trakasserier hor till de
informella strukturerna i organisationer.

Forestiallningar om kvinnligt och manligt

Forklaringarna pé individnivdn handlar ofta om hur kvinnor ér, eller om
hur kvinnor inte dr. Dessa resonemang grundar sig ofta pa férestdllningar
om kvinnligt och manligt. Att det skulle finnas vissa egenskaper som
forknippas med kvinnor, och andra egenskaper som foérknippas med man.
Dikotomiseringen, uppdelningen i tvd grupper, dr en grundlaggande del
av dessa forestdllningar. Detta leder ganska direkt in pa tanken att kvinnor
och min borde gora olika saker, eftersom de ar olika. I skenet av detta kan
man forklara kvinnors laga representation pa ledande befattningar med
att det méaste passa bdttre med man pa dessa befattningar, eftersom det dr
maéan som finns pa dessa befattningar. Dessa resonemang klds sedan i ord
genom argument som bygger pd att typiskt manliga egenskaper och
erfarenheter krdavs. Det dr dock i detta sammanhang inte sa vanligt att
man beskriver hur man skall vara och varfdr, utan det dr vanligare att
beskriva vad kvinnor saknar. Normen behdver oftast inte problem-
atiseras och fOrsvaras. Det dr avstegen fran normen som problematiseras.

Kvinnor som bristfilliga

Kvinnor beskrivs sdlunda som bristfalliga i olika avseenden. Detta géller
bdde egenskaper, erfarenheter och i livsvillkor. Ndgra argument som
forekommer ofta ar till exempel att kvinnor saknar sjalvfortroende, att
kvinnor anvénder fel sprdk, att kvinnor inte har spelat fotboll eller gjort
militartjanstgdring, och att kvinnor har problem med barnomsorgen.
Denna forestdllning om kvinnor som bristfalliga forstdrker i sig forestall-
ningen om min som bittre ldimpade foér ledande befattningar. Kvinnors
faktiska egenskaper, erfarenheter och livsvillkor forblir dock oftast
osynliga i lednings- och maktsammanhang.
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1.4 ATT FORSKA OM DET SOM INTE FINNS

Hur kan man dé ndrma sig de osynliga processerna bakom det synliga
resultatet? Om problemet bakom den hdr studien ar kvinnors lidga
representation pa ledande befattningar i arbetslivet, s& infinner sig genast
ett undersokningsproblem: hur forskar man om det som inte finns? Inom
kvinnoforskningen har det flera gdnger poédngterats att det dr viktigt att
utifran ett kvinnoperspektiv forska om det potentiella, det outtalade, och
det latenta. Kvinnors verklighet finns ofta bakom de synliga manligt
skapade strukturerna. Kvinnors problem &dr ofta de som inte syns,
definieras eller tolkas. Denna problematik gor sig géllande i frdgor kring
kvinnligt ledarskap och kvinnliga chefer.

Det ligger ndra till hands att forska om de fa kvinnor som finns pa
ledande befattningar. Vilka dr de, och hur har de tagit sig dit? Det finns
dock tvd problem med detta urval. Det ena dr den starka
individorienteringen som foljer av urvalsbestimningen. Det blir latt att
man forsoker ringa in hur de kvinnor som "lyckats" har burit sig at, och
hur de dr som personer och som ledare. Det andra problemet ar att det inte
ar sdkert att de som finns kan ge forklaring pa varfor det inte finns fler.
Om det nu dr 1 procent av ledarna pd toppbefattningar, och kanske 5
procent p& mellannivder som dr kvinnor, var dr de dvriga 49 procent,
respektive 45 procent ? Hur far jag tag i dem som borde varit ddr, utifrdn
tanken att mdn och kvinnor borde dela pa ledningen av arbetslivet? Eller
for att formulera det annorlunda: hur kan man f6rstd mer om varfor
kvinnorna inte dr fler?

Utbildningen en méjlig urvalsgrund

Att vara péd ledande befattningar i arbetslivet &r ju varken typiskt for man
eller kvinnor. Lika lite som man forvéntar sig att vilken man som helst,
oavsett utbildning, erfarenhet och dylikt, skulle vara i en ledande
position, sd férvantar man sig att vilken kvinna som helst 4r i en sddan
position. Aven om man generellt inte vintar sig kvinnor &ver huvud
taget pd ledande befattningar finns det trots detta anledning att forsdka
ringa in ndgon, eller ndgra typiska drag hos en mdjlig grupp kvinnor.
Finns det ndgon urvalsgrund som skulle kunna avgridnsa en viss grupp
kvinnor, frdn andra grupper av kvinnor, utifrdn mojligheten att kunna
"passa in" formellt pd ledande befattningar? Det blir d4 nodvéndigt att se
till de normer som finns. For att vilja ndgot som ar ldtt att definiera och
avgrdnsa viljer jag utbildningen som en sddan grund. Utbildningen ar
viktig for karridren utifran flera perspektiv. Den ger en kunskapsbas och
en grupptillhdrighet. Utbildningen kan ge tilltrdde och legitimitet.



Kvinnliga civilekonomer och civilingenjorer
Jag har valt att avgransa mitt urval av kvinnor till de som har
civilekonom- respektive civilingenjorsexamen. Detta har jag gjort av tva
skdl. Dels ar det en formell kompetens som ar vanlig hos personer i
ledande positioner. Dels undanréjer det ett vanligt forklaringsargument
till det synliga, ndmligen det att kvinnor skulle sakna den ritta
utbildningen, vilket dr en version av bilden av den bristfalliga kvinnan.
Genom att studera karridren hos kvinnor med ndgon av dessa
utbildningar som grund finns det en mdjlighet att forstd mer om vilka
strukturer kvinnor, det vill siga den hdr specifika gruppen kvinnor, ser i
organisationer. Det &dr deras tolkningar av strukturer och villkor i
organisationer som &r i fokus. Det dr ocksa mdjligt att forstd mer om
kombinationen av villkor i organisationer och hur kvinnor sjidlva
handlar, genom deras beskrivningar av sina egna karridrvagar.

Genom att vilja utbildningen som grund, istillet fér uppnadd position
i arbetslivet, ldmnar jag Oppet hur karridren kan ha sett ut. P4 detta sitt
blir det mojligt att fanga in bdde de som har en ledande position, och de
som inte har det. Det finns med andra ord stérre méjlighet att fdnga in det
potentiella och det outtalade. Det finns ocksd storre mojlighet att forsta
mer om organisationsstrukturer och om kvinnors situation an om
urvalsgrunden varit en viss uppnddd position. Fokus riktas fran
individen till kombinationen organisation och individ.

1.5 SYFTE

Mitt syfte med avhandlingen 4r att genom en grupp kvinnors
beskrivningar av och reflektioner kring sina yrkeskarridrer och liv belysa
och problematisera omradet organisation och kon.

Jag kan inom ramen fOr mitt syfte se tvd huvudsakliga delar, varav ett ar
deskriptivt och ett dr teoretiskt.
1. Det deskriptiva syftet dr att synliggtra en grupp kvinnor som utifrdn sin
utbildning kan ses som kvinnor som skulle kunna ha, alternativt har,
inflytande i arbetslivet. Deras beskrivningar har, hdvdar jag, saknats.
2. Det teoretiska syftet ar att utveckla teori om betydelsen av koén i
organisationer. Detta goér jag genom att referera till, anvinda mig av samt
utveckla begrepp fran en feministisk teoribildning, samt genom att
generera nya begrepp ur undersokningens resultat, for att beskriva
kvinnors erfarenheter i organisationer.

Avhandlingens bidrag ser jag dels i det varde som beskrivningen av
kvinnornas arbets- och livssituationer kan ha for alla berérda parter inom
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detta problemomrade. Dels ser jag ett teoretiskt bidrag till bdde organisa-
tionsteori och feministisk teori.

1.6 UNDERSOKNINGENS OLIKA STEG. En sammanfattning

Utifrdn min problembeskrivning dar det synliga, det vill sdga kvinnors
ldga representation pd ledande befattningar i arbetslivet, utgér grunden,
valde jag att undersoka gruppen kvinnliga civilingenjorer och civil-
ekonomer. Det forsta steget i undersokningen blev dirfor att gora en
kartlaggning Over antalet kvinnor som tagit ndgon av dessa examina
(Wahl 1983). Utifrdn min kartldggning gjorde jag ett urval for en
undersokning.

Med f6rankring i feministisk teori konstruerade jag ett enkdtformular,
ddr frdgor om savidl bakgrund och studietid, samt erfarenheter efter
examen i arbets- och familjelivet togs upp, se bilaga 1. Tyngdpunkten i
enkidten ldg pa frdgor om erfarenheter frdn arbetslivet. En stor del av
frdgorna var av typen "Oppna", vilket innebar att utrymme fér egna
beskrivningar och reflektioner kring frdgorna lamnades kontinuerligt. I
enkdten fanns ocksd en "livslinje”, ddr de svarande uppmanades att rita in
olika hdndelser i livet av typen studier, arbeten, samboende, skilsmdssor
och barnafédslar. Enkiten delades in i sju delar, dar fyra av delarna skulle
besvaras av alla kvinnor i urvalet. De &vriga tre delarna innehdll fragor
som vénde sig till for det forsta kvinnor med anstdllning, for det andra
kvinnor som var egna foretagare, och slutligen en del som vinde sig till
foraldralediga, hemarbetande, arbetslésa och studerande kvinnor. Enkaten
testades och reviderades innan den sidndes ut.

I urvalet ingick endast kvinnor. Av dessa var halften civilingenjorer
och hélften civilekonomer. Urvalet spreds Over fyra olika examens-
grupper; 1961-63, 1968, 1973 och 1977/78. Det spreds ocksd over olika
utbildningsenheter, samt for ingenjorerna 6ver olika utbildningslinjer.
Enkiten skickades ut tillsammans med ett brev dér jag presenterade mig
sjdlv och undersdkningen. Tva pdminnelser gick ut. Svarsfrekvensen
blev 71 procent av antalet utskickade enkéter, det vill sdga 261 svar av 369
utsdnda enkdter. Reaktionerna pé enkdten var Overvdgande positiva, och
majoriteten av de svarande hade lagt ner bade tid och energi pd sina svar.
Jag bedémer svarsfrekvensen som hog med tanke péd enkitens omfattning
och den tid, energi och omsorg som de svarande lagt ner pa den.
Bearbetningen av enkédtsvaren har skett pd flera sdtt. De strukturerade
frdgorna har data-bearbetats, liksom livslinjerna. De &ppna svaren har
bearbetats av mig sjdlv manuellt. Tyngdpunkten i analysen har legat pd de
Oppna svaren. Dessa har jag tolkat och analyserat tematiskt, vilket innebar
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att jag sokt efer teman i svaren och sedan delat in svaren efter dessa i olika
svarstyper.

Bade nar det giller de databearbetade svaren och de dppna svaren har
jag varit mest intresserad av frekvenser, det vill siga av hur manga av
kvinnorna som har svarat pa ett visst sdtt. Jag har sokt tendenser till
monster i erfarenheter och i satt att reflektera. Genomgaende har jag ocksa
relaterat svaren till utbildningstyp och examensgrupp, for att se om dessa
grundkategorier skiljer sig at i sitt att svara. P4 frdgor om diskriminering
har jag sokt samband mellan olika typer av svar pa flera fragor. I analysen
har jag kopplat teori till resultaten av enkaten. Jag har sokt utveckla
teoretiska begrepp frdn feministisk teori, for att belysa omradet organisa-
tion och kon. Jag har ocksa till viss del genererat nya begrepp for att kunna
ge min tolkning av kvinnornas beskrivna erfarenheter. Jag har dock sé
tydligt som mojligt skilt mellan beskrivningen av olika svarstypers
fordelning, och mina egna tolkningar av dessa. Citat forekommer rikligt
for att lata kvinnornas egna roster fa framtrada sd mycket som mojligt,
samt fOr att gora mina tolkningar begripliga for lasaren. I kapitel 4 beskrivs
undersokningens olika steg utforligare.

1.7 PERSPEKTIV

Mitt perspektiv i avhandlingen beskrivs och diskuteras i kapitel 2 och 3,
vilka utgdr avhandlingens teoretiska referensram. Ndgra grundldggande
perspektiv i undersdkningen ska ocksa diskuteras har.

Kvinnor i manligt dominerad miljo

Det dr en speciell grupp kvinnor som den hédr studien handlar om. Utifran
utbildningen dr dessa kvinnor atypiska, vilket innebar att det inte dr ndgra
typiska kvinnoutbildningar som jag har valt som urvalsgrund. Det finns
ockséd anledning att anta att dven deras arbetssituation ar atypisk. Det &r
darfor viktigt att tinka pad att den hér studien handlar om kvinnor i
manligt dominerad arbetsmiljo. Miljon dr manligt dominerad framfor allt
genom att det 4r midn som har skapat strukturerna som dessa kvinnor
befinner sig i. Det dr ocksd médnnen som har tolkningsrdtten av dessa
strukturer. Kvinnorna befinner sig dven rent antalsmassigt i manligt
dominerade miljder. Dessa kvinnors blotta existens, som civilekonomer
och civilingenjorer, 4r med andra ord ett brott mot ordningen, normen.
Det dr utifrdn detta perspektiv som fokus pa kombinationen villkor och
handling, samt familj och karridr riktas. Det &r utifrdn kvinnorna som
avvikare i manligt dominerade miljoer som fragor kring karridr och
diskriminering stalls.
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Generella monster i organisationer

Urvalet, grundat pa utbildningen, innebdr ocksa att jag antar att det finns
generella monster i organisationer nar det giller kon. Samhallets kons-
system genomsyrar dven organisationer. Eftersom urvalsgrunden &r
utbildningen och inte organisationen, s& dr kvinnorna spridda &ver olika
organisationer. Fokus i den hér studien blir alltsd det generella, och inte
det specifika. Jag tror dock att det finns skillnader i olika organisationer
ndr det galler kon. Studiet av de specifika organisationernas strukturer
ligger dock utanfor ramen for den hdr avhandlingen.

Kon som en social konstruktion

Jag ser det som viktigt att bdde pd organisations- och individnivd
problematisera begreppen kvinnligt och manligt. Forklaringarna av det
synliga bygger ofta pad fOrestdllningar om innehallet av dessa begrepp.
Enligt mitt synsatt dr det sociala och kulturella konet, ibland kallat genus,
inte givet, utan nagot som skapas och aterskapas. Kén ar en social och
kulturell konstruktion (Berger och Luckmann 1966). I denna under-
sOkning ses kon som betydelsefullt. Innehdllet i begreppen kon, manligt
och kvinnligt ses dock inte som givna. Betydelserna av dessa begrepp
bestaims i en social kontext, och kan darmed ocksd se olika ut och
forandras. Att utifrdn detta resonera om hur kvinnor gr, eller inte dr blir
ointressant. Att ta "kvinnlighet”, eller "manlighet” som nagot sjdlvklart
blir omgjligt som grund for ndgra forklaringar.

Organisationsstrukturer skapar konsskillnader

P4 individnivdn blir det d& mer fruktbart att férséka se till kvinnors
situation, snarare dn till hur kvinnor ar. Kvinnors underordning kan inte
forklaras med att de gr kvinnor, utan med att kvinnor behandlas som
kvinnor. Kvinnor blir i organisationer behandlade som kvinnor, det vill
sdga som det som kvinnor bestimts vara. Det intressanta blir att studera
vilka strukturer som skapar och dterskapar skillnader mellan kvinnor och
maén i organisationer. De skillnader som ar tydligast och synligast uttrycks
i atskillnaden, att kvinnor och man gor olika saker, och i hierarkin, att
maéan dr ¢verordnade och kvinnor dr underordnade.

Kvinnors villkor i arbetslivet, i karridren och i familjen interagerar
och péverkar hur kvinnor sjdlva handlar. Kvinnors sitt att agera i arbets-
livet tolkas som kvinnliga egenskaper som i sin tur paverkar kvinnors
villkor i arbetslivet. Med mitt perspektiv pa det har problemomradet sa ar
det intressant att fraga sig hur kvinnors situation ser ut och hur de
handlar utifrdn den, snarare dn att fraga sig hur kvinnor i karridren dr.

13



1.8 AVHANDLINGENS DISPOSITION

Avhandlingen bestdr av tio kapitel. I de forsta fyra kapitlen behandlas
bakgrunden till undersdkningen genom problembeskrivning, syfte,
teoretisk referensram samt metod. I de foljande fem kapitlen presenteras
resultatet av undersokningen om kvinnliga civilekonomers och civil-
ingenjorers karridrutveckling. I kapitel 10 sammanfattas och diskuteras
resultaten.

I kapitel 1 har en diskussion forts om det synliga problemet att det ar fa
kvinnor i beslutsfattande positioner i svenskt arbetsliv. Problemet har
belysts utifran vad och vems problemet éar, vilka forklaringar och orsaker
som kan ligga bakom samt hur forskning kring detta skulle kunna goras.
Detta har gjorts for att gora motivet bakom undersdokningens utformning
och syfte synligt och begripligt. I kapitel 1 har ocksd avhandlingens syfte
formulerats. Undersokningens olika steg har beskrivits, och de viktigaste
frdgeomradena diskuterats och motiverats. Slutligen diskuterades nédgra
grundldggande perspektiv i avhandlingen, frimst avseende synsatt pa
begreppet kon och dess relation till organisation, och dven néagra viktiga
reflektioner kring urvalet i undersokningen. Detta har gjorts for att redan
i relation till problemstéillning och syfte tydliggora perspektiv som varit
styrande i avhandlingen. Mitt forskningsperspektiv, som varit styrande,
utvecklas och forklaras i de tva foljande kapitlen, vilka utgér avhand-
lingens teoretiska referensram.

[ kapitel 2 gors en genomgang av feministisk teori. Detta kapitel finns med
for att ge avhandlingen en teoretisk ram pa samhallsnivd. Det ger ocksd en
inblick i det vetenskapsteoretiska perspektiv som varit styrande i saval
undersdkningens utformning som i tolkningen av resultaten genom den
anknytning som gors till kvinnoforskning och feminism. Genomgéngen
av de olika spdren inom feministisk teoribildning ar kortfattad och
fungerar som en Oversikt. Det ar inte heller min avsikt att fora den
teoretiska debatten pd samhallsniva, eller den vetenskapsteoretiska
debatten, vidare. Den behoévs som fond, men ar inte i fokus i avhand-
lingen.

Kapitel 3 4r en fortséttning av den teoretiska referensramen. I detta kapitel
fokuseras pd teori som har direkt anknytning till problemstdllningen och
undersokningen. Omradet organisation och kén problematiseras, delvis
som svar pa den huvudsakligen konsblinda organisationsteorin. De teori-
er som refereras i kapitel 3 utgdr dock explicit frdn kon, vilket dr en av-
gransning i val av teori som jag gor. Min motivering fér den avgrdns-
ningen dr att jag ser det som ett speciellt projekt att analysera och
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dekonstruera konsblind organisationsteori utifrdn perspektivet kon. Det
ar ett intressant projekt, men ett projekt som ligger utanfor mitt syfte i den
har avhandlingen. En stor del av de studier som gjorts och de teorier som
skrivits inom detta problemomrade handlar om kvinnor som chefer. Jag
ser i dem en mojlighet till en indirekt ldsning, vilken ger kunskaper om
relationen mellan organisation och kon.

Efter avsnittet om kvinnor som chefer fortsdtter kapitel 3 med ett
avsnitt om karridr och kon. Dar visas hur karridrmonster i organisationer
ar utformade efter mans karridrer. Ddrpa foOljer ett avsnitt om kons-
segregering i organisationer. Dar visas vilka strukturella konsekvenser
atskillnaden mellan konen ger, samt hur atskillnaden stdndigt aterskapas.
Slutligen foljer ett avsnitt ddr maktrelationen mellan konen i
organisationer problematiseras. I samtliga avsnitt styrs perspektivet fran
individen mot interaktionen mellan individ och organisation. De
refererade teorierna beskriver organisationsstrukturers betydelse for
forstdelsen av relationen mellan organisation och kon.

I kapitel 4 beskrivs den metod som anvdnts i undersdkningen om
kvinnliga civilekonomer och civilingenjorer. Jag beskriver dar den kart-
laggning av antalet examinerade kvinnor pa& dessa utbildningar som
gjordes fore undersdkningen. Undersdkningens dominerande frage-
omrdden presenteras. Enkidtens utformning beskrivs och motiveras,
liksom den urvalsbestimning som gjordes i linje med problem-
beskrivningen i kapitel 1. Svarsfrekvens och bortfall i undersékningen
presenteras och diskuteras. Bearbetningen av enkidten skedde pa flera sitt,
bdde genom databehandling och genom manuellt arbete, vilket ocksd
beskrivs i kapitel 4. Kvinnornas kommentarer pa enkdten presenteras och
diskuteras, bland annat utifrdn vilken relevans och validitet som
understkningen kan anses ha. Slutligen diskuteras i vilken man ett
feministiskt perspektiv har betydelse fér metod. Jag tar ddr dven upp
fragan om reliabilitet i undersékningen.

Undersokningen presenteras i ett flertal kapitel med nagot olika inrikt-
ning. Kapitel 5, 6 och 7 svarar huvudsakligen mot det deskriptiva syftet i
avhandlingen genom sin tyngdpunkt pé att synliggdra kvinnor. Kapitel 8
och 9 svarar istdllet till storsta delen mot det teoretiska syftet, med fokus
pa problematisering av betydelsen av kon i organisationer.

I kapitel 5 ges en presentation av de kvinnor som ingdr i undersdkningen.
Hela detta kapitel finns med for att ge en bild av vilka de ar och vad de
gor. I kapitel 5 ges en beskrivning av den situation som kvinnorna befann
sig i vid undersokningstillfdllet. BAde arbets- och familjesituation beskrivs
utforligt. Anledningen till varfoér denna beskrivning gors ar att kvinnors
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situation i sin helhet har i problembakgrunden fastslagits till att vara
betydelsefull for kvinnors agerande i och syn pa karridren. Vidare aterges
resultaten av den livslinje som fanns med som en del av enkdten. Den ger
ett komplement till den Ovriga beskrivningen med sina samman-
stallningar 6ver tiden av hel- och deltid, barnafédslar, samboenden och
skilsmassor, samt byten av arbeten. I slutet av kapitlet finns ocksa
kvinnornas reflektioner kring sina livslinjer med, och dd i synnerhet av
kombinationen yrkesarbete och hemarbete i olika perioder. Livslinjerna
ger en bild av generella monster i kvinnornas liv, som &dr viktig att se i
relation till dvriga resultat av enkdten. Kapitel 5 avslutas med ndgra
teoretiska reflektioner kring kvinnornas livs- och arbetssituationer.

I kapitel 6 gors en tillbakablick pd studietiden. Kapitlet inleds med
kvinnornas beskrivningar av fordldrarnas utbildning och yrken. Darefter
foljer beskrivningar av kvinnornas gymnasiebakgrund, samt vilka motiv
de sett bakom valet till hogskolan. Positiva och negativa upplevelser av
studietiden aterges och diskuteras. Kvinnornas reflektioner kring vilken
betydelse konet haft under utbildningstiden uttrycks i for- och nackdelar,
respektive i att konet inte haft ndgon betydelse. I analysen och tolkningen
av kvinnornas svar ser jag pa vilka skdl som anforts till de olika synsitten
pd konets betydelse. 1 det avslutande avsnittet diskuteras kvinnornas
beskrivningar som olika strategier fér kvinnor i mansdominerad studie-
miljo.

Anledningen till att studietiden upptar ett helt kapitel i avhandlingen
ar att den ses som en betydelsefull tid av socialisering infor arbetsliv och
karridr for den hidr gruppen kvinnor. Redan under studietiden bryter
dessa kvinnor mot de normala monstren genom att de valt en mans-
dominerad utbildning. De madéste redan under studietiden hantera sin
situation som kvinnor i mansdominerad miljo. Ytterligare skal till att
studietiden ges utrymme 4ar att jag ser det som intressant att se om
kvinnornas syn pa kénets betydelse férdndras frdn studietid till arbetsliv.
Anviandningen av begreppet strategier underldttar en sddan jamforelse
Over dren.

I kapitel 7, liksom i kapitlen 8 och 9, fokuseras pa situationen i organisa-
tioner. Dessa tre kapitel belyser relationen mellan organisation och kon.
Kapitel 7 inleds med beskrivningar av hur kdnsférdelningen ser ut i de
organisationer som kvinnorna befinner sig. Detta gors for att f4 en
Overblick over det generella i situationen for kvinnorna i undersok-
ningen. Kvinnornas beskrivningar av olika relationer i arbetet beskrivs
ocksd, och vilken betydelse de tycker att kon har i dessa relationer. Som ett
sdrskilt avsnitt behandlas kvinnornas kontakter med andra kvinnor. Det
visade sig att kontakter med andra kvinnor, ofta utanfor arbets-
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situationen, sdgs som viktiga. Kvinnorna har dven beskrivit vilken
installning de har till stdd till andra kvinnor i arbetet. Kapitel 7 avslutas
med kvinnornas allmdnna uppfattningar om arbetssituationen, vilket
sedan problematiseras infor kapitel 8 och 9.

Kapitel 8 handlar om betydelsen av kon i organisationer. Kapitlet inleds
med ett flertal avsnitt ddr fenomenet och begreppet diskriminering
beskrivs och diskuteras. Kvinnorna beskriver sina erfarenheter av olika
slags sarbehandling pd grund av kon. Upplevelsen av konets betydelse i
arbetet beskrivs pé olika sitt, vilket redovisas och diskuteras. Begreppen
direkt och indirekt diskriminering anvidnds for att beskriva olika
beskrivningar av konets betydelse i organisationer. Kopplingar gors
mellan upplevelsen av direkt diskriminering och andra faktorer i
arbetssituationen. Kvinnornas upplevelser av sarbehandlingens positiva
konsekvenser beskrivs och problematiseras darefter.

Kapitel 8 behandlar ocksd kvinnornas syn pd fordelar med att vara
kvinna och pa vilket sdtt de tycker att kvinnor dr annorlunda d4n man.
Kvinnornas beskrivningar av "det andra” tolkas som konstruktioner av
kvinnlighet i mansdominerade organisationer. Att ocksd se till sdrbe-
handlingens upplevda positiva sidor understryker betydelsen av att se
kvinnor som handlande, och inte enbart som offer for strukturer. I kapitel
8 visas dock att dven det som kan upplevas som fordelar av enskilda
kvinnor kan bygga pa nackdelar for kvinnor som kategori.

I kapitel 9 fokuseras karridren, bdde som fenomen och begrepp.
Kvinnornas beskrivningar av sina ambitioner och upplevda resultat i
karridren aterges. Deras syn pa orsaker till att inte ha uppnatt det de velat
diskuteras. I kapitel 9 dterges ocksd kvinnornas egna definitioner av
karridr. Flera olika synsdtt pa vad karridr ar visade sig i svaren. Resultaten
visar pa ett "glapp” mellan karridronskemal och faktisk karriar.
Kvinnornas syn pa relationen mellan karridren och livet i ovrigt beskrivs,
bland annat genom jamférelser mellan karridrmdal och livsmal. 1 ett
avslutande avsnitt diskuteras relationen mellan karriar och makt.

I Kapitel 10 sammanfattas undersékningens resultat, dock inte kapitel for
kapitel utan i en diskuterande och teoretisk form. En del begrepp fran
tidigare teori utvecklas med stdd i resultaten. Andra begrepp genereras
direkt ur resultaten, och prévas i mina slutsatser. Mitt syfte med detta
kapitel ar att med ett feministiskt perspektiv utveckla teori om relationen
mellan organisation och kon. Kapitel 10 avslutas med en diskussion om
framtida forskningsfragor inom omradet organisation och kén.
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2. FEMINISTISK TEORI

Detta kapitel innehéller en genomgang av feministisk teori for att ge av-
handlingen en teoretisk ram pd samhallsniva. Kapitlet dr ocksad viktigt ur
vetenskapsteoretiskt perspektiv genom den anknytning till kvinno-
forskning och feminism som gors. Syftet med genomgangen &r inte att
fora feministisk teori pd samhéllsnivad vidare, och inte heller att utveckla
den vetenskapsteoretiska aspekten.

Genomgéngen av feministisk teori inleds med en introduktion av vad
kvinnoforskning dr och hur den utvecklats &ver tiden. I anslutning till
det reflekterar jag kring denna avhandlings upprinnelse och hur under-
sokningens utformning padverkats av kvinnoforskningen. Sedan foljer en
genomgéang av olika riktningar inom feministisk teoribildning. Detta for
att visa de olika huvudriktningarna, samt de influenser fran andra teorier
som finns. De feministiska teoribildningarna har bland annat olika synsatt
pd konssystemets bas och uttryck. Detta far betydelse for tolkningen av
empiriska resultat. Genomgangen fungerar som en Oversikt genom att
den ger en inblick i ndgra dominerande, enligt min mening, drag i
feministisk teori. Kapitlet avslutas med ndgra kommentarer kring hur jag
ser avhandlingens anknytning till teorierna pa samhéllsniva.

2.1 KVINNOFORSKNINGEN

Avhandlingen har som sin huvudsakliga teoretiska referensram de
teorier som skapats inom kvinnoforskningen. Denna teoribildning ar
knuten till en intensiv teoretisk debatt som ror sig pd flera nivder
samtidigt, framfor allt vetenskapsteoretiskt, amnesspecifikt och for
utvecklandet av teorier pd samhallsnivd. Kvinnoforskningen har ocksd
sin anknytning till den mer kvinnopolitiska debatten genom sin koppling
till kvinnordrelsen. Kvinnoforskningen har blivit ndgot av en akademisk
del av kvinnorodrelsen. Fran att i hog grad ha varit tvdrvetenskaplig till
sin karaktdr har den blivit mer uttalat &mnesspecifik genom dess standigt
Okande omfattning. Det pdgdr dock fortfarande en tvarvetenskaplig
teoribildning och debatt fér de mer 6vergripande frdgorna pd samhalls-
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niva, som fokuserar pa teorier om samhéllet som kénssystem.

Mitt projekt startade under 1983 da kvinnoforskningen pa allvar
borjade ta fart i Skandinavien. I bérjan pa 80-talet hade ett flertal forsk-
ningsprojekt satts igang, debatten kunde féras i kvinnovetenskapliga
tidskrifter och de kvinnliga forskarna hade organiserat sig i de Forum-
organisationer som fanns runt om i landet (Davies, Goransson och
Lindberg 1989). Forskningen var i huvudsak kvinnocentrerad till sin
karaktdr (Saarinen 1989), vilket pdverkade undersdkningens utformning
och urval. Under projektets gidng har det kvinnoteoretiska omradet delvis
forandrats. Detta géller de 6vergripande feministiska teorierna, liksom ett
storre intresse for feminism inom omrddet organisationsteori. Inom de
overgripande feministiska teorierna ar det framfoér allt utvidgningen av
feminism till en syn pd samhallet som ett kdnssystem, samt debatten om
biologiskt och socialt kén som dominerat forandringen. Inom
organisationsteorin bestdr forandringen i att det nu finns en feministisk
debatt 6ver huvud taget, vilket inte var fallet 1983 da projektet pabdrjades.

Problematisering av tystnad och osynlighet

Kvinnoforskningen visade hur det som kvinnor ar och gor i hog grad
representeras av tystnad och osynlighet i det offentliga livet. Kvinnors
kunskap syns inte och hors inte i samma utstrackning som méns kunskap
i samhallet. I den vetenskapliga varlden aterskapas denna tystnad och
osynlighet i kunskapsproduktionen. Kvinnoforskare stod infor stora out-
forskade empiriska félt och dnnu storre outforskade vetenskapliga fragor.
De insdg snart att tystnaden och osynligheten inte var av enkel komplett-
eringskaraktdr av typen "tillsdtt kvinnor sd far vi hela bilden". Da stdlldes
istdllet fragan vad denna osynlighet fatt for konsekvens for kunskapen om
"manskligheten”. Forutom ny empirisk forskning p& nya omrdden och
med andra frigestallningar innebar kvinnoforskningen med andra ord
ocksa en kritik av vetenskapen (Baude med flera 1987).

Kvinnoperspektiv

Kvinnoforskare papekade vikten av att forska om kvinnor utifrdn
kvinnors egna liv och villkor. En del av kritiken mot vetenskapen bestod
namligen i att visa hur kvinnor blivit marginaliserade och férvanskade i
den traditionella "manliga” forskningen, "malestream”. Kvinnor och
kvinnors erfarenheter atergavs som mindre viktiga. Mannen stod for
normen som manniska, och kvinnor beskrevs i relation till normen som
avvikare. Kvinnoforskare visade hur kvinnor, i de fall de fanns med,
beskrevs pa ett forvanskande sitt. Bristen p& kunskap om kvinnors egna
villkor var péataglig. Begreppet kvinnoperspektiv blev anvandbart for att
beskriva ambitionen att lita kunskapen om kvinnor viaxa fram utifran
kvinnors egna villkor i forskningen. Det blev ocksa ett sdtt att markera
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betydelsen av forskarens eget kon i forskningsprocessen. Kvinnliga
forskare kunde stilla andra frdgor och gora andra tolkningar d4n vad man
gjort (Jonasdottir 1984).

Teorier om patriarkatet

Patriarkat blev ett begrepp som anvidndes av kvinnoforskare for att
beskriva det samhillssystem som hirbidrgerade det kvinnofértryck och
den mansdominans som &terkom i bdde empiriska och teoretiska studier.
Behovet av ett sddant begrepp var pédtagligt bdde pd samhdills- och
individniva, samt i kritiken av vetenskapen. Den empiriska delen av
kvinnoforskningen i Skandinavien som fokuserades kring att beskriva
kvinnors villkor har kallats "elandighetsforskning", da den blev nigot av
en kartliggning av fortrycket mot kvinnor (Waerness 1979). Kvinno-
forskare intresserade sig for frAgor om hur patriarkatet fungerar, och hur
det &r mojligt att det fungerar som det gor (Holter 1984, Carlsson med flera
1983).

Mot ny teori

Att konstruera ny teori blev en nddviandig konsekvens av kvinno-
forskningens eldndighetsforskning och vetenskapskritik. Flera patriarkats-
teorier vixte fram, med nagot olika syn pa till exempel patriarkatets bas,
vad patriarkatet grundar sig pd, och patriarkatets uttryck, vilka effekter
patriarkatet far i samhallet. Synen pa patriarkatets bas har ofta en koppling
till en politisk ideologi. Mot slutet av 80-talet blev teoribildning kring
begreppet kon allt vanligare. Ett nytt begrepp, genus fran engelskans
gender introducerades ocksd. Det samhallssystem som kvinnoforskare
bendmnt patriarkat har nu flera namn, varav kons- eller genussystem &r
nagra (Widerberg 1987, Wahl 1987, Holmberg och Lindholm 1990).

Fran kvinnoforskning till feministisk teori

Den kvinnocentrerade forskningen &r langtifran ett passerat stadium.
Forskning om kvinnor dr fortfarande en angeldgenhet fér kvinnoforskare
(Saarinen 1989). Det har dock blivit vanligare att bendmna sjdlva
teoriutvecklingen som feministisk for att markera dess vidare
intresseomrade. Forskningen riktas mot begreppet kin for att markera
betydelsen av relationen mellan kvinnor och mén i samhdéllet, dven i de
fall d& man primart ar intresserad av kvinnorna. Att tala om feministisk
teori istallet for kvinnoforskning blir ocksa ett sétt att visa att det handlar
om sambhillsteori, inte om en avskild del av samhallet. Ett feministiskt
perspektiv innebar ett perspektiv pd samhéllet som ett kdnssystem.
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Olika faser i kvinnoforskningen

Aino Saarinen (1989) har sammanfattat kvinnoforskningens utveckling
som olika "projekt” under 70- och 80-talen. Dessa projekt avldser dock inte
varandra ett efter ett, utan pagar delvis parallellt. Det finns stora skillnader
mellan olika @mnesomrdden foér hur kvinnoforskningen kommit igéng
och utvecklats. Det kan dndd ge en forstdelse f6r hur kvinnoforskningen
som omrade har utvidgats betydligt. De olika faserna, eller projekten,
illustrerar snarare en utvidgning an en kronologiska utveckling. I det
foljande refererar jag delvis till Saarinens artikel. P4 70-talet gjordes ofta
beskrivningen av kvinnoforskningens utveckling som ett paradigmskifte.
Att se kvinnoforskningen som ett paradigm underlattar forstaelsen av att
det blev omojligt att "ldgga till" teorier till tidigare teorier pa ett
oproblematiskt sédtt. Nar behovet av kunskap om kvinnors liv och
erfarenheter blev patagligt genom trycket frdn kvinnororelsen samtidigt
med att antalet kvinnor bland forskarna okade, satte en kunskapsprocess
igdng som kan liknas vid en vetenskaplig revolution. Kvinnorna hade
varit osynliga i forskningen. Nya forskningsfalt oppnade sig samtidigt som
nya forskningsfrdgor formulerades. En alternativ och kvinnocentrerad
varldsbild bérjade vaxa fram. Det blev dock mer och mer tydligt att
kunskap om kvinnor som producerats med hjalp av nya fragor omojligt
kunde adderas till teori som utesluter kvinnor.

I takt med att man sdg hur kvinnor osynliggjordes och margin-
aliserades i samhaéllet, blev det tydligt att detta ocksd gillde inom
vetenskapen och vetenskapsteorin. Att avsléja hur detta sker blev
kvinnoforskningens dekonstruktionsprojekt. Kritiken av vetenskapen
blev ett centralt resultat av den nya kvinnoforskningen. Att visa hur
mannen fatt representera manniskan, medan kvinnan i de sallsynta fall
hon forekommer, fétt representera det avvikande. Det maskulina har
varit det universella, och det feminina har varit det specifika. I kvinno-
forskningens andra fas, dess konstruktionsprojekt har skapandet av en
uppséttning tolkningar och begrepp varit det viktigaste. Det kan ses som
att paradigmet i sin andra fas bdrjar utveckla en alternativ tolkningsram,
istallet for den tidigare som blev otillracklig. Har finns kvinno-
perspektivet som en gemensam ndmnare fOr en stor kvinnoteoretisk
produktion. Kvinnors erfarenheter och historia har tolkats utifran
kvinnors egna villkor. Det var inte kvinnorna utan teorierna det var fel
péd, nar kvinnorna inte "passade in", havdade kvinnoforskare.

I denna konstruktionsfas med kvinnoperspektiv blev det ocksa tydligt
att kvinnor var subjekt i forskningsprocessen inte bara som undersokt
grupp, utan ocks& som forskare. Att vara kvinnlig forskare inom en
mansdominerad vetenskapsvirld var ett ofta dterkommande tema som
blev problematiserat. Vilken roll spelar forskarens kon i forsknings-
processen? Hur paverkar det valet av forskningsfrdgor, metodval och
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tolkningar? Vad betyder det att i sin forskning vara verksam inom ett
framvidxande paradigm, och samtidigt befinna sig institutionellt inom ett
helt annat. Vilken betydelse har det att som forskare bli bedémd inom det
paradigm som kritiseras?

I en tredje fas av kvinnoforskningen riktas uppmarksamheten mot
begreppet kon, kvinnoforskningens interventionsprojekt. Med den
kvinnocentrerade forskningens kunskaper, och med ett stindigt ater-
vindande till de kvinnocentrerade frdgorna, har teoriutvecklingen ut-
vidgats till att problematisera kon som en grundldggande strukturerande
faktor i samhdllet.Teorier kring socialt kon, eller genus, och genussystem
har dominerat 80-talet, pd samma sétt som patriarkatsteorierna gjorde det
péd 70-talet. Olika aspekter av kon studeras, till exempel koénssymbolik,
konsstruktur och individuellt kon (Harding 1986). Det manliga konet ar
inte heller langre ndgot oproblematiskt som bortses ifrdn. Kon ses som en
relation i en komplex, méngbottnad och mangdimensionell process. Inne-
borden av begreppet kvinnoperspektiv har pd detta sitt forandrats. Fran
att vara ett perspektiv av kvinnor pa speciella forskningsomrdden om
kvinnor till att vara ett perspektiv pd samhallet som ett konssystem.

Feministiska teorier

Under senare delen av 80-talet och under 90-talets borjan har post-
moderna influenser blivit tydliga i den feministiska teoriutvecklingen
(Harding 1986, Nicholson 1990). En av anledningarna till att s4 médnga
feminister sett mdjligheter i de postmoderna teorierna tror jag har varit
feminismens stora likheter med ndgra grunddrag inom postmodernism.
Det viktigaste draget, tror jag, dr att feminism aldrig blivit en stor teori.
Det har hela tiden funnits manga olika feministiska teorier, vilka
utvecklats delvis sida vid sida, och delvis i interaktion med varandra. De
olika typerna av feminism far sin prdgel av sin anknytning till andra
samhillsteorier och teorier om maéanniskan. Undantaget till detta ar
radikalfeminism som varit den strémning inom feministisk teoribildning
som varit mest fristdende frdn andra samhdllsteorier. I &vrigt finns
liberalfeminism med sin anknytning till liberalism, samt olika kopplingar
till marxismen.

I Skandinavien i borjan av 90-talet befinner sig kvinnoforskare i en
situation med flera feministiska teoriinriktningar, med olika arv och
inriktningar mot framtiden. Anda handlar detta inte om splittring eller
motsdgelse. Jag tror att de flesta feministiska forskare idag ser ndgot
positivt i de manga perspektiven och i den dmnesmadssiga flerfalden.
Samtidigt fortgar debatten om det som forenar, det som kan kallas femin-
istisk teori. I mangt och mycket handlar det om att skapa anviandbara
begrepp och ett sprak som fungerar bade "inomvetenskapligt" i den
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feministiska debatten, och inom de olika etablerade disciplinerna dar
kvinnoforskningen ar verksam.

I de féljande avsnitten gors en genomgang av de viktigaste rikt-
ningarna inom feministisk teori pd samhallsnivd for att ge en referensram
till projektets fragestdllningar som mer ror sig pa organisations- och
individniva. Det har gjorts ett flertal indelningar i inriktningar, de flesta
Overensstimmer med varandra (Jaggar 1983, Jénasdoéttir 1984, Walby 1986,
Harding 1986, Holmberg och Lindholm 1990). Jag kommer i huvudsak att
folja Jaggars indelning, med skillnaden att jag inte tar upp marxism i sig
utan endast i relation till feminism. Framstéllningen blir summarisk och
statisk ibland. Det har inom alla inriktningar funnits variationer, inte
minst dver tiden. Detta framgar inte alltid nedan, d& syftet frimst 4r att ge
en inblick i de olika feministiska inriktningarnas huvuddrag nar det galler
syn pd patriarkatets bas respektive uttryck. Jag kommenterar ocksd nagot
om olika syn pé politiska strategier. De riktningar som grundar sig framst
pé Jaggars indelning ar; 2.2 Feminism och marxism, 2.3 Radikalfeminism
och 2.4 Liberalfeminism. De déarefter f6ljande avsnitten 2.5- 2.7 4r mina
egna indelningar, och grundar sig pd de referenser som anges i texten.

2.2 FEMINISM OCH MARXISM

Kvinnoforskningen har en nidra anknytning till den moderna kvinno-
rorelsen som uppstod genom en utbrytning ur vénsterrorelsen pd 60-talet.
Kvinnliga marxister upptdckte att kvinnor som kategori inte inkluderades
i teorin. Dessutom lag kvinnors reproduktiva arbete utanfér det som var
relevant for teorin, men kopplingen till frdgor om fortryck var foér manga
feminister tydlig. Det bildades olika riktningar f6r hur man ville hantera
kategorierna klass och kon i relation till varandra. Begreppen kapitalism
och patriarkat anvdndes for att beskriva dessa bdda system och deras
inbdrdes relation.

Feministisk marxism

I marxistisk teori dr kapitalismen det 6verordnade systemet i samhdllet,
och patriarkatet anses vara en foljd av detta, och pd s vis ett underordnat
system. En del av de teorier som utvecklades under 70-talet av feminister
lag mycket ndra detta synsatt. De kallas ddrfér ofta for feministiska
marxister. En stor del av deras teoretiska produktion gick ut pd att
inlemma det reproduktiva arbetet i marxistisk teori. Detta resulterade i
den s kallade "hemarbetsdebatten" (Dalla Costa 1973). Ett forsok att g
vidare frdn marxismen till en mer feministisk teori, jamfért med de
feministiska marxisterna i hemarbetsdebatten, utgdr teorin om det
kapitalisiska patriarkatet. I den jamstdlls patriarkatets betydelse med
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kapitalismens betydelse i hogre grad. Relationen mellan kapitalism och
patriarkat ses som s& sammanfldtad och omsesidigt beroende att man
endast kan tala om ett system. Framsta forespradkaren for detfta synsatt
blev Zillah Eisenstein (Eisenstein 1979, Walby 1986). Detta synsitt har
utvecklats dven under 80-talet av ett flertal forskare, daribland dven
Eisenstein (Young 1981, Eisenstein 1984, Acker 1988). Man har da& ofta gétt i
polemik med tvdsystemteoretikerna, som jag skriver om nedan, genom
att hdvda att kapitalismen i sig ar ett konsligt system (Holmberg och
Lindholm 1990).

En annan uppmarksammad teoretiker som kan hanféras till kategorin
marxistiska feminister dr Ulrike Prokop med sin teori om de kvinnliga
livssammanhangen (Prokop 1981, Holmberg och Lindholm 1990). Prokop
anvander sig av marxismen som ram fOr sina resonemang. Hennes
begrepp och sprakbruk &r tydligt marxistiska, &ven om hennes teorier klart
utgdr ifrdn kvinnor och kvinnors livssituationer. Prokop menar att
kvinnors liv prdglas av "de kvinnliga produktivkrafterna" som skapas
inom de kvinnliga livssammanhangen. Hon utvidgar pa sa satt produkt-
ionsbegreppet till att inte endast inbegripa den materiella varu-
produktionen utan ocksd produktionen av bland annat livssammanhang,
av socialisationsférmedling, av relationer och av offentlighet. Prod-
uktionen sker inte bara i kvantifierbara prestationer, sdsom i hushalls-
arbete och barnuppfostran, utan ocksd i kvinnornas produktionssitt,
sdsom i uppfostran och kommunikation, ddr produktionen av sociala
relationer och immatriella produkter spelar en avgérande roll. Kvinnorna
har, hdavdar Prokop, utvecklat specifika produktivkrafter inom ramen for
denna produktion: férmdgan till behovsorienterad kommunikation.
Denna framkommer tydligast i relationen mellan moder och barn. Som
exempel namner hon situationen att ge ett spadbarn mat, vilket dr ndgot
mer dn att bara tillféra det naring med lamplig teknik.

Den kvinnliga socialkaraktdren, havdar Prokop, utmarks av att den i
mindre utstrackning avgransar de egna kdnslorna och de egna intressena
mot omgivningen. Som ett resultat av att dessa produktivkrafter vuxit
fram inom ramen for traditionella, patriarkala maktstrukturer har de dock
forhindrats fran att utvecklas. Prokop uttrycker detta med att havda att de
kvinnliga produktivkrafterna ar "fjdttrade”. Det finns alltsd en mot-
sagelsefullhet inom de kvinnliga livssammanhangen genom motsatt-
ningen mellan produktivkrafter och produktionsférhallanden.

Socialistisk feminism

Att dra en grdans mellan marxistisk feminism och socialistisk feminism &r
vanligt forekommande. Socialistiska feminister utvecklar teori dar bade
marxism och radikalfeminism, som beskrivs i ndsta avsnitt, utgér grund-
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erna. Avstdndstagandet fran traditionell marxism har varit kraftigare an
bland dem som kallats feministiska marxister. Socialistiska feminister har
oftare betonat feminismen framfér marxismen i sina teorier. Marxismen
har ofta begrinsats till att vara en influens. Anknytningen till radikal-
feminism ar darfor generellt starkare. Den skiljer sig dock pa ett avgdrande
sdtt pd ndgra punkter. De viktigaste har varit att socialistiska feminister
varit noga med att podngtera att de tolkar patriarkatet ur ett historiskt
perspektiv, varfor de ibland kallas historiematerialistiska feminister. De
har definitivt tagit avstdnd fran det biologiska synsittet pa patriarkatet. Det
finns alltsd en influens frdn marxistisk metod.

De socialistiska feministerna ser patriarkatets bas i arbetsdelningen
mellan kénen, inte som radikalfeministerna i sexualiteten. Aven detta ar
en tydlig influens frdn marxismen genom att arbetet star i centrum. Den
stora brytningen med marxismen sker i synen pd hemarbetet som i
feministiskt perspektiv dr arbete och dirmed en del av sambhaills-
ekonomin. Grédnserna till radikalfeminismen kan ibland bli suddig,
eftersom de pa den har punkten méts kring begreppet reproduktion. Det
som de socialistiska feministerna betonar i reproduktionen ar dock arbetet,
medan radikalfeministerna betonar sexualiteten. Arbetsdelningen mellan
konen ser de socialistiska feministerna som bas for patriarkatet. Med detta
menas att mins och kvinnors helt skilda praxis genom historien har
skapat samhillets konssystem. Att kvinnor och man gor olika saker gor att
kvinnor och min blir olika, bade fysiskt och psykiskt. Detta innebér att
dven biologin, "det naturliga”, dr samhalleligt skapat. Konet ar socialt
skapat. Den manliga dominansen finns inbyggt i det system som skapar
manliga respektive kvinnliga karaktidrer, men systemet ser olika ut over
tiden. Patriarkatets uttryck ar att allt det som kvinnor ar och gor dr liagre
virderat dn det som mén dr och gor. Detta giller sadvil kvinnors arbete i
hemmet som péd arbetsmarknaden.

Patriarkatet s6ker kontrollera kvinnors reproduktiva férmaga, att foda
och vérda barn. Det dr av grundlidggande betydelse f6r samhéllsekonomin
och produktionen att kvinnor utfér hemarbetet. Samhillet ar uppbyggt
kring kénen som kontraster till varandra, kopplat till manlig dominans
och nedvardering av det kvinnliga. Socialistiska feminister sitter inte
alltid kdnet som det mest avgorande i samhallet. Klass spelar ibland storre
roll 4n kon. Ménga socialistiska feminister ansluter sig till den sa kallade
tvasystemteorin, som beskrivs utférligare nedan. Den innebair att klass och
kon utgdr tva olika system. Dessa system ir oberoende och interagerande. I
olika samhillen och vid olika historiska tidpunkter ser interaktionen av
systemen, och systemen sjdlva, olika ut. Andra socialistiska feminister
stravar efter en teori om ett system, en enhetsteori, dar klass, kon och ras
ingar.

Socialistiska feminister tror inte att patriarkatet upphédvs i och med
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upphédvandet av kapitalismen, vilket marxister hdvdar. Det tar sig bara en
ny form. Man madste alltsd arbeta med att fordndra bade klass och kon pa
det sdtt som de dr konstruerade. En politisk strategi for att fordndra
konskonstruktionen &r att bryta arbetsdelningen mellan kénen. Det har
till exempel varit vanligt att hdvda att reproduktionen ska std i centrum
for samhillets organisering, vilket innebdr att strukturerna mdste
fordndras for att det ska bli mojligt att kombinera fordldraskap och
forvarvsarbete. Kvinnor maste fa inflytande oOver arbetsmarknadens
strukturer, liksom att mdnnen mdste dela ansvaret for hemarbetet och
barnomsorgen. Socialistiska feminister ar separatistiska i sina politiska
strategier i den meningen att de betonar vikten av kvinnoorganisationer.
De dr dock inte fOr ett separatistiskt samhalle, utan vill samarbeta och leva
med man.

Tvasystemteori

I tvdsystemansatser betraktas patriarkat och kapitalism som oberoende
system. En del feminister sdger att olika sfdrer i samhadllet ar bestamda av
antingen kapitalism eller patriarkat. Ett exempel pa en sddan uppdelning
ar att patriarkatet definierar ideologi, kultur och sexualitet, medan
kapitalismen definierar ekonomi och produktion (Mitchell 1975). En
annan uppdelning i samhaélleliga sfidrer ar helt enkelt den mellan
reproduktion, bestimd av patriarkatet, och produktion, bestimd av
kapitalismen (O’Brien 1981). Den senare uppdelningen har dock fétt kritik
for att gransdragningen mellan vad som ar produktion och reproduktion
ar svar att gora. Mycket av hemarbetet betraktas som reproduktion nar det
utférs i hemmet, medan det istdllet blir produktion d& samma sysslor
utfors pd arbetsmarknaden. Detta har kritiserats som inkonsekvent
(Delphy 1977).

Den ansats som fatt storst genomslagskraft dr dock den som ser
patriarkat och kapitalism som tvad system som gor sig gillande pd alla
nivder och i alla sfarer i samhdillet. Den frimsta fOretrddaren av detta
synsitt ar Heidi Hartmann. Hon skrev tva artiklar under 70-talets senare
del, som bd&da finns Oversatta till svenska (Hartmann 1981, 1986).
Hartmann b&de bygger pd och starkt kritiserar marxistisk teori. Hon utgar
ifrdn arbetsdelningen mellan konen i sin analys och hdvdar att det ar dar
rotterna till kvinnornas stdllning i samhaéllet finns. Enligt Hartmann
fanns det redan fore kapitalismens genombrott ett patriarkaliskt system
etablerat. Genom att midnnen hade ett kontrollsystem Gver kvinnorna
fordes detta 6ver i det industrialiserade samhallet. P4 det sédttet kom den
konsbestdimda arbetsdelningen att gilla d4ven i lonearbetet. Hartmann
kritiserar marxistisk teori for att helt bortse frdn patriarkatet. Hon menar
att man bortser ifrdn att det existerar en reell konflikt mellan konen, som
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inte gdr att hdnfora till kapitalets intressen. Det ligger i alla méns intresse,
hdvdar Hartmann, att bevara kvinnornas underordning pa arbets-
marknaden. Hon visar historiska exempel pd "oheliga allianser” mellan
arbetarmdn och kapitalister. Mdn ur olika klasser har, hdvdar hon, ett
gemensamt intresse av att bevara den kdnsuppdelade arbetsmarknaden.
Kvinnornas lagre loner pd arbetsmarknaden upprétthédller kvinnornas
ekonomiska beroende av min genom giftermal. Gifta kvinnor mdste
utfora hushdllsarbete 4t sina médn. Mannen drar alltsd nytta av bade de
hogre lonerna och av arbetsdelningen i hemmet. Kvinnornas stérre
arbetsbelastning i hemmet fdrsvagar i sin tur deras stdllning pa
arbetsmarknaden. P4 sd sdtt forevigas den hierarkiska arbetsdelningen i
hemmet av arbetsmarknaden, och tvdrtom, siger Hartmann. Patriarkatet
ar ett socialt system med en materiell bas. Det ar darfor fel, hdvdar
Hartmann, att tro att arbetsdelningen mellan konen skulle bero péd enbart
ideologiska faktorer, som till exempel attityder.

Kritiken mot Hartmann har frdmst varit hennes alltfér starka
bindningar till marxismen. Det d4r midnnens kontroll éver kvinnornas
arbetskraft som bildar patriarkatets materiella bas i hennes resonemang.
Kritikerna menar att arbetets betydelse dr for dominant i teorin. Dessutom
har det pdpekats att Hartmann binder upp mins kontroll éver kvinnor till
hemarbetet och till kvinnors ekonomiska beroende. Patriarkatet som en
del av det offentliga samhallet, oavsett om kvinnor ar ekonomiskt
beroende eller ej, berdér hon inte. I Skandinavien har ménga kvinno-
forskare bdde anvant sig av och kritiserat Hartmanns teori (Ganetz,
Gunnarsson och Goransson 1986). Flera av dem dr Overens om att arbets-
delningen mellan kénen som bas fOr patriarkatet inte ricker for att forsta
samhillets konskonstruktion. Anna Jénasdéttir har uttryckt att man
teoretiskt maste skilja mellan klass och kon. Kénslivet har sin egen bas,
hdvdar hon. Denna bas bestdr inte av kvinnors ekonomiska beroende i
Skandinavien idag, utan i mans rdtt till kvinnors omsorg och livskraft.
Kvinnor har omvint inte ndgon sddan ratt, vare sig i det privata eller i det
offentliga livet (Jénasdoéttir 1986). En liknande tankeging framfors av
Karin Widerberg d& hon kopplar ihop tankar om olikhet och sexualitet
med arbetsdelningen mellan kdnen for att nd en béttre fOrstielse av
patriarkatet (Widerberg 1986: 1). Joke Esseveld riktar uppmaéirksamheten
till Hartmanns brist pd beskrivningar av kvinnornas agerande. Hon
menar att konsrelationerna synliggors battre om kvinnors handlande
beskrivs (Esseveld 1986).

2.3 RADIKALFEMINISM

Sexuality is to feminism what work is to marxism: that which is most
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one’s own, yet most taken away (MacKinnon 1983). Detta citat far ofta std
som nagot slags kdnnetecken for radikalfeminism, och fér att markera den
storsta skillnaden mot de marxistiskt influerade feministiska teorierna,
namligen synen pd patriarkatets bas. Sexualiteten organiserar samhaéllet i
tvd kon, kvinnor och méan, och denna uppdelning dr grunden for alla
sociala relationer, enligt Mackinnon.

Feminism som en fristiende ideologi
Radikalfeminismen vidxte fram under 60-talet i kvinnordrelsen. Den
bestod framforallt av kvinnor som hoppat av fran vénsterrdrelsen. Det
finns inom radikalfeminismen ett spektrum av olika teorier om fortrycket
mot kvinnor. Ibland skiljer de sig ganska vésentligt fran varandra. Det har
varit mojligt att vara mer fri i sin teoriutveckling eftersom man inte
utgdtt frdn ndgon tidigare ideologi, till skillnad frdn socialistiska
feminister och liberalfeminister. Det dr ddrfor pd ett sdtt svarare att se
gemensamma drag hos radikalfeministerna. Daremot ar det moijligt att se
en utveckling Sver tiden vid en jamférelse mellan tidigare och senare
radikalfeministiska teorier. Radikalfeminister skapar forst sin egen
ideologi som de sedan utvecklar och reviderar. Jaggar kommenterar i sin
inledning till radikalfeminism att den foérdndras sa snabbt att hennes
kategoriseringar av den snart kan vara inaktuella (Jaggar 1983).
Radikalfeminister betonar betydelsen av att synliggéra det osynliga. De
hdvdar att kon har betydelse i alla aspekter av ménskligt liv. Den manliga
dominansen finns inbyggd i kénssystemet, men detta dr s vardagligt och
normalt att det blir osynligt. Kén har betydelse inte bara i offentliga
sammanhang, som i lagstiftning och pa arbetsmarknaden, utan dven i
personliga relationer och i internaliserade sjdlvuppfattningar. Det osynliga
maste goras synligt, och kvinnofortrycket maste bekdmpas.

Sexualiteten som patriarkatets bas

Basen for patriarkatet dr sexualiteten, ibland uttryckt som reproduktionen.
Bland tidigare radikalfeminister var det vanligt att se denna bas som
biologisk. Detta grundades da pa uppfattningen att alla kdnda samhillen
var manligt dominerade. Kvinnors underordning sigs som ndgot uni-
versellt och evigt. Forklaringen till detta fann man i méns och kvinnors
olika biologi. Manga radikalfeminister har limnat det universella syn-
sdttet och utvecklat mer dynamiska analyser knutna till tid och rum. Det
ar annars ldtt att hamna i en biologisk determinism som innebér att om
det dr biologin som &r férklaringen till konsskillnader sd dr forandringar
omojliga. De tvd vanligaste uttrycken for patriarkatet som grundas péa
biologi dr kvinnors fédande, respektive méans styrka och valdsamhet.
Sjdlva fodandet och ammandet kan alltsd ses som skailet till kvinnors
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underordning (Firestone 1974). En annan teoretisk riktning betonar istallet
mannens biologi for att forklara konssystemet. Méns storre muskelstyrka
kopplat till mdns neddrvda vdldsamhet uttrycks i hot om eller faktisk
valdtdkt och misshandel av kvinnor. Det finns ocksd en annan variant av
att se forklaringen i mannens biologi, och dd uttryckt i mdns brist pa
kvinnlighet. Man har inte den medfédda férmégan till moderskapet med
dess psykologiska kvaliteter som omvardnad, vdarme, kanslomadssig
uttrycksfullhet, uthallighet och praktiskt fornuft. Denna brist hos man
skulle d& utgora den biologiska basen i patriarkatet.

Det kvinnliga som minskligt ideal

Synen pd midn som bristfdlliga, vare sig det tolkats som biologiskt eller
socialt grundat, ar kopplad till upphdjandet av kvinnor som maénskligt
ideal. Det har varit av central betydelse for radikalfeminister att vinda
samhallets nedvidrderande och férnedrande kvinnosyn till ndgot positivt.
Begreppet kvinnokultur ar ett exempel pd hur man velat uttrycka positiva
och livsbejakande varden i kvinnors satt att vara och leva. P4 samma satt
har det varit viktigt att dtererévra och uppvirdera kvinnors kroppar och
kvinnors sexualitet. Man kan pa den punkten se exempel pd hur radikal-
feminismen genomgdtt férandringar. Fradn att ha betraktat underord-
ningen som inbyggd i kvinnors biologi genom menstruation, fodande och
ammande, till att vanda detta till ideal for manskligt liv. Det ar istallet
maéns biologiska brist, eventuellt kopplad till médns vdldsamhet, som utgor
basen for manlig dominans och kvinnlig underordning. Det finns dock ett
flertal radikalfeminister som menar, i likhet med de socialistiska feminist-
erna, att patriarkatets bas dr socialt och inte biologiskt grundad. Det ar
ocksd en tendens i teoriutvecklingen som forstarkts over dren. Det gemen-
samma for radikalfeminister dr att det dr kvinnors kroppar, sexualitet och
reproduktiva fdrmdga som patriarkatet soker kontroll 6ver. Feminism ar,
i likhet med marxism, menar MacKinnon, teori om makt och maktens
ojamna fordelning (MacKinnon 1983).

Patriarkatets uttryck

Patriarkatet uttrycks genom olika former av fortryck mot kvinnors
kroppar. Vanligast forekommande exempel pa detta dr valdtdkt, kvinno-
misshandel, prostitution, pornografi och incest. Aven omrddena
preventivmedel och aborter har diskuterats som uttryck foér kvinno-
fortryck, till exempel i samband med riskfyllda och smirtsamma illegala
aborter eller riskfyllda preventivmedel.

For en del radikalfeminister rdknas ocksa dktenskapet som fortryck. Det
betraktas som kvinnligt sexuellt slaveri och ibland dven kopplat till
exploateringen av kvinnors arbetskraft. Aktenskapet medfér ocksd att
kvinnor har tvingats till moderskap. Kvinnor som inte blir mddrar
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betraktas som okvinnliga, omogna, onaturliga och sjdlviska i patriarkatet.
Moderskapet gors alltsd till en institution i patriarkatets intresse, som
verkar fortryckande for kvinnor. Detta kan speglas mot de positiva varden
som ses i moderskapet, dd detta betraktas som en del av kvinnokulturen.
Moderskap pé patriarkatetes villkor, i motsats till moderskap pa kvinnors
egna villkor. Fortrycket mot kvinnors kroppar behover inte alltid ut-
tryckas direkt fysiskt, utan verkar dven kontrollerande pa kvinnor pd ett
mentalt plan. VAaldtdkt har debatterats mycket av radikalfeminister. Det
har diskuterats hur sjdlva hotet om valdtdkt, medvetandet om att det
existerar som fenomen, pdverkar kvinnor. Likasd har det hdvdats att
sjdlva existensen av prostitution i samhallet verkar fortryckande pa
kvinnor genom den manifestation av manlig respektiva kvinnlig
sexualitet som prostitutionen uttrycker.

Separatism som politisk strategi

Mest utmairkande for radikalfeministisk politisk strategi 4r den
separatistiska tanken. Den vanligaste formen av separatism ar hdvdandet
av sjalvstandiga kvinnoorganisationer som nodvandiga for att kunna
arbeta for fordndringar. Radikalfeministerna har utvecklat sd kallade med-
vetandehojande grupper som metod for férandring. De gdr ut pa att
kvinnor tillsammans blir medvetna om hur deras egna erfarenheter
hédnger ihop med samhillets strukturer och att de tillsammans skapar ett
sprak for detta. Kvinnor maste tillsammans definiera om sina erfaren-
heter for att nd frigorelse och férandring.

Separatism kan ocksa betyda att kvinnor 6ver huvud taget inte anses
kunna leva ihop med man utan att underordningen blir ett faktum.
Speciellt for kvinnor som anser att basen for patriarkatet dr biologiskt
betingad blir det separatistiska och lesbiska samhéllet den enda losningen.
Forklaringen till detta dr att dominansen och underordningen ses som
inbyggd i biologin. Mellan medvetandehdjande grupper och lesbisk
separatism finns en mangd olika separatistiska strategier. Vanligt ar idéer
om sjalvstandiga och alternativa organisationer med enbart kvinnor. I
dessa strdvas efter strukturer som grundar sig pd viarden i
kvinnokulturen, som alternativ till patriarkala strukturer. Det dr vanligt
att arbeta med basgrupper istdllet f6r med hierarkiska losningar. Ett
exempel pd sddana organisationer dr kvinnliga hidlsocenter, women’s
health centers, som bland annat varit vanliga i USA och Storbrittannien.
Aven andra typer av kvinnodrivna féretag, samt speciella utbildningar
och kurser for kvinnor ar exempel pad separatistiska strategier.
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2.4 LIBERALFEMINISM

Liberalfeminism utgdr fran liberal teori. Madnniskan antas vara rationell
och fornuftig. Individens frihet star i centrum f6r den politiska ideologin.
Liberalfeminismens mal dr att alla liberala principer som galler mén dven
ska galla kvinnor. Kvinnor ska erkdnnas som f{ornuftiga och tankande
varelser och ha samma rittigheter som man. Enligt liberalfeminister finns
det ingen riktig bas for patriarkatet, den forefaller grunda sig pd ett
missférstand om mans och kvinnors olika vdrde och roller i samhallet.
Detta missforstdnd ar bdde man och kvinnor bdrare av och det uttrycks i
form av fordomar och attityder om de bada konen. Skillnader mellan
kvinnor och mian ar inte neddrvda utan ett resultat av konsrolls-
socialisation.

Patriarkatets uttryck dr konsroller

Patriarkatet uttrycks genom konsroller. Kvinnor har fatt sig tilldelat vissa
roller och har anpassat sig efter dessa. Kvinnor lar sig genom de roller som
star till buds att de dr mindre vdrda an man. De lar sig att de passar battre
for vissa sysslor, likavdl som man ar bdttre lampade for andra. Enligt
liberalfeministerna finns det ingen egentlig anledning till varfor rollerna
ser ut som de gor. Kvinnor och mén ar i stort sett lika och darfor bor kons-
rollernas betydelse tonas ner. Det dr manniskan som raknas och ett
manniskoideal som férekommit dr darfor det androgyna. Méanniskor
skulle d& kunna vilja olika egenskaper frdn bdde manliga och kvinnliga
konsroller efter eget intresse och liaggning. Bdde méan och kvinnor tjdnar
pé& det androgyna idealet, hdvdar liberalfeminister, eftersom det innebar
frigorelse frdn patvingade konsroller.

Jamstilldhet som politisk strategi

Jamlikhet, frihet och rdttvisa borde gélla for alla individer i samhallet,
men kvinnor som grupp ar diskriminerade. En viktig politisk strategi for
liberalfeminister ar darfor att verka for jamstidlldhet mellan konen. All
konsdiskriminering overallt i samhallet maste elimineras och kvinnor
ska garanteras lika rdttigheter som man for att kunna utvecklas pé sitt eget
sdtt och efter eget intresse. Liberalfeminister har till exempel hdvdat att det
ska vara kompetensen och inte konet som ska vara avgorande for
arbetsuppgift och position i arbetslivet. Likasa har de riktat uppmark-
samheten mot lagstiftningen, dar de papekat att lagen inte géller lika for
mén och kvinnor.

Motsidttningar mellan liberalism och feminism
Liberalfeministerna kommer genom sitt feministiska perspektiv delvis i
konflikt med liberalismen. De madste i sina politiska strategier betrakta
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kvinnor som kategori, vilket star i motségelse till liberalismens fokus pa
individen. Kvinnor blir inte diskriminerade som individer utan som en
konsekvens av kon. I sina politiska strategier méste darfor liberal-
feminister agera utifrdn kvinnor som kon. P4 samma sdtt som hos
socialistiska feminister och radikalfeminister arbetar ocksa liberal-
feminister med separatistiska strategier. De agerar for sdrskilda lagar som
ska skydda kvinnor mot diskriminering, och de menar att det ar viktigt
med speciella nédtverk for kvinnor. De ar ocksé positiva till utbildning och
kurser for kvinnor. Det har ocksd visat sig att det i praktiken finns
motsdgelser mellan jimstdlldhet och likhetsprincipen, vilket liberal-
feminister tagit konsekvenserna av. Positiv sdrbehandling vid tjdnste-
tillsdttningar dr ett exempel pé detta. Kvinnor kompenseras for att de ar
diskriminerade, och det hdvdas darfor att sdrbehandling ar nédvandigt.
Detta trots att det stdr i motsattning till liberalismens likhetsprincip. Det
finns ocksd liberalfeministiska teorier som snarare betonar sdrart istdllet
for likhet. Sarartsbegreppet innebér att kvinnor ar annorlunda &n maén.
Kvinnor ses dd som individer med lika rittigheter i vissa avseenden, men
som annorlunda individer.

Kritik mot harmonisering genom konsrollsteorier

Kvinnoforskare har riktat kritik mot ndgra aspekter av liberalfeminism,
och da i synnerhet mot anvdndandet av begreppet kdnsroller. Det har da
hdvdats att vissa sdrartssynsdtt har inneburit ett harmoniserande av
arbetsdelningen mellan kénen. Kritiken mot begreppet konsroller handlar
om att maktaspekten fattas i analyser som visar att kvinnor och man gor
olika saker darfor att de har socialiserats olika. Att kvinnor och mén gor
olika saker maste relateras till makt genom att se mans 6verordning och
kvinnors underordning i det samhalleliga konssystemet. Kon betraktas
annars som en forklarande variabel istillet fér en strukturerande kategori.
Main och kvinnor har olika roller, vilka ses som forklaringar till synliga
olikheter. I flertalet studier mits dd konsskillnader och forklaras sedan
med konsskillnader, sd kallade "rundgéngsteorier”. Intressekonflikter och
maktassymmetrier mellan konen fortigs, hdvdar kritikerna (Baude med
flera 1987, Hirdman 1990). Konsrollsteorier framstdller skillnaderna
mellan kdnen som oskyldiga, ytliga och néstan frivilliga. Detta har sldende
illustrerats genom jimforelsen med de otdnkbara begreppen klassroller
och rasroller (Connell 1987). Baude menar dock att det framfér allt i USA
funnits en koppling mellan konsrollstinkande och antaganden om
komplementaritet och harmoni mellan kénen. I Skandinavien skulle ha
utvecklats ett mer kritiskt konsrollstinkande med kopplingar till
diskriminering och ordttvisor (Baude med flera 1987).
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2.5 FEMINISM OCH PSYKOANALYS

Att dela in den inriktning som utgdtt frdn psykoanalytisk och psykologisk
teori under en egen rubrik kan vara tveksamt. Férmodligen kunde en del
teori rdaknas till radikalfeminism, annan till socialistisk feminism och
ndgon tredje till liberalfeminism. Det ar dnda tydligt hur viktig an-
knytningen till psykoanalys och psykologi varit for médnga feminister,
vilket blir tydligt genom att mycket har skrivits inom detta omrade
(Eliasson och Frithiof 1985). Psykoanalytisk teori har precis som marxism
blivit utsatt for mycket kritik, ssom en starkt mansdominerad teori. En
del feminister har menat att det d&r omdjligt att bygga pd sddan teori,
medan andra sett det som fruktbart att ur den feministiska kritiken
konstruera ny teori (Mitchell 1974). I feministisk socialisationsteori ar det
vanligt att se patriarkatet som en i huvudsak psykologisk struktur.
Psykologiska och psykoanalytiska feministiska teorier har haft stor
betydelse dven for forskningen utanfér omradet kvinnopsykologi, da de
ger forklaringar till hur flickor och pojkar, kvinnor och min, skapas och
utvecklas. Dessa teorier har darfor haft ett allmént feministiskt intresse
som patriarkatsteorier.

Chodorows objektrelationsteori

Den mest uppmarksammade teoretikern pd omraddet d&r Nancy Chodorow,
som genom sin teori om mddrars betydelse (Chodorow 1974, Chodorow
1978) fatt manga efterfoljare (Baker Miller 1980, Gilligan 1982, Frithiof
1985) och kritiker (Pateman 1988, Fraser och Nicholson 1990). Chodorows
perspektiv dr psykoanalytiskt. Hon hdvdar att kvinnors roll som médrar
dr central for bdde mans och kvinnors personlighetsutveckling, samt for
relationen mellan kénen. Kvinnors ansvar {ér de sma barnen ger flickor
och pojkar olika erfarenheter. Mor och dotter forhallandet ar viktigt att
framhélla, sdger Chodorow, for att forstd kvinnors sjdlvuppfattning.
Kvinnor ser sig sjdlva i relation till andra manniskor. Dottern identifierar
sig med modern, vilket inte sonen gor. Pojkens utveckling gar istdllet ut
pd att inte bli som modern, han utvecklas till att bli en individ.
Bindningen mellan mor och dotter gor det svarare for flickor att separera
sig frdn omvarlden och bli sjalvstdndiga individer. I motsats till pojken
har flickan en konkret person att identifiera sig med. Pojkens identi-
fikation blir mer positionell, eftersom fadern inte ar nadrvarande pé
samma sdtt som modern. Pojken maste férestdlla sig sin maskulina
identitet. Detta blir allt som inte &r kvinnligt, alltsd som inte d&r modern.
For att klara detta férnekar han allt som &r kvinnligt inom sig och framfor
allt s& nedviarderar han allt som ar kvinnligt i sin omvarld. Han fornekar
beroende och foérhéllanden till manniskor han tycker om, precis som med
modern. Flickan daremot ldr sig hur hon skall vara genom daglig person-
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lig relation. Identifikation gér hand i hand med en kinslomadssig bind-
ning. Kvinnor blir praglade av relation. Man blir priglade av separation.
Detta, havdar Chodorow, dr utmarkande for olikheterna och relationerna
mellan koénen. Pojkar och mén &dr orienterade mot prestation och
sjalvstandighet. Flickor och kvinnor &r orienterade mot vdrdande och
ansvar for andra. Patriarkatets bas forklaras alltsd i mdns nedvdrderande
av kvinnor och kvinnligt som en nodvandighet i separationen frdn
modern. Chodorow menar dock att trots att konsekvenserna av detta ar en
lagre social och kulturell status for kvinnor, sa har kvinnor ofta en storre
psykologisk trygghet och en kénsla av varde, vilket mén ofta saknar.

Carol Gilligan dr en av dem som bygger vidare pd Chodorows teorier.
Hon poédngterar ocksd de olika erfarenheter som man och kvinnor gor,
och hur detta paverkar forhédllandet till omvarlden. Gilligan hdvdar att
eftersom maskulinitet 4r definierat genom separation och feminitet ar
definierat genom nédrhet, sd blir den manliga identiteten hotad av
intimitet medan kvinnlig identitet blir hotad av separation. Detta
antagande forklarar bland annat, enligt Gilligan, varfér kvinnor ofta far
problem med individuation, eller sjdlvstindighet. Kvinnor ser
individuella prestationer och framgdngar som nagot som strider mot
kvinnlighet, vilket forstirks av att det ocksd dr omvarldens uppfattning.
Kvinnors rddsla for att forlora sin sociala kvinnlighet gor att kvinnor inte
vill framhédva sin kapacitet. Detta leder till att kvinnors position i
samhaillet férsvagas ytterligare, eftersom prestationen dr hogt virderad i
patriarkatet (Gilligan 1982). Sjdlvstindighet och individuella prestationer
anses vara tecken pd mognad, varfor kvinnors virnande om relationer till
andra manniskor ses som en svaghet (Baker Miller 1980).

Kritiken mot Chodorow har framst varit att teorin gor ansprak pa
universell kunskap om kvinnor, att den inte dr knuten till tid och rum.
Dessutom dr den uppbyggd pa en specifik och given forestdllning om
familjen, med till exempel en narvarande mor och en franvarande far
(Pateman 1988, Fraser och Nicholson 1990). En annan teoribildning inom
feminismen som anknyter till psykoanalytisk teori dr de franska post-
strukturalistiska feministerna, vilka tas upp under 2.8 Feminism och
postmodernism.

2.6 DET REORGANISERADE PATRIARKATET. Skandinavisk feminism

I skandinavisk kvinnoforskning har under 80-talet begreppet "det
reorganiserade patriarkatet” anvants for att beskriva samhdillets kons-
system (Holter 1984). Utgdngspunkten i analyserna har varit kvinnors
fordndrade situation i samhalle och familj. Kvinnor ar i stérre utstrack-
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ning ute pd arbetsmarknaden &n tidigare, och familjem&nstren har
férdndrats med till exempel fler skilsméassor. Statens roll for kvinnor och
mén i valfdrdssamhdllet har ocksa diskuterats (Hernes 1984, Eduards 1990,
Gunnarsson 1990, Siim 1990). Lagstiftningen har fordndrats och jamstalld-
hetslagar har stiftats. Aven dessa har analyserats och diskuterats av
kvinnoforskare (Dahlberg 1984). Jamstalldhet har dven blivit ett begrepp
inom statsapparaten, de politiska partierna och i fackforeningar. Dessa
fenomen har relaterats till kvinnoforskning och feminism (Widerberg
1986: 2).

Arbetet i centrum

I Skandinavien kdnns inte riktigt uppdelningen mellan radikalfeminism
och socialistisk feminism bekant. En forklaring till detta kan vara att
socialism betyder ndgot annat i Skandinavien 4n i USA, beroende pa olika
politiska system. Liberalfeminismen som riktning kan dock kdnnas igen i
jamstélldhetspolitiken. Kvinnoforskningen omfattar bade radikalfemin-
ism och socialistisk feminism. Det dr dock uppenbart hur centralt arbetet
varit i analyser och i teorier i den skandinaviska kvinnoforskningen.
Arbetsdelningen mellan konen betraktas som patriarkatets bas, snarare dn
sexualiteten. Detta har dock uppmarksammats och kritiserats mot 80-talets
slut och i 90-talets borjan (Widerberg 1987, Zita 1990, Liljestrdm 1990,
Jonasdoéttir 1991). Enligt Jaggars indelning kan ett starkare sldktskap till
den socialistiska feminismen ses i1 Skandinavien, dn till radikal-
feminismen.

Frin direkt till strukturellt fortryck

Harriet Holter beskriver férandringen i manlig dominans som en
forflyttning frdn direkt och personligt fortryck mot ett indirekt och
strukturellt fortryck (Holter 1984). Fran mannen i familjen till strukturer i
samhadllet. Kvinnors beroende av staten och av organisationsstrukturer
har o6kat, hdvdar hon. Dessa strukturer vdarnar om mannens intressen i
hogre grad dn kvinnornas. Den manliga dominansen ir ofta omedveten
hos de midn som &r bdrare av strukturerna, sjdlva processen av
kvinnofortryck dr osynlig. Detta medfér att patriarkatet dr svérare att se
och att forstd an tidigare. Det som dadremot ar synligt dr resultaten av
processerna, i form av kvinnors maktloshet. Kénsfordelningen pa arbets-
marknaden syns inte bara i att mdn och kvinnor arbetar med olika saker,
utan ocksd i att kvinnor och mén arbetar pa olika nivder i hierarkierna
(Ressner 1985). Ett annat synligt resultat av de patriarkala processerna ar
att ansvaret for hemarbetet fortfarande ligger pd kvinnorna.

Fran familjen till organisationerna
Aven Bjérg Aase Sorensen beskriver patriarkatets forindring fran det
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personliga till det strukturellt anlagda. Hon sédger att patriarkatet har blivit
svagare i familjen samtidigt som det har blivit starkare i samhallets
organisationer (Sérensen 1984). Mannens forsorjarroll i familjen dr inte
langre aktuell i Skandinavien, enligt Sorensen. Kvinnor dr forvirvs-
arbetande normalt och foder inte heller s ménga barn. Detta har gjort att
den patriarkala kontrollen 6ver reproduktionen forsvagats inom familj-
en. I samhillets organisationer har dock méinnen sa gott som alla makt-
positioner och endast de kvinnor som fungerar som "sociala man" tillats
tilltrade till sddana. S6rensen beskriver patriarkatet som ett system skapat
av mdn for att organisera dem sjdlva och andra i syfte att kontrollera
aterskapandet och utvecklingen av samhaéllet. Patriarkatet séker med
andra ord kontroll over reproduktionen. I likhet med synséttet i
radikalfeminism och i socialistisk feminism ses patriarkatets bas kopplad
till kontrollen av reproduktionen. Att se reproduktionen som starkare
kopplat till organiseringen av arbetet dn till sexualiteten har varit
vanligare i Skandinavien. Patriarkatets uttryck dr det indirekta och strukt-
urellt anlagda, vilket delvis skiljer sig frdn annan teori.

Sexualiserat vild

Sorensen reflekterar ocksd kring om den minskade betydelsen av fadern i
familjen har 6kat valdet mot kvinnor och barn. Det sexualiserade véldet,
fortrycket mot kvinnors kroppar uttryckt pd radikalfeministiskt satt, skulle
alltsd ha okat som en f6ljd av kvinnors forandrade situation i samhallet.
Det direkta fortrycket i form av véldtdkt, kvinnomisshandel och incest
skulle ha Okat i det reorganiserade patriarkatet som en reaktion pd faderns
forlorade makt i familjen och Gvergdngen mot ett mer strukturellt anlagt
fortryck i samhallet.

Ansvarsrationalitet

Sorensen har hdvdat att det finns en annan rationalitet i den kvinnliga
kulturen an i den manliga kulturen (Sorensen 1982). Detta grundar hon
pé studier i arbetslivet ddr hon maérkte att kvinnorna upplevde sig ha ett
annat sdtt att resonera pd dn vad méan hade i handlings- och besluts-
situationer. Kvinnors rationalitet sanktioneras dock inte i organisationer,
vilka typiskt sett dr strukturerade efter manlig rationalitet. Sorensen kallar
den rationalitet som utmarker kvinnokulturen for ansvarsrationalitet. I
till exempel en konfliktsituation tenderar kvinnor att beakta motpartens
situation samtidigt som sin egen. Den manliga kulturen utmaéarks av en
mer tekniskt begrdnsad rationalitet, dir mal-medel tinkandet i organisa-
tionen ar i centrum, hdvdar Sorensen. Medan kvinnorna ville kunna
forsta och acceptera pa en personligt ansvarig niva i en specifik situation,
sd var deras manliga kollegor ndjda med ett resonemang som passade
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mél-medel strukturen i organisationen. Kvinnorna sjdlva tyckte att de
handlade mer rationellt &n minnen, som de tyckte saknade nagot i sitt sdtt
att tinka. De var dock medvetna om att de blev beddmda utifran den
forhdrskande rationaliteten i organisationen, det vill sdga utifrdn
méannens rationalitet.

De flesta kvinnor, enligt Sorensen, kédnner till logiken i de bada
rationalitetssystemen eftersom kvinnor dr vana vid att anpassa sig till och
Overleva i den dominerande kulturen. I kvinnokulturen dir omsorgen
och moderskapet dr det viktigaste férvdntas ocksd kvinnor i inter-
aktionen med andra att ta motpartens behov i beaktande. Kvinnor
forvintas alltsd att I9sa situationer pd de premisserna. Sérensen beskriver
nyttofunktionen i tekniskt begridnsad rationalitet som definierad av
marknaden, eller det egna utbytet av transaktionen. Nyttofunktionen i
ansvarsrationalitet dr definierad genom att den andres nyttofunktion ar
en del av egen maluppfyllelse. Sérensens teori om ansvarsrationalitet,
ibland uttryckt omsorgsrationalitet, har betytt mycket for skandinavisk
kvinnoforskning i forstdelsen av interaktionen struktur och individ. Det
géar ocksd, menar jag, att se parallellerna till Prokops teori om de kvinnliga
produktivkrafterna som utvecklade inom det kvinnliga livssamman-
hanget. Liksom till kvinnopsykologisk teori om kvinnors moral-
utveckling som annorlunda d&n méins som en féljd av den starka kopp-
lingen till omsorg om och ansvar for andra manniskor (Chodorow 1978,
Baker Miller 1980, Gilligan 1982, Perjus och Wahl 1988).

Den relativa underordningen

Hanne Haavind analyserar parrelationen i det reorganiserade patriarkatet
(Haavind 1984). Hon sédger att kvinnors underordning finns kvar utan att
det syns. Mannen och kvinnan, hdvdar Haavind, samarbetar for att hélla
underordningen vid liv. Skillnaden mot tidigare ar att de ocksd sam-
arbetar for att halla underordningen dold. P4 detta sitt kan bdde man och
kvinnor f4 bekriftelse pd sin konsidentitet. Aven Haavind berér den
O0kade kvinnomisshandeln. Hon hdvdar att istdllet fér att se kvinno-
misshandel som ett helt avvikande beteende, sa kan det ses som en
dterspegling av den normala relationen mellan man och hustru. Sjilva
maktmedlet, vdld, ar inte normalt eller accepterat. Relationen dr dock
normal, enligt Haavind. Kvinnor i Skandinavien idag kan gora vad de
vill och dnda bli socialt accepterade, s& linge som de gor det i relativ
underordning till sina man, havdar Haavind. Det dr inte langre sett som
positiva kvinnliga egenskaper att vara passiv och beroende. Det dr inte
heller ansett som positivt med uppenbar manlig dominans. Det som ses
som positivt, enligt Haavind, dr kvinnlig underordning som ser ut som
ndgot annat. Underordningen ska se ut som ndgot sjalvvalt eller som
ndgot som man stravat efter. Det jamstillda dktenskapet dr idealet for par i
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Skandinavien. Detta forsoker bdda makar att visa upp utat. For att
exempelvis forklara det faktum att det fortfarande dr kvinnan som har det
storsta ansvaret for barn och hemarbete lagger man antingen skulden pa
yttre omstandigheter eller s& hdvdar man att kvinnan sjalv har valt detta.
Omstindigheterna, som framstills som konsneutrala, dr orsaken till att
mannen inte kan fullfélja sina plikter i den jimstdllda dktenskapsplanen.
P4 sa sdtt hjilps man 4t att dolja att parrelationen fortfarande bygger pa
manlig dominans och kvinnlig underordning. Flera kvinnoforskare med
Haavind har pekat pd och problematiserat samhillets osynliggdrande
konsideologi, ibland uttryckt som jadmstéalldhetsideologi (Holter 1984,
Ethelberg 1985). Tidigare, sdger de, var tendensen i kénsideologin att legiti-
mera manlig dominans. Detta har nu foérdndrats i Skandinavien,
tendensen har blivit att ddlja eller osynliggéra manlig dominans och
kvinnlig underordning.

Kvinnors premisser och strategier

Hanne Haavind utvecklade i boérjan av 80-talet fyra premisser for
personliga foérhdllanden mellan kvinnor. Hon gor det utifrdn tesen att
kvinnors personliga forhdllanden till varandra bestims av deras
forhallanden till mén (Haavind 1982). Dessa premisser har influerat andra
forskare i utvecklandet av teorier om kvinnors personlighetsstrategier.
Det intressanta med dessa teorier ar att de gor det mgjligt att forsta
kopplingen mellan sambhiéllets, eller organisationers, konssystem och
kvinnors handlande. Kvinnor framstdr d4 varken som offer eller som
konsneutrala individer. Haavind presenterar fyra mojliga premisser som
paverkar pd vilket sitt som kvinnor kan forhalla sig till andra kvinnor.
Premisserna far alltsd olika konsekvenser for vad kon kommer att
innebdra. Kvinnlighet och manlighet bestims av sin sociala kontext.
Kortfattat ser dessa fyra premisser ut som foljer:

1. Kvinnor forsoker att konkurrera och samarbeta precis som man, om
samma mal och med samma medel som anses vadrdefulla i samspelet
mellan man. For kvinnor som har detta som premiss, blir det viktigt att
gora socialt kvinnokén irrelevant.

2. Kvinnor kan forsdka konkurrera och samarbeta som kvinnor och skaffa
sig vdrde genom sin anknytning till mdn. Mannens mal respekteras, men
andra medel anses som legitima for kvinnor.

3. Kvinnor kan undgé att konkurrera bdde inbordes och med man, darfor
att det dr ndgot annat som dr vardefullt for dem som kvinnor. Denna typ
av kvinnlig gemenskap ar defensiv och blir osynlig utat.

4. Offensiv solidaritet. Motsattningar eller gemenskap behdver varken ha
samma eller andra madl-medel-relationer dn foérhallanden mellan man.
Gemenskap dr karaktdriserat av en kollektiv omdisponering av mal-
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medel-relationer. Det kan dock finnas olika idéer om hur dessa ska goras,
vilket olika riktningar inom kvinnordrelsen dr exempel pa.

Personlighetsstrategier
Premisserna som beskrivits gor det mdjligt att se olika strategier som
kvinnor har for att hantera sin situation som kvinnor i ett mans-
dominerat konssystem, och flera forskare har utvecklat teorier om det
(Lindgren 1983, Ethelberg 1985, Bengtsson 1985). Eva Ethelberg hidvdar att
det finns en konflikt mellan sjdlvkdnsla och medvetenhet om den
manliga dominansen hos alla kvinnor. Bdde av kdnslomissiga och
intellektuella skdl behdver varje kvinna lésa detta dilemma. De tre
"lodsningar” som Ethelberg formulerat har hon kallat fér kvinnors
personlighetsstrategier gentemot manlig dominans. 54 har ser Ethelberg
relationerna mellan olika nivaer:
Samhillsniva - Kvinnofortryck
Mellanminsklig niva - Manlig dominans
Individniva - Personlighetsstrategier

Personlighetsstrategierna dr bara en aspekt av kvinnors personlighet,
podngterar Ethelberg. Det handlar om tre olika slags personlighets-
strategier, inte om tre slags kvinnor. I overensstimmelse med hur de
Ovriga aspekterna i personligheten ser ut, bdde vad giller innehdll och
sammanhang, kommer personlighetsstrategin att nyanseras. Forandringar
i livet kan pdverka personlighetsstrategin for den enskilda kvinnan. De
tre personlighetsstrategierna som Ethelberg formulerat, och som alltsd
handlar om hur kvinnor hanterar relationen mellan sjalvkidnsla och
manlig dominans ar:
1. Det ena ledet i motsdttningen fortrangs, nimligen manlig dominans.
Osynliggorandet av manlig dominans stimmer vidl Overens med
samhallets jamstalldhetsideologi, varfér denna slags kvinnlighet upp-
fattas som mest Onskviard. Kvinnor med denna fdrsta personlighets-
strategi medverkar till osynliggérandet av dominansrelationen, samt
mojliggor att den upplevs som bekréftelse pd positiva egenskaper hos bada
konen.
2. Den andra personlighetsstrategin baseras pd Overanpassning till
kvinnoidealet. D4 den manliga dominansen betonas blir en egen lag
sjdlvkansla resultatet. Den innebar passivitet och beroende, vilket for-
klaras med egen otillrdcklighet. Kvinnor med denna personlighetsstrategi
bemoter jamstdlldhetsideologin med uppenbar underkastelse, vilket upp-
levs som problematiskt bdde av henne sjidlv och av omgivningen.
3. Den tredje personlighetsstrategin baseras pd protest eller uppror.
Kvinnor med denna personlighetsstrategi kan omfatta motsattningen
mellan sjalvkansla och realitetsuppfattning i dess helhet, utan att behoéva
fokusera eller fortringa den ena delen. Den manliga dominansen synlig-
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gors, vilket kan uppfattas som besvérligt av omgivningen. Ifrdgasattandet
av jamstilldhetsideologin uppfattas oftast som problemskapande snarare
an problemmedvetet.

Ethelberg sammanfattar personlighetsstrategiernas betydelse for den
enskilda kvinnan som resultatet av hennes aktiva och nédvédndiga férsok
att komma fram till en kédnslomissigt och intellektuellt samman-
hdngande forstdelse av sig sjdlv och sin omvérld.

2.7 BEGREPPET KON

Kvinnoforskningens fokus har forflyttats frdn kategorin "kvinnor" till
kategorin "kon". Det har ocksd blivit vanligare att tala om "feministisk
teori" dn att tala om "kvinnoteori". Detta visar pa att forskningsomradet
breddats till ett perspektiv pd hela samhdllet, frdn att ha varit mer inriktat
pd de delar av samhillet som mer direkt rér kvinnorna. Det har ocksd
inneburit ett kritiskt granskande av begreppen kon och patriarkat. Att
betona maktaspekterna i patriarkatsteorierna har varit vanligt, genom att
betona de relationella aspekterna av begreppet kén. Kén ses som en social
konstruktion, dar det som ar manligt konstrueras i relation till det som ar
kvinnligt och tvdrtom. Pa en teoretisk nivd har det inneburit en debatt om
begreppen. Frdgan om hur olika nivder teoretiskt forhaller sig till var-
andra har ocksd varit central.

Kon och genus

Tidigt i kvinnoforskningen gjordes distinktioner mellan biologiskt och
socialt kén (Holmberg och Lindholm 1990). Detta for att uppmarksamma
att den socialt skapade delen av det som kallas kén dr sa dominerande.
Biologin har fatt st& som enda forklaring till diverse konsskillnader, vilket
fastslogs som otillrackligt, missvisande och deterministiskt. Kvinno-
forskare har sin utgdngspunkt i att inte acceptera kvinnors sociala
underordning som naturgiven (Hirdman 1988). Begreppen biologiskt
respektive socialt kén har under 80-talet av en del forskare setts som
otillrdckliga. Frdn engelskans gender Oversattes socialt kon istdllet med
genus. Gender &r ett begrepp som i den engelsktalande litteraturen fatt
stort genomslag. S& stort att det ocksd kritiserats en hel del, da dess kritiker
menar att det utgdr ett neutraliserande, ddljande begrepp i studier om
kvinnors underordning. For fortfarande dr det sa att gender studies mest
handlar om kvinnor och kvinnors underordning, och att forskare som
sysslar med gender studies till 6vervagande del dr kvinnor och ofta
feministiska forskare. I Skandinavien pdgar debatten om begreppen kon
och genus. Klart dr att synen pd kén som social konstruktion ar central,

40

P

oo e ey



vare sig man kallar det kon, socialt kon, genus eller gender. Synen pd
biologins relation till kategorin kon skiftar. Medan en del forskare vill
skilja ut biologin, menar andra att detta inte gdr. Motivet med att anvianda
begreppet kon har bland annat varit att det dr osdkert hur delning i
biologiskt och socialt kdn ser ut (Jonasdéttir 1985). Inte heller biologin star
utanfor sociala konstruktioner. I de flesta fall da begreppet kén anvands i
kvinnoforskning ar det det sociala och kulturella kénet som &syftas.

Yvonne Hirdman, som till stor del varit den som introducerat
begreppet genus i den svenska kvinnoforskningen, hdavdar att det fanns
ett behov av begreppet. Genus dr, enligt Hirdman, det kulturellt gjorda
snarare dn det socialt gjorda konet. Genus dr ddrfOr en battre oversattning
av gender an vad socialt kén ar. Begreppet socialt kon pdminner for
mycket om begreppet konsroll. Man far uppfattningen av att det sociala ar
nagot som sitter pd ytan, ndgot som man kan gora sig av med om man
bara vill, havdar Hirdman. Eller som hon utirycker det "som ett plagg, en
klinning eller ett par byxor som trds over en biologisk kropp”. Dessutom,
sdger Hirdman, utgér begreppet genus ett mer symbiotiskt begrepp dn upp-
delningen biologiskt/socialt kon. I begreppet genus innefattas synséttet om
att forestdllningar och sociala praktiker kan pdverka och foérandra biologin
(Hirdman 1988).

Andra forskare ifrdgasitter behovet av ett annat begrepp an socialt kon
for att beskriva kvinnors och mins konstruerade konstillhorighet
(Eduards och Manns 1987). Alternativet att anvidnda begreppet gender
som det dr har ocksd framfdrts, dd dven begreppets processform
genderisering blir mojlig att Sversdtta. De dynamiska aspekterna av det
engelska begreppet, genom gendered och generized, tas bittre till vara
har d4 hivdats (Aquist 1990). Dock har begreppen for-konad (Holmberg
och Lindholm 1990), samt kénade (Saarinen 1989) dykt upp i den
akademiska debatten som motsvarigheter till begreppet genders
processformer, grundade pa begreppet kon.

Patriarkat och genussystem

Patriarkat har i feministisk teori varit det dominerande begreppet for att
beskriva samhillet som ett kénssystem. Patriarkatet som begrepp har
anvénts bdde av radikalfeminister och socialistiska feminister. I begreppet
ingdr maktassymetrin mellan kénen. Manlig &verordning och kvinnlig
underordning utmadrker begreppet patriarkat, vilket utesluter harmon-
iserande tolkningar av samhdillets forhdllningssatt till kon. I samband
med begreppsdiskussionen om kon och genus, pa engelska sex och gender,
borjade man ocksd inom feministisk teoribildning ifrdgasdtta och
diskutera begreppet patriarkat. Gayle Rubin skrev i en artikel om “the
sex/gender system”, som "the set of arrangements by which a society
transforms biological sexuality into products of human activity, and in
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which these transformed sexual needs are satisfied” (Rubin 1975, sid 159).
Detta blev borjan pi en diskussion om begreppen pa samhéllsniva: hur
skulle man bést beskriva och bendmna den samhalleliga 6verbyggnaden
till begreppet kon/genus? Denna diskussion p&gdr dven i Skandinavien,
dér ocksa begreppet genussystemskapats, efter engelskans gender system.

Hirdman beskriver genussystemet som en ordningsstruktur av kon.
Denna ordning dr grundldggande, hdavdar hon, och utgér en férutsattning
for andra sociala ordningar. Genussystemet dr “en beteckning pd ett
ndtverk av processer, fenomen, firestillningar och férvantningar, vilka
genom sin interrelation ger upphov till ett slags monstereffekter och
regelbundenheter” (Hirdman 1988, sid 51). Genussystemet, enligt Hird-
man, har tv3 bérande logiker:

1. Dikotomin, tskillnaden. Manligt och kvinnligt bor inte blandas.
2. Hierarkin. Mannen ar norm.

Hirdman sdger att kvinnoforskare bdr lamna "varfor-frdgan" ddrhén,
det vill sdga frdgan om logikernas ursprung. Det dr viktigare att forsdka
forstd hur genussystemet reproduceras och férdndras. Hennes egen
hypotes dr att &tskillnadens logik, eller princip, legitimerar den manliga
normen. I likhet med de skandinaviska teorierna om patriarkates
reorganisering sa hdavdar Hirdman att "ju mer differentierat ett samhalle
blir, ju subtilare och mer komplexa blir isdrhdllandets/segregeringens
uttryck och konsekvenser ” (Hirdman 1988, sid 51). Enligt henne kan
darfér kvinnoforskare rikta sina fragestdllningar mot isdrhillandets
logiker inom olika omrdden. Hur ser de ut, hur har de férandrats och hur
legitimeras de? Hur har den manliga normens princip stdtt i férhdllande
till isdrhallningen? Hirdmans val av att anvanda begreppet genussystem
istdllet for patriarkat far forstds utifrdn hennes val av att anvénda
begreppet genus istéllet for socialt kén. Hon ser genus som ett begrepp som
mojliggdr hogre grad av invdvdhet. "Jag foresldr att vi med genus sdtter
namn pd den alltmer komplicerade kunskap vi har om “manligt” och
"kvinnligt”, vdr allt stOrre fOrstdelse av hur manligt och kvinnligt "gors”
(Hirdman 1988, sid 51). Det systematiserande drag som finns i begreppet
genus understryks och problematiseras i begreppet genussystem, enligt
Hirdman.

Fran antropologer har det framfoérts synpunkter pa behovet av ett
neutralt genusbegrepp och genussystembegrepp. De hdvdar att makt-
assymetrin inte bor vara inbyggd i begreppet. I beskrivningar av olika
kulturer dr det en fordel att inte i forvidg sld fast genussystemets bdda
logiker (Gemzde med flera 1989). Fordelen med begreppet genussystem
framfor begreppet patriarkat skulle dd vara att maktassymetrin inte
automatiskt skulle behova ingd, vilket det gor i patriarkatet. Frdn annat
hall har just faran med genussystemets mer neutrala form pdapekats.
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Likheten med begreppsglidningen frdn kvinnoforskning till jamstdlld-
hetsforskning har uttryckts. Faran ar att de mer neutrala begreppen doéljer
maktaspekten (Eduards och Manns 1987).

Béde i Skandinavien och internationellt har inférandet av begreppen
genus och genussystem skapat debatt kring begreppet patriarkat. Kvinno-
forskare har hdvdat att mycket gar forlorat om man sldpper patriarkat-
teorierna. De utgor teori om strukturerna bakom gender, patriarkatet som
det konstituerande elementet (Aquist 1990). Patriarkatet blir i Aquists
resonemang ndgot utdver genussystem som det, enligt henne, finns
manga av. Alla samhélleliga system 4r genderiserade, varfér genus-
systemet som begrepp blir missvisande (Aquist 1990, sid 54-55). Behovet av
utveckling av patriarkatteori kvarstdr och man bor inte avskrdckas av
postmoderna "villospdr" som avfirdar samhailleliga teorier som total-
iserande, hdvdar Aquist. Carole Pateman har i en artikel forsdkt fa ord-
ning i den patriarkala begreppsforvirringen. Det dr viktigt att inte blanda
ihop paternalism med patriarkat, hdvdar hon. Médnga feminister har
forirrat sig i historiska beskrivningar av paternalistiska samhalls-
strukturer. I det moderna patriarkatet tas utgdngspunkten i kons-
kontraktet. Teorier om det moderna patriarkatet handlar om mans makt
over kvinnor, och inte om fadersrédtt. Pateman ser darfor inget problem i
att anvdnda begreppet patriarkat. De invdndningar mot begreppet som
framfdrts grundar sig oftast pd missférstdnd, enligt henne. Pateman
hidvdar att "den forvirring som rdder om vad patriarkatet 4r gynnar upp-
fattningen att feminismen bara ar intresserad av familjerelationer och
kvarlevor fran svunna tider, snarare dn det moderna patriarkatet som ar
civilt och kontraktsbaserat. Det senare innebar att klassférhdllanden och
den kapitalistiska ekonomin har en patriarkal struktur och dr en del av
den maskulina rédttighetsutdvningen (Pateman 1988). Begreppsdiskuss-
ionen inom feminismen &r till en del ett resultat av de postmoderna
influenser som givit sig till kdnna i en mangd texter om kén, genus och
gender. De feminister som kallar sig postmoderna, liksom de som inte gor
det har aktiverats i en debatt dar sjdlva den feministiska teorin, de femin-
istiska teorierna, har dekonstruerats och problematiserats (Wahl 1991).

2.8 FEMINISM OCH POSTMODERNISM

Hur man ser pa relationen mellan feminism och postmodernism beror pa
var man star. Det gir att se dem som tva separata teoribildningar eller
tankesystem. D& kan influenser ses frdn den ena teoribildningen till den
andra. Postmodernismen har pdverkat feminismen, alternativt femin-
ismen har paverkat postmodernismen. Det finns ocksd de som hidvdar att
dessa teoribildningar ar helt separata och inte har ndgot med varandra att
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gora. Ett annat synsatt dr helt enkelt att fenomenet feminism, oavsett in-
riktning, ar ett uttryck f6r postmodernism, eller det postmoderna sam-
hillet.

Feminism som ett uttryck for postmodernism

Postmodernism har inneburit kritik mot den véstliga vérldens strdvan i
vetenskapen efter stora, generella sanningar och objektiv kunskap. Makt-
aspekten i konstruktionen av vetenskap och kunskapsteori, epistemologi,
har fokuserats av postmodernister. Postmodernister har ifrdgasatt idén om
kunskapsteori, om en mening utanfér tid och rum. Allt detta finns i
feministisk teoribildning. Kritiken mot objektiv och viarderingsfri kun-
skap ar ett huvudresultat av feministers dekonstruktion av kunskapen
om manniskor som kunskapen om maéan. Kvinnoforskningens empiriska
forskning fick som konsekvens att vetenskapsteorin mdste kritiseras och
problematiseras. Likasd har maktaspekten varit central i feministisk teori,
och dess betydelse i konstruktionen av vetenskap, kunskap och sanning.
Universella sanningar om maénniskor har avslgjats som gillande endast
for man, méan frdn en viss kultur, klass och ras (Nicholson 1990). Ménga
av vetenskapens ideal, som objektivitet och férnuft, har visat sig spegla
maskulina virderingar och ideal, frdn en viss tidpunkt. Kvinnoforsk-
ningen har genom att avsloja och peka pd dessa, ocksa riktat kritik mot
tron pd vdrderingsfria begrepp och kriterier. De mdnga olika riktningarna
inom feministisk teoribildning dr ocksd ett uttryck for olika perspektiv,
feministisk teori har aldrig blivit en stor teori. Det vanligaste i femin-
istisk teori har varit empiriskt grundade teorier, dar konstruktionen klart
kopplats i tiden. Feminism, till 6vervdgande del, har inte varit stora,
generella konstruktioner av sanningar om manskligheten. Allt detta
medverkar till synséttet pd feminism som ett uttryck for postmodernism.

Postmodern kritik av feminism

I den akademiska vdrlden har kvinnoforskare kritiserat vetenskapen for
att konstruera kunskap om ménniskor som grundat sig pd médn ur man-
liga forskares perspektiv. P& ett liknande sdtt, menar postmoderna
feminister, har feministisk teori konstruerats ur ett speciellt perspektiv,
ndmligen vita, amerikanska och véasteuropeiska medelklasskvinnors.
Trots detta gor viss feministisk teori ansprdk pa att gédlla kategorin
kvinnor i allmédnhet. De riktningar inom feministisk teori som anknyter
till ndgon annan stor teori, som marxism eller psykoanalys, har pd samma
sdtt upprepat dessa teoriers universella anspridk, hdvdar postmodern-
istiska feminister. Kritiken handlar ocksd om att en del feministisk teori
varit alltfér historielés och essentiell till sin karaktdr. Som exempel pa det
tar Nicholson upp olika feministiska teorier kring patriarkatets ursprung
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(Nicholson 1990). Oavsett om dessa handlat om biologi, hemarbete,
arbetsdelningen mellan konen eller sexualiteten s& har aspekter av den
moderna vast-kulturen framstdtt som narvarande i hela ménsklighetens
historia, enligt Nicholson. Den postmoderna kritiken av feministisk teori
giller ocksa begreppet kvinnoperspektiv, som dven det representerat
modern vist-kultur. Radikalfeminismens teorier som framstallt det
kvinnliga som minskligt ideal har kritiserats som ett alltfor essentiellt
synsitt pd kvinnor och kvinnligt. Dessutom har det ofta forekommande
synsidttet i radikalfeminism om ett "sannare" kvinnoperspektiv kriti-
serats. Perspektivet underifrdn dr inte nédvéndigtvis bittre eller sannare
bara for att det ar underifrdn, har dd hdvdats. Postmoderna feminister
framstaller att det dr viktigt att se de mdnga kvinnoperspektiven, alltid
kopplade till tid och rum. Kategorin "kvinnor" blir f6r en del av dessa
feminister problematisk, eftersom den inte differentierar mellan kulturer,
klasser och historiska tidpunkter. Att hantera olikheter och det som
forenar har darfor blivit centralt fér postmoderna feminister.

Feministisk kritik av postmodernism

Dekonstruktionen av kategorin kvinnor skapar problem fér kvinno-
forskare. Risken for att postmodernism leder till relativism &dr stor och att
konsekvensen blir att kategorin kvinnor uppléses som en fiktion
(Harding 1990, Benhabib 1990). For feminismen som politisk teori dr detta
férédande, havdar manga feminister. Christine Di Stefano framfér syn-
punkten att postmodernism passar midn men inte kvinnor. Man kan
kosta pd sig dekonstruktion ur sin 6verordning. Kvinnor daremot har
inte rdd med detta, det innebdr ett férsvagande av en redan underordnad
position. Feminister mdste kunna anvinda sig av kategorierna "kon" och
"kvinnor" i analyser och teoribildning. Annars forlorar feminismen sin
kritiska och férdndrande kraft (Di Stefano 1990). Férutom kritiken mot
postmodernism som ledande till relativism, framfors ocksa kritik mot att
man Overger konstruerandet av teori. Om man dekonstruerar och letar
efter skillnader i evighet s hamnar man i en total individualism, varvid
all feminism och kvinnopolitik blir omojlig. Kén som kategori ar
nodvindig for att konstruera feministisk teori, har havdats (Hartsock 1990,
Bordo 1990).

Postmodern feminism

Debatten mellan olika feminister om den postmoderna kritiken av
feminismen, samt den feministiska kritiken av postmodernismen har
resulterat i artikulering av de mdjligheter som finns for en feministisk,
postmodernistisk teoribildning. Behovet av teori betonas och moéjligheten
av att anvanda konstruktionen koén formuleras da oftast som en utgdngs-
punkt (Hartsock 1990, Bordo 1990). Teoribildning i sig behdver inte leda
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till essentialism. Det viktiga bidraget frdn postmodernismen ar att se all
teoribildning som historiskt knuten, vilket placerar dess kategorier i en
viss historisk kontext. Stora generella teorier om kvinnor dr dadremot
ndgot som bdr undvikas och kritiseras i feministisk teori (Fraser och
Nicholson 1990). Sandra Harding &r rddd f6r postmodernismens
relativism i forhdllande till de feministiska stdndpunktsteorierna.
Begreppet stdndpunktsteorier stdr oftast for radikalfeministiska teorier
som presenterar det kvinnliga perspektivet som "sannare". Harding
hdvdar dock att feminister maste lira sig att leva med spadnningarna i
postmodernismens permanenta partiskhet (Harding 1986). I polemik med
detta uttrycker Jacquelyn Zita den mdijlighet hon ser till "en forfining i
vdr teoretisering av genus och sexualitet, inklusive de skiljaktigheter,
komplikationer och motsidttningar som ingdr i kvinnors erfarenheter”
(Zita 1988, sid 62). Hon ser alltsd en utmaning for feministisk teori till
utveckling genom den kritik som postmodernismen inneburit.

Synen pd sexualiteten som grundlidggande i konstruktionen av koén
och en ny problematiseringen av biologin har blivit et resultat av den
postmoderna debatten i feministisk teori (Rosenbeck 1989). Det ar pa sd satt
en aterkoppling till radikalfeminismens grundtankar men utan essen-
tialism och determinism. Att arbetet har fatt std i centrum for en stor del
av feministisk teoribildning, i synnerhet i Skandinavien, har problem-
atiserats. "Kénldsa framtonar kvinnorna i sina olika verksamheter. De
arbetar och arbetar, som om vi kvinnor levde av och for arbete allenal!”
(Widerberg 1987, sid 60). Den marxistiska och socialistiska feminismen
kritiseras alltsd for dess ensidiga inriktning pa arbete. Radikalfeminismens
syn pa kvinnors dverldgsna biologi och kvinnors erévrande av sin essen-
tiella sexualitet kritiseras ocksa. Istdllet riktas teoribildningen mot en
forstdelse av heterosexualitetens institutionalisering i samhaillet
(Liljestrém 1990) och heterosexualiteten som ett uttryck for olikhet
(Widerberg 1987).

Fransk postmodern feminism

En speciell inriktning i feministisk postmodernism har formulerats av en
grupp franska feminister. Dessa har under 80-talet fatt stort inflytande i
feministisk teoribildning bade i USA och i Europa nadr det galler teori om
kvinnors underordning, konstruktioner av konsskillnader, samt
kvinnors relation till skrivande och sprdk (Moi 1985). De bygger oftast pa
psykoanalytisk och lingvistisk teori och har i hég grad intresserat sig for
kvinnors relation till skrivande och sprak. Att kortfattat ga in pa de
franska postmoderna feministernas teorier ar svirt, eftersom de skiljer sig
ganska mycket frdn annan feministisk teori. Utgdngspunkten &r att
konsidentiteten formas i ett patriarkalt samhille, dar den androcentriska
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normen ar grund for allt. Sprdket ar ocksd mannens, varfér dven kvinnor
som kategori dr en av ménnen historiskt skapad konstruktion (Widerberg
1986: 1, sid 175-177). Det dr viktigt for kvinnor att erdvra ett sprdk som éar
bortom den androcentriska ordningen, bortom fallos, hivdar de. Ecri-
ture féminine, ett begrepp skapat av Héléene Cixous, handlar om kvinn-
ors mojlighet att skapa sig sjdlva genom spréket, att skriva kvinnan in i
spraket (Moi 1985).

2.9 AVSLUTANDE KOMMENTARER

Detta kapitel finns med for att ge den empiriska studien en teoretisk
referensram. Mitt forskningsprojekt har till stor del skapats och formats i
denna, for manga foretagsekonomer annorlunda, diskurs. I detta av-
slutande avsnitt sammanfattar och diskuterar jag de teorier som jag ser
som speciellt relevanta fér min undersékning.

Projektets anknytning till samhillsnivin

Det viktiga for anknytningen till mitt projekt ar att visa att det finns
teorier pa samhallsnivd som utgar frdn kdn som grundlaggande struktur-
erande princip. Om detta sedan kallas for konssystem, genussystem,
patriarkat, androcentrisk norm eller fallocentrisk ordning spelar inte sa
stor roll i denna framstdllning, enligt mitt synsdtt. Jag ser manlig
overordning och kvinnlig underordning som en del av samhillets
konssystem. Arbetsdelning mellan konen dr norm. Sdledes ansluter jag
mig pa den punkten till genussystemteori med hierarki- och atskillnads-
logiker. Om sedan atskillnad ar forutsédttning for hierarki, vill jag lata vara
osagt. Kvinnorna i den hér studien dr normbrytare, genom att de utbildat
sig och arbetar i mansdominerade miljder. De bryter i det avseendet med
atskillnadens tabu. Att bryta med hierarkins logik verkar svdrare, om man
ser till den synliga situationen med f& kvinnliga beslutsfattare i arbetslivet.
Att sla fast patriarkatets ursprung eller bas tycker jag inte behovs, det ar
formodligen inte heller méjligt. Jag stdller mig dock kritisk till liberal-
feminismens syn pd attityders och férdomars avgorande betydelse. Kon ses
i den har avhandlingen som en grundlaggande del av samhillets struktur.
Relationen mellan makt och kén ser jag som viktig.

Eftersom jag forskar om arbetslivet intar arbetet en central plats i
forskningen. Det finns, som namnts ovan, en stark tradition inom
skandinavisk kvinnoforskning pd detta omrdde. Jag ser det dock som
fruktbart att denna fokusering pd arbetets betydelse ocksd kritiseras.
Radikalfeminismens betoning av sexualitetens betydelse kommer igen i
en ny skepnad genom den postmoderna kritiken. Teorier om hetero-
sexualitetens institutionalisering ger mojligheter till att forstd arbetslivets
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organisering p& ett nytt sdtt. Anknytningen till skandinavisk kvinno-
forskning ar viktig. Teorier om det reorganiserade patriarkatet ser jag som
relevanta for det hdr projektet. Kvinnorna i undersdkningen gor det som
traditionellt ansetts vara manligt. Hur ser dd konsrelationen ut? Det ar
vasentligt att kunna problematisera hur strukturer i arbetslivet forhéller
sig till kon idag. P4 individnivdn viljer jag de teorier som hanterar
relationen mellan individ och omvairld, teorier om personlighets-
strategier vilka jag dterkommer till i kapitel 3. Jag ser det som en férdel, av
kunskapsskal, att avgransa mig till teorier som ser till interaktionen
mellan individ och organisation, istallet for till teorier dar individen stdr i
centrum. De rent psykologiska och psykoanalytiska teorierna ligger utan-
for ambitionerna i avhandlingen.

Begreppet kén

Jag har valt att anvdnda begreppet kon i denna framstallning. Jag ser dock
inte ndgra dramatiska motsdttningar eller skillnader mellan begreppen
kon och genus. Anledningen till valet av begreppet kén dr den mdjlighet
som jag ser i att inte skilja ut socialt och kulturellt frdn biologiskt. Att inte
gora uppdelningen. Begreppet socialt kon eller begreppet genus ligger
kanske ndrmare det jag oftast dsyftar i texten, men relationen till det
biologiska konet genom till exempel graviditet, barnafédande, och
sexualitet dr for mig ibland teoretiskt oklar. I anvdndandet av begreppet
kon utesluter jag inte mojligheten till sidana kopplingar. Risken med
detta val ar att det blir otydligt vad jag menar. Den storsta risken med
otydligheten dr forstds att det kan uppfattas som att, liksom i vardags-
spraket, det biologiska konet spelar en storre roll d4n vad jag &syftat. Det
mesta i feministisk teori handlar om det sociala och kulturella konet,
vilket inte for alla dr ndgot sjdlvklart. Mitt synsdtt ar att kdn dr en social
konstruktion med en biologisk komponent.

Postmodernism

Jag ser médnga intressanta Oppningar i den teoridebatt som foljer i de
postmoderna feministernas bidrag. Att skapa teorier som hanterar
olikheter mellan kvinnor ar centralt for detta projekt. Civilekonomer och
civilingenjorer dr atypiska som kvinnor genom sitt utbildnings- och
yrkesval. Det finns mdojligheter att artikulera deras kvinnoperspektiv
utifrdn det som férenar dem i dessa hidnseenden. Det finns ocksa mdjlig-
heter att anknyta deras erfarenheter till den stdrre kategorin "svenska
kvinnor" genom till exempel deras erfarenheter frdn dktenskap och
moderskap. Att anvdnda sig av kon som begrepp och utgdngspunkt ser jag
som nodvandigt i feministiska studier, samtidigt som det ar viktigt att
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knyta det till tid och rum for att undvika essentiella och deterministiska
tolkningar.

Institutionaliseringen av konssystemet

Sorensens tes om hur patriarkatets kontroll forflyttats frdn familjen till
samhillets organisationer ser jag som intressant. Denna institutionali-
sering ser jag som ett motiv for att undersdka betydelsen av koén i
organisationer. Jag ser mojligheter i att koppla Hirdmans teori om genus-
systemets tva barande logiker, dtskillnaden och hierarkin, till tanken om
institutionalisering. Dessa begrepp ser jag som anvandbara for att forstd
omrddet organisation och kon. Holters beskrivning av forflyttningen av
manlig dominans frdn direkt och personligt fortryck till indirekt och
strukturellt fortryck ser jag som en relevant koppling till tesen om
konssystemets institionalisering och som sddan som anvandbar i denna
studie. Detta synsitt ser jag vidare som fruktbart i relation till teorier om
personlighetsstrategier som kvinnors sdtt att hantera manlig dominans i
organisationer. Haavinds teori om den relativa underordningen i vil-
fardssamhdllet ser jag ocksd som en intressant utgdngspunkt for min
undersdkning. Denna teori motiverar ett intresse fér de médn som
kvinnorna i understkningen lever tillsammans med. Det dr ocksa rimligt
att anta att den relativa underordningen kan ha betydelse for olika
personlighetsstrategier.
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3. ORGANISATION OCH KON

Detta kapitel d4r en fortsdtining pd den teoretiska referensramen i
avhandlingen. Hir riktas fokus mot omrddet organisation och kon.
Kapitlet inleds med en problematisering av organisationsteorin som
konsblind. I anslutning till detta beskriver jag min egen stindpunkt i
forhallande till organisationsteori, samt hur jag ser pa ett feministiskt
perspektiv pd organisation. Det gor jag for att tydliggora och motivera
valet av den teori som refereras i &terstoden av kapitlet. Beskrivningen av
mitt feministiska perspektiv pd organisation knyter ocksa ihop de teorier
som refererades i foregdende kapitel med detta kapitel. Forst och framst
bor papekas att problembakgrunden varit styrande i valet av teori. Aven
om vissa delar problematiserar omrddet organisation och k&én mer
allméant, s& dr merparten koncentrerat kring chefspositioner, karriir,
hogutbildade yrken och mansdominerade miljder. Att undersdékningen,
som presenterades i kapitel 1, handlar om kvinnliga civilekonomer och
civilingenjorer har paverkat valet av teori pa detta sitt.

Efter avsnittet dar organisationsteorin problematiseras och mitt eget
perspektiv beskrivs foljer ett avsnitt om kvinnor som chefer. Anled-
ningen till detta ar att denna typ av studier varit dominerande under 70-
och 80-talen inom detta problemomrade. Jag ser i dem maénga indirekta
beskrivningar av kvinnors situation i organisationer mer allmint. Aven
om fokus oftast varit pa kvinnliga chefer, sa visar sig forhdllandet mellan
organisation och kon pa ett indirekt sitt. Jag ser ocksa ett motiv i att visa
vad jag dr kritisk mot i mdnga av dessa studier, och vad jag tycker att de
saknar. De fdljande avsnitten behandlar strukturella kopplingar mellan
organisation och kon. I det forsta av dem refereras teorier som problem-
atiserar relationen mellan karridr och kon i organisationer. I det andra star
konssegregeringen i organisationer i fokus. Slutligen f&ljer ett avsnitt dar
maktrelationen mellan kénen problematiseras. Avsnitten visar olika
perspektiv pd vilken roll strukturer spelar i organisationer relaterat till
kon och betydelsen av makt for att forstd omradet organisation och kon.
Kvinnors handlande i organisationer kan forstds som ett samspel med
organisationsstrukturer, uttryckt i begreppet personlighetsstrategier. En
sammanfattning av de refererade teorierna gors i punktform, varpa de
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punkter som ses som direkt relevanta for min undersokning och som
utvecklingsbara i en teoretisk forstdelse av problemomradet lyfts fram.

3.1 DEN KONSNEUTRALA OCH KONSBLINDA ORGANISATIONS-
TEORIN

Organisationsteori dr ett utmirkt exempel pd ett amnesomrdde och en
teoribildning som kan kritiseras for det mesta av de saker som
kvinnoforskningen kritiserat som bias i forskning och kunskapsproduk-
tion. Ddr finns for det forsta en dominerande kénsneutralitet bdde i sjdlva
teoribildningen och i de empiriska anknytningarna. Kénsneutraliteten
representerar kdnsblindhet, det vill sdga en slags omedvetenhet om kon,
men ocksd ett dterskapande av den kénsneutrala ideologin. Ideologin om
att kon inte spelar nagon roll, i vare sig organisationer eller kunskaps-
produktion, férmedlas i ndstan alla fall indirekt. Det handlar darfor inte
om ett Oppet problematiserande utan om ett underforstdtt, sjalvklart
stdllningstagande. Det sjdlvklara medverkar till dterskapandet av
ideologin d& det forstirker det "normaliserande” och "naturliga" som
inryms i "kon". Det indirekta budskapet som formedlas ar att kon ar
oproblematiskt i organisationer och organisationsteori eftersom det dr
nagot givet, ndgot naturligt, och darféor omojligt eller onddigt att
problematisera.

Kritiken mot organisationsteorin

Under 80-talet har i ett flertal artiklar och bodcker kritiken mot
organisationsteorin som konsneutral, eller kénsblind, artikulerats. Det har
pekats pa hur osynliggorandet samt marginaliseringen av kvinnor i
organisationer har gjorts och vad detta fatt for konsekvenser for teorier
om organisation. Det har ocksd visats hur kvinnor tolkats utifran
patriarkala, nedvarderande perspektiv, och givits lite utrymme att tolkas
utifrdn egna, for de aktuella kvinnorna, specifika perspektiv. Genom
kritiken har ocksa sjdlva kénsdimensionen i organisationer och organisa-
tionsteori problematiserats: vad har koénsneutraliteten betytt i teori-
bildningen och vad betyder kon i organisationer?

Nagra kritiska roster

Redan 1974 dekonstruerade Joan Acker och Donald Van Houten tva
klassiska organisationsstudier ur konsperspektiv. Den ena var Haw-
thornestudien, och den andra var en studie av Crozier i tvd franska
byrékratier. I bada fallen fanns exempel pa hur konsskillnader givit sig till
kanna, men inte problematiserats. Acker och Van Houten hdavdade att det
fanns strukturella faktorer som medverkade till koénsskillnader i
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organisationerna och att de bdda studierna kunde tolkas annorlunda om
hdnsyn togs till detta. De riktade ocksa en skarp kritik mot organisations-
teorin som helhet for att undertrycka maktrelationer mellan kénen. De
visade ocksd hur forskarna behandlat kvinnor och madn pé olika satt i
Hawthornestudien och hdvdade darfor att dven i forskningsprocessen
spelade kon en avsevird roll for resultaten, trots att detta osynliggjordes.
Denna kritik framférdes ocksd mot organisationsteorin som helhet (Acker
och Van Houten 1974).

Jeff Hearn och Wendy Parkin konstaterar att organisationsteori, liksom
sociologi 1 allmdnhet, have suffered from a neglect of gender issues
(Hearn och Parkin 1983, sid 219). De hdvdar att det finns en fruktbar
koppling mellan organisationsteori och feministisk teori. De refererar
bland annat till O"Brien (1981) som pekat pa hur méan inte bara dominerar
det offentliga livet, utan dven det offentliga tinkandet. Hearn och Parkin
péstér att organisationsteorin dr ett gott exempel pa detta. De gar igenom
olika riktningar inom organisationsteori och kommenterar pa vilket sitt
kon har behandlats. Inom strukturfunktionalism, tolkande studier och
radikal strukturalism har kon férsummats nastan helt, havdar de. I de fall
d& konsskillnader observeras och beskrivs sa hdnférs de till kvinnorna.
Det 4dr kvinnornas personliga egenskaper och situation utanfor arbetet
som far forklara det man ser, inte forhallanden i organisationerna. Man
dédremot forklaras och fOrstds utifrdn arbetet, och de utgdr ocksd normen
for individen i organisationen. I radikal humanism ser Hearn och Parkin
de stOrsta mdgjligheterna att tillfora ett feministiskt perspektiv i organisa-
tionsteori, eftersom den i sig innebar ett kritiskt perspektiv. Hearn och
Parkin diskuterar ocksa forhallandet med att konsrollsteorier har fatt
dominera, framfor allt inom strukturfunktionalism, i de fall dar kén over
huvud taget finns namnt. Bristerna i konsrollsteorier dr framfor allt att
maktforhallanden mellan konen inte problematiseras, samt att
forklaringar till observerade koénsskillnader férldggs till mans och
kvinnors olika socialisation. Konsekvensen av detta blir i organisations-
teorin att strukturerna i sjdlva organisationerna aldrig behover studeras
utifran ett konsperspektiv. Strukturfunktionalismen har forsett organisa-
tionsteorin med outtalade antaganden om givna och funktionella
konsskillnader, enligt dem (Hearn och Parkin 1983 sid 223, Mills 1988 sid
354).

Albert Mills diskuterar ocksd problemet med det kdnsblinda, gender-
blind, perspektivet i organisationsteorin. Han menar att i basta fall
betraktas man och kvinnor som lika och i viarsta fall betraktas kvinnor
som perifera for organisationer. Det 4r med andra ord osynliggérandet och
marginaliseringen som han pekar pa. Han ser méjligheter i att koppla kén
i organisationer till ett kulturperspektiv, men konstaterar att denna kopp-
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ling saknas. En frdga som Mills stdller, och som &r viktig for min under-
sokning, dr om kdnsdiskriminering, lingt ifrdn tydlig och oppen, finns
inbyggd, mer eller mindre omedvetet, i de processer som utgir en
organisations kultur (Mills 1988, sid 356, min Oversdttning). Gibson
Burrell och Jeff Hearn dr ndgra av dem som hédvdar betydelsen av att
studera sexualiteten i organisationer, the sexuality of organization. For att
kunna gora detta dr det nodvadndigt, hdvdar de, att forst forstd konse-
kvenserna av den konsblinda organisationsteorin samt utveckla teori om
organisation och kon (Burrell och Hearn 1989).

Kathy Ferguson, som intar en radikalfeministisk stdndpunkt, riktar
kritik mot hela teoribildningen som Aaterskapande av rddande
maktsystem. Hon diskuterar olika riktningar inom organisationsteori
eller bureaucratic discourse som hon kallar det som tankesystem.
Diskursen uttrycker och aterspeglar ledningsmentaliteten, the managerial
mentality, hdvdar hon. Byrdkratier, organisationer, dr nédviandiga,
oundvikliga och bra dr budskapet som foérmedlas bdde genom det som
uttrycks och genom det som inte sdgs. Diskursen fOrbereder ocksa
studenter for livet i organisationer och utbildar dem med chefskunskaper
och chefsviarderingar. Oavsett om det dr den institutionella skolan,
beslutsteoriskolan, human relationsskolan eller contingencyteoriskolan sa
formedlas dessa budskap genom diskursen, hivdar hon (Ferguson 1984,
sid 62-64). Ferguson pastar att kvinnlig underordning &dr en del av
diskursen, liksom andra typer av underordning, och det dr darfor en
illusion att tro att man kan fordndra kvinnors situation genom att
integrera fler kvinnor i organisationer. Ett feministiskt perspektiv kan
med andra ord inte heller integreras i "malestream" organisationsteori,
enligt Ferguson. En liknande stdndpunkt i forhdllande till
organisationsteori intar Marta Calds och Linda Smircich, utifrdn en
postmodern feminism. De intresserar sig for ledarskapslitteraturen, vilken
de hdvdar 4dr fallocentrisk genom att den grundar sig pd manlig
overordning. Genom sina dekonstruktioner av klassiker (Barnard,
McGregor, Mintzberg samt Peters och Waterman) konstaterar de att det
inte finns ndgon plats Over for en feministisk diskurs. Det finns inget
utrymme f6r en "annan rost”, enligt dem (Calas och Smircich 1991).

Att ersdtta en teori med en annan?

De kritiska rOster som refererats ovan intar ndgot olika stéllning i
forhallande till mdojligheten att koppla feministisk teori till organisa-
tionsteori. Ndgra av dem ser goda mdjligheter till sddana kopplingar,
medan andra hdvdar att feministisk organisationsteori médste vara en egen
diskurs, utanfor eller bortom malestream. Samtliga som har refererats
havdar dock det feministiska, eller "pro-feministiska"”, perspektivets
speciella betydelse, genom att kritisera liberalfeministiska konsrollsteorier
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inom omradet organisation och ledarskap. Kritiken mot dessa, som jag ser
det, handlar om det feministiska perspektivets underordning i for-
héllande till malestream organisationsteori. Min stdndpunkt i férhallande
till konsneutral och kénsblind organisationsteori ar att mdojligheten till
fruktbara kopplingar kan finnas och goras. Att hitta och skapa sddana
kopplingar ar dock inte syftet med denna avhandling. Det krédvs en kritisk
lasning, dekonstruktion och rekonstruktion for att utveckla ett
feministiskt perspektiv pa organisationsteori, vilket ar ett stort arbete i sig.
Av den anledningen har jag ocksd velat visa att fors6k i den riktningen
har gjorts av andra. Inom ramen for mitt syfte kommer jag dock bara
behandla teori som explicit forhéller sig till kon.

Postmodern vetenskapskritik innebar bland annat kritik mot tron pa
stora och sanna teorier. Postmoderna feminister menar att radikal-
feminister haft ansprdk pd en stor feministisk teori. De hdvdar att detta ar
omojligt. Feministisk teori ska inte ersidtta annan teori, som en sannare
och béttre totaliserande beskrivning av verkligheten (Weedon 1987). I
analogi med detta tycker jag att ett feministiskt perspektiv pd organisa-
tioner inte ska ersétta andra perspektiv. Det utgér med andra ord inte ett
totalt alternativ till malestream. Men, det ar inte heller ett sidoordnat
perspektiv; “det handlar om kvinnor”, eller ett underordnat perspektiv;
"det dr oviktigt for att forstd organisationer” , i forhdllande till
malestream. Mitt perspektiv pd organisationer Overensstimmer med
organisationsteori dar verkligheten beskrivs som sociala konstruktioner
(Berger och Luckmann 1966). Med strukturer menar jag villkor i
organisationer, vilka upplevs ha en regelbundenhet. Organisationsstruk-
turer ser jag som kognitioner, som sociala konstruktioner.

Ett feministiskt perspektiv pa organisation

Ett feministiskt perspektiv pa organisation utgor ett pd samma gang
fruktbart och kritiskt perspektiv pd organisationer, dar betydelsen av
maktrelationer mellan konen star i centrum. All kunskap om organisa-
tioner ar splittrad och bristfallig, enligt mitt synsdtt. Den ar ocksa knuten
till tid och rum. Ett feministiskt perspektiv pd organisationer utgdr inget
undantag till detta. For att knyta ihop foregdende kapitel med detta kapitel
om organisation och kon vill jag sammanfatta ndgra punkter. Kon ses
som en grundldggande strukturerande faktor i organisationer, oavsett om
dir finns kvinnor eller ej. Feministisk teori pd& samhallsniva, som
presenterades i kapitel 2, behandlar den samhalleliga, patriarkala dver-
byggnaden. Min uppfattning ar att maktrelationer mellan k&nen material-
iseras, konkretiseras och blir tydliga bland annat i organisationer.
Konsskillnader som uttrycks genom atskillnad och hierarki i organisa-
tioner ser jag darfor som intressanta. Samhaéllet praglas av organisationer.
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Sambhillets kdnssystem institutionaliseras i organisationer. Med ett
feministiskt perspektiv kan detta synliga inte tas for givet, som ndgot
sjdlvklart eller naturligt. Det maste problematiseras och férstds utifrdn en
referensram dar maktrelationen mellan kénen fokuseras.

3.2 KVINNOR SOM CHEFER

Kvinnorna som dr med i min undersdkning ar inte utvalda fér att de dr
chefer, utan for att de har en viss utbildning. I problembakgrunden till det
urvalet gors dock kopplingen till bristen pa kvinnor pa ledande positioner
i arbetslivet. Det kan darfor vara intressant att se vilka resultat studier om
kvinnliga chefer har givit och vilka fragestdllningar som brukar f&re-
komma i sddana studier och hur teorierna kring kvinnor som chefer ser
ut. Teorierna dr huvudsakligen individorienterade, vilket jag ser som
bristfalligt for att forstd relationen mellan organisation och koén. De
erbjuder dock ofta indirekta beskrivningar av organisationers forhall-
ningssatt till kon, vilka jag ser som vardefulla. I beskrivningarna av hur
kvinnor dr och inte ar, respektive hur de borde vara, framtonar bilder av
de villkor, eller strukturer, som méter kvinnor i organisationer.

"Women in management"

Under 70- och 80-talen har det skrivits tusentals artiklar i amerikanska
tidskrifter och givits ut ett stort antal bocker inom omrédet "women in
management”. Dessa har ofta varit redogorelser av undersckningar som
har gjorts om kvinnliga chefer utifran olika fragestdllningar. En stor del
av studierna ar fokuserade pa individen, det vill siga med fragestillningar
av typen: vilka egenskaper har kvinnor som dr chefer, hur ser deras
bakgrund ut, vilka attityder har de och hur pass "kvinnliga" dr de (Schein
1975, Badawy 1978). Det finns dven undersdkningar ddr man studerar
kvinnors attityder till chefsbefattningar och karridr (O"Leary 1974, Fottler
och Bain 1980). Mins attityder till kvinnliga chefer, liksom kvinnors
attityder till kvinnliga chefer studeras och diskuteras ocksd (Rosen och
Jerdee 1974, Fukami 1977, Biles och Pryatel 1978). Det vanligaste ar att
diskutera sina undersékningsresultat som en fraga om attityder, fordomar
och koénsrollsmonster utan koppling till nigon mer overgripande teori
om kon. Omradet "women in management" ar ett typiskt liberal-
feministiskt forskningsfdlt, dominerat av amerikanska studier. Aven om
det under 80-talet blivit alltmer vanligt att byta ut "women" mot "gender”,
sa har detta oftast inte lett till ndgon vidsentlig teoretisk forandring. Av
den anledningen har ocksa studier av den hidr typen fatt kritik fran
kvinnoforskare och feminister.

Aven om den amerikanska dominansen ir tydlig inom "women in
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management”, sd finns ocksd en del europeisk litteratur pd omrddet.
Likheterna med den amerikanska dr stor med dess liberalfeministiska
perspektiv pad individen, samt pa attityders och stereotypers betydelse.
Aven den europeiska chefslitteraturen ger goda rad till kvinnor fér hur de
ska lyckas. Det finns dock en mycket tydligare koppling till samhdllet och
ibland aven till organisationernas strukturer. Tonen ar ocksd mer kritisk
mot hur villkoren for kvinnor i karridren ser ut. Oftast ses villkoren inte
enbart som individuella anpassningsproblem, som i den amerikanska
litteraturen, utan ocksd som ett organisations- och samhallsproblem.
Nedan foljer nadgra av de teorier eller studier som jag menar ger en
indirekt beskrivning av organisationers férhallningssatt till kon.

Kvinnliga chefers villkor dr anpassning

Flera forskare har kritiserat de personcentrerade forklaringarna inom
"women in management" och istdllet forordat mer situationscentrerade
forklaringar till konsférdelningens utseende p& chefsnivder (Bartol 1978,
Riger och Galligan 1980). Aven i de fall d4& man intresserat sig for de
kvinnliga chefernas villkor sd ar det andd kvinnorna sjdlva som star som
forklaring till konsfordelningen péd chefspositioner. Villkoren ifrdgasitts
aldrig, de beskrivs pa sin hojd. Ett bra exempel pa detta ar The Managerial
Woman av Margaret Hennig och Anne Jardim (1976). I boken presenteras
en studie av 25 kvinnliga chefer "som lyckats". Kvinnornas barndom,
ungdom, studietid och forsta karridrdr studeras. Hela studien gar ut pa att
visa pd vilket sdtt kvinnors socialisering ar fel och bristfallig for att
kvinnor ska kunna passa pd chefspositioner. Pojkar ar helt enkelt béttre
rustade &n flickor for arbetslivet, enligt Hennig och Jardim. De 25 kvinn-
liga cheferna framhélls som undantag och budskapet ar att kvinnor som
vill avancera maste kompensera de brister som uppvéxten skapat. Vill-
koren i karridren och for chefsskap beskrivs pd ett indirekt sidtt genom
kvinnors brister. Det dr i den bemirkelsen en god beskrivning av
organisationsstrukturers forhallningssatt till kon. Man far veta mycket om
strukturer och processer kring chefsskap, ocksa dess negativa sidor vilket
inte alltid ar fallet i ledarskapslitteratur. Villkoren ses som givna medan
kvinnor, ibland, kan anpassa sig. Det ar ett viktigt och kritiskt beslut,
hdvdar forfattarna, om man som kvinna verkligen vill lyckas i karridren.
"It is the decision whether one really wants to succeed in a management
career, a career that requires competing primarily with men, and
competing with them in a system they understand better and on terms
with which they are far more comfortable and much more familiar”
(Hennig och Jardim 1976, sid 186). Forklaringen ses som historisk, den
finns i flickors och pojkars ojambordiga socialisering. Anledningen till att
kvinnor hindras i karridren r att man ar battre pd att géra karridr, de
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forstdr bidttre och de kdnner sig mer hemma i organisationer, enligt
Hennig och Jardim.

Ett annat liknande exempel och likaledes "best-seller” ar Betty
Harragans “Games mother never taught you" (1977). Harragans bok dr
inte baserad pé en konkret undersdkning utan pa 25 ars egen erfarenhet av
yrkeskarridr, samt pd de hundratals samtal hon fort med andra kvinnor i
karridren. Den har en dnnu tydligare karaktdr av manual: "gor sd har, sd
lyckas du". Harragans bok utgér ocksd en indirekt beskrivnirig av
organisationer genom de rdd och regler hon foérmedlar till kvinnor som
vill gora karridr. Det dr en radikal skildring av organisationer pa sd sitt att
mansdominansen dr helt klar, det finns ingen antydan till harmoni eller
konsneutralitet. Mansdominansen problematiseras dock inte, den be-
skrivs som given. Kvinnor mdste bara lara sig att hantera den och anpassa
sig for att Overleva, ar Harragans budskap. Precis som Hennig och Jardim,
ser Harragan orsakerna till konsskillnader i organisationer i konsrolls-
socialiseringen. Flickor har inte fatt ldra sig de rdtta spelen, de forstar
dérfor inte reglerna i karridren. Det handlar inte ett dugg om att vara
duktig och kompetent, sdger hon: "the name of the game is corporate
politics” (Harragan 1977, sid 34). Idrotten och militdren ar tvd av de
viktigaste omrdden ddr main ldr sig spelets regler, enligt Harragan.
Kvinnor maste komplettera sina bristande kunskaper for att kunna klara
sig. Sexualiteten, och spelreglerna kring den, dr ocksd mycket central i
Harragans framstallning. A Pyramid is a phallic symbol, hdvdar hon, och
beskriver hur viktigt det dr att kdnna till reglerna for sexualiteten i
organisationer, dd dessa regler alltid gynnar ménnen och skadar
kvinnorna (Harragan 1977, sid 349). Harragan uttrycker d& indirekt ndgot
om organisationer, nimligen att sexualitet i organisationer inte enbart dr
personligt och individuellt utan ocksd strukturellt. Hon beskriver de
fordelar som méan har i dessa strukturer.

"Glastaket", ett strukturellt hinder

Ett ytterligare exempel pd en amerikansk studie om kvinnliga chefers
villkor ar Breaking the Glass Ceiling (Morrison, White och Van Velsor
1987). Boken grundar sig pa en undersdkning dér 76 kvinnliga chefer pa
hoég niva, general management, i stora féretag intervjuats om sina
karridrer. Ett jimférande material med manliga chefer i liknande
positioner har ocksd anvints for att se likheter och skillnader mellan mén
och kvinnor pa toppnivaer. Kvinnorna i studien har lyckats krossa “glas-
taket", the Glass Ceiling, det osynliga tak som hindrar kvinnor frdn att nd
de allra hdgsta positionerna i organisationer. Glastaket &r inte ett individ-
uellt hinder som grundar sig pd personliga brister i kompetens eller
egenskaper. Det dr ett hinder som moter kvinnor som kategori, det vill
sdga just for att de ar kvinnor. Glastaket finns pa olika nivder i olika
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foretag, havdar forfattarna, men det finns alltid ddr. De intervjuade
kvinnorna hade kommit igenom taket, bara for att upptacka att det ocksa
fanns en vigg: "a wall of tradition and stereotype that separates them
from the top executive level. This wall keeps women out of the inner
sanctum of senior management, the core of business leaders who wield
the greatest power” (Morrison, White och Van Velsor 1987, sid 14).

Vid en jamforelse kunde forfattarna konstatera att pressen i karridren
pd kvinnorna var avsevart hogre 4n pd méannen. Den press som en hog
chefsposition innebadr i sig, av arbetsuppgifterna, upplevdes av béde
manliga och kvinnliga chefer. De kvinnliga cheferna upplevde dock
dessutom tva andra sorters stress som inte mannen upplevde. Det ena var
pressen av att vara en pionjdr. Att vara avvikande som kvinna i
organisationen skapar en speciell slags stress. Det andra var den stress som
skapades av ansvaret for familjelivet eller livet utanfér organisationen.
Av de kvinnliga cheferna var 75 procent gifta och 50 procent hade barn.
Oavsett om de var gifta eller ej skapade detta en speciell slags stress hos de
kvinnliga cheferna, eftersom deras identitet som kvinnor pdverkas av
deras relationer till man. En ogift kvinna kan ses som onormal och en
framgéngsrik kvinna kan betraktas som okvinnlig och oattraktiv.

Nar orsakerna till framgdngen hos de 76 listas dr det dock framst
individuella faktorer man intresserar sig for, det vill siga hur dessa
kvinnor har anpassat sig pd basta satt till rddande, ej problematiserade
strukturer. Forfattarna drar dock slutsatsen att kvinnor ar i behov av tur
ocksa for att lyckas: "executive women, more than men, need a break or
two"” (Morrison, White och Van Velsor 1987, sid 134). I jamfdrelse med de
manliga cheferna overvdgde likheterna starkt framfor olikheterna i
synsdtt, attityder, ledarstil och egenskaper. De krav som moter kvinnorna i
organisationen ar dock speciella och ofta motstridiga. Forfattarna
sammanfattar de motstridiga kraven som moter kvinnor i toppositioner i
fyra punkter;

1. Take risks, but be consistently outstanding.

2. Be tough, but don’t be macho.

3. Be ambitious, but don't expect equal treatment.
4. Take responsibility, but follow others ‘advice.
(Morrison, White och Van Velsor 1987, sid 57).

Kvinnliga chefers stressituation

Att pressen pd kvinnliga chefer ar stérre &n pd manliga chefer
konstaterades av Morrison med flera (1987). Detta dr ocksd ndgot som
framkommer i en engelsk studie av Cary Cooper och Marilyn Davidson.
De har genom resultat frdn flera studier kunnat konstatera att kvinnliga
chefer upplever en hogre stressnivd an vad manliga chefer gor. I sin bok
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Kvinnor som ledare redovisar de resultaten frdn en stor studie om
kvinnliga chefers stressituation i och utanfér arbetet (Cooper och
Davidson 1982). Studien utgdrs av 60 djupintervjuer med kvinnliga
chefer, pd olika nivder, i England och Skottland. Cooper och Davidson
ville férstd mer om de extra péfrestningar som just kvinnliga chefer
utsatts for och hur kvinnorna hanterar stressen. Kopplingar till kvinn-
ornas hilsotillstdnd gjordes ocksd. Av kvinnorna i undersékningen var 60
procent gifta eller sammanboende. Bara ungefir hilften av de som var
gifta eller sammanboende hade barn. Detta ar siffror som ar liagre bade i
jdmforelse med manliga chefer och i jimfdrelse med yrkesarbetande
kvinnor i allmédnhet. Liknande siffror brukar bli resultatet dven i
amerikanska studier om kvinnliga chefer (Hennig och Jardim 1976,
Larwood och Wood 1979, Morrison, White och Van Velsor 1987). De
ensamstdende kvinnorna sa att de ibland betraktades som konstiga och att
maén i organisationen kunde kdnna sig hotade av dem. Det kunde ocksa
vara stressande att inte passa in i ett socialt monster som byggde pd att vara
ett "par”, till exempel vid middagar. De kvinnor som var gifta, och i
synnerhet de som hade barn, upplevde mycket stress av rollkonflikter,
skuldkanslor, dverarbete och tidsbrist. De flesta saknade ocksd bade
emotionellt stdd och handfast hjdlp i hushdllsarbetet frdn mannens sida.
Av de kvinnliga cheferna hiavdade 58 procent att de gjorde mer i
hushé&llsarbetet och 39 procent tyckte att de delade lika med sin make.
Endast 3 procent uppgav att mannen gjorde mer i hushdllet.

Det var flera av de ensamstdende kvinnorna som uttryckte att de
kdnde av nackdelarna av att vara ensamstdende i jaimférelse med sina
manliga kollegor som var gifta. Mdnnen hade hela sin markservice
ordnad och slapp ifrdn bdde arbete och ansvar f6r hemmet. Den
intressanta reflektion som dessa kvinnor gjorde var att de sjilva skulle
behdva en hustru, inte en dkta man. Detta bekriftas ju ocksd i de gifta
kvinnornas svar, vilket inte Cooper och Davidson kommenterar. De gifta
kvinnliga cheferna upplever ju i htg grad att de i alla fall har ansvar for
hem och barn. Den indirekta beskrivning som detta ger ar att de gifta
kvinnorna ocksd skulle behdéva en hustru, enligt min mening. Som
chefsskapet dr organiserat behdvs det en hustru, det ar en del av
organisationens dolda strukturer. En dkta man fyller inte den platsen pé
samma sitt. De gifta kvinnor som var nojda med sina dktenskap talade
om att man delade lika pd arbetet i hemmet och gav varandra omsesidigt
stod i karridren. En "god make" 4r med andra ord inte underordnad som
en "hustru”, &r min egen reflektion kring dessa resultat. Kraven pd
organisationer dar cheferna har "goda makar" istdllet for "hustrur” méste
darfor se annorlunda ut. Forfattarna drar slutsatsen att kvinnor som éar
chefer drabbas av ytterligare stressfaktorer utéver den yrkesstress som bade
manliga och kvinnliga chefer dr utsatta for. Att vara i minoritetssituation
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medfor for kvinnorna att de hela tiden maste bevisa att de ar lika bra som
de manliga cheferna i sitt jobb. De upplever dock en mycket storre
synlighet @n maénnen, vilken medfor bade fordelar och extra stress. Vad
gallde akademiska meriter var dock kvinnorna i sjdlva verket mer
kvalificerade an sina manliga kollegor pd samma niva. Flera av de
kvinnliga cheferna upplevde sig som isolerade och utan forebilder i
organisationen. Det krdvs ocksd extra energi for att ta sig in i manliga
grupper och nitverk i organisationerna ndr man vill bryta sin isolering
som ensam kvinna. Detta skapar ocksa stress i arbetssituationen, hdavdar
Cooper och Davidson. Att pad olika sdtt méta och hantera de stereotypa
bilder som existerar i organisationer av kvinnor, som till exempel
moderliga, forforiska eller militanta stdller ocksd specifika krav pé
kvinnor i karridren.

Nar det gillde arbetsrelationer upplevde kvinnorna stress i for-
héallande till 6verordnade, dock inte i forhdllande till underordnade. Att
vara chef, att ha underordnade oavsett kon, var inte problematiskt i sig for
majoriteten av kvinnorna. Diremot var det problematiskt att vara kvinn-
lig chef i organisationen i foérhallande till 6verordnade, visade resultaten.
Det var stressande for de kvinnliga cheferna att marka att de blev annor-
lunda behandlade &n sina manliga kollegor, havdar Cooper och Davidson.
Ungefdr hilften av kvinnorna hade utsatts for sexuella trakasserier i
arbetet, och det frdn médn p& alla nivder i organisationen. En samman-
fattande kommentar fran forfattarna frdn undersdkningen om kvinnliga
chefer och stress dr "For ndrvarande tycks samhillet onekligen vinta sig
att dagens och morgondagens kvinnliga chefer ska vara "dver-
ménniskor” for att kunna lyckas och ocverleva” (Cooper och Davidson
1982, sid 158). De gor med andra ord en koppling mellan stressniva hos de
kvinnliga cheferna och hur samhillet ser ut. Det ligger ocksd markbar
kritik i uttalandet. Forfattarna ger rdd till organisationer, férutom de
"vanliga" rdden till kvinnorna sjilva, om hur man kan férdndra och
forbattra situationen. Organisationsstrukturers relation till kdn ses alltsd
inte som givna.

I en svensk studie dar stressreaktioner hos manliga och kvinnliga
chefer jamfordes konstaterades att efter arbetsdagens slut sjonk halten av
stresshormon hos minnen, medan den 6kade hos de kvinnliga cheferna.
Den totala stressen var alltsd storre bland de kvinnliga cheferna eftersom
de kidnde sig pressade bdde pd jobbet och hemma (Frankenhaeuser och
Stromberg 1989).

Ar kvinnliga chefer annorlunda?

Ett annat frdgeomrdde som upptar manga av undersbkningarna dr om
kvinnliga chefer verkligen dr annorlunda dn manliga chefer. De flesta
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studier visar pa att kvinnliga chefers beteende och ledarstil liknar manliga
chefers beteende och ledarstil (Bartol 1978). De resultat som man far fram
ar dock beroende av hur man formulerar problemet (Billing och Alvesson
1989:2). Antingen dr man ute efter att motbevisa existerande fore-
stdllningar och dd vill man visa pd likheter mellan kvinnliga och manliga
chefer (Marshall 1984). I det andra typfallet vill man visa pd kvinnors
bidrag som chefer, da dr olikheter ndgot som podngteras (Loden 1986). I det
forsta fallet handlar det om att visa att kvinnor som &r chefer dr lika bra
som manliga chefer. Darfor ar det viktigt att motbevisa de forestédllningar
om kvinnor som finns i form av stereotyper. Konsekvensen blir ett
avstdndstagande frdn de kvinnliga stereotyperna just ndr det galler
kvinnliga chefer, men inte ett problematiserande av dem i sig. Att kvinn-
liga stereotyper konsekvent dr lidgre varderade &n manliga stereotyper
diskuteras i stort sett inte. Det dr endast kopplingen mellan de manliga
stereotyperna och forestallningar om lampliga chefsegenskaper som gors.

I det andra fallet handlar det delvis om att visa att kvinnor dr bittre
som chefer genom sina annorlunda egenskaper. De olikheter som finns ar
positiva bidrag och inte bekriftelser pd negativa kvinnliga stereotyper.
Kvinnor ses dd inte som helt annorlunda, utan ocksd som "lika bra" fast
"battre". Det dr dock ovanligare att man kan presentera sddana resultat i
studier om kvinnliga chefer. Jane Bayes studie om kvinnliga chefer visade
att attityderna till ledarstil inte var annorlunda bland de kvinnliga
cheferna dn bland de manliga cheferna. Bade bland kvinnorna och bland
mannen fanns olikheter. En del chefer hade en mer &ppen och parti-
cipativ ledarstil, medan andra hade en mer kontrollerande. De kvinnliga
cheferna ansags dock arbeta mer och ha ett mer seritst forhdllningssatt till
arbetet, bdde i mdns och kvinnors 6gon (Bayes 1987). Bayes drar slutsatsen
att kvinnornas begriansade andel av den totala andelen chefer, i studien 20
procent, dr avgorande for deras mojlighet att vara annorlunda. Det finns
s& ménga nackdelar forenade med att vara i minoritet, havdar Bayes, att
det &r omojligt att Sver huvud taget stilla frdgan om kvinnliga chefer ar
lika eller olika manliga chefer. "If women do have a different perspective
and a different voice, having a token position in a public bureaucracy
clearly quells that voice.” (Bayes 1987, sid 33). Hon drar med andra ord
slutsatsen att dven sidttet att vara, till exempel genom sin ledarstil,
paverkas av villkor och strukturer i organisationer.

Varfor fler kvinnor som chefer?

Avslutningsvis vill jag diskutera olika perspektiv pd varfér omradet
kvinnor som chefer skulle vara intressant. Det gor jag huvudsakligen
utifrdn en artikel av Billing och Alvesson (1989:1), ddr de gor en analys pa
omradet "women in management". Billing och Alvesson har samman-
fattat de vanligaste perspektiven i studier pd omradet till fyra. Dessa &r;
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jamstélldhetsperspektivet, det meritokratiska perspektivet, perspektivet
om kvinnors bidrag och perspektivet pd kvinnors virderingar som
alternativa. Jamstalldhetsperspektivet och det meritokratiska perspektivet
representerar synsdtt dar likheter mellan kvinnor och méin betonas. Av
riattviseskdl, jamstédlldhet, eller resursskdl, meritokrati, bér antalet
kvinnliga chefer 6ka i arbetslivet. Likheten mellan kvinnor och médn ar da
det man soker i sina studier. Med de tva senare perspektiven betonar man
istallet olikheter mellan kvinnor och min. Kvinnor ses som annorlunda,
varfor de ocksd har ndgot speciellt att bidra med som chefer. Med
perspektivet pd kvinnors varderingar som alternativa betonas skillnad-
erna ytterligare. Kvinnor har visentligt annorlunda grundvéarderingar,
varfor hela arbetslivet med dess organisationer skulle fordndras om fler
kvinnor blev chefer.

Den indelning som Billing och Alvesson gor representerar i forsta
hand fyra mdjliga perspektiv att nirma sig omrddet pd, som jag ser det.
Fordelningen mellan dem &ar dock ojamn, mdtt i antal refererade studier.
Jamstalldhetsperspektivet och perspektivet med kvinnor som tillférande
ndgot annat ser jag som typiska for "women in management” och ddrmed
ocksd som liberalfeministiska. Kén diskuteras i bemairkelsen likhet och
olikhet, men inte i féorhdllande till makt. Orsakerna ses som i forsta hand
relaterade till kdnsrollssocialisering, stereotyper och attityder. Darigenom
koncentreras orsakerna till kvinnorna, och inte till organisationerna eller
ledarskapet i sig. En foljd av detta dr att kvinnorna ofta framstdr som
"problemet”. Om bara kvinnorna socialiserades "rdtt", eller folk i
allmdnhet dndrade sina negativa attityder mot kvinnor, s& skulle dérrarna
till chefspositionerna dppnas for kvinnorna. Det meritokratiska perspek-
tivet kan knappast kallas feministiskt, d4 det endast representerar ett
synsdtt dar kvinnor utgdr en extra resurs dd de primdra resurserna borjar
tryta. Enligt min mening har det perspektivet inte heller varit vanligt
inom "women in management"'- litteraturen, men ddremot har det varit
vanligt i den allmidnna debatten och inte minst bland beslutsfattare och
foretagsledare (Bengtson 1989, sid 3).

Det sistndmnda perspektivet, om kvinnors annorlunda varderingar,
som Billing och Alvesson diskuterar, dr heller inte representativt for
"women in management". Forfattarna refererar da till feministisk
litteratur om kvinnor och kvinnors liv som Chodorow, Gilligan, Prokop
och Soérensen, utan att det egentligen har ndgon anknytning till just
chefsskap. Det ar svart att hitta referenser som direkt anknyter till
"women in management'-litteraturen med ett uttalat feministiskt
perspektiv. Detta perspektiv, menar jag, dr det som Oppnar upp for att
dven kritiskt granska organisationsstrukturer och maktférhallanden.
Billing och Alvesson drar ocksé slutsatsen att anledningen till att det dr s&
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f4 kvinnliga chefer kan, utifrdin det har perspektivet, tolkas som att
kvinnor inte vill bli chefer under rdadande omstidndigheter. Dessutom,
hadvdar de, dr det ur det hir perspektivet politiskt och socialt viktigt med
O6kad kvinnligt inflytande, eftersom den rddande fordelningen pa
beslutsfattande positioner visar pd en manlig dominans (Billing och
Alvesson 1989:1, sid 76) De tillfor med andra ord maktaspekten.

3.3 KARRIAR OCH KON

Karridr som fenomen och begrepp finns med som ett frageomrade i
undersdkningen. Jag har darfér valt teori som pé olika sitt problem-
atiserar betydelsen av kon i karridren. Eftersom det oftast handlar om de
villkor och de strukturer som finns i organisationer, sd ligger teorier om
karridr och teorier om chefsskap ndra varandra. Nedan foljer teori déar
kvinnors karridrer problematiseras utifrdn bland annat karridrmonster,
olika typer av hinder samt strukturer som kan frdmja kvinnors karriérer.

Karridrmonster

I en svensk studie gjordes jamforelser mellan mans och kvinnors
karridrmonster och attityder till karridar inom en organisation (Asplund
1984). Av médnnen ansdg 82 procent att befordran skedde utan hdnsyn till
kon, vilket bara 30 procent av kvinnorna ansdg. Det fanns med andra ord
en stor skillnad mellan konen i upplevelsen av kénets betydelse i
organisationen. De forklaringar som gavs till det faktiska forhallandet att
kvinnorna inte avancerade i lika hég grad som méannen i organisationen,
var ocksd olika. Madnnen forklarade att detta berodde pé att kvinnor far for
lite st6d av sin familj, att kvinnor inte vagar ta risker, och att kvinnor inte
vill avancera. Kvinnorna daremot trodde att de viktigaste orsakerna var
att kvinnor oftast inte hade den utbildning som leder till befordran, att
kvinnor fran borjan hamnar i positioner som inte leder till befordran,
samt att kvinnor inte uppmarksammas av sina chefer pd samma sitt som
man. Mannen ser det med andra ord som ett kvinnornas problem, genom
att det beror pd kvinnorna sjdlva eller familjesituationen. Kvinnorna ser
forklaringarna kopplade till forhdllanden i arbetslivet och i karridrs-
monstrens utformning.

Traditionell teori om karridrer och karridrutveckling grundar sig pa
studier om och av man, vilket konstaterats och problematiserats av ett
flertal amerikanska karridrutvecklingsforskare (Diamond1987). Barbara
Gutek och Laurie Larwood argumenterar fér behovet av teori om
kvinnors karridrutveckling genom att peka flera faktorer som skiljer
kvinnors karridrer frdn mans (Gutek och Larwood 1987). For det forsta ar
det olika forvantningar pd méan och kvinnor nir det giller vad som anses
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passande for respektive kon, vilket paverkar férberedning foér och val av
yrke. For det andra dr dkta min och fruar olika bendgna att stédja och folja
den andres karridr, vilket innebidr att kvinnors karridrer oftast riknas i
andra hand inom &ktenskapet. Detta innebdr dessutom att mén i regel har
mer stod i sina karridrer dn vad kvinnor har. For det tredje innebar
fordldraskapet olika mycket ansvar for man och kvinnor. Modersrollen
kraver bdde mer tid och energi dn vad fadersrollen gor, hivdar Gutek och
Larwood. Det fjarde och sista argumentet handlar om att kvinnor stéter pa
mer hinder och begrédnsningar i arbetslivet an vad min gor, i form av
diskriminering och olika typer av stereotypisering. Alla dessa faktorer
samverkar till att kvinnors karridrer, och mdjligheterna fér dem, ser
annorlunda ut. Det krdvs med andra ord teorier som passar kvinnor,
istadllet for att i undersokningar endast konstatera att kvinnor avviker fran
de i teorierna accepterade karridrmonstren (Diamond 1987).

I en annan artikel formulerar Larwood och Gutek (1987) de element
som de anser bor finnas i en teori om kvinnors karridrutveckling. Det
forsta ar karridrforberedelse i form av utbildning och praktik. Det andra &r
att se till de faktiska mdjligheter som finns. Forfattarna ndmner dar
exempel péd foretag som Oppet deklarerar att de inte befordrar kvinnor
Over en viss nivd. Ocksd andra mer dolda typer av diskriminering
behover uppmairksammas, enligt dem. Det tredje elementet i teorin ar
dktenskapet. For man innebdr i virsta fall dktenskapet ingenting i
karridren, men oftast ses det som en klar tillgdng. For kvinnor i karridren
kan dktenskapet dock innebidra manga nackdelar. For det fjarde bér man ta
hansyn till faktorerna graviditet och barn, hivdar Larwood och Gutek. Det
ar viktigt att pad den punkten kunna inrymma alla de olika varianter som
finns bland kvinnor nédr det géller om man far barn, ndr i sa fall, samt
vilka typer av avbrott som da gors i karridren. Det finns en stor variation i
monstren for detta, havdar forfattarna.

Det femte och sista elementet ror aldrar och tidpunkter i livet. Barna-
fodslar intraffar i regel under den period som mén enligt traditionella
karridrmonster identifierar sig med och etablerar sig i sin karridr. Kvinn-
ors "timing" i karridren ser ddrfér annorlunda ut. Under nagra ar gor en
del kvinnor kortare avbrott fér vidrd av barn, medan andra gor ett lingre
sammanhédngande avbrott. Mdn som &r Over 40 dr enligt traditionell
karridrteori etablerade och uppratthiller sin position och stagnerar sa
smaningom i karridren. Kvinnor i motsvarande alder befinner sig i en
helt annan fas och vill da ofta etablera sig och utvecklas. Det ar intressant
att konstatera, fortsdtter Larwood och Gutek, att mans traditionella
karridravbrott, militartjansten, snarast betraktas som meriterande. Man
sirbehandlas dessutom ofta i positiv riktning genom speciella
utbildningsinstatser och anstillningspolicies som en kompensation for
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deras samhalleliga bidrag.

Stereotypisering

En méangd studier har tagit upp fenomenet stereotypisering som betydelse-
fullt for karridrmonster i organisationer. Stereotypisering kan utifrdn ett
feministiskt perspektiv ses som uttryck fér konstruktion av kén, kon-
struktionen av manlighet och av kvinnlighet i organisationer. Att
kvinnor och midn bedéms och behandlas olika i karridren beror pa att
chefer anvander stereotyper av vad som dr kvinnligt och manligt i sina
bedémningar, har hdvdats av forskare (Rosen och Jerdee 1974:1, 1974:2). De
manliga stereotyperna overensstimmer med existerande forestdllningar
om egenskaper som passar en chef. Rosen och Jerdee visar hur chefer fore-
drar man i rekryterings-, befordrings- och karridrutvecklingsbeslut. Beslut-
en baserar sig pa stereotypa uppfattningar om méan och kvinnor, snarare
an sakliga beddmningar av de aktuella personerna, hidvdar forfattarna. De
podngterar ocksd att stereotypiseringen ofta dr omedveten, vilket far till
foljd att dven de midn som tror sig behandla kvinnor och min lika
anvdnder stereotyper i bedémningar.

Stereotyper utgOr pa sa sdtt en slags spegelbild av konsrollssocialisering,
enligt mitt sdtt att se. Konsroller ldrs in och stereotyper utgodr forestall-
ningarna om dem. De visar darfér ndgot om vilka forestdllningar som
finns om kon i organisationer och som didrmed skapar skillnader hos
kvinnor och méan. Det finns dock en tendens till att okritiskt acceptera
existerande forestdllningar som i ndgon man sanna i de studier som tar
upp konsroller och stereotyper som orsakande hinder fér kvinnor i
karridren. Kvinnorna definieras som problemet och det avgdrande for att
kunna férdndra blir att kvinnor lar om och ldr rdtt for att kunna lyckas i
karridren. Ndr det géller stereotyper s& betonas betydelsen av att mot-
bevisa forestdllningarna, det vill sdga att kvinnor mdste bevisa att de ar
"lika bra” och att de inte alls motsvarar forvantningarna som de kvinnliga
stereotyperna for med sig.

Direkt och indirekt diskriminering

Orsaken till att kvinnor inte lyckas i karridren kan vara att de hindras pé
olika sdtt, vilket brukar kallas diskriminering. Detta problematiseras i en
engelsk undersékning med fyra fallstudier i stérre organisationer.
Utvecklingen under en tiodrsperiod, 1968 till 1979, analyseras nir det
gdller kvinnors karridrer och antalet kvinnor pd chefspositioner (Fogarty,
Allen och Walters 1981). Kopplingar gors ocksa till relevanta férdndringar
i samhdllet under perioden sdsom samhdillsekonomi, fackforeningar,
kvinnorérelse, lagstiftning och Jamstalldhetskommisionen, the Equal
Opportunities Commission. Fogarty, Allen och Walters konstaterar att
antalet kvinnor pa hogre positioner i organisationerna inte 6kat namn-
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vdart under perioden. Dadremot har antalet kvinnor pd ldgre nivder i
organisationerna Okat och det dr dessa kvinnor som man eventuellt
kunde vénta sig avancera till chefspositioner. Det finns dock inga tecken
pa att de kommer att gora det, konstaterar forfattarna. Kvinnorna stannar
pd mellannivd. Det krdvs hérdare Aatgdrder frdn fackféreningar,
kvinnogrupper och lagstiftare for att fOretagsledningar och beslutsfattare
ska kdnna sig pressade, eller motiverade, att géra ndgot for forandring.

Direkt diskriminering ser Fogarty, Allen och Walters inte som ndgot
avgorande utan mer sporadiskt problem. Det forekommer direkt diskri-
minering mer generellt i vissa branscher, men med mer karridarhand-
ledning tror de att kvinnor kan hantera detta. Daremot det som de kallar
for indirekt diskriminering ser de som ett stort problem. Med indirekt
diskriminering menar de allt som har att géra med kombinationen av
familj och karridr, till exempel flextider, méjligheter till karridravbrott och
forandring av stereotypa dldersuppfattningar i karridren. Denna indirekta
diskriminering mot kvinnor ser de som helt underskattad dd den be-
traktas som ett "kvinnornas problem" och inte organisationernas.

Struktur, kultur och kénssymbolik
Karriar kan férutom till struktur ses som relaterat till kultur och symbolik
i organisationer. Detta kan bland annat visa sig nar jaimforelser mellan
olika organisationer gors. I en dansk studie gjordes tre fallstudier dar man
analyserade relationen mellan antalet kvinnliga chefer och olika specifika
faktorer i organisationerna (Billing och Alvesson 1989: 2). Det visade sig
att det bland annat syntes samband mellan organisationernas strukturer
och kultur och antalet kvinnliga chefer. I en av organisationerna dar
kulturen var mycket konservativ och strukturen vildigt hierarkisk fanns
det nédstan inga kvinnliga chefer. I en annan organisation, som var mer
platt i sin struktur och dar det fanns ett mer demokratiskt klimat var
antalet kvinnliga chefer ungefdr lika stort som antalet manliga chefer.
Forfattarna sidg ocksd en betydelse i det verksamhetsfdlt som organisa-
tionerna verkade i, d& ddr fanns en kdnssymbolisk dimension. Ett par av
organisationerna var prédglade av en "maskulin image", flyg och diplo-
mati, vilket pdverkade moijligheterna negativt for kvinnor att avancera
till chefer. I den tredje organisationen, dar antalet kvinnliga chefer var
stort, fanns en mer "feminin image" i typen av verksamhet, nimligen
omsorg och service. Billing och Alvesson konstaterar ocksd sambanden
mellan "maskulin image", fa kvinnliga chefer och hog status pa organisa-
tionen, samt "feminin image", relativt fler kvinnliga chefer och lag status
pé organisationen.

Birte Folgerd-Johannessen (1986) diskuterar kon som en signifikant
symbolisk aspekt av ledarskap. Hon havdar att fragan om kvinnor kan
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tillféra ndgot som ledare i form av en annan ledarstil dr fel formulerad.
Det ar i sjdlva ledarskapsproduktionsprocessen och inte i resultatet, som
kvinnor kan tillféra ndgot nytt, enligt henne. Det som kvinnor kan
tillféra de etablerade ledarskapsidealen &r en slags "ny forvirring", genom
att kvinnliga chefer forstdr etablerade forestdllningar bdde om ledarskap
och om kvinnlighet. K&n utgdr ett asymmetriskt forhallande dven i
ledarskapssammanhang, vilket blir ett problem dd kvinnor finns i
Overordnade positioner. En effekt av detta 4r konsneutrala strategier fran
de kvinnliga chefernas sida, enligt Folgerd-Johannesson. For att uppna
trovirdighet som chef tonas konets betydelse ner, fér de kvinnliga
chefernas del. De kan dirfor aldrig fa sin konsidentitet bekrdftad genom
sin chefsposition. Manliga chefers konsidentitet bekrdftas diremot
kontinuerligt genom att de som chefer tillhér den manliga majoriteten.
Mins bekréftelse i karridren ar darfér mer hel och total, medan kvinnor
med sin konsneutrala strategi delvis tvingas forneka sig sjdlva. Paradoxalt
nog visar detta just pa vilken stor betydelse kén har i organisationer.
Strategierna for att uppnd trovirdighet som chef och behovet av en hel
sjdlvbekriftelse verkar mot varandra. Och det ar enbart kvinnor som
behéver konsneutralitet. Folgerd-Johannessens kritik av den amerikanska
"women in mangement” traditionen 4r att den inte betraktat kons-
relationer som en grundldggande dimension av ledarskap som fenomen.

3.4 KONSSEGREGERING [ ORGANISATIONER

I kapitel 2 behandlades teori om genussystemet (Hirdman 1990). Dess bada
logiker Aatskillnad och hierarki ses som utmaidrkande for samhdllets
konssystem. Atskillnaden i organisationer ska ges utrymme i det f&ljande.
Att kvinnor och mén gor olika saker far konsekvenser f6r de kvinnor
som bryter mot detta monster, de hamnar i minoritetsstillning. Detta for
med sig speciella strukturella effekter som tillsammans med andra
faktorer medverkar till kdnssegregeringens fortlevnad.

Minoritetssituationens strukturella effekter

Rosabeth Moss-Kanter skrev redan pd 70-talet sin bok Men and Women
of the Corporation (1977), diar hon till skillnad frdn den oftast
individorienterade "women in management” traditionen tog upp de
strukturella aspekterna av att kvinnor befann sig i organisationer dar man
dominerar. Hon relaterade det faktum att man och kvinnor typiskt
befinner sig pd olika nivder och i olika positioner i organisationer med
den situation enstaka kvinnor méts av pa mansdominerade befattningar.
Chefsbefattningar fdr en maskulin pragel, medan sekreterare och kontor-
ister ses som typiskt feminina arbeten. Denna uppdelning av kvinno- och
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mansbefattningar dar maskulinitet och feminitet forknippas med arbetet,
far konsekvenser for de kvinnor som bryter med monstret, havdar
Kanter. Kvinnor hamnar typiskt i positioner med diliga méjligheter till
karridr. Sekreteraren till exempel befinner sig oftast i ett "dead-end job"
oavsett hur mycket kunskaper hon samlar pé sig eller vilken ambition
hon har. Aven kvinnor som ir chefer hamnar ofta i positioner som
medger liten rorlighet och utveckling. Ofta, hivdar Kanter, tolkas byra-
kratiskt beteende och nitiskt regelfoljande som typiskt for kvinnliga
chefer. Det dr ett resultat av den position kvinnliga chefer oftast har i
organisationer och inte ett resultat av ett "kvinnligt" sdtt. Chefspositioner
prdglas av mdn och av konformitet, visar Kanter i sin studie. Det finns
starka krafter for att man i chefspositioner valjer mén till chefspositioner,
det ar en del av konformiteten och aterskapandet av chefsskapet. Kvinn-
ors mojligheter i karridren begriansas bdde av att de oftare hamnar i mer
lasta positioner, vilket férknippas med femininitet, men ocksd av att man
hellre viljer man dd maskulinitet dr forknippat med chefspositioner och
makt.

Mest utmarkande for Kanter dr hennes teori om antalets betydelse.
Kanter konstaterar att det spelar en stor roll om man tillhor en majoritet
eller en minoritet inom en organisation eller inom ett visst sammanhang
i organisationen. De som befinner sig i minoritet, s kallade "tokens",
utsdtts for vissa strukturellt betingade mekanismer och tvingas ocksd att
agera pa ett visst sitt sjalva for att kunna hantera dessa. Nagra av de
situationer som "tokens" konfronteras med ar:

- Synlighet. Den som 4r annorlunda syns. "Tokens" fir mycket mer
uppmairksamhet d4n de som tillhoér majoriteten.

-Kontrast. Majoritetens medlemmar blir medvetna om sig sjdlva och sin
egen kultur forst ndr ndgon annan kommer in i sammanhanget. For att
betona och bevara den dominerande kulturen hélls "tokens" utanfér. Det
finns ocksd en tendens till att overdriva skillnaderna mellan majoriteten
och minoriteten.

- Assimilering. Detta innebdr att majoriteten anviander stereotyper och
generaliseringar om minoriteten. Det finns for f& i minoriteten for att de
ska tilldtas vara individer, tillitas vara olika.

Kvinnor som bryter med de traditionella kénsmonstren i
organisationer, och gor karridr i typiska mansyrken ar "tokens". Mycket av
det som blivit tolkat som typiskt "kvinnligt" beteende hos kvinnliga
chefer eller hos kvinnor i mansyrken, ar i sjdlva verket endast effekter av
minoritetssituationen, hdvdar Kanter. Att kvinnor sedan befinner sig i
mer lasta positioner och har mindre makt, dr ytterligare forklaringar av
mer strukturell karaktdr till "kvinnors problem" i karridren. Det handlar
dock egentligen inte om koén, hdvdar Kanter. Kanter gor darfor péd sa satt
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ingen feministisk tolkning av kvinnors situation i organisationer. Kén
spelar ingen roll, det dr strukturer och makt som &r av betydelse enligt
henne. Att det skulle finnas kopplingar mellan kén och makt, samt kén
och strukturer dr ndgot som hon inte problematiserar. S pd samma gang
som hon tar avstdnd ifrdn de individorienterade forklaringarna for ett
mer strukturellt synsdtt, s& hamnar hon dnda sjédlv i ett konsneutraliserat
individuellt synsatt. Kritiken mot Kanter har bland annat varit just detta.
Det har visat sig att midn i "token " situationer snarare har upplevt
fordelar an nackdelar, vilket innebdr att det inte bara ar antalet som spelar
roll utan just kénet (Dahlberg 1984, Ott 1987).

Antalets betydelse

Att diskriminering av kvinnor bara skulle ha att géra med antalet
kvinnor i organisationen ifrdgasatts ocksd i en annan studie av Harlan och
Weiss (1980). De visade att motstandet mot kvinnor i relation till antalet
kvinnor som chefer foljde monstret av en kurva och utgjorde alltsd inte
ett linjirt samband. Motstandet hos manliga chefer var starkt mot de
forsta kvinnliga cheferna, for att sedan avta i samband med att antalet
kvinnliga chefer 6kade. Nar antalet kvinnliga chefer utgjorde ungefdr 15
procent dkade dock &ter motstdndet frdn de manliga chefernas sida.
Antalet kvinnor pa chefspositioner borjar d& upplevas som hotfullt och
méannen upplevde en 6kad konkurrens frdn kvinnorna, varfér diskrim-
ineringen Okade. Det blir med andra ord en frdga om makt och inte bara
om minoritetseffekter. Andra forskare har diskuterat var den kritiska
grans gdr for att diskrimineringen som uppstar pa grund av att kvinnor ar
i minoritet ska upphéra. Det har hdvdats att inte all diskriminering
upphdr, men att just antalets betydelse skulle avta vid ungefar en kritisk
massa pa 30 procent kvinnor i en organisation (Loden 1986). For att den
kritiska massan ska ha effekt far man dock anta att det handlar om 30 pro-
cent kvinnor pa en viss nivd som i normala fall 4&r mansdominerad.
Ménga mansdominerade organisationer kan ju ha 30 procent kvinnor i
organisationen totalt, men pa typiska kvinnoyrken ldngre ner i hierarkin.

Segregeringen tar sig nya former

Det som Kanter betonar dr d4nda att kvinnors och méns férdelning pé olika
positioner far betydelse for mojligheten till fordndring. Organisationens
strukturer verkar for att konssegregeringen ska leva vidare. Segregeringen
kan ta sig ménga olika former. Natalie Sokoloff konstaterar att om
kvinnor val dr chefer sd befinner de sig i mindre organisationer som har
lagre status och mindre inflytande (Sokoloff 1981). Likasa dr det vanligare
med kvinnliga chefer inom den offentliga sektorn dn inom den privata.
Denna segregering &dven bland chefer upprétthaller den manliga
dominansen, hdavdar Sokoloff, dad kvinnor oftare hamnar i positioner med
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mindre makt och oftare i stab dn i linjen. P4 samma sétt som Kanter sa
hdvdar Sokoloff att hela ledarskapskulturen dr organiserad utifrdn en
maskulin etik. Bdde rekryteringssystem och det system som stdder "de
utvalda” i karridren, till exempel mentorskap och ndtverk, fungerar sa att
de som virvas ska vara sd lika dem som har makten som mgijligt. Dessa
system dr darfor elitistiska, rasistiska och sexistiska, enligt Sokoloff.

Min som homosociala i organisationer

Jean Lipman-Blumen har utvecklat en teori om kénssegregering i organ-
isationer som hon kallar homosocial teori (Lipman-Blumen 1976).
Organisationer domineras av man och man ar homosociala, havdar hon.
Main kontrollerar resurserna i samhallet, och i de sociala institutionerna.
Detta medverkar till att médn identifierar sig med och orienterar sig mot
andra mén. De kan tillfredstdlla de flesta av sina behov genom andra maén.
Precis som Kanter och Sokoloff visar Lipman-Blumen pé betydelsen av att
main vdljer madn, man dr mer intresserade av andra man. Kvinnor dar-
emot dr mer splittrade som grupp darfor att de ar utan resurser och makt.
Kvinnor tvingas darfor att orientera sig mot man darfér att det ar mannen
som har makten. Lipman-Blumen hdvdar att det dr viktigt att tolka
kvinnors beteende utifran denna maktsituation, och inte utifran att det
skulle utgdra "kvinnligt" beteende att stka sig till man och ta avstand fran
andra kvinnor i organisationer.

Kvinnor som heterosociala i organisationer

I en svensk studie har Gerd Lindgren visat att kvinnor i mansdominerad
verkstadsindustri i hégre grad soker sig till man an till andra kvinnor
(Lindgren 1983). Maktskillnaden mellan madn och kvinnor pdverkar
kvinnornas beteende, enligt Lindgren. Kvinnorna agerar som relativt
underordnade méinnen. Lindgren kallar fenomenet, i linje med Lipman-
Blumen, for kvinnlig heterosocialitet och manlig homosocialitet. Den
underordnade gruppen ldr sig s& mycket som mgjligt om de dverordnades
behov och forvantningar. Genom den kunskapen kan de, kvinnorna,
skaffa sig det storsta mojliga utrymmet inom de rddande grinserna,
havdar Lindgren. Konsekvensen av detta dr att mdnnens intressen i forsta
hand riktar sig mot den manliga gemenskapen, och i andra hand mot
kvinnorna. Kvinnornas intressen riktar sig ddremot i férsta hand mot
mannen.

Fran polarisering till segregering och underordning

I teorier om det reorganiserade patriarkatet, se kapitel 2, diskuteras hur
konssegregering och mansdominans kan ta sig nya former i samhaélls-
utvecklingen. Dessa blir ofta svarare att se och mer indirekta har det
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hadvdats. Boel Berner har gjort en historisk analys av den svenska ingen-
jorskdrens utveckling (Berner 1982). Med hjilp av tre begrepp foklarar hon
varfér kvinnorna dr utan makt i teknikens varld. Den forsta utesting-
ningsprocessen kallar Berner for polarisering. Den innebdr en strdng
uppdelning i manliga och kvinnliga egenskaper och verksamhets-
omraden, dir kombinationen kvinnor och teknik dr otankbar. Diskrimi-
nerande stadgar utestingde kvinnor frdn hogre teknisk utbildning ldngt in
pa 1900-talet. Aven utan materiella medel kan dock polariseringen upp-
ritthallas med en ideologi som understryker skillnaderna mellan konen.

Utestangningsprocesserna blev dock mer subtila och indirekta med
tiden. Det andra begreppet som Berner anvander &r segregering. Basen for
segregeringen ar uppfattningen om att inom teknikens virld dr det vissa
omrdden eller viss kunskap som ldmpar sig béttre for kvinnor, varfor de
bor hélia sig till dessa. Hon visar till exempel pa att kvinnor finns inom
vissa "kvinnliga” branscher. Kvinnor som &r civilingenjorer finns framst
inom omrddena kemiteknik och arkitektur. Inte heller inom de mer
"kvinnliga" omréddena i teknikens vérld dar det kvinnorna som har makt-
en. Berners tredje begrepp dr underordning, vilket refererar till att dven
dar ar kvinnorna i minoritet och konsekvent underst i hierarkin och mest
maktlosa. Berner hdvdar att de kvinnliga ingenjorerna oftast befinner sig i
positioner dir de betjanar mén, och att detta monster forstarks genom att
de som har makt i organisationerna efterstrivar en homogen social miljé
for att minska stress och osidkerhet i beslutsfattandet. Av bade praktiska
och ideologiska skél, enligt Berner, orkar inte de kvinnliga ingenjorerna
folja de regler i organisationerna som har satts upp av man och som
ensidigt premierar manliga beteendemonster.

Kvinnor i mansyrken: exemplet ingenjorer

Elin Kvande och Bente Rasmussen ar tvd norska forskare som studerat
kvinnliga civilingenjorers karridrer, och ocksd jamfort kvinnliga med
manliga civilingenjorer ndr det gdller position och instdllning till karridr
(Kvande 1982, Kvande och Rasmussen 1985, Kvande och Rasmussen
1986). De visar i sin forskning att myten om att kvinnor inte ar intresser-
ade av karridr och ledningsansvar ar felaktig. De kvinnliga civilingen-
jorerna uppgav ett stort intresse for chefsarbete och karriar. De hade dock
synpunkter pd hur ett chefsjobb skulle se ut, dar bland annat flera kvinnor
onskade arbete som chefer i en nitverksliknande organisation hellre an i
en strikt hierarki. Kvande och Rasmussen hdvdar ocksd att organisations-
stukturens utseende far konsekvenser for de kvinnliga ingenjorernas
mojligheter till karridr. De diskuterar jamforelser mellan tvd idealtyper av
organisationer, som de kallar statiska och dynamiska. Kvinnor har stérre
moijligheter i de organisationer som ar av typen dynamiska, dar ledar-
skapet har en tyngdpunkt pd delegering, samarbete och pd att inspirera
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medarbetare. Kvinnors brist p& karridrutveckling forklaras oftast med att
kvinnor inte vill eller kan goéra karridr. Det beror dock p& att de blir
tolkade som avvikare i organisationer i férhallande till det normala,
vilket d4r mins karridrmoénster, hivdar Kvande och Rasmussen. I de
organisationer som ligger ndrmare den statiska idealtypen dominerar de
typiskt manliga monstren for karridr och ledarskap, vilket innebér storre
hinder fér kvinnor.

Kvande och Rasmussen jamférde ocksd organisationer som hade ett
jamstédlldhetsprogram med organisationer som inte hade det i forhéllande
till kvinnors karridarmojligheter. Organisationsstrukturens utseende
visade sig dock ha stdrre betydelse for kvinnors mojligheter till karridr,
hédvdar de. Ddremot visade det sig att under liknande férhdllanden kunde
man i organisationer som hade jamstidlldhetsprogram eller jamstalld-
hetsprojekt ldttare legitimera kvinnornas ambitioner och o6nskemdl i
karridren. Kvinnorna blev synligare i organisationen genom olika
jamstélldhetssatsningar, varfor mojligheter till chefsrekryteringar bland
kvinnorna 6kade. Intressant i den norska studien ar ocksa att konstatera
att de kvinnliga civilingenjorerna gor "bdde och", det vill siga de har bade
familj och gor karridr. Att ha man och barn innebir inte att arbetet ar
mindre viktigt i kvinnornas liv. Diremot ar de inte benédgna till att arbeta
for mycket Overtid, vilket de kvinnliga ingenjorerna anser vara en form
av ineffektivitet i organisationen. De kvinnliga civilingenjorerna accept-
erar bdde resor och 6vertid ndr detta d4r nodvandigt, enligt Kvande och
Rasmussen. Kvinnorna i studien ansag dock att en hel del av kvills- och
helgarbete var onodigt, och endast spelade en roll i ett slags symboliskt
karridrsspel dar mannen visar att de ar med i kapplopningen mot toppen,
mannens "hanekamp" (Kvande och Rasmussen 1985, sid 14).

I en finsk studie om kvinnliga civilingenjorer, huvudsakligen inom
omradet kemiteknik, jamfors kvinnornas synsatt pd konets betydelse med
den egna positionen och familjesituationen (Hertzberg 1989). Rent
allmént ansag ingenjorerna att det fanns férdomar mot kvinnor som
gjorde att kvinnors mdjligheter att avancera i yrkeslivet var simre an
mans. De sjalva hade dock samma mojligheter som méannen, hivdade de.
Trots detta var det tydligt att flertalet fanns pd specialistbefattningar.
Manga hade gjort en horisontell karridr, dar deras forflyttningar mellan
olika arbeten inte inneburit avancemang. Det fanns ocksa en grupp med
avhoppare, som arbetade med arbetsuppgifter som inte forutsatte en
civilingenjorsexamen. Kvinnorna sjdlva gav dock oftast individuella
forklaringar istdllet for strukturella till sin egen yrkessituation, trots att
strukturer blev tydliga i undersékningens resultat. Synsitten pa kombin-
ationen av karridr och familj visade sig bero pd om man sjdlv fatt barn
dnnu eller ej. De kvinnor som inte sdg ndgra problem med att kombinera
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familj med en karridr hade inga barn. Bland de kvinnor som hade barn
och samtidigt gjorde karridr fanns uppfattningen om att svarigheter med
kombinationen kunde klaras av med ritt organisering av tiden. Aven pa
den har punkten fanns med andra ord en tendens till att se det som en
individuell fridga. Bland avhopparna fanns det flera kvinnor av den typ
som Hertzberg kallar "de belastade mddrarna”. De upplevde stora krav
bdde frén yrkeslivet och familjen. Kraven verkar inte vara nigot som man
tycker sig kunna pdverka, d&ven om en del av dessa kvinnor konstaterade
att det skulle varit littare om den dkta mannen hade delat familje-
ansvaret.

Horisontell och vertikal konssegregering

Harriet Silius gor en jimférande sammanfattning av kvinnliga ingen-
jorers, juristers och ldkares situation i Finland (Silius, red 1989). De studier
som hon refererar till d&r den ovan niamnda av Hertzberg (1989) om
ingenjorer, en egen om jurister (Silius 1989), samt en om ldkare gjord av
Riska och Wegar (1989). Silius konstaterar att inom dessa traditionellt
mansdominerade yrken har en konssegregering skapats. Denna kons-
segregering dr bade horisontell och vertikal, vilket innebdr att kvinnorna
inom dessa yrken har andra uppgifter 4&n médnnen samt att de arbeten som
de skoter dr pd en annan nivd dn mannens. De kvinnliga ingenjorerna
forekommer mest bland kemiingenjérer och arkitekter. Inom dessa
grupper koncentreras kvinnorna till vissa specialistuppdrag med perifer
position i organisationen. De finns sillan pd chefspositioner. De kvinnliga
ldkarna &r sédllan specialistldkare, och om de &r det sd dr de barnldkare. De
arbetar i hogre utstrdckning inom primédrvard och pd hélsocentraler dn de
manliga ldkarna. Det finns f& kvinnliga ldkare inom medicinsk admin-
istration och forskning. De kvinnliga juristerna dr domare eller f&re-
dragande i offentlig forvaltning. Bland affdrslivets jurister ar kvinnorna
undantag, konstaterar Silius. Antalsmassigt d4r dock kvinnorna mdnga
bdde bland ldkare och jurister i Finland. Utav dessa tre yrkesgrupper
befinner sig endast ingenjorerna i en utprédglad minoritetssituation. Den
slutsats som dras grundad pd Hertzbergs studie ir att "feminiseringen av
ingenjorskdren idag dr sd obetydlig att den inte har ndgon betydelse for
hur tekniken wutvecklas eller for hur ingenjorens stillning i dagens
samhille gestaltas” (Silius 1989, sid 161).

3.5 ORGANISATION, KON OCH MAKT

I detta avsnitt behandlas ndgra teorier dar kénsmaktsaspekten, det vill
sdga maktrelationen mellan kénen, dr central for forstdelsen av organisa-
tioner. Det ar teorier med ett uttalat feministiskt perspektiv, men utifran
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ndgot olika stdndpunkter. Det finns inslag av bdde radikalfeminism, post-
modern feminism och skandinavisk feminism:.

Koénsmaktsystem

Gerd Lindgren har med utgadngspunkt i tvd empiriska studier studerat
konssegregeringsprocesser i mansdominerade organisationer. Nar
kvinnor kommer in i en tidigare helt manligt dominerad organisation, s&
aktiveras ett latent och mansdominerat normsystem, konsmaktsystemet,
hdvdar Lindgren (1985). Kénsmaktsystemet har anknytning till de all-
méanna principer som rdder i samhdllet. Lindgren beskriver det som
hdnder s& hidr: "De “enkdnade” informella och formella reglerna blir
problematiska. Det uppstdr avsteg och undantag och fordndringar av
rutiner och regler. Den successivt framvixande konssegregeringen dr den
materialiserade utgdngen av konsmaktsystemet styrka vis a vi de tidigare
och fortfarande relevanta maktkonstellationerna (motsdttningar mellan
dverordnade och underordnade samt konflikter och konkurrens inom
hierarkin)” (Lindgren 1985, sid 38).

In forutsdttning for att konsmaktsystemet ska aktiveras ar att de
kvinnor som kommer in i organisationen faktiskt konkurrerar med
méannen pd samma typer av arbeten, det krdvs en ndrhet mellan kénen i
bdde arbetsuppgifter och i rumslig bemaérkelse. Nar kvinnorna haller sig
till de typiska "kvinnojobben" foreligger inte betingelserna fo6r
konkurrens. Konsmaktsystemet blir mer eller mindre vilutvecklat,
havdar Lindgren. Riktigt vadlutvecklat blir det ndr normer och regler fér
uppréitthallandet av olikheten blir efterlevda genom positiva och negativa
sanktioner. Ju starkare kdnsmaktsystemet dr desto snabbare avsaitter det sig
och cementeras i ett konssegregeringsmonster i organisationen. Lindgren
beskriver ocksd konsmaktsystemet pd en mellanméansklig nivd genom de
strategier som kvinnor i mandominerad miljé kan ha.

Kvinnors strategier i mansdominerad miljo6

Den konformistiska strategin dr den strategi som de flesta kvinnor har i
borjan av sin karridr i den mansdominerade organisationen. Den innebar
att kvinnan framhaller sin likhet med majoriteten, vilket hon enklast gor
genom att framstélla sig sjalv som ett undantag. En konformistisk strategi
innebdr alltsd ett avstindstagande frdn andra kvinnor, for att f&
majoriteten att sdtta konsmaktsystemet ur spel just for for henne. Denna
strategi motverkar med andra ord bildandet av ett kvinnligt kollektiv-
system i organisationen, en kvinnlig homosocialitet. Sjdlva existensen av
konformisten som "undantaget" ar, enligt Lindgren, ett tecken pé att
kénsmaktsystemet dr starkt i organisationen. Det finns bara plats for ett
fatal konformister, och de ska vara pd avstand frdn varandra i organisa-
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tionen. De blir dock aldrig normgivande sjdlva, utan bekréftar bara att
méin dr normen. De blir undantagen som bekriftar regeln. De flesta
kvinnor, konstaterar Lindgren, lamnar dock konformiststrategin dd den
blir ohdllbar. Kvinnorna antar did ndgon form av avvikande strategi.
Kvinnorna dr dd pd vig in i ett kvinnojobb i organisationen. Kénssegre-
geringsprocessen har dd aktiverats i kénsmaktsystemet. Detta kan ske
genom att kvinnan kommer in pd en kvinnodominerad avdelning, pd en
typisk kvinnoposition eller att hon limnar organisationen. Istillet for att
som undantaget forsdka stdlla sig utanfor kdnsmaktsystemet, forsdker hon
att acceptera det. Med avvikandestrategier forsoker man skaffa sig ett
utrymme inom organisationen trots konsmaktsystemet. Dessa strategier ar
oftast defensiva, och innebir en eller annan form av anpassning. De kan
dock, inom systemets ramar, ocksd innebdra en protest. "Kan man inte fd
bukt med systemet som helhet si kan man dtminstone fd bukt med ndgra
av mdnnen” (Lindgren 1985, sid 65).

Gemensamt for de olika strategier som Lindgren beskriver, och som jag
bara delvis atergivit, dr att de ar individualistiska. Detta ar resultatet av
motet med organisationens kdnsmaktsystem, forklarar hon. Kvinnorna
tvingas forhalla sig till systemet, och trots att de fran bdrjan strdvar efter
en kollektiv och kollegial tillhérighet pd likhetsbasis sd blir resultatet
dessa individualistiska forhallningssatt. Efter ett tag bildas dock tvé olika
kollektiva system i organisationen, ett manligt och ett kvinnligt, diar det
kvinnliga 4r underordnat i positionshdnseende. Om det kvinnliga
kollektivet skulle upptrdda offensivt aktiveras aterigen konsmakt-
systemet, om jag uppfattar Lindgren rdtt. Det manliga kollektivet krdver
dé efterlevnad av likhetsregler, kvinnorna uppfattas som splittrande och
osolidariska genom sina konsspecifika krav. Offensiva kvinnokrav pa till
exempel kvotering ses som "orittvist", och det dr vanligt med for-
l6jligande reaktioner och trivialisering av problematiken. Kvinnliga
kollektiv intar darfor oftare en defensiv, kritisk hdllning i skymundan av
organisationen, enligt Lindgren.

Motstandets diskurs

Kathy Ferguson anvander sig av, och kritiserar, Foucault’s diskursteori
utifran ett feministiskt perspektiv. Hon hdvdar att kvinnors roster ar en
underordnad diskurs i det hon kallar den byrdkratiska diskursen, det vill
siga det dominerande tankesystemet i organisationer. Denna under-
ordnade diskurs som konstitueras ur kvinnors erfarenheter utgdr ocksd
en motstdndets diskurs. Syftet med en feministisk diskurs i organisa-
tionsteori dr att hitta denna underordnade och till stor del outtalade
diskurs i organisationer, hdvdar Ferguson. Det d&r d4d nddvéndigt att se
ndrmare pd de tvd motstridiga dimensionerna i kvinnors erfarenheter,
namligen dels kvinnor som aktiva och handlande i sin egen sfdr och dels
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kvinnor som passiva offer for manlig dominans, havdar Ferguson (1984).
Ferguson ringar ocksd in kvinnors erfarenheter nar det géaller innehall.
Hon menar att de utmadrks av kvinnors omsorgsarbete. Hon gér med
andra ord en generell definition av kvinnor, genom deras omsorgs- och
vardande arbete. Detta dr den kreativa dimensionen av kvinnors erfaren-
heter, som ocksad utgdr méjligheten till motstand, hdvdar hon. Ferguson
kombinerar pa sa sitt poststrukturalistisk diskursteori med radikal-
feminism i sin teori om organisation.

Den andra sidan av omsorgsarbetets kreativa dimension dr kvinnors
underordning i relation till man badde i det privata och det offentliga livet.
Kvinnor ar offer for lagar de inte stiftat, for ekonomiska omstdndigheter
dir deras arbete ar osynliggjort och nedvarderat, for ett sprdk dar deras
erfarenheter dr outtalade och for ett specifikt vdld mot deras koén
(Ferguson 1984, sid 26). Detta utgdr makirelationen mellan koénen, dar
man forbereds for att utéva makt och kvinnor férbereds for att vara makt-
losa, enligt Ferguson. Mdijligheten till motstdnd och maktldsheten dr med
andra ord olika sidor av samma sak, namligen kvinnors omsorgsarbete.
Ferguson ser det som omdijligt att inom den dominerande byrdkratiska
diskursen utveckla en frigorelse for kvinnor, eftersom kvinnors under-
ordning ar en del av denna diskurs. Maktrelationen mellan kénen
uttrycks i de "administrativa disciplinerna”, det vill siga organisa-
tionsteorin, delvis 6ppet och delvis dolt. Utifrdn kvinnors erfarenheter,
liksom utifran andra grupper av foOriryckta, uteslutna, forlorare och
kritiker, kan dock en motstindets diskurs skapas, hdvdar Ferguson. Hon
uttrycker det sd hdr: "The powerful and the powerless both use the
dominont language, but stand in very different relations to it. By
unearthing/creating the specific language of women, and comprehending
women’s experience in terms of that linguistic framework rather than in
terms of the dominant discourse, feminist discourse is articulated as a
voice of resistance” (Ferguson 1984, sid154).

Det finns, menar jag, likheter i Lindgrens och Fergusons teori om kén
och makt i organisationer. De beskriver bdda organisationers manliga
dominans i normsystem (Lindgren) och tankesystem och sprdk
(Ferguson). Kvinnors handlande maéste fOrstds utifrdn detta, havdar de
bada tva. Pa olika sdtt beskriver de sedan kvinnors kollektiv i organisa-
tioner som underordnade och undangdémda i organisationen, men ocksé
som kritiska, &tminstone potentiellt, mot den manliga dominansen
(kdnsmakitsystemet, den byrdkratiska diskursen). Lindgren uttalar dock
ingen stdindpunkt for en specifik kvinnlig erfarenhet i omsorgsarbetet,
vilket Ferguson goér. Fergusons stdndpunkt gdr att se i relation till
Sorensens teori om ansvarsrationalitet, betraktat som rationellt i ett
kvinnokollektiv, men inte i de dominerande strukturerna (S6rensen
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1982). Liksom med Prokops teori om de kvinnliga produktivkrafternas
styrka och samtidigt "fjattrande" effekt i de patriarkala maktstrukturerna
(Prokop 1981).

Sexuella trakasserier
P& samma sdtt som "women in management” blivit ett forskningsomrade,
framfor allt i USA, sa har dven omradet "sexual harassment" blivit ett
begrepp i forskningen om kvinnors situation i arbetslivet sedan det
myntades i mitten av 70-talet. Catharine MacKinnon pastar att det ar ett
bra exempel pd hur feministiska forskare synliggjort ett offentligt
fenomen genom att skapa sjdlva begreppet "sexual harassment". Tidigare
var detta ndgot som var osynligt och ansdgs privat. Sedan begreppet
skapats pd den offentliga arena sd finns ocksd fenomenet (MacKinnon
1979, 1989). En hel del av det som skrivits om sexuella trakasserier i USA
har handlat om vad detta begrepp innebdr i praktiken, och om hur man
definerar begreppet. Detta har haft juridisk betydelse for behandlingen i
domstolar bland annat. Jamstidlldhetskommissionen EEOC, Equal
Employment Opportunity Commission, formulerade en definition 1980:
"The EEOC defined sexual harassment as any unwelcome sexual
advances, requests for sexual favors, or other verbal or physical conduct
of a sexual nature when such conduct is made a condition of
employment” (Dost 1987, sid 7). I en mdngd studier har det till exempel
visats hur man och kvinnor ser pa sexuella trakasserier, vad som skiljer
mans och kvinnors uppfattningar av fenomenet, i vilka situationer som
trakasserier dr vanligare och vilka konsekvenser som brukar félja (Dost
1987, Fitzgerald och Weitzman 1987, Konrad och Gutek 1986, Haavio-
Mannila, Kauppinen-Toropainen och Kandolin 1988). Kvinnor uppfattar
oftare sexuellt beteende pa arbetet som sexuella trakasserier, och det ar
mycket sdllsynt att man anser sig vara utsatta for sexuella trakasserier.
Under 80-talet blev det vanligare att argumentera for att sexuella
trakasserier ar ett offentligt fenomen som finns i organisationer och som
ar starkt kopplat till maktstrukturer och kon. Det dr ddrfor ett omradde som
ar av vikt for organisationsforskare, och inte enbart en frdga for jurister.
Det har bland annat diskuterats hur sexualitet dver huvud taget anses som
ndgot privat och personligt och darfor inte relevant att forska om i
organisationsstudier. Man har sedan visat hur organisationsstrukturer,
normer och regler i organisationer pdverkar mains och kvinnors
beteenden i organisationer bdde nir det giller sexualitet i positiv be-
maérkelse, och i form av sexuella trakasserier som ett maktmedel eller en
aggressiv handling (Gutek 1989). Nancy DiTomaso (1989) hdvdar att
kvinnor som bryter mot det traditionella monstret med att arbeta i
underordnade kvinnoyrken i hégre grad blir medvetna om sexuella
trakasserier pd arbetet. Detta forklarar hon med att kvinnor i traditionella
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mansyrken, eller pd inflytelserika positioner, utmanar den manliga
dominansen i organisationen. Man som kadnner sig hotade har behov av
att sikra sin stallning genom att betona kollegans "kvinnlighet", det vill
sdga underordning. Enligt DiTomaso’s studie dr kvinnor i mansdom-
inerade befattningar ofta utsatta for en aggressiv form av sexuella
trakasserier. Hon drar slutsatsen att sexuella trakasserier i forsta hand
handlar om makt. Om kvinnor inte var sd beroende av midn som de dr i
arbetslivet, och om min inte hade sd mycket att forlora i form av
privilegierad stéllning i organisationer, sa skulle inte sexuella trakasserier
vara ett lika stort problem som det ir. Konsekvenserna av sexuella
trakasserier for kvinnors karridrer dr betydande idag, enligt DiTomaso. Det
har negativa effekter péa tillgdngen pa bra arbeten, utbildning och beldn-
ingar.

Sexualitet och makt

Forskning om sexuella trakasserier har forekommit i relativt stor om-
fattning. Inom feministisk organisationsteori har perspektivet péa
sexualitetens roll i organisationer aven vidgats till fler omrdden &n
trakasserier. Man har dd hdvdat att bdde kon och sexualitet dr en del av
organisationers strukturer (Hearn med flera 1989). Eftersom bade kén och
sexualitet, liksom organisationer ses som sociala konstruktioner som béde
ar fristdende frdn och samtidigt relaterade till varandra, ar ndgra exakta
definitioner svédra att gora. S& har kan sambandet mellan "organisation"
och "sexualitet" beskrivas; "The very actions of organizing and being
organized may carry a sexual cachet- be, in some senses, sexual. Examples
of ’‘organization sexuality ' are everywhere in the organizational world-
in the movement of people, throughout organizations, in the pattern of
emotions, consciousness, language and imagery in organizations”
(Burrell och Hearn 1989, sid 25).

"Organization sexuality” gar att studera i till exempel relationen
mellan chef och sekreterare, som en typisk konsrelation (Pringle 1989).
Den gar ocksd att se i chefers beteende, och i bilden av ledarskap. Ett
exempel pa detta blir synligt i Deborah Sheppard’s studie om kvinnliga
chefer i Kanada (Sheppard 1989). Dar illustrerar kvinnornas upplevelse av
motstridiga krav pa "kvinnlighet" och "chefsskap" de sexuella strukturer
som finns i organisationer. Undersokningen grundar sig pd drygt 30
intervjuer med kvinnliga chefer, samt 16 intervjuer med manliga chefer.
Flertalet av de intervjuade erkidnde konets betydelse i organisationer,
utom ndgra f& kvinnor som havdade en kénsneutral stindpunkt. Sldende
i studien var dock bada konens fokus pd det kvinnliga i synen pd kén och
sexualitet i organisationer: "Femaleness is in varying degrees a problem
primarily for women, and secondarily for men. Maleness remains
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embedded in the organizational cultural context and as such is not
experienced as problematic. Certain kinds of male behaviour may be
experienced as problematic by women, but challenging the gendered basis
of such behaviour may lead to challenging the prevailing organizational
norms and structure” (Sheppard 1989, sid 144). De kvinnliga chefer som
upplevde visst manligt beteende som problematiskt vinde darfér detta till
en frdga om deras egen konsidentitet, eftersom de som avvikare ville bli
accepterade inom det normativa systemet i organisationen.

Kvinnors strategier relaterat till konsidentitet och sexualitet
Sheppard anvidnder sig ocksd av begreppet strategi for att beskriva
kvinnornas sitt att hantera de strukturer som de méter i organisationer,
och som idr manligt definierade, utifrdn sin situation som kvinnor. Aven
om flera av kvinnorna i borjan av intervjuerna deklarerade att kén inte
spelar ndgon roll, s& hade de sedan en mingd beskrivningar av hur de
hanterade balansgéngen mellan att vara kvinna och att vara chef. Att vara
kvinna i en mansdominerad milj6 krdver att man hanterar detta p& olika
sdtt, och det madste goras utifrdn tolkningar av organisationens makt-
struktur, hdvdar Sheppard. Hon sig frimst tvd olika strategier som
kvinnorna anvidnde sig av. Den vanligaste var "blending in", att anpassa
sig. Den andra strategin, som var mindre vanlig, kallar hon “claiming a
rightful place”, och den innebar en mer kritisk hédllning till den manliga
dominansen och storre krav pd mdjligheter for kvinnor. Med den forsta
strategin tar kvinnan pa sig ansvaret for sitt kon, diskriminering ses som
ett individuellt, och inte organisatoriskt problem till exempel. Dessa
kvinnor balanserar sitt chefsskap genom att vara tillrackligt "kvinnliga",
for att inte stora de dominerande reglerna for och forvidntningarna pd kon,
och samtidigt tillrdckligt "affirsmassiga” for att bli trovdrdiga som chefer.
Med den andra strategin artikulerade man att diskriminering var
strukturellt betingat och krdvde darfor att kvinnor skulle fa plats och dar-
med makt i organisationen pa ett mer kravande och darfor hotfullt satt.
Trovdrdigheten som chef var i fara bdde da man sdgs som f6r "kvinn-
lig" och som for "manlig". Kvinnorna dgnade mycket energi at sitt
utseende och beteende for att varken framstd som for kvinnliga, vilket
tolkades som ett underordnande, eller for manliga, vilket sdgs som mycket
negativt i organisationerna och bestraffades med etiketter som "lesbisk”
eller "castrating bitch”, det vill sdga i fornedrande termer som sexuellt
oattraktiva. Det handlar om att inte utmana och hota de normer om kon
och sexualitet som dominerar i organisationen. For kvinnorna betydde det
i hog grad att de maste avsexualisera sig sjdlva, pa ritt sidtt. Detta skedde
med kladdsel, kroppssprdk och sprék. Dessa tekniker var relaterade till
status och makt i organisationen. Det var till exempel viktigt for de
kvinnliga cheferna att skilja sig fran sekreterarna. De fick inte bli
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betraktade pd samma sexualiserade sétt, vilket skulle innebadra att de inte
blev tagna pd allvar. Sexualiserade strukturer i organisationer blir ocksa
tydliga i olika sociala sammanhang, didr det i normala fall rdder
konssegregering. Sheppard namner till exempel barer, hotell, strip-clubar,
fisketurer och olika sporter. Med "blending in" strategin kan mot-
sdgelsefulla situationer uppstd: "Being fully included may appear to
indicate acceptance by male peers, but when inclusion means
participation in activities which are not appropriate or acceptable for
women, the significance of this apparent acceptance becomes
questionable” (Sheppard 1989, sid 153).

Att tolka och definiera organisationer

Flera av de forskare som anvidnder ett feministiskt perspektiv utifrédn ett
postmodernt angreppssdtt har dgnat sig at dekonstruktioner av organ-
isationsteorier och organisationsbeskrivningar for att visa hur manligt
dominerade tolkningarna och definitionerna av organisationer ar. I dessa
dekonstruktioner blir maktrelationen mellan kénen i organisationer
tydlig. Calds och Smircich’s (1991) dekonstruktioner av ledarskapslittera-
tur synliggér mansdominansen i ledarskapsbegreppet. I en artikel av
Joanne Martin (1990) synliggors kénskonflikten i organisationer genom en
dekonstruktion av hur en kvinna i en organisation "far hjdlp" att foda sitt
barn pd minst storande satt for karridren. Dekonstruktion som metod kan
med andra ord vara anvindbart for att synliggéra organisationers for-
hallningssatt till kon.

3.6 AVSLUTANDE KOMMENTARER

Det dr forvdnansvart som skandinav att lisa manga av de amerikanska
"goda rdd-manualer” f6r kvinnor i karridren som finns. Det finns inte
ndgon antydan till att villkoren fér man och kvinnor skulle vara lika,
eller att om man bara dr duktig sd blir man respekterad som person, eller
méinniska. Aven om de flesta av dessa forfattare inte vare sig problem-
atiserar eller kritiserar organisationers forhédllningssdtt till kon, sd ar de
helt pd det klara med att organisationer &r mansdominerade och att kdn
darfor alltid spelar roll. Kvinnor kommer ingen vart genom att ldtsas att
sd inte dr fallet. Kvinnor maste lira sig forstd mansdominansen och de
regler som géller i karridren for kvinnor, fér att kunna hantera en egen
karridr. Det som jag ser som positivt med denna typ av litteratur ar just de
indirekta beskrivningar som ges av amerikanska foretag som mans-
dominerade system. I Skandinavien har jimstilldhetsideologier medfért
ett synsdtt pa organisationer som konsneutrala, enligt min mening. Det
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finns en rddsla for att uttala olikheter i villkor mellan manliga och
kvinnliga chefer, darfér att man d& tror att man uttalar olikheter i
chefskvalitet. Det sker med andra ord en sammanblandning mellan olika
nivder i debatten. Och eftersom jamstélldhet betyder att kvinnor gérs
jamstdllda med maén, det vill sdga lika bra, s& far ojamstdlldhet betydelsen
att kvinnor inte dr lika bra. Likheten betonas oavsett om det ar
individuella egenskaper eller organisationsstrukturer som diskuteras.

Att budskapet dr anpassning i de flesta amerikanska boécker om
kvinnliga chefers villkor dr dock problematiskt ur min synvinkel. Det dr
en brist att inte ifrdgasdtta strukturer, hur de skapas och &terskapas.
Ferguson, som utgédr fradn ett mer radikalt feministiskt perspektiv,
uttrycker sin kritik sd hdr : "success manuals for women in bureaucracies
are seen here as part of the problem rather than as part of the solution”
(Ferguson 1984, preface). Med detta menar hon att manlig &verordning
och kvinnlig underordning accepteras helt i den har typen av bocker, och
att de darfor snarare forstirker dn kritiserar ridande monster. Liknande
kritik riktas frdn Hearn och Parkin. De tycker att det mesta inom "women
in management” ar skrivet utifrdn en amerikansk kontext, som implicit
accepterar en funktionalistisk stindpunkt. De sammanfattar: "Above all
the literature on women in management can actually be seen as
reinforcing patterns of organization and management that neglect
women’s interst” (Hearn och Parkin 1983, sid 224).

Samtliga teorier som refererats i detta kapitel ser jag dock som rele-
vanta for min undersdkning, om inte direkt sd indirekt pd det sitt jag
beskrivit. Jag ska gora en kortfattad sammanfattning i punktform av de
teorier som jag ser som wviktigast for min undersdokning. De ser jag som
anvandbara i tolkningar av empirin, och ocksd som utvecklingsbara for en
forstdelse av omradet organisation och kon.

Organisationsstrukturer som mansdominerade

* Organisationsstrukturer och villkor i organisationer 4r mansdominer-
ade. Kvinnor kan dock anpassa sig. (Hennig och Jardim 1976, Harragan
1977).

* Glastaket kan ses som ett strukturellt hinder fér kvinnor som kategori.
(Morrison med flera 1987).

* Konssegregeringen/atskillnaden far specifika strukturella konsekvenser
i organisationer. En av dessa dr att antalet kvinnor i en organisation har
betydelse fér kvinnors situation (Kanter 1977, Harlan och Weiss 1980,
Kvande och Rasmussen 1985 och 1986, Loden 1986).

* Diskriminering betraktas ofta som ett individuellt problem i organisa-
tioner, medan det kan hiavdas att det istdllet i huvudsak ir ett strukturellt
problem (Fogarty med flera 1981, Mills 1988).
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Kvinnor och karridr

* Mins karridrer premieras typiskt sett i parrelationer, vilket innebar att
kvinnor fir mindre stéd hemifradn i karridren (Cooper och Davidson 1982,
Gutek och Larwood 1987, Asplund 1984, Haavind 1984).

* Karridrmonster i organisationer utgar frdn méan. De framstdr dock som
kénsneutrala, normala och givna. Kvinnors forhéllningssatt till och syn
pé karridr skiljer sig typiskt sett frin méans. (Kvande och Rasmussen 1985
och 1986, Larwood och Gutek 1987, Gutek och Larwood 1987, Diamond
1987).

Kvinnors handlande i organisationer

* Kvinnors handlande och kvinnors sdtt att vara skapas i relation till
strukturer i organisationer (Bayes 1987).

* Kvinnors handlande i organisationer kan foérstds som olika person-
lighetsstrategier. Dessa dr situationsbestdmda och kan skifta 6ver tiden.
Personlighetsstrategier kan forstds som kvinnors sédtt att hantera, och
overleva i, mandominerade strukturer i organisationer (Ethelberg 1985,
Lindgren 1985, Folgero-Johannessen 1986, Sheppard 1989).

* Kvinnor som kollektiv intar ofta en defensiv, kritisk hallning i bak-
grunden i organisationer, som en konsekvens av de manligt dominerade
organisationsstrukturerna (Ferguson 1984, Lindgren 1985).

* Kvinnors specifika livssammanhang kan ses som orsak till ett
annorlunda sdtt att vara, uttryckt genom till exempel ansvarsrationalitet
eller omsorgsrationalitet, kvinnliga produktivkrafter eller som ett mot-
stdndets diskurs. Detta ger sig till kdnna i kvinnors handlande i
organisationer (Prokop 1981, Sorensen 1982, Ferguson 1984).

Teorier i referensramen

Nagra av de teorier som behandlats i kapitel 3 ser jag som relevanta och
viktiga for omrddet organisation och kon, men de kommer inte att an-
vandas och utvecklas direkt i avhandlingen. De kan dock ses som rele-
vanta for framtida forskning.

* Sexualitet och sexuell identitet kan ses som en del av organisationers
strukturer (Harragan 1977, Cooper och Davidson 1982, Morrison med flera
1987, MacKinnon 1979 och 1989, DiTomaso 1989, Gutek 1989, Burrell och
Hearn 1989, Sheppard 1989).

* Kvinnliga chefer utsdtts for mer stress dn manliga chefer pd grund av
strukturer i organisationer samt kvinnors annorlunda familjesituation.
(Cooper och Davidson 1982, Morrison med flera 1987).

* Min och kvinnor kan ha olika syn pa foérhallandet mellan organisation
och kén. Mén upplever ej problem, och kopplar darfér orsaker till kons-
skillnader till kvinnor. Kvinnor upplever problem, och kopplar orsakerna

82



till strukturer i organisationer (Asplund 1984).

* Organisationskultur och organisationssymbolik ar, liksom organisa-
tionsstrukturer, relaterade till omrddet kon och makt (Billing och
Alvesson 1989:2, Calds och Smircich 1991, Folgerd-Johannessen 1986,
Kvande och Rasmussen 1985, 1986).

* Konssegregeringen/dtskillnaden &terskapas stindigt, och tar sig ocksd
nya former i organisationer (Lipman-Blumen 1976, Sokoloff 1981, Berner
1982, Lindgren 1983, Silius 1989, Hirdman 1990).
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4. METOD

Detta kapitel dr avhandlingens metodkapitel, ddr jag visar hur
undersdkningen har gjorts, samt vilka diskussioner och stillnings-
taganden som ligger bakom beslut och avgrinsningar. Kapitlets upplagg-
ning foljer i ndgon man en kronologisk ordning i undersékningen. Det
inleds med en beskrivning av den kartliggning av antalet kvinnliga
ekonomer och ingenjorer som gjordes i projektets borjan. Darpa foljer ett
avsnitt med de frdgeomrdden som varit dominerande i undersékningen.
Dérefter beskrivs enkdtens utformning, och besluten bakom den. Dir
beskrivs ocksd den testomgadng som gjordes fore utskick, och hur detta
pdverkade den slutliga utformningen av enkiten. Urvalsdiskussionen
beskrivs i ett avsnitt, samt hur urvalet sdg ut. Efter detta gdrs en genom-
gang av svarsfrekvens och bortfall. Darefter beskrivs och motiveras bear-
betningen av enkdtsvaren. De kommentarer och synpunkter som gavs i
enkdtsvaren pad enkiten och undersdkningen aterges och diskuteras, bland
annat utifrdn aspekterna relevans och validitet. Kapitlet avslutas med ett
avsnitt dar det feministiska perspektivet pd metod problematiseras och
diskuteras.

4.1 KARTLAGGNINGEN

Det forsta steget i undersdkningen var att sammanstilla statistik éver hur
ménga kvinnor som tagit examen som civilingenjorer respektive civil-
ekonomer genom dren. Detta gjordes darfor att dessa uppgifter inte
tidigare sammanstallts. Jag sdg dem dock som nodvidndiga att samman-
stdlla infor en urvalsbestdimning i undersdkningen, da jag inte visste ur
vilken population urvalet kunde goéras. Kartldggningen genomftrdes med
hjilp av Statistiska Centralbyrans examinationsstatistik. I kartlaggningen
ingdr antalet kvinnor som examinerats fran var och en av utbildningarna
under aren 1936/37 till 1980/81. Dér framgar hur den procentuella andelen
kvinnor har foérandrats under aren. Dar finns ockséd antalet kvinnor som
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examinerats férdelade 6ver olika hogskoleenheter, samt for civilingen-

jorerna hur fordelningen mellan olika utbildningslinjer ser ut (Wahl
1983).

Storre andel kvinnor bland ekonomerna

Mellan 1936/37 och 1980/81 examinerades 2445 kvinnliga civilingenjérer
och 3437 kvinnliga civilekonomer i Sverige. Flertalet av dessa tog sin
examen under 70- och 80-talen. Det dr ocksd da som antalet kvinnliga
ekonomer Okar i relation till antalet kvinnliga ingenjérer. Den procent-
uella andelen kvinnor av det totala antalet examinerade ar stérre bland
civilekonomerna an bland civilingenjérerna under hela tidsperioden.
Andelen kvinnor ar dock mycket liten pa bdda utbildningarna. Forst pa
mitten av 60-talet utgér kvinnorna over 10 procent av de examinerade
civilekonomerna, och forst mot slutet av 70-talet uppnar de kvinnliga
civilingenjorerna en sddan andel. Den sista arskullen i kartlaggningen var
1980/81. Da utgjorde kvinnorna 12 procent av det totala antalet examin-
erade civilingenjoérer och 30 procent av det totala antalet civilekonomer.
Med civilekonom menas hidr examinerade bdde frdn handelshégskolor
och ekonomlinjer vid universiteten.

Olika ingenjorslinjer

Examen som civilingenjor kan innebdra ménga olika utbildningsin-
riktningar. Kartliggningen innehdller ocksd férdelningen mellan de olika
linjerna 6ver aren. Linjerna for arkitektur och kemiteknik ar de linjer
som flest kvinnor tagit sin examen vid. Arkitektlinjen dr ocksd den linje
som haft flest kvinnor procentuellt sett i relation till det totala antalet
examinerade. 1980/81 var 44 procent av dem som tog arkitektexamen
kvinnor. Samma 4r utgjorde kvinnorna 25 procent av dem som tog sin
examen pa kemitekniklinjen. Lantmaiteri hor ocksa till de linjer som har
en storre andel kvinnor procentuellt sett, &ven om det antalsmassigt inte
handlat om s& mdnga kvinnor, 1980/81 var andelen kvinnor 30 procent.
P& dvriga linjer 4r procenttalen i borjan av 80-talet ganska ldga, omkring
10 procent eller lagre.

4.2 FRAGEOMRADEN

Utifrdn problembeskrivningen som gjordes i kapitel 1, vill jag beskriva
vilka frdgor och fraigeomrdden som fokuserats i undersékningen, och vad
jag funnit intressant i dem. De frigeomrdden som jag ser som viktigast i
undersdkningen presenteras i punktform férst, och diskuteras sedan
kortfattat vart och ett.
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* Hur beskriver kvinnor det synliga i organisationer?

* Vilka ir villkoren i mansdominerad milj6, och hur hanterar kvinnor dessa?
* Hur ser kombinationen av arbetsliv och familjeliv ut?

* Vilken syn har kvinnor pa karridr?

* Vad ir diskriminering?

* Vilken betydelse har kén i organisationer?

Hur beskriver kvinnor organisationer och det synliga

Utifrdn problembakgrunden blir det ganska sjdlvklart att sdga att det
viktigaste frdgeomradet blir att be kvinnor beskriva, och eventuellt for-
klara det synliga. Hur ser kvinnor som sjidlva befinner sig i organisationer
i arbetslivet pd det faktum att f4 kvinnor finns p& ledande befattningar?
Finns det till exempel tackning for bilden av den bristfdlliga kvinnan?
Forklarar kvinnor detta med brister hos sig sjdlva, i form av kunskap,
erfarenheter eller sjdlvfortroende? PA vilket sitt beskrivs den egna situa-
tionen? Vilka strukturer och processer ser kvinnor som befinner sig i
organisationernas ovre skikt? P& vilket sdtt ser de sig sjilva som delar av
dessa strukturer och processer?

Villkor i mansdominerad miljo

Det dr rimligt att anta att det finns strukturer som ar skapade av man i
dagens organisationer i Sverige. Det blir pd sa sitt vissa strukturer som
redan finns didr ndr kvinnor kommer in i organisationsstrukturerna.
Dessa strukturer kan man tanka sig inte bara som skapade av man, utan
aven som skapade for man. Med detta menar jag att de dr anpassade efter
hur minnens situation ser ut i sin helhet, och inte fér hur kvinnornas
situation ser ut. Detta kan uttryckas som att kvinnor mots av vissa villkor
i organisationsstrukturerna. Det dr dock vidare rimligt att anta att de
kvinnor som moter dessa strukturer inte enbart dr "offer" for dem, utan
stalls infor olika val for hur de sjilva ska agera i dessa strukturer. Dessa
val kan i sin tur ses som mer eller mindre medvetna. Kvinnornas satt att
handla pdverkar sedan strukturerna, och forandrar dessa. Jag ser denna
kombination av villkor och handling f6r kvinnor i manligt dominerad
miljé som ett intressant frdgeomradde i den hir studien. Kan man forstd
kvinnor i mansdominerad miljé utifrdn foérhallandet villkor och
handling?

Kombinationen arbetsliv och familjeliv

De villkor som skapas i organisationen bygger till en del pa villkor som
finns utanfor organisationen. For kvinnors del ar det av avgorande be-
tydelse hur organisationen av barnomsorg och hemarbete ser ut i sam-
héllet. Kvinnors ansvar for arbetet i familjen pdverkar ocksa deras villkor
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i arbetslivet. Det blir darfér omgjligt att enbart undersdka den ena halvan,
det vill sdga arbetslivet, utan att se p4 hur den samverkar med den andra
halvan, familjelivet. Ett annat frigeomradde i den hir studien ar darfor
kombinationen av arbetsliv och familjeliv.

Kvinnors syn pa karriar

Ett sdtt att se pa problemet som utgér utgdngspunkten for den har studien,
ndmligen att det finns f& kvinnor i ledande positioner i arbetslivet, &dr att
studera hur man nar ledande befattningar. I dagligt tal brukar det kallas for
karridr. Ofta beskrivs fenomenet karridr som hur en individ sjdlv agerar
for att utvecklas i arbetslivet. Det skulle da vara vars och ens olika beslut
och strategier som skulle avgdra karridrens utseende. Det ar ocksd méijligt
att se karridren mer som en del av de strukturer som finns i organisa-
tionen. Om man da gor en parallell till resonemanget ovan, om de struk-
turer som kvinnor moter i mansdominerade organisationer, sd blir
karridren en del av de strukturer som finns i organisationerna och som ar
skapade av méan, och for min. Kvinnors karridrer blir en kombination av
karriarvillkor, som finns i organisationerna, och det egna sattet att handla.
Med detta synsatt kan fokus styras ifrdn frdgan om kvinnor gor ritt eller
fel, eller om kvinnor ar rdtt eller fel, i sina karridrer. Det blir mer visent-
ligt att forsoka forstd vilka villkor som kvinnor méter i karridren, och hur
de agerar utifrdn dessa. Hur ser kvinnor pd karridr? Tycker de sjdlva att de
gor karridr? Vill de gora karridar? Hur stimmer karridrvillkor med karriar-
onskemél?

Vad dr diskriminering

Diskriminering mot kvinnor dr en mgjlig forklaring till det synliga. Vad
dr diskriminering? Det finns uppfattningar om att kvinnor behandlas
orattvist, eller att kvinnor behandlas simre 4n man. Staimmer detta? Att
se ndgot som ordttvist forutsatter att det i ovrigt finns rattvisa. Hur ser da
den ut? Diskriminering ar ett viktigt frdgeomrade i den har studien. Inte
bara utifrdn om det finns, och i sa fall hur det ser ut, utan dven darfor att
det finns anledning att diskutera begreppet i sig. Det dr utan tvekan ett
laddat begrepp. Att ndgon diskrimineras implicerar att ndgon diskrimi-
nerar. Vem dr dad det? Och varfor behandlas kvinnor ordttvist? Vilken ar
rattvisan?

Konets betydelse

Ytterligare ett frigeomrdde som tas upp dr hur medvetet kvinnorna sjalva
tdnker pa kon. I litteraturen beskrivs oftast organisationer som kons-
neutrala. Organisationsstrukturer beskrivs inte som olika for kvinnor och
maén. Vilken beskrivning av strukturerna ger kvinnor? Ser de pa sig
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sjdlva som annorlunda? Uttrycker de tankar om kon nar de beskriver
kombinationen av villkor och handling?

4.3 ENKATENS UTFORMNING

Att valet av metod blev enkit beror frimst pd att jag ville f4 in ett relativt
stort material, d& forskningen pd dessa bdda grupper kvinnor varit be-
gransad. Jag visste helt enkelt inte s mycket om dessa kvinnokategorier
fore undersdkningen och ville darfor f& in ett brett material, dar kvinnor
frdn olika hogskoleenheter, examinationsar och linjer skulle kunna vara
med. I den hér studien ar fokus pa det generella i organisationer utifrdn ett
konsperspektiv. Det specifika, i form av ménster i olika organisationer
ligger utanfér ramen d& urvalet grundar sig pd utbildningen, varfor
kvinnorna ar spridda &ver en mangd olika organisationer. Enkidt kunde
darfor passa ocksa av den anledningen, att {4 manga svar pa varje frdga for
att kunna se vilka monster som kommer igen. Motivet till valet av enkat
ar darfor bdde att jag ville nd mdnga kvinnor, och att jag ville kunna stilla
ménga frdgor. Den hdr gruppen kvinnors beskrivningar av sina erfaren-
heter frdn arbetslivet har saknats, hdvdar jag.

Kvalitativ tyngdpunkt

Samtidigt var jag mest intresserad av kvalitativa data i form av egna
beskrivningar av situationer, reflektioner och kénslor. Dessa bada viljor,
att f& manga svar och att fi kvalitativa data, medverkade till att enkdten
fick sin speciella, kvalitativa pragel. Till sin form dr enkdten bade omfatt-
ande i antal frigor totalt och i antal frigor med Gppna svarsalternativ. Den
tacker in fradgor fran olika tidsperioder och frdn olika delar av livet. De
strukturerade fragorna ar genererade ur teori, bdde ndr det giller
fragestéllningar och svarsalternativ. De grundar sig ofta pa tidigare studier
som visat att till exempel hemsituationen, barnomsorg och omfattning av
hushéllsarbete dr betydelsefullt i forstdelsen av kvinnors arbetssituation.
Enkiten dr ocksd pdverkad av studier som visat att kdnsférdelningen pa
arbetsplatsen spelar roll, samt av studier som visat pd olika typer av
diskriminering av kvinnor i arbetslivet. I de minga 6ppna fragorna ar det
teori som styrt fragestillningarna, men de ar formulerade pa ett sadant satt
att de syftar till en begreppsutveckling snarare dn bekraftelse respektive
forkastande. Ett exempel pa detta &r i fragor om f6r- och nackdelar med att
vara kvinna, dir utrymme lamnats for att beskriva pa vilket sidtt dessa
forhallanden upplevs. Ett annat exempel ér i frdgorna kring karridr. Dar
uppmanas kvinnorna att sjilva definiera vad de menar med karridr, och
ocksa att forklara varfor de tycker att de sjdlva gjort eller inte gjort karriar.
Svaren pa de Oppna fragorna har sedan analyserats tematiskt, inte efter i
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forvdg teoretiskt hirledda kategorier. Anledningen till detta ar att jag varit
angeldgen om att kunna fanga in nya definitioner av till exempel karriir,
eftersom det visat sig att karridrbegreppet som det anvints dr utformat
efter mins karridrer. Teorin anviands med andra ord p& tva sitt i enkiten.
Dels som en slags relevansprovning, och dels som en mdijlighet till
begreppsutveckling. Jag provar om teori verkar relevant for det hir forsk-
ningsomrddet, och jag forsoker utveckla begrepp vidare.

Flera svarsdelar
Enkédten var indelad i sju delar, varav fyra skulle besvaras av samtliga
kvinnor. Dessa fyra delar inneholl fradgor om bakgrund (2), utbildning (1),
familjesituation (3) samt livslinjen (7). Ovriga tre delar var indelade efter
den sysselsdttning som man hade vid undersokningstillfdllet. Den mest
omfattande delen var den som riktade sig till kvinnor med anstillning (4).
En annan del vidnde sig till egna foretagare (5). Slutligen riktade sig en del
till de kvinnor som antingen studerade, var fordldralediga, arbetslosa eller
hemarbetande (6). For att underldtta ifyllandet av enkidten var de olika
delarna i olika fdrger, dir de delar som skulle fyllas i av samtliga hade
samma farg.
Enkétens innehdll sdg ut pé foljande sétt:
Del 1 Utbildning och examen
Del 2 Bakgrund
Del 3 Hem och familj
Del 4 Nuvarande anstallning
Del 5 Fragor for egna foretagare
Del 6 Frigor for studerande/ hemarbetande/ férildralediga/ arbetsldsa
Del 7 Livslinjen

Orsaken bakom denna utformning av enkdten i olika delar var att jag
ville kunna fanga in kvinnor i médnga olika situationer, sd att frdgorna
fortfarande skulle kdnnas relevanta och intressanta for alla. Darfor satte
jag mig in i vilka typer av livssituationer som skulle kunna vara mdijliga,
och utformade sedan enkiten i dess olika delar. Jag ville pa detta sitt ocksa
undvika bortfall pa grund av for mdnga och icke passande fragor.

Livslinjen

Under mitt arbete med att utforma enkétformuldret kom jag i kontakt
med teori om livslinjestudier (Skrede och Tornes 1983, Elgqvist-Saltzman
med flera 1983). Jag fann livslinjeperspektivet som ett lampligt sitt att
askadliggdra hur olika hdndelser i kvinnors liv pdverkar varandra och
hur de hédnger ihop. Kvinnoforskningen har visat hur betydelsefullt det &r
att se till helheten i kvinnors liv for att forstd kvinnors arbete. Tidpunkten
for barnafddslar samt barnens aldrar till exempel sdg jag som relevanta for
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att fOrstd karridrutvecklingen. Livslinjefrdgan har utvecklats och anvénts i
ett flertal projekt i Sverige och Skandinavien (Elgqvist-Saltzman 1987,
1991). Jag har i samarbete med Inga Elgqvist-Saltzman anviant mig av en
livslinjefrdga i enkdten. Resultaten frdn denna har ocksd bearbetats vid
Umed universitet, dir en databearbetningsteknik utvecklats fér livslinje-
frdgor. Detta mojliggdr ocksa jamforelser med andra livslinjematerial
(Bjerén med flera 1991). Livslinjen ser ut ungefdr som en linjal (se bilaga 1
frdga 142 i enkdten) dar dldern utgdr markeringarna. P4 denna linje upp-
manades kvinnorna att markera under vilka perioder de yrkesarbetet,
studerat eller arbetat i hemmet. De skulle ocksd visa fordndringar i
civilstdnd, sammanboenden, giftermdl och skilsmissor. Kvinnorna har
markerat tidpunkt for barnafédslar och arbetsbyten, och de har markerat
den alder som de hade vid svarstillfillet. Livslinjen dskddliggdr pa sa sitt
helheten i och samspelet mellan de hindelser som kvinnorna beréttar om
i enkdten som helhet. Syftet for mig med att ha med livslinjen 4r just som
illustration for hela enkiten, inte som fokus i sig. Analysen av resultaten
har ocksd skett pd detta sdtt, som en illustration av och ytterligare bekrift-
else pa det som kvinnorna berdttar om. En annan viktig synpunkt dr att
ménga kvinnor fann det givande att fylla i livslinjen. Att fylla i den
innebdr ocksd ett dskddliggérande fér den som svarar av hur olika
héndelser har sammanfallit. Den blir alltsd en hjilp for den svarande i
arbetet med hela enkiten, som en utgdngspunkt for reflektioner.

Dialogen i enkiten

Att utforma enkiten tog lang tid, mycket lingre tid 4n jag hade kunnat
forestdlla mig. Jag mdirkte att jag var mdn om att inte bara formulera
frdgorna réatt pd ett logiskt satt , utan ocksa i en tydlighet som jag ville for-
medla. Jag strdvade efter en 6ppenhet och tydlighet i mina formuleringar
for att inte sjdlv formedla en doljande konsneutralitet. Jag beskrev mig
sjalv och mitt projekt i ett brev som foljde med enkitformulédret. Dar
framgick att jag var intresserad av kvinnors situation i arbetslivet och att
jag var intresserad av deras faktiska erfarenheter och vad de sjidlva menar
med karridr. Jag motiverade mitt val av civilekonomer och civilingen-
jorer med att dessa bada utbildningar 4r mansdominerade, och att man
inte vet sa mycket om kvinnorna inom dessa omraden. I formuleringen
av fragorna i enkdten efterstrdvade jag genomgdende denna tydlighet och
oppenhet, sa att den svarande skulle forsta vad jag efterfrigade, och sa att
hon ocksd skulle kunna reagera pd frdgan om hon tyckte att den var
felformulerad eller irrelevant. Enkdten innehdller endast "enkla svars-
alternativ”, det vill sdga utan skalor. Ddremot har jag till exempel i
fragorna kring diskriminering manga frdgor pd samma omréde. Jag har da
provat olika formuleringar for att se hur de passar for det fenomen jag vill
ringa in.
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De oppna fradgorna diar kvinnorna sjdlva formulerat svaren, ofta i
beréttarton, utgér dock hela tiden en slags "dubbel-check" f6r mig sjilv nar
det géller de strukturerade frdgorna. I de dppna svaren finns utrymme for
motsdgelser, kritik mot frdgorna och férklaringar till varfér man svarat pa
ett visst sitt. Jag upplever darfor att det finns en slags dialog mellan mig
sjdlv och de svarande i enkdten. Detta bekraftas ocksd av flera av kvinnor-
na dd de kommenterat att de lagt mdda pé enkiten darfor att de mérkt att
jag som forskare har gjort det.

Testomgang

Enkéten testades och reviderades innan den siandes ut "pd riktigt". Det var
angeldget att se om enkdten verkligen skulle fungera eftersom den blivit
ganska kravande till sin form och samtidigt kanske kunde uppfattas som
provocerande till sitt innehdll. Att vara tydlig med kén som kategori kan
uppfattas som provocerande om den dominerande strategin dr kons-
neutralitet. Och att ha en sd pass omfattande enkit kan upplevas som
krivande d& den héar kategorin kvinnors stdrsta problem kan tdnkas vara
tidsbrist. Jag stod darfor infér en del grundldggande tvivel i min metod,
och tyckte darfor att en testomgdng var motiverad.

Jag kontaktade 20 kvinnor, ungefdr halften ekonomer och halften
ingenjorer. Efter deras accepterande av att vara med i testomgangen
skickades enkaten till dem. De svarade pd enkiten sjilva, och hade ocksé
uppmanats att teckna ner reflektioner och kommentarer. Sedan gick jag
noggrant igenom enkiten med var och en, antingen per telefon eller
genom att vi traffades. Dessa intervjuer varade i 1 till 2 timmar, och
alltifrdn detaljer i formuleringar till innehdllsmissiga reflektioner péa
frigorna togs upp. Testomgangen blev mycket givande och jag fick mdnga
synpunkter bade pd form och innehdll. Flertalet av kvinnorna hade blivit
engagerade av att fylla i enkédten. Deras reaktioner starkte min uppfattning
av att det var battre att gbra en krdvande men givande enkit, snarare dn
en enklare men ointressantare fér dem som svarar. Frdgorna hade inte
uppfattats som for svdra, privata eller djupgdende. Ddremot ville man ha
mer utrymme for att forklara och berdtta. Den kvalitativa prdgeln
forstiarktes dirmed genom testomgéngen.

Enkiten

Det slutliga utseendet pd enkidten pdverkades av testomgdngen framfor
allt genom det stora antalet 6ppna fragor. Indelningen i olika delar
fungerade bra i testomgdngen, och beholls darfér. Utformandet av enkéten
som skickades ut, se bilaga 1, och motiven bakom utformandet, kan
sammanfattas med foljande punkter:
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* Valet av enkit 6ver huvud taget. Darfor att jag ville nd manga kvinnor,
med mdnga frdgor. Kunskap saknas om den aktuella gruppen.
* Olika delar i enkdten. For att kunna fdnga in kvinnor i olika livs-
situationer. For att undvika bortfall pd grund av icke-aktuella frégor.
* Kvalitativ karaktiar. For att kunna generera ny kunskap och for att
underlidtta begreppsutveckling, till exempel om karridr och diskrimi-
nering.
*Tydlighet i frigorna. Darfor att jag ville undvika kénsneutralitet och
ovrig otydlighet i vad jag efterfrigade. Kvinnorna skulle kunna reagera pa
mina frdgor och sattet att formulera dem for att bdde relevans och validitet
skulle kunna stirkas i undersékningen.
* Livslinjen. For att tilldgga ett perspektiv over tiden, samt 6ver hur olika
saker i livet har samverkat. BAde som komplement till évriga frdgor och
som hjdlpmedel foér de svarande, for att kunna sammanfatta och re-
flektera.
* Unders6kningens frageomraden dr genererade ur problembakgrund, se
kapitel 1, samt ur teori, se kapitlen 2 och 3. De viktigaste frigeomradena,
som diskuterats ovan, svarar mot foljande delar i enkéten:
* Hur beskriver kvinnor det synliga i organisationer? Del 4/5/6
* Vilka dr villkoren i mansdominerad milj, och hur hanterar kvinnor
dessa? Del 1+4

* Hur ser kombinationen av arbetsliv och familjeliv ut?  Del 3+7
* Vilken syn har kvinnor pa karridar?  Del 7
* Vad ar diskriminering? Del 4
* Vilken betydelse har kon i organisationer?  Del 1+4+7

Det gdr ocksa att relatera enkdtens olika delar till undersdkningens
syfte pd foljande satt:
1. Det deskriptiva syftet att synliggdra en grupp kvinnor motsvaras av
frdgor i samtliga sju delar.
2. Det teoretiska syftet att utveckla teori om betydelsen av kon i
organisationer motsvaras huvudsakligen av fragor i delarna 1, 4 och 7.

Den kvalitativa enkiten

Ursprungligen var mitt syfte att efter enkdtundersdkningen goéra en
intervjuomgang med ett fdarre antal av kvinnorna. Tanken med
intervjuerna var att kunna férdjupa forskningsfrdgorna, och pd sd sitt
forstarka de kvalitativa aspekterna. Arbetet med enkéten férindrade dock
mina planer. Responsen i testomgdngen och det goda utfallet med enkit-
svaren visade att det var moijligt att gora en enkdt med kvalitativ pragel.
Den méngd data jag fick in genom kvinnornas skrivna svar pd de 6ppna
frdgorna gjorde att jag beslutade mig for att ta bort intervjuomgéngen. Det
fanns nog med intressant material i enkdtsvaren for att kunna belysa
forskningsfrdgorna. Dessutom sdg jag flera fordelar med de skrivna
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svaren, istdllet for de talade. Kvinnorna hade fatt tid till att reflektera
kring frdgorna, och till att besvara dem i den ordning de fann givande.
Kvinnorna kunde dessutom vara mer anonyma &n i en intervjusituation.
Anonymiteten och mojligheten till reflektion i kombination med det
engagemang som visade sig kring forskningsomrddet har troligen
medverkat till det goda resultatet.

4.4 URVAL

Motiveringen till att jag valde just ekonom- och ingenjorsutbildningarna
ar att dessa kan leda till karridrer med inflytelserika positioner. De dr
manligt dominerade utbildningar, varfér de kvinnor som valt dem bryter
mot kdnssegregeringsmonster. Att vara civilekonom eller civilingenjor
ger legitimitet i arbetslivet for att gora karridr. Genom att vélja kvinnor
som har dessa accepterade manligt dominerade hogstatusutbildningar
moter jag argument om den bristfdlliga kvinnan. Forklaringarna "kvinn-
or saknar utbildning" samt "kvinnor har fel utbildning" blir inaktuella.
Andra kategorier av kvinnor som hade kunnat vara aktuella &r jurister,
lakare och andra typer av universitetsutbildade kvinnor. Det hade ocksd
kunnat vara aktuellt med gruppen kvinnliga politiker eller andra slags
opinionsbildare. Att valet just blev ekonomer och ingenjorer ar framst att
det finns en stor spridning inom dessa yrken. Jag var intresserad av att
belysa omréadet organisation och kon utifrdn problemstillningen att f&
kvinnor finns pa beslutsfattande positioner i arbetslivet. Jag sdg ekonomer
och ingenjorer som kategori som lampliga for att f& en bred beskrivning
av problemomradet. Att valet blev tvd yrkeskategorier istillet for en dr av
skilet att jag ville beskriva relationen mellan organisation och kén mer
generellt, inte utifrdn en specifik yrkesgrupp.

Enbart kvinnor i urvalet

Min motivering for att enbart ha kvinnor med i urvalet har varit att fokus
dr pa kvinnorna, inte pd kvinnor i jaimforelse med man. Kunskapen om
kvinnor i mansdominerad milj6 dr begransad varfor jag var mén om att
vara sd Oppen som mojligt for deras beskrivningar av sina erfarenheter i
arbetslivet, av karridren och av kombinationen av karridr och familj. Jag
ville inte begransa frdgestdllningarna pd det sdtt som hade varit néd-
vandigt om bdde mén och kvinnor hade ingatt i urvalet, till exempel hade
en viss konsneutralisering varit nédviandig. Om frdgorna maste goras
konsneutrala sd& minskas dppenheten for vad som ar viktigt och relevant
just for kvinnor. I en kvinnostudie var det méijligt att vara tydlig och
Oppen i min presentation av studien, och i mina frdgor, med att det ar
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kvinnorna som jag var intresserad av.

Typiskt for traditionell "konsneutral” forskning dr annars att i de fall
som kvinnor forekommer sd uppmaérksammas och tolkas de i relation till
méan. Fokus blir pd jimfdrelsen, och kvinnorna blir bara synliga inom
jamforelsens sammanhang och inte utifrdn sina egna villkor. Kvinnor
blir dd endast delvis synliga. Synligheten styrs av och bekriftar upp-
fattningen att kvinnors tolkning av verkligheten inte dr viard ndgot i sig,
utan endast i relation till den "riktiga" uppfattningen, mannens. Det
implicita antagandet om kvinnor som avvikande och marginella i
samhallet uttalas dock séllan 6ppet. Det speglar bara den mansdominerade
forskningens naturaliserande av maktassymmetrin mellan konen. Att
studera endast méan ses aldrig som problematiskt, det betraktas tvartom
som sa sjalvklart att det inte ens behdver ndmnas. Att jag har endast
kvinnor i mitt urval ska ses utifrdn detta. Jag ville ge kvinnorna hela
utrymmet, och d& adven hela tolkningsutrymmet av det som kallas
organisationer och karriar. Tidsmaéssigt var det ocksa i mitten av 80-talet
typiskt inom kvinnoforskningen med kvinnocentrerad forskning, se
kapitel 2. I skenet av dagens feministiska teoridebatt dar begreppet kon star
i centrum, och dir kon ses som en konstruktion av relationen mellan
kvinnor och mén, s kan man pd nya grunder kritisera mitt urval. Nu
diskuteras andra skal till att forska om kvinnor och main, utifrdn ett
feministiskt perspektiv (Saarinen 1989). Frdgor som stills i denna dekon-
struktion av kvinnoforskningen ar till exempel om den kvinnocentrerade
forskningen alienerat méns erfarenheter? Finns det en risk for att den
kvinnocentrerade forskningen reproducerar de bipoldra skillnaderna
mellan kOnen? Mitt urval far ses utifrdn situationen i mitten av 80-talet,
da den kvinnocentrerade forskningen dominerade. Annu viktigare &r
dock att se urvalet utifrdn det mansdominerade forskningsfélt som jag ror
mig inom. Att gora ett kvinnourval och lata kvinnorna f& tolkningsratten
av organisationsstrukturerna fyller ett tomrum bade empiriskt och
teoretiskt.

Fyra examensgrupper

Utifrdn den statistik som samlades in i kartliggningen konstruerade jag
fyra examensgrupper bestdende av kvinnor examinerade olika ar. Detta
gjordes for att fa en spridning i dldrar och ddrmed for att f4 en spridning
av de erfarenheter som man gjort samt av den situation som man vid
undersokningstillfillet befann sig i. Jag ville dock att alla skulle ha varit
ute i forvdrvslivet i flera dr, sd att de skulle kunna svara pa fragorna
utifrdn egna erfarenheter. Jag ville ocksd att frigan om familjebildning
skulle ha kunnat vara aktuell, varfor jag inte ville ha for unga kvinnor
med i urvalet. Statistiska Centralbyrdns register éver examinerade borjar
1961, varfor detta blev det forst mdjliga examensaret i urvalet. Detta var
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dock helt tillfredsstdllande eftersom de kvinnorna ldmnat skolan for
nastan 25 dr sedan 1985, da enkiten siandes ut. Jag valde att begrinsa mitt
urval till dren 1961 till 1978. Under dessa ar examinerades 1587 kvinnliga
civilekonomer och 2070 kvinnliga civilingenjorer, vilket ger 3657 kvinnor
sammanlagt. Mitt urval utgdr ungefar 10 procent av dessa. Kvinnorna
tordelar sig dock inte jimt Gver dren. Ett exempel pd detta ar att antalet
examinerade kvinnliga civilekonomer 1961 var 16, medan motsvarande
antal lasdret 1977/78 var 246 kvinnor. Detta var skilet till att jag
konstruerade examensgrupper istillet for att helt enkelt vilja nagra ar-
gangar.

Det ursprungliga urvalet bestod av 400 kvinnor. Dessa ville jag fordela
lika mellan ingenjorer och ekonomer, det vill sdga 200 av varje. Jag ville
ocksa fordela dem lika 6ver 60- och 70-talen. Jag konstruerade tvad grupper
av kvinnor som examinerades pd 60-talet. Grupp 1 bestod av kvinnor
examinerade 1961 till 1963. Grupp 2 bestod av kvinnor examinerade 1968.
Sammanlagt 100 ingenjorer och 100 ekonomer ingick i detta urval, varav
for ekonomerna detta urval var lika med den totala populationen dessa ar
och for ingenjorerna var det den totala populationen examinationsaret
1968. Grupp 3 bestod av kvinnor examinerade 1973. For bdda utbildning-
arna rorde det sig om urval frdn det totala antalet examinerade kvinnor.
Den sista gruppen bestod av ett urval frdn de kvinnor som examinerats
1977 /78. Examensgrupp 1961/1963 bestod i det ursprungliga urvalet av 32
civilekonomer och 32 civilingenjorer. Examensgrupp 1968 bestod av 68
ekonomer och 68 ingenjorer. Examensgrupp 73 och examensgrupp 77/78
bestod av 50 ekonomer och 50 ingenjorer vardera.

Urvalets spridning éver hogskoleenheter och utbildningslinjer

Urvalet gjordes sa att det fanns en viss spridning &ver olika hégskole-
enheter for att i ndgon man motverka dominansen av storstadsomradena.
Anda dominerar Handelshégskolan i Stockholm, Lunds universitet och
Handelshogskolan i Goteborg i urvalet av ekonomer. Tekniska Hogskolan
i Stockholm och Chalmers i Goteborg dominerar i urvalet av ingenjorer.
Bland ingenjorerna spreds urvalet 6ver de olika utbildningslinjerna. Vid
ett helt slumpmassigt urval hade de bdda "kvinnolinjerna" arkitektur och
kemiteknik dominerat annu mer.

Motiv for urvalsbestimning

Motiven bakom hur urvalet fo6r undersékningen gjordes kan
sammanfattas i foljande punkter:

* Manga kvinnor. Darfor att kunskap om kategorin som helhet saknas.

* Endast kvinnor. Darfor att kvinnorna star i fokus, inte kvinnorna i
jamforelse med man.
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* Ekonomer och ingenjérer. Darfor att relationen mellan organisation och
kon utifrdn problemet med fa kvinnor i beslutsfattande positioner stdr i
centrum for undersokningen. Dessa utbildningar utgdér mansdominerade
hégstatusutbildningar, vilka ses som vanliga i beslutsfattande positioner.

* Ekonomer och ingenjorer. Dirfor att problemomrddet dnskades belyst
mer generellt, och inte utifrdn en specifik yrkesgrupp.

* Flera examensgrupper, higskolor och utbildningslinjer. For att under-
stryka det generella intresset av relationen organisation och kén, samt for
att se om skillnader inom urvalet skulle visa sig betydelsefulla.

4.5 SVARSFREKVENS OCH BORTFALL

I det ursprungliga urvalet ingick 400 kvinnor. Ett visst bortfall uppstod i
sokandet efter dessa 400. Slutligen gick 369 enkater ut med posten. Till-
sammans med enkiten skickades ett brev dir jag presenterade mig sjilv
och undersdkningen. Tvd pdminnelser gick ut. Av de 369 utsidnda
enkdterna besvarades 261, vilket betyder 71 procent. Nedan foljer en be-
skrivning av hur foérdelningen sdg ut bland de kvinnor som svarade pa
enkdten i relation till de olika urvalskriterierna.

Fodelsear

Kvinnorna som ingér i studien ar av forklarliga skil olika gamla, vilket
hidnger samman med att urvalet bestod av kvinnor fradn olika
examinationsdr. Den dldsta kvinnan dr f6dd 1923 och den yngsta ar fodd
1956. Det ar alltsa 33 &r som skiljer den yngsta fradn den aldsta. Sammanlagt
ar det dock bara 4 kvinnor som ar fodda pd 20-talet som har svarat pa
enkéten. Kvinnor fodda pa 30-talet dr 43 till antalet. Den storsta gruppen
bestdr av dem som dr fodda pa 40-talet, de dr 129 stycken. Slutligen &r det
85 kvinnor som ar fodda péa 50-talet.

122 civilekonomer och 139 civilingenjérer

Av de kvinnor som svarat pd enkéten dr 122 civilekonomer och 139 éar
civilingenjorer.Tva av kvinnorna i urvalet visade sig ha bdda utbildning-
arna bakom sig. Civilingenjorerna utgér alltsd en ndgot stérre grupp i
studien, ungefdr 53 procent.

De fyra examensgrupperna

Urvalet var indelat i fyra olika examensgrupper. Examensgrupperna 61-63
och 68 utgjorde tillsammans 50 procent av urvalet, och examens-
grupperna 73 och 77/78 utgjorde 50 procent. Svaren fordelar sig ocksé
precis pd det sittet, det vill siga med 50 procent svar fran 60-talsgruppen
och 50 procent svar fran 70-talsgruppen. Narmare bestimt fordelar sig
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svaren med 18 procent frdn 61-63, 32 procent fran 68, 23 procent fran 73,
och slutligen med 27 procent fran 77/78.

Civilekonomerna

Av civilekonomerna kommer 44 procent fran Handelshogskolan i Stock-
holm, 20 procent dr utbildade pd Handelshégskolan i Goteborg eller pa
Goteborgs Universitet, 18 procent kommer fran Lunds Universitet. Ovriga
civilekonomer kommer, relativt jamnt fordelade, fran Umea Universitet,
Uppsala Universitet, Stockholms Universitet, Linkdpings Universitet,
Hogskolan i Karlstad, Hégskolan i Vaxjo, samt Hégskolan i Orebro. Det
gdr inte att urskilja ndgon betydande skillnad mellan svarsfrekvensen fran
de olika hogskoleenheterna, sett i relation till urvalet. Bland civil-
ekonomerna finns det en klar dominans inom omradet redovisning och
finansiering, 37 procent av dem har haft denna inriktning i sina studier.
Administration/personal/organisation har 15 procent av ekonomerna
haft som studieinriktning, och 12 procent har haft marknadsféring. Inom
Ovriga dmnesomraden dr det relativt fa kvinnor i studien.

Civilingenjorerna

Hela 50 procent av civilingenjorerna i studien dr utbildade pd Tekniska
Hogskolan i Stockholm, 32 procent kommer frdn Chalmers i Goteborg,
och 13 procent frdn Tekniska Hogskolan vid Universitetet i Lund.
Resterande 5 procent civilingenjorer som svarat pd enkidten har tagit sin
examen pd Tekniska Hogskolan vid Universitetet i Linkoping, Hogskolan
i Luled eller pa Universitetet i Uppsala. I urvalsforfarandet spreds
medvetet civilingenjorerna 6ver alla utbildningslinjer, det vill sdga pa ett
icke representativt vis. Visserligen dr de stdrsta "kvinnolinjerna”,
arkitektur och kemiteknik, ocksd storst i urvalet, men jag ville ocksa fa
med kvinnor fran andra linjer, vilka d&r mer ovanliga for kvinnor. Av
civilingenjorerna i undersdokningen dr 31 procent arkitekter. Lika manga,
31 procent utgdrs av ingenjorer fran kemitekniklinjen. Av de kvinnliga
civilingenjorerna kommer 9 procent frdn linjen elektroteknik, 6 procent
kommer vardera frdn linjerna teknisk fysik och maskinteknik. Ovriga
utbildningslinjer har mindre 4n 5 procent av kvinnorna vardera.

Bortfall

Bortfallet bestdr av 108 kvinnor. Av dessa har 8 hort av sig till mig och
forklarat varfor de inte har svarat pd enkidten. Exempel pa forklaringar ar
sjukdom, tidsbrist och resa. Det aterstar darfér 100 kvinnor som utgor ett
oforklarat bortfall i undersdkningen. Bortfallet dr relativt jaimnt fordelat
Over examensgrupperna, och dven ¢ver hogskoleenheterna. Ndr det géller
utbildningslinjerna for ingenjorer dr bortfallet procentuellt ndgot hogre pa
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linjerna Teknisk fysik samt Vadg och vatten. Det dr dock svart att spekulera
i om detta betyder nagot da det antalsméssigt dr s fi kvinnor med frin
dessa linjer.

Jag beddmer svarsfrekvensen pa 71 procent som god. Det dr ocksé till-
fredsstéllande att se att savil ndr det giller examensgrupper, hogskolor
som utbildningslinjer sd svarar svarsfrekvensen proportionerligt mot
urvalet. De svarande har inte haft problem med att forstd vilka delar av
enkiten som skulle fyllas i. De som svarat pa enkiten har genomgéaende
lagt ner bade tid och energi, varfoér internt bortfall ar s& gott som
obefintligt. Samtliga 261 inkomna enkétsvar har med andra ord kunnat
anvandas i bearbetning och analys.

4.6 BEARBETNING AV ENKAT

Enkitresultaten har bearbetats pd tva olika sitt. De strukturerade frdgorna
samt livslinjen har databearbetats. De Oppna svaren har bearbetats man-
uellt av mig i en tematisk analys.

Databearbetningar

Resultatet frdn de strukturerade frdgorna har databearbetats. Resultaten
har anvants i form av frekvenser, korstabelleringar samt i form av en
sortering. Livslinjematerialet har bearbetats separat.l Mer sofistikerade
analyser har inte setts som nodvidndiga. Svaren har genomgdende jam-
forts mellan de olika examensgrupperna, samt mellan ingenjoérer och
ekonomer for att se om ndgra visentliga skillnader skulle visa sig. Detta
har gjorts fér att de monster som framkommit i undersdkningen
verkligen ska kunna betraktas som generella. I de fall som ndgon skillnad
av betydelse visat sig i svaren relaterat till de olika bakgrundvariablerna
examensgrupp och utbildningstyp, har detta ndmnts i redovisningen. |
ovrigt kommenteras inte likheter dem emellan kontinuerligt.

Frdgorna kring diskriminering har ocksd analyserats genom att se fill
sambandet mellan svaren pa ndgra olika frdgor, d& detta underldttat en
diskussion om upplevelsen av direkt diskriminering. Det sdgs utifrdn
undersdkningens frdgestillningar som intressant att se till sambandet
mellan direkt diskriminering och konsférdelning pa arbetsplatsen samt
egen karridr. I analysen av olika beskrivningar av konets betydelse i
organisationer gjordes en sortering i nagra steg. Dar konstruerades ndgra
grupper av svar, och svarsmaterialet delades sedan in, eller sorterades,
efter dessa indelningar. Denna sortering gjordes for att se fordelningen
mellan olika sitt att beskriva konets betydelse i organisationer i hela

TLivslinjen har bearbetats vid Ume4 Universitet, dir en teknik for bearbetning av

livslinjemateriel har utarbetats.
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svarsmaterialet. Syftet var bland annat att se hur manga av kvinnorna
som konsekvent vidholl en kdnsneutral stdndpunkt i sina svar.

Tematisk bearbetning av de 6ppna svaren

Svaren péa varje frdga lastes igenom ett flertal gdnger innan jag forsckte
hitta dterkommande teman. Jag provade sedan om jag kunde kategorisera
svaren efter de teman jag sett. Ibland fick jag revidera kategorierna flera
génger innan jag fick ett hallbart raster, dar alla svar kunde fangas in. P&
en del fragor visade det sig att en sddan indelning blev omdéilig da typerna
av svar var sd manga att en indelning i teman blev ointressant, till
exempel svaren pd fragan om olika barnomsorg under olika perioder. I
bilaga 2 redovisas tematisk analys genom exemplet kvinnornas beskriv-
ningar av vad de menar med karridr. I redovisningen av resultaten har
jag efterstrdvat ett kvantitativt dtergivande av de kvalitativa svaren, det
vill sdga vilken typ av svar som var vanligast och hur stora skillnaderna
varit i antal som svarat pa det ena eller andra sdttet. Detta gjordes for att
kunna visa pa generella och dominerande mdnster i svarsmaterialet. Och
ocksa for att kunna diskutera olika svarstyper i relation till varandra.

Jag har ocksa efterstrdvat en tydlighet i skillnaden mellan vilka typer
av svar som forekommit, och hur jag tolkat dem. Anledningen till detta
ar att mina tolkningar ibland skiljer sig ifrdn de tolkningar som
kvinnorna sjdlva givit av olika svar. Ett exempel pa detta dr kvinnornas
syn pd fordelar med att vara kvinna i organisationer. I min analys och
tolkning av svaren har jag gétt bakom kvinnornas svar och funnit
nackdelar. Det kan dock ibland vara svart att skilja mellan svarstyper och
mina tolkningar, dd begreppen som jag anvidnder genererats ur svaren.
Det tydligaste exemplet pa detta dr de strategier som jag genererat ur svars-
materialet. De utgér pa samma géang olika svarstyper och mina tolkningar
av dem. De olika typerna av strategier har varit ett sdtt fér mig att uttrycka
de monster som jag sett i svaren. Jag har anda forsokt att gora beskriv-
ningarna av svaren si ndra svaren som mojligt, till exempel genom att ha
mdanga citat med kontinuerligt. Och i fallet med kvinnornas olika
strategier s& aterger jag fordelningen mellan dem forst, och sedan disku-
terar jag vad som kan ligga bakom till exempel positiv strategi.

4.7 KVINNORNAS KOMMENTARER PA ENKATEN

I slutet av enkdten fanns ett speciellt utrymme for kommentarer pa
frdgorna eller pd enkdten som helhet. Detta utrymme sdg jag som viktigt
dd enkétfradgornas relevans kunde testas dar. Var denna undersokning
intressant och viktig? Svarar den mot den problembeskrivning som har
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gjorts? Frdgan om enkiéten verkligen maiter det den ska, undersékningens
validitet, kunde ocksé testas genom kommentarer pd enkiten i sin helhet.
Tyckte kvinnorna att enkdten hade fungerat? Tog den upp de fragor som
var vidsentliga for undersdkningen? Hade nagra avgorande frdgeomrdden
missats?

Ytterligare ett motiv till utrymmet f&r kommentarer var att jag var
intresserad av kvinnornas reaktioner pd enkdten utifrdn metodper-
spektiv. Mitt intresse pd den punkten var ganska Sppet och oformulerat.
Jag ville dock ta tillvara mdjligheten att f& kommentarer och synpunkter
pé enkidtens form och spradket i enkdten, for att kunna se om detta kunde
anvindas i en diskussion om feministisk metodutveckling. Reaktionerna
i testomgédngen, dir bland annat behovet av 6ppna fragor hade betonats,
hade forstdrkt detta intresse. Av kvinnorna var det 75 stycken, eller cirka
29 procent av de svarande, som har gjort ndgon kommentar eller reflek-
tion pd enkatens form, alternativt innehall.

Positiv reaktion pa undersékningen

Over hilften av de kvinnor som skrivit ner nigon kommentar uttrycker
positiva omddmen om undersdkningen. De tycker att det dr viktigt att den
gors, och de ser sitt deltagande i studien som motiverat. En tredjedel av
kvinnorna som ger kommentarer, dnskar fa ta del av resultaten, och visar
pa olika sdtt ett stort intresse for undersOkningen. Kommentarerna,
liksom enkétsvaren i sin helhet, tyder pa att de som svarat varit
engagerade, och att de lagt ner bade tid och energi pd enkiten. Dessa
reaktioner tyder pd att undersdkningens relevans ar hog.

Positiv reaktion pa enkitformuliret
De flesta kommentarerna pa enkatformuldret var mycket positiva. Manga
skriver att det varit roligt, intressant eller givande att besvara frdgorna. Ett
flertal kvinnor forklarade detta med att det blivit ett tillfalle for reflektion
och eftertanke. Dialogen i enkdten verkar darfér ha fungerat. Mdnga har
anvant ifyllandet av enkdten till egen reflektion kring sin situation.
Enkéitens indelning i olika delar har ocksa fungerat. Endast ett fatal
kvinnor kommenterade att enstaka fragor inte passat dem, eller att de
saknat en annan typ av fragor. Ndgon kvinna hade varit osdker pa vilken
del hon skulle besvara darfor att hon nyss bytt arbete. Det var antals-
mdssigt f kvinnor, ungefdr 10 stycken, som hade haft problem med att
frdgorna inte passade deras situation. Det var ocksa ytterst fa som skrev att
de inte forstatt frigorna eller att det varit svart att besvara enkéten darfor
att den varit otydlig. Bdde enkatens indelning i olika delar, samt frdgorna i
enkdten har uppfattats som tydliga och relevanta. Enkiten har med andra
ord lyckats fanga in kvinnor med olika livs- och arbetssituationer.

Det har ocksd uppfattats som positivt av flera kvinnor att det funnits ett
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tydligt konsperspektiv i enkidten. Detta kopplas till intresset for undersok-
ningens resultat, intresset for den har kategorin kvinnor. Flera kvinnor
kommenterade att det tagit lang tid att svara pd enkdten. For att besvara
hela enkdten verkar sammanlagt 2 till 3 timmar inte ha varit ovanligt.
Den var mer kravande an de trott frdn borjan, kommenterade en del.
Flera kvinnor beskriver ocksé pa vilket sitt de lyckats fylla i enkiten, trots
tidsbrist och brist pa "lugn och ro". Detta har ofta gjorts vid olika tillfillen
och samtidigt med andra aktiviteter. Ett exempel pa detta dr en kvinna
som skriver att hon svarat pa enkiten i bilen, vid frukostbordet och ibland
med barn i kndt. Reaktionerna p& enkdtformuldret tyder pd att
undersokningens validitet 4r hog. Bidde frdgorna i sig, och den form de
presenterades pa har fungerat. Majoriteten av de svarande har funnit
frdgorna latta att forstd, och ocksa intressanta att reflektera vidare ifran.
Intresset for kvinnofragor hos de svarande styrker ocksd undersékningens
validitet.

Kritik pa enkiten

Kritiken pa enkdten har varit dels att den varit jobbig och svér att fylla i,
vilket fem kvinnor pdpekat, och dels att perspektivet i frdgorna varit fel-
aktigt. Att enkdten har uppfattats som jobbig betyder inte att man &ar
negativt instdlld, men att det har varit médosamt att besvara enkdten. En
del kvinnor tyckte ocksd att det handlat om sd stora frégor att ett kortfattat
svar kints otillfredsstdllande. Ndgra kvinnor, fem till antalet, ar kritiska
mot det tydliga konsperspektivet i enkdten. De menar att frdgorna ar for
mycket inriktade pa kon och diskriminering, och att polariseringen
mellan kénen adr ¢verdriven | enkétfragorna. Nagon tycker att detta skapar
motsattningar som ar onddiga. En kvinna &r kritisk mot det stora intresset
for karridr i enkéten, vilket hon tycker ger en sned bild av livet. Kritik mot
enkiten var inte vanligt férekommande. Engagemanget i svaren som
helhet tyder ocksd pd att de som varit kritiska har uttryckt detta i sina
kommentarer. Utebliven kritik dr dédrfor inte trolig. Daremot kan det inte
uteslutas att en del av bortfallet kan ha berott pé till exempel att enkédten
varit for omfattande, eller att konsperspektivet varit framtrddande i
fragestallningarna.

Reflektioner kring innehallet i frigorna

En tredjedel av dem som kommenterade enkidten gjorde det i form av
reflektioner kring innehallet i frdgorna som besvarats. De reflektioner
som gjorts handlar om:

- att vara kvinna

- forandringar i relationen mellan kénen

- karriar
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- diskriminering
- hur de egna svaren upplevs som motsigelsefulla

Flera kvinnor, sju stycken, har reflekterat kring sin situation som
kvinna. Hur de ser pa betydelsen av att vara kvinna, och hur de vill agera
utifrdn det. Ett par kvinnor diskuterar hur man kan arbeta for for-
dndringar och vad de tror dr viktigt att gora sjdlva. Ett tiotal kvinnor
diskuterar vidare om karridr och diskriminering. Det 4r med andra ord
reflektioner som bygger vidare pd de svar man givit i enkdten. Det dr
reflektioner som knyter an till vad man funderat kring i enkéten, och som
man vill utveckla vidare.

Ndgra kvinnor, fem stycken, reflekterar kring ndgot som har uppstétt i
svaren av enkdten, namligen motsédgelsefullhet. Deras kommentarer visar
p& motsédgelser i livet som ger sig till kanna d& man forsoker att
strukturera och formulera sina val och beslut som om de vore helt plan-
erade. Kommentarerna visar ocksd pd att det finns mycket som ar
motsdgelsefullt i kopplingen mellan kvinnors karridrer och kvinnors liv i
dvrigt. Aven detta dr ju ndgot som kommer fram i undersdkningen i sin
helhet, vilket ocksd gor dessa reflektioner till en vidareutveckling av
enkdtsvaren.

4.8 FEMINISTISKT PERSPEKTIV PA METOD

I detta avsnitt gor jag nagra reflektioner kring vad som jag ser som ett
feministiskt perspektiv pd metoden. Vid planeringen av mitt projekt sag
jag egentligen inte metoden som feministisk, utan som helt traditionell.
Under arbetets gdng har det dock blivit tydligare hur kopplingen mellan
ett feministiskt perspektiv i teorin och ett feministiskt perspektiv i metod-
en ser ut. Jag kan nu se hur det feministiska perspektivet genomsyrar
sdval syfte, frdgestdllningar, urval, enkitens utformning, bearbetningar
och analys. Dessa reflektioner ser jag ocksd som relevanta i en diskussion
om reliabilitet i undersdkningen. Vilken roll spelar forskaren? Vilken roll
spelar forskarens kon for den dialog som uppstar? Vilken roll spelar kon
over huvud taget i forskningsprocessen, bade hos forskare och svarande?
Dessa fragor vill jag belysa, om an inte besvara, utifrdn nagra reflektioner
kring enkdten som metod.

Kvinnorna i centrum

Det viktigaste inflytandet som mitt perspektiv haft p4 undersdkningen ar
att kvinnorna fatt sti i centrum (Klein 1983). Frdgeomrédden och fragestill-
ningar har helt riktats in pd kvinnor. Detta har lamnat ett stdrre utrymme
at sddant som &r centralt for kvinnor och gjort det majligt att tolka deras
erfarenheter utifrdn de egna villkoren. En tydlig del av detta ar att fragor
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om bade arbete och familj finns med i enkdten. Det dr en striavan efter ett
helhetsperspektiv pa situationen (Du Bois 1983). Livslinjen blev ett fértyd-
ligande instrument for detta synsdtt. Den gav en mdjlighet bdde for de
svarande och for mig att se hur olika delar av livet sammanfoll eller holls
isar.

Tydligt konsperspektiv

I utformandet av enkdten efterstrdvade jag en tydlighet och &ppenhet i
frdgorna. Jag ville till exempel inte kdnsneutralisera frdgor om diskrim-
inering eller ddlja det jag efterfragade. Jag beskrev ocksd projektet och mig
sjlv i ett medféljande brev. Allt detta medverkar till en synlighet av
forskaren. Responsen bdde i pilotstudien och i den "riktiga" studien tyder
pd att detta hade betydelse fér kvinnornas bendgenhet att svara.
Forskarens kon, att jag ar kvinna, och min installning till att frageomradet
ar viktigt blev darfor ocksd betydelsefullt i dialogen med de svarande
(Oakley 1981). Det ar tydligt att mdnga av kvinnorna tycker att omrddet ar
viktigt att forska pd, och att detta har paverkat deras engagemang i tid och
energi nar de har svarat pa enkéten.

Tyst och artikulerad kunskap i dialogen

I dialogen med mig finns ocksd i en del svar ett refererande till en tyst
kunskap, eller en underférstddd mening som bygger pa uppfattningen av
gemensamma erfarenheter av att vara kvinna i mansdominerad miljé.
Denna tysta kunskap blev i enkiten en del av dialogen mellan forskaren
och de svarande. Det uttalade kdnsperspektivet blev ett satt for mig som
forskare att artikulera denna kunskap, att tydliggora den genom spraket.
Detta har uppfattats som positivt av flertalet svarande, det har varit ndgot
som de har utvecklat och refererat till i sina svar. Nagra kvinnor har
reagerat negativt pa det, och har da ocksd kunnat tydliggbra sin stand-
punkt i sina svar. Aven konsneutral stindpunkt har pd detta sitt kunnat
artikuleras, istdllet for att ses som sjdlvklart och underforstatt.

Oppna fragor

Nir jag gjorde det enkitformuldr som sedan testades hade jag med manga
Oppna fragor darfor att jag sjalv fann det otillfredsstallande med for stor
tonvikt pd de strukturerade fradgorna. Jag ville veta hur kvinnorna
resonerade kring sina svar. Detta var ndgot som forstirktes i test-
omgangen. Reaktionen var att man ville ha fler 6ppna frdgor, man ville
forklara mer om vad som ldg bakom svaren. Enkidtens utformning
péaverkades ocksa i den riktningen. Det ar viktigt att se att det var en form
som passade just den hdr kategorin kvinnor. De har haft latt for att
uttrycka sina erfarenheter i skrift och att reflektera kring frdgorna med
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egna ord. Jag har genom den rikliga anvdndningen av citat velat ldta deras
egna formuleringar komma fram i sd stor utstrdckning som méjligt.

Kvinnors livssammanhang

Kommentarerna pd enkiten visade kvinnornas reflektioner kring mot-
sdgelser i svaren. Ett satt att tolka detta utifrdn metodperspektivet ar att det
ar viktigt med utrymme f&r motsdgelser inom ett motsigelsefullt omrade.
Omrédet kvinnors karridrer innesluter motsédgelser, vilket jag menar att
kombinationen av strukturerade och &ppna frdgor, samt kombinationen
av frdgor om arbete och familj har blottat. Enkdtens indelning i olika delar
fdngade in kvinnor i olika livssituationer genom den mé&ijlighet som
fanns att endast besvara aktuella delar. Det gdr ocksd att se det pd
individnivd, dd varje kvinna som svarade kunde fa ihop hela sin
situation genom att besvara olika passande delar. Enkdtens olika delar
visade sig ocksd passa dessa kvinnors delvis fragmenterade livs-
situationer, genom att de kunde besvara de olika delarna vid olika
tillfallen, och pé s4 sitt anpassa detta till dvriga aktiviteter. Aven om det
endast dr ndgra kvinnor som utférligt har beskrivit hur de har gétt till
vaga, sd forestiller jag mig att f& kvinnor satt sig ner i "lugn och ro" och
fyllt i hela enkdten vid ett tillfdlle. Detta kunde dock vara en intressant
frdgestdllning i en feministisk metoddiskussion.

Jag tror inte att undersokningens viarde kan matas i reliabilitet, det vill
sdga att resultaten skulle vara opdverkade av tid och rum. Jag tror att vissa
av resultaten skulle vara desamma om undersdkningen gjordes pa nytt av
nidgon annan?, medan vissa resultat kanske dr specifika for just den har
undersokningen med alla dess olika forutséttningar.

4.9 Sammanfattning

Enkdten besvarades av 71 procent, vilket konstateras som tillfreds-
stdllande. De kvinnor som har svarat pd enkiten har svarat pd den pa ett
engagerat och fullstindigt sitt. Indelningen i olika svarsdelar har fungerat.
Enkédtsvaren liksom kommentarerna pad enkiten pekar mot att undersok-
ningens resultat kan ses som bdde relevanta och valida. Majoriteten av de
svarande ser problemomrddet som angeldget och intressant. Det ar
diarmed en motiverad grupp som har besvarat frdgorna. Dessutom visar
svaren att frigorna verkar ha fidngat in problemomradet pa ett satt som de

2Ul1a Blomqvist vid Umed Universitet har gjort en studie om kvinnliga och manliga
civilekonomer, Umedekonomerna. I Umedstudien anvandes en del av fragorna fr&n min
enkit, varfor reliabiliteten pd detta sétt har provats. Svaren fran de kvinnliga
civilekonomerna 6verensstimmer pa flera av frigorna med svaren i min underskning.

Mbnstren i midnnens svar ser dock genomgaende annorlunda ut (Blomqvist 1990).
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svarande varit nojda med. Kvinnorna har haft litt att reflektera kring
dem. De extra kommentarer som gjordes var snarare utvecklingar av
frdgorna, dn svar pé fragor som ansetts utelimnade.
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5. KVINNORNAS ARBETS- OCH FAMILJESITUATION

I detta kapitel beskrivs kvinnornas arbets- och familjesituation vid under-
sokningstillfdllet. Det svarar dirmed frimst mot det deskriptiva syftet i
avhandlingen genom att synliggéra den hér kategorin kvinnor. Jag ska
dterge vad de arbetar med, samt hur deras familjesituation ser ut.
Arbetssituationen beskrivs genom de olika typer av sysselsdttningar som
forekom. Familjesituationen beskrivs genom kvinnornas samboenden
och moderskap, samt genom situationen med barnomsorg och hemarbete.
Resultaten av den livslinjefrdga som fanns med i enkdten redogors. Den
fungerar som en syntes av arbets- och familjesituationen genom det sitt
som olika hindelser i livet relateras till &lder. I anslutning till livslinje-
resultaten dterges ocksd kvinnornas egna kommentarer kring kombina-
tionen av yrkesarbete och hemarbete under olika perioder. Kapitlet
avslutas med mina reflektioner kring kvinnornas situation som relativt
underordnade sina maén.

5.1 OLIKA TYPER AV SYSSELSATTNING

Fordelningen oOver olika sysselsdttningar visar att mdnga kvinnor
kombinerar flera saker i sina liv. Tydligt 4r att de allra flesta arbetar med
ndgot som har med deras utbildning, som civilekonom eller civilingenjor,
att gora. Majoriteten, 89 procent, eller till antalet 231 av de totalt 261
kvinnorna, har en anstdllning. Av kvinnorna dr 10 procent egna fore-
tagare, dock inte samtliga av dessa pd heltid. Vid undersékningstillfallet
studerade 6 procent , men bara en kvinna pd heltid, 21 kvinnor var tillfall-
igt fordldralediga, men har dndd svarat pd frigor om deras ordinarie
arbete. Ett mindre antal kvinnor var hemarbetande, arbetslosa eller sjuk-
skrivna. Sammanlagt ir det endast 12 kvinnor som jag bedémer ha bytt
yrkesbana efter sin examen. De flesta av dessa kvinnor har efter
civilekonom- respektive civilingenjérsexamen utbildat sig till ndgot
annat. Av 261 utgdr 12 kvinnor knappt 5 procent. Avhopp frdn yrket ar
med andra ord inte speciellt vanligt.
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5.2 KVINNOR MED ANSTALLNING

Majoriteten av kvinnorna, 89 procent, i undersdkningen var anstillda i
nigon organisation. Deras arbetssituation kan beskrivas genom den typ av
funktion de hade i organisationen, samt genom vilka slags organisationer
som de arbetade i. Jag kommer ocksd dterge fordelningen Over olika
arbetstider, det vill siga fordelningen &ver hel- och deltid. Jag har ocksa
valt att visa fordelningen Gver olika funktioner uppdelat pd ekonomer
och ingenjorer. Detta har jag gjort ddrfor att denna férdelning 6ver olika
slags funktioner pé ett sitt utgdr grunden for 6vriga beskrivningar, och jag
dd sdg ett tidnkbart intresse for ldsaren att veta hur ekonomer och
ingenjorer skiljer sig dt. Denna uppdelning kan darfor vara av ett deskrip-
tivt virde, medan det i det huvudsakliga syftet inte dr jamforelsen mellan
de bdda utbildningsgrupperna som star i centrum.

Fordelning mellan olika funktioner i organisationer

Av kvinnorna med en anstéllning har 5 procent funktionen foretags-
ledning. I antal betyder detta att 12 av kvinnorna i undersékningen finns
pa toppniva i organisationer. Sammanlagt ir det ungefar 30 procent av
kvinnorna som har ndgon typ av chefsfunktion, varav de flesta p&
mellannivd. Den stérsta gruppen av kvinnor hamnar dock inte bland
dem som dr chefer, utan bland dem som kallar sig specialister eller
experter. Detta kan vara stabspersonal av olika slag. Hela 41 procent av
kvinnorna svarar att de dr specialister. Flera av dem som &r specialister
eller forskare har dock ibland arbetsledande ansvar. De ingdr ibland i
projektgrupper dir de har en ledande funktion. Aven om det dr 30 procent
av kvinnorna som finns pa chefspositioner, sd dr det dndd ungefir 40
procent som uppger att de har, dtminstone tillfalligtvis, arbetsledande
ansvar. Av dem som varken arbetar som chefer eller specialister, finns
assistenter, forskare och larare. De som kallar sig for assistenter arbetar pa
ndgot vis for eller med ndgon annan i organisationen. Av dem som kallar
sig forskare finns ungefdr hilften inom den akademiska virlden. Den
andra halften arbetar med forskning eller utredningar inom foretag. Den
minsta gruppen utgdérs av de kvinnor som arbetar som lidrare pd grund-
skola och gymnasium.

Jdmforelse mellan ekonomers och ingenjorers funktion i organisationer

I den hidr undersdkningen har inte syftet varit att jamféra kvinnliga
ekonomer med kvinnliga ingenjorer i férsta hand, utan snarare att se
likheterna i deras arbetssituationer. Det kan dock vara av intresse att se
ndrmare pd de olika grupperna var for sig just nidr det géller funktionen,
eller positionen, i arbetet. Detta utgér ju grunden for frdgorna om arbetet.
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Det visade sig ocksa finnas en del skillnader mellan de bdda grupperna i
fordelningen o6ver funktioner. Ekonomerna finns i hogre grad péa
chefsbefattningar dn vad ingenjérerna gor, sirskilt p4 mellannivéer. Aven
pa foretagsledande befattningar dr andelen av ekonomerna nagot hogre, 7
procent istéllet for ingenjorernas 4 procent. Sammanlagt dr 40 procent av
ekonomerna pd en chefsbefattning, medan motsvarande siffra for
ingenjorerna dr 22 procent. Den koncentration som finns pd specialist-
befattningar dr dnda tydligare bland ingenjérerna dn bland ekonomerna,
49 procent av ingenjérerna finns i en sddan funktion, mot ekonomernas
nagot ldgre 31 procent. En annan skillnad som visar sig d& grupperna skiljs
At 4r att de flesta av ldrarna ir ekonomer, medan det bland forskarna ar
tvdrtom, ddr dr nidstan samtliga ingenjorer. Férdelningen i funktionstyper
uppdelat pd ekonomer och ingenjorer illustreras i figurerna 1 och 2.

Typ av funktion i arbetet- civilekonomer
Funktion

Annat
Forskare
Larare
Assistent

Specialist
Chef lagre
Chef mellan
Foretagsledn -§

0 10 20 30 40
Procent
Figur 1
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Typ av funktion i arbetet- civilingenjorer
Annat

Forskare 14%

3%

Assistent 1 ? [A Civing
Specialist 1 _ 45%

Chef ldgre 1

Chef mellan 12%
Foretagsledn 4%
0 10 20 30 40 50
Procent

Figur 2

Typer av organisationer
I stora drag ger svaren pd frdgorna om sektor, ndringsgren och
organisationsstorlek en bild av de organisationer som kvinnorna arbetar i.
Fordelningen mellan privat och offentlig sektor dr ungefir lika, 51
procent av kvinnorna arbetar inom den privata, 32 procent inom den
statliga, och 17 procent inom den kommunala sektorn. Det finns dock en
viss skillnad mellan férdelningen i de olika examensgrupperna. I de bidda
mittersta examensgrupperna ar fordelningen mellan privat och offentlig
sektor ungefdr lika. I den forsta och den sista examensgruppen ser
fordelningen dock ndgot annorlunda ut. Kvinnor som &r examinerade 61-
63 arbetar till 63 procent inom den offentliga sektorn, medan 68 procent av
kvinnorna frdn examensgrupp 77/78 arbetar inom den privata sektorn.
Det finns med andra ord en liten tendens till att de &dldre kvinnorna i
hogre utstrackning arbetar i den offentliga sektorn och de yngre ar relativt
fler inom den privata sektorn. De fyra vanligaste niringsgrenarna som
kvinnorna arbetar i &r offentlig forvaltning, tillverkningsindustri,
uppdragsverksamhet, samt undervisning och forskning. Sammanlagt
arbetar 73 procent av kvinnorna inom ndgon av dessa ndringsgrenar.
Inom tillverkningsindustrin 4r elektroindustrin den vanligast fore-
kommande branschen. Nir det giller organisationsstorlek dr kvinnorna
relativt spridda 6ver olika stora organisationer. Den stdrsta gruppen
kvinnor finns dock inom storre organisationer, 43 procent finns pé
arbetsplatser med mer dn 500 anstdllda. Av dessa arbetar huvudparten i
organisationer med &ver 1000 anstdllda. Av kvinnorna ar det 14 procent
som arbetar pa arbetsplatser med mindre dn 25 anstallda.

109




Jimforelse mellan ekonomers och ingenjorers fordelning pa olika typer
av organisationer

Vid en uppdelning av kvinnorna efter utbildning kan man se att
ingenjorer i hogre utstrickning dn ekonomer arbetar i privat tjinst, 56
procent av ingenjérerna mot 44 procent av ekonomerna arbetar inom den
privata sektorn. Majoriteten av ekonomerna arbetar med andra ord inom
den offentliga sektorn. Se figur 3. De markantaste skillnaderna mellan
grupperna i fordelningen mellan olika néringsgrenar visar sig inom
tillverkningsindustrin och bank- och férsdkringsverksamhet. Av ingen-
jorerna arbetar 31 procent i tillverkningsindustrin, mot endast 14 procent
av ekonomerna. Av ekonomerna finns 11 procent inom bank- och
forsdkringsverksamhet samt fastighetsforvaltning, medan det inom den
néringsgrenen inte finns ndgra ingenjorer alls. I &vrigt skiljer sig fordel-
ningen inte sd mycket 4t mellan ekonomer och ingenjorer. Férdelningen
over de vanligast forekommande niringsgrenarna illustreras i figur 4.
Bdde ingenjorer och ekonomer inom tillverkningsindustrin dr mest
koncentrerade till elektroindustrin. Nédst vanligast bland ingenjorer ar
livsmedels- och tobaksindustrin, samt transportmedelsindustrin. Fordel-
ningen Over olika organisationsstorlekar skiljer sig inte &t mellan
ekonomer och ingenjorer.

Fordelning mellan privat och offentlig sektor

Sektor

Privat

) —
v,
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Figur 3
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Fordelning Over ndringsgrenar
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Figur 4

Arbetstider

De kvinnor som har en anstallning har svarat pd fragor om arbetstider. De
har motiverat varfor de har den arbetstid som de har, samt svarat pad om
de dr nodjda med sitt val. De har ocksd gjort en bedémning av hur de tror
att deltid pdverkar karridren pa den egna arbetsplatsen. Majoriteten, eller
64 procent, arbetar heltid. Ovriga 36 procent arbetar siledes deltid, varav de
flesta dtminstone 30 timmar per vecka. Foérdelningen mellan dem som
arbetar hel- respektive deltid ser dock lite olika ut i de olika examens-
grupperna. Storst andel heltidsarbetande finns i de bdda examens-
grupperna fran 60-talet. Ligst dr andelen heltidsarbetande i examensgrupp
73, dar férdelningen mellan hel- och deltid dr ungefér lika. I gruppen
77/78 iill sist, ar andelen heltidsarbetande 4terigen hogre. Arbetstiden
pédverkas sdledes av livssituationen i sin helhet. Kopplingen mellan deltid
och smabarnperiod ar tydlig, vilket ocksa visar sig i livslinjerna.

Varfor deltid?

Det fanns ocksd en fradga dir de deltidsarbetande kvinnorna uppmanades
forklara varfor de arbetar deltid. Det dominerande svaret var att man vill
ha tid for barnen, 92 procent motiverar sin deltid med detta. Nastan
samtliga deltidsarbetande som inte uppger barn som skél, dr frdn
examensgrupp 61-63. Att vilja ha tid for andra intressen, samt att vilja ha
tid fér hemarbetet dr andra férekommande skil fOr att arbeta deltid. Ingen
av de deltidsarbetande kvinnorna uppger att de arbetar deltid darfor att de
inte trivs med sina arbetsforhdllanden.
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Varfor heltid?

Jag frdgade dven de kvinnor som arbetar heltid varfor de gor det. De fick,
till skillnad frdn de deltidsarbetande kvinnorna, svara fritt med egna ord.
Flera kvinnor reagerade pd sjilva fradgan, vilket inte dr sd konstigt
eftersom heltid 4r normen for hur arbetstid ska se ut. Det &r ju vanligen
det avvikande beteendet som ska férklaras och forsvaras, det vill sdga i det
hér fallet deltiden. Framfér allt &r det de kvinnor som inte har barn som
inte reflekterat 6ver varfor de arbetar heltid. En del av dem menar att det i
omvirldens 6gon skulle se konstigt ut om de som inte har barn arbetade
deltid. Aven andra reagerar p4 frgan och menar att det &r nigot sjilvklart
att arbeta heltid. De flesta kvinnor kan dock motivera varfér de arbetar
heltid. Oftast &r det flera skil i kombination. Ett mycket vanligt skl ar
ekonomin. Flera av dem som uppger ekonomin som skal &r
ensamstdende, eller har en man som av olika skdl inte har ndgon
inkomst. Manga menar att deras arbete krdver att de arbetar heltid. De
skulle inte klara av det om de arbetade deltid. Andra sédger att det ar sjdlva
tjdnsten som &r en heltidstjanst, rent formellt. De skulle alltsd inte fa
behédlla den om de sa att de ville g ner i arbetstid.

Ett annat vanligt argument for att arbeta heltid var att pa sa sitt visa sin
satsning pa arbetet. For att f& ett intressant arbete, for att "rdknas”, s& ar
heltid ett krav, hdvdar mdnga av de heltidsarbetande kvinnorna. Allt som
har med makt, inflytande, karridr och status att gora hinger ihop med
heltid, enligt dem. Dessutom pdpekar flera av dem som &r chefer att
chefstjanster dr pd heltid, och att det inte skulle accepteras att vara chef pd
deltid. Ett annat svar som &terkommer hos flera ar dsikten att arbetet ar sd
roligt eller pd annat sdtt positivt, att de vill arbeta heltid. Ndgra kvinnor
sdger att de genom att arbeta heltid blir mer jaimstéllda med sina man nir
det giller fordelningen av hemarbetet. De hdvdar att om de hade deltid fér
att vara mer med barnen s skulle det ocksd forvintas av dem att gbéra mer
i hemmet. Ett ytterligare argument for heltid som flera tar upp ar att de
anda skulle f& gora samma arbete pa deltid, fastdn pa kortare tid och med
lagre betalt. Sammanfattningsvis kan sdgas att argumenten for att arbeta
heltid oftast handlar om att det dr sd arbetslivet ser ut. De som vill ha ett
intressant och kvalificerat arbete, till exempel som chef, mdste arbeta
heltid. Dessutom ses ekonomin som avgérande for manga.

Flertalet dr ndjda med arbetstiden

Flertalet kvinnor dr néjda med den arbetstid som de har, oavsett om de
arbetar hel- eller deltid. Ungefér en fjirdedel av kvinnorna &r inte néjda
med sin arbetstid. Majoriteten av dem som inte dr ndjda med sin arbetstid
skulle vilja gd ner i tid. De vanligaste skilen till att inte dndra sin arbetstid
ar att det vore déligt ur karridrsynpunkt, att det skulle innebdra mindre
intressanta arbetsuppgifter eller att det inte vore tilldtet som chef att g& ner
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i arbetstid. Andra tar upp skil som att de inte skulle hinna med sitt jobb,
eller att de kdnner ansvar for det arbete som de atagit sig. Flera av dem
som skulle vilja g& ner i arbetstid gbr det inte av ekonomiska skal. Det
finns ocksd de som forsokt fd g& ner i arbetstid, men som fatt avslag . Ett
fatal kvinnor ville g& upp i arbetstid, men gor det inte p&d grund av att
barnomsorgen da inte skulle fungera.

Deltid och karridr

En avslutande friga inom det hdr omrddet handlar om hur deltid
eventuellt forsdmrar karridrméjligheterna. Kvinnorna har i sina svar
utgdtt ifrdn deras uppfattning av hur det férhéller sig pd den egna
arbetsplatsen. Bdde de som arbetar hel- och deltid har svarat pd fragan.
Resultatet visar att 75 procent av kvinnorna tror att deltid férsdmrar
karridrmgjligheterna pd den egna arbetsplatsen.

Studerande

Vid undersokningstillfallet studerade 16 kvinnor . Det var dock endast en
kvinna som studerade som enda sysselsdttning utan att ha ett arbete
samtidigt. Hilften av de studerande g&r pa forskarutbildningar. Ovriga
kvinnor bedriver universitetsstudier, utom en kvinna som studerar sprak
p& gymnasienivd. Det dr endast tvd kvinnor som studerar pd heltid, den
ena arbetar dock vid sidan av d4ndd. Att studera pd halvtid dr annars det
vanligaste monstret. Amnesomradena for studierna skiftar: teknik, sam-
héllsvetenskap, humanistiska d@mnen och naturvetenskap. Till den
sistndmnda gruppen hér en kvinna som studerar till ldkare, varfér hon
hor till dem som byter yrke. Det vanligaste skalet till att studera ar viljan
till mer kunskaper fOr sitt arbete. Endast tvd kvinnor ser det som en
uttalad strategi i sin karridr. Alla de kvinnor som genomgdr forskar-
utbildning forskar samtidigt. Ndstan samtliga av dem som studerar pa
universitet ser en anknytning i sina studier till det arbete som de har. Tva
av de kvinnor som studerar ir egna féretagare. Aven de menar att de
studerar dmnen som de kan ha nytta av i sina arbeten.

Fordldralediga

Vid undersdkningstillfdllet var 21 kvinnor hemma med smé& barn pd
fordldraledighet. Flertalet horde till examensgrupp 77/78. Dessa hade
samtliga ett ordinarie arbete. Alla de forildralediga kvinnorna hade ndgon
kontakt med sina respektive arbetsplatser under forildraledigheten. Over
hélften av kvinnorna menade att de skulle ha kontinuerlig kontakt med
sin arbetsplats. Majoriteten skulle gé tillbaka till sitt arbete efter avslutad
fordldraledighet. Halften av dem ville dock gé ner i arbetstid. Ett par
kvinnor ville fortsdtta att vara hemarbetande ett tag dven efter den
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normala fordldraledigheten. Ndgra skulle s6ka sig till nya arbeten, och en
kvinna ville starta eget foretag nar forédldraledighetsperioden var slut.
Ungefdr hilften av kvinnorna tog ut hela foraldraledigheten sjilva, trots
att endast en av dem var ensamstdende. Merparten av de Ovriga
kvinnorna tog ut storre delen av tiden, men delar dnda till ndgon del med
sina mén. Endast tre kvinnor delar lika pd forédldraledigheten med sina
mdn. I ett fall var det mannen som tog ut storre delen av tiden. P& frdgan
om fordldraledigheten kan ha en negativ effekt pd den egna
arbetssituationen svarar nastan hilften "ja". Ndgra kvinnor tror ddremot
inte att det har ndgon negativ effekt, medan ndgra svarar att de inte vet.

Arbetslosa

Vid tiden for enkitens utskick var fyra kvinnor arbetslosa. Samtliga var
ingenjorer. En av dem var tillfdlligt arbetslés. Hon hade bara varit det en
vecka dd hon svarade pé frdgorna, och trodde inte heller att det skulle bli
ndgot problem att f& ndgot nytt arbete som ingenjor. De Gvriga tre hade
varit arbetslosa mellan ett och tva &r. De har alla det gemensamt att de bor
pa mindre orter ddr det dr ont om arbetstillfdllen. Tvd av dem sokte endast
jobb som ingenjorer, medan den tredje dven sOkte andra arbeten som hon
egentligen var 6verkvalificerad till.

5.3 EGNA FORETAGARE

Antalet kvinnor som svarat pd fradgor for egna fOretagare dr 27 totalt. Tva
av dessa hor till dem som jag kategoriserat som att ha bytt yrkesbana. De
bdda arbetar visserligen som egna fOretagare, men inom omrédet kultur
(konst och musik). Atta kvinnor ir egna foretagare i kombination med en
anstdllning. Det betyder att det dr sammanlagt 17 kvinnor som endast
arbetar som egna foretagare, inom sitt yrkesomrdde som ingenjor
respektive ekonom. Merparten av de egna foretagarna dr ekonomer.
Totalt dr det 16 ekonomer och 11 ingenjorer som svarat pad dessa fragor,
varav de tvd som arbetar med kultur bdda ar ingenjorer frdn bdrjan.

Foretaget

Over hilften av foretagen startades under 80-talet. Det typiska foretaget ar
utan anstdllda. I de fall det finns anstéllda ar det endast ett fital. Antingen
drivs fOretaget pd egen hand, eller tillsammans med make/sambo.
Majoriteten av foretagen har en &rsomsidttning pd under en miljon
kronor. Uppdragsverksamhet av ndgot slag dr det vanligaste, till exempel
konsultation och arkitektbyrd. Bland ingenjorerna dr det huvudsakligen
arkitekter som dr egna foretagare. Bland ekonomerna, som ocksd ar fler,
finns det en stdrre variation mellan olika typer av foretag. Déar finns
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konsultation inom ekonomi, organisation, databehandling och revision.
Det finns ocksd flera féretag inom detaljhandel, och ett par jordbruk.
Endast tv3 foretag dr inom tillverkningsindustrin. De flesta av foretagen
ar aktiebolag, men det finns ocksd ndgra av typen handelsbolag och
enskild firma.

Féretagaren

De flesta av kvinnorna har sjdlva varit med och startat foretaget,
tillsammans med andra eller pd egen hand. De tre vanligaste skilen till att
bli egen foretagare har varit att 1) vilja utnyttja sin kapacitet, vilket inte
upplevdes som anstélld, 2) det sdgs som ett bra sétt att kombinera yrkesliv
och barnomsorg, 3) vilja styra sin egen arbetssituation, till exempel tid-
erna. Hur mycket tid som ldggs ner pd foretaget varierar mycket. Flertalet
arbetar mindre dn heltid, men det forklaras ju delvis av att flera
kombinerar det egna foretagandet med en anstidllning. Av dem som
endast dr egna foretagare dr det hilften som arbetar heltid. Nar kvinnorna
beskriver sina arbetsuppgifter ges intrycket av att de gor "allt". Detta géller
i synnerhet ekonomerna. De har hand om ekonomi, administration,
forsdljning, marknadsféring, ledningsfrdgor och personalfrigor. Bland
ingenjorerna ir beskrivningarna ndgot mer inriktade pd "produkten”, till
exempel arkitektarbete och datorprogram. Nistan alla foretagarna tycker
att de haft anvdndning av de kunskaper som de fick i utbildningen till
civilekonomer respektive civilingenjorer, i sitt arbete som egna foretagare.
De vanligast forekommande problem som upplevs &r att tiden inte ridcker
till for bdde arbete och familj, samt att de inte kan ta ut marknadsmassig
16n. Att tiden inte upplevs ricka till kan jamféras med ett av de vanligaste
motiven bakom att bli egen foretagare, att det var ett sdtt att kombinera
yrkesliv och barnomsorg. Det finns allts ett glapp mellan férvantningar
och realitet, hos en del.

Egna foretagares upplevelse av diskriminering

En &vervdagande majoritet trivs bra med arbetet som egna foretagare. Det
ar bara nédgra stycken som menar att de trivs varken bra eller daligt. Det ar
ocksd en ldgre andel av de egna foretagarna som har kint sig
diskriminerade p& grund av sitt kon i arbetet, jamfért med kvinnorna
med anstéllning. P& den direkta frdgan om diskriminering svarade knappt
24 procent "ja". Detta kan jamforas med de 54 procent bland kvinnorna
med anstillning som svarade "ja" p& den direkta frdgan om diskrim-
inering. De kvinnor bland de egna foretagarna som svarat att de upplevt
diskriminering har utvecklat ndgot om i vilka situationer detta varit. Det
dr framforallt tvd typer av kontakter som det giller, med kunder och med
personer inom branschen. Genomgdende beskrivs situationerna som att
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inte bli tagen pd allvar, inte blivit identifierad som den som man bor tala
med och liknande. Det d4r med andra ord i kontakter utdt som
diskriminering upplevs. Att det inte varit i interna situationer kan
forklaras av att foretagen 4r s sma. Kvinnorna driver dem ensamma eller
med ett fatal andra personer. I de fall dir det finns anstdllda har ju dessa
kvinnor en 6verordnad position i forhallande till de anstdllda. En tdnkbar
forklaring till att de egna foretagarna upplever diskriminering i ldgre grad
an kvinnorna med anstéllning kan vara att de ocksd upplever en stdrre
kontroll 6ver de strukturer som finns i arbetssituationen dn vad 6vriga
kvinnor gor.

5.4 KVINNOR SOM BYTT YRKE

Nagra kvinnor har pa ett tydligt sdtt valt att arbeta med nagot helt annat
an vad just utbildningen till ekonom respektive ingenjor syftade till. Flera
av dessa kvinnor har ytterligare utbildning bakom sig dn ekonom-
respektive ingenjorsutbildningen. De har genom att utbilda sig till ndgot
annat bytt yrke.

En ny utbildning

Det dr sammanlagt dtta kvinnor som péd grund av eget intresse valt att ut-
bilda sig till ndgot annat. De har alla skaffat sig den andra utbildningen
efter civilekonom- respektive civilingenjorsutbildningen. Alla utom en
har dock arbetat ndgon period som ekonom eller ingenjor. Ndgra var
egentligen redan under utbildningens gdng klara 6ver att de inte passade
for yrket. Fyra av dem arbetar med konst eller musik i ndgon form. Tva
har blivit ldkare och en arbetar som kurator. Dessutom har en kvinna
utbildat sig till journalist. Den egna utvecklingen som méanniska har varit
viktigare dn karridrtinkande i bytet av yrke. Ndgra av kvinnorna havdar
att de trivdes ddligt i sina tidigare arbeten, ibland redan under utbild-
ningen. Det ar ocksé flera av dem som bytt yrke som varit mycket fram-
géngsrika, enligt deras egen uppfattning, som ekonomer respektive
ingenjorer, men som dnd& funnit det meningsfullt att g& vidare och gdéra
ndgot annat. Férutom dessa dtta kvinnor som pé detta sitt bytt yrkesbana
utifrdn egna intressen dr det en kvinna som utbildat sig till sjukskoterska
mer pd grund av arbetsmarknadsskil. Hon vill hellre arbeta som ingenjor,
men har svirt att fd arbete p4 den plats hon bor. Det kan konstateras att sa
gott som samtliga kvinnor som utbildat sig till ndgot annat efter ekonom-
respektive ingenjorsexamen, har gjort detta inom omrddena kultur eller
vard. Sammanlagt dr det nio kvinnor som efter sin examen skaffat sig en
annan utbildning.
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Hemarbetande och annat arbete

En kvinna arbetar som brevbadrare. Hon provade att anvanda sin utbild-
ning i ett arbete, men trivdes inte med det. Ytterligare tre kvinnor dr
hemarbetande pé heltid. Tvd av dem har inte fér avsikt att senare stka
arbete utifrdn sin utbildning, varfér de kan betraktas som att ha bytt yrke.
En av dem sidger att hon avstod frdn egen karridr for att kunna stédja
maken i sin karridr. Den andra kvinnan har svdrt att f4 arbete som
ingenjor dadr hon bor. Den tredje av de hemarbetande kvinnorna ser dock
detta som ndgot tillfdlligt. Hon avser att efter smdbarnstiden ater soka
arbete som ekonom.

5.5 OVRIGA STUDIER OCH EXAMINA

Det visade sig att en stor grupp av kvinnorna som ingér i studien dven
har ndgon annan examen férutom den de hade blivit utvalda fér. Hela 25
procent av kvinnorna har svarat att de har ytterligare en examen. Endast
ett fdtal av dessa hade tagit denna ytterligare examen innan sin
civilekonom- respektive civilingenjorsexamen. Den examen som A&r
vanligast av dessa dr dmnesldrarexamen, vilken 16 kvinnor har tagit. 10
kvinnor har tagit en fil.kand. eller fil. mag. examen. Atta av arkitekterna
har gatt Konsthdgskolans arkitektutbildning. Sammanlagt finns det 44
arkitekter i studien, 18 procent av dem har alltsd gdtt Konsthdgskolans
arkitektlinje. Av kvinnorna i studien har sex tagit teknisk doktorsexamen,
fem kvinnor har teknisk licentiatexamen. I studien ingdr vidare tva
stycken ekonomie doktorer.

Ytterligare sju kvinnor har gitt olika typer av vidareutbildning som
har resulterat i nigon examen, till exempel mastersexamen utomlands.
Slutligen har 10 kvinnor andra examina, som har helt annan inriktning
an den de har som civilekonom respektive civilingenjor. Av dessa hér
flertalet till dem som jag bedémt ha bytt yrke, se 5.4. Dels finns den
civilekonom som ocksd dr civilingenjor, samt den civilingenjér som
ocksd dr civilekonom. Dessutom finns det en kvinna med examen frin
journalisthogskolan, en ldkarexamen, en sjukskdterskeexamen, en
talpedagogexamen, en examen frdn Konsthdgskolan, en sméskolelérar-
examen, en examen frdn Rudolf Steiner seminariet, samt en examen fran
utbildning i Levande verkstad, som lirare. Férutom de ovan berdrda
studierna som resulterat i en examen har 57 procent studerat andra
enstaka kurser eller 4mnen pi universitets- eller hogskolenivd. Over
hélften av de kvinnor som ingdr i studien har alltsd ytterligare studier
bakom sig pd hoégskolenivd. Det finns en dominans for samhalls-
vetenskapliga dmnen. Det dr ocksd tydligt att madnga valt att ldsa olika

117



typer av dmnen, dar ofta sprék ingdtt som en del. Det dr ndgot fler kvinnor
som studerat andra d&mnen p& hogskolenivad bland de dldre kvinnorna.
Det kan betyda att om studien skulle upprepas om ndgra ar si skulle dven
fler av kvinnorna som examinerades pad 70-talet ha studerat enstaka
kurser pd universitetet.

5.6 SAMBOENDE OCH BARN

Studier frdn andra linder, bdde i Europa och USA, visar ofta att kvinnor
med hogre utbildning som gor karridr mer sédllan an andra kvinnor éar
gifta eller sammanboende, eller har barn (Hennig och Jardim 1976,
Larwood och Wood 1979, Cooper och Davidson 1982, Morrison med flera
1987). Denna undersékning om kvinnliga civilingenjorer och civil-
ekonomer i Sverige visar en annan bild. Majoriteten av kvinnorna i
undersdkningen dr ndmligen gifta eller sammanboende. Dessutom har
det stora flertalet av dem barn.

Gifta och sammanboende

Vid svarstillfillet var 82 procent av kvinnorna gifta eller sammanboende.
Det finns relativt sett fler ensamstdende i examinationsgrupperna 68
respektive 77/78. Detta kan tyda pd att de fradn 68 hunnit med att skilja sig,
medan de frdn 77/78 dnnu inte flyttat ihop med négon.

Barn

Av kvinnorna i studien hade vid svarstillfdllet 81 procent barn. Vissa
skillnader mellan de olika examensgrupperna fanns. Det visade sig att
andelen kvinnor som har barn sjunker med aren. I examensgrupp 61-63
hade hela 93 procent barn, av de kvinnor som tog sin examen 68 hade 88
procent barn, av dem som tog sin examen 73 hade 85 procent barn, och
slutligen av dem som tog sin examen 77/78 hade endast 61 procent barn.
Detta fenomen kan ju bero péd tva saker, antingen foder farre av de yngre
kvinnorna barn, eller s& kommer flera av dem att f4 barn ldngre fram i
livet. Det dr rimligt att anta att fler kvinnor, speciellt frdn examensgrupp
77/78, kommer att f& barn. Det antagandet stods av kvinnornas livslinjer,
samt av de Oppna svaren kring frdgorna om karridr- och livsmal. Dar
beskriver flera av de yngre kvinnorna hur de riknar med, eller hoppas p4,
att f4 barn i framtiden. Enligt Statistiska centralbyrdn har under 1900-talet
andelen kvinnor som forblivit barnlésa varit ungefir 15 procent
(Statistiska centralbyrdn 1986, sid 25). I jimforelse med detta verkar andel-
en som féder barn i den har kategorin kvinnor vara lika stor, eller storre,
dn genomsnittet. Det verkar rimligt att anta att dessa kvinnor inte avstar
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frén att f6da barn i hogre utstrackning dn andra grupper kvinnor i Sverige.

Antal barn

Det vanligaste dr att ha tvd barn. Ingen av kvinnorna i denna studie har
fler dn fyra barn. Det dr en anmirkningsvird skillnad mellan antalet
kvinnor som har tvd barn och antalet som har tre barn. Aven nir det
géller barnantalet gdr det att se skillnader mellan de olika examens-
grupperna. Av de kvinnor som endast har ett barn ar det relativt fler frdn
de grupper som dr examinerade pd 70-talet, speciellt frdn examensgrupp
77/78. Troligen kommer en del av dessa kvinnor att féda fler barn med
tiden. Fordelningen mellan de kvinnor som har tvd barn ar mer propor-
tionerlig i forhallande till antalet i varje examensgrupp. Det skulle kunna
betyda att mdnga kvinnor kommer att stanna vid att fdda tvd barn i livet.
De kvinnor som har tre barn dr oftast examinerade pd 60-talet, varfor det
dr mojligt att 4ven en del kvinnor examinerade pa 70-talet kommer att fd
ett tredje barn. De tre kvinnor som har fyra barn ar alla examinerade 61-63.
Aven dessa siffror om barnantal liknar de som Statistiska centralbyran
presenterar Over svenska kvinnor totalt, varfor det inte verkar som om
denna kategori kvinnor skiljer sig avsevirt frdn andra kategorier kvinnor
i Sverige ndr det géller barnafddande (Statistiska centralbyrdn 1986).

Smédbarnsmammor

Vid svarstillfdllet hade 54 procent av kvinnorna som har barn i studien,
nagot barn i dldern 0-6 &r. Det betyder att 44 procent av alla kvinnor i
studien dr smdbarnsmammor. Andelen som dr smdbarnsmammor ir
olika stor i de olika examensgrupperna. Bland dem som examinerades pd
60-talet dr det valdigt f& som har smdbarn. Kvinnorna som examinerades
pa 70-talet ddremot har i mycket hdg grad smabarn, i synnerhet de fran
examensgrupp 77/78. Det dr ocksd bland dem som flertalet fordldralediga
vid unders6kningstillfillet fanns.

5.7 MAKES UTBILDNING OCH YRKE

Majoriteten av kvinnorna ar gifta eller sammanboende med maén, som
liksom de sjidlva, har studerat vid hogskola eller universitet. Det gér inte
att se ndgra tydliga skillnader mellan de olika examensgrupperna pa den
punkten. Av dem som é&r gifta eller sammanboende dr dock 72 procent
detta med en man som har utbildning inom dmnet teknik eller ekonomi.
Ungefar hélften av dessa madn &r civilingenjorer. Det gér alltsa att
konstatera att dessa kvinnor i mycket hog utstrackning lever tillsammans
med man med liknande utbildning och utbildningsnivd som de sjéilva.
Utifrdn dessa resultat kan antas att dven madnnen till de kvinnor som
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ingdr i studien gor ndgon typ av yrkeskarriér. I figur 5 nedan visas andelen
kvinnor som éar gifta eller sammanboende med man som har en examen
inom omréddena teknik eller ekonomi, uppdelat pd civilekonomer och
civilingenjorer.

Makes examen
Makes examen

Civek&Civing
Tekn doktor
Ekon doktor

Bl Civekon
Civ ing

Civekonom

Gymnekonom

Civingenjor —= E—
Gymningenjor

0 10 20 30 40 50 60
Procent av antalet ssmmanboende/gifta

Y 4

Figur 5

Makes yrke

Makarnas yrkesinriktning bekriftar antagandet om att de har en yrkes-
karridr. Over en fjirdedel av makarna har en ledande position. Ovriga
makar hamnar till storsta delen inom kategorierna hdégre tjinstemdén,
ovriga akademiker eller egna foretagare. Det dr med andra ord helt klart
att de flesta av dessa kvinnor, som dr sammanboende, lever i familjer dar
mannen har en yrkeskarridr. Det dr utifrdin det sammanhanget som deras
egna eventuella karridrer far ses. I figuren nedan visas den procentuella
fordelningen oOver makes yrke av det totala antalet gifta eller
sammanboende kvinnor, uppdelat pd civilekonomer och civilingenjorer.
Av mannen hamnar 88 procent inom ndgon av kategorierna ledande
position, hogre tjansteman, egen foretagare eller évriga akademiker.
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Figur 6

5.8 BARNOMSORG OCH HEMARBETE

Flertalet av kvinnorna som har barn, har barn som bor hemma. Ungefar
en tredjedel av dessa kvinnor har sd stora barn att de klarar sig sjdlva
under dagtid. Det betyder att ungefdr hélften av alla kvinnor i studien har
barn som behgver ndgon form av barnomsorg under dagtid. En stor del av
dessa kvinnor beskriver hur de i sina respektive familjer anvinder flera
olika typer av barnomsorg samtidigt, till exempel daghem till ett barn och
fritidshem &t ett annat. En mingd olika kombinationer av barn-
omsorgslosningar féorekommer. Den absolut vanligaste formen av barn-
omsorg dr daghem, 74 procent av dem som &r i behov av barnomsorg har
barn pd daghem. De kvinnor som vid svarstillféllet svarat att de sjalva ar
hemma och tar hand om sina barn 4r sd gott som samtliga fordldralediga,
och inte permanent hemarbetande.

Nir barnen ir sjuka

Vad hidnder dd nédr barnen blir sjuka, eller nidr barntillsynen av ndgot
annat skil inte fungerar? Svaren pa den fridgan bestdr ocksd av ett antal
kombinationer av 16sningar. Vid olika tillfidllen 1&ses situationen pé olika
sétt. Det vanligaste svaret pd frigan om vem som tar hand om barnen nir
den ordinarie barntillsynen inte fungerar dr "oftast jag sjdlv". Nastan lika
ménga svarar dock att maken stannar hemma lika ofta, det vill siga de
delar lika pd att stanna hemma nir den ordinarie barnomsorgen inte
fungerar. Ménga kvinnor har fordldrar, svarforaldrar eller annan sldkting
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som kan rycka in och ta hand om barnen. Vildigt f& kvinnor svarar att det
oftast ar maken som stannar hemma vid sjukdom. Det finns inga visent-
liga skillnader i svaren mellan kvinnor frdn olika examensgrupper.

Annat omsorgsansvar

Négra kvinnor har annat omsorgsansvar dn egna barn. Det kan till
exempel vara vard av fordldrar eller annan sjuk eller gammal sldkting.
Av det totala antalet i studien uppger 5 procent att de har sddant omsorgs-
ansvar. De finns representerade i alla fyra examensgrupperna, det dr med
andra ord inte bara dldre kvinnor som har annat omsorgsansvar dn egna
barn.

Hemarbetets férdelning

De kvinnor som ir gifta eller sammanboende har svarat pa en frdga om
hur mycket tid de dgnar &t hushdllsarbete, och barnomsorg om de har
barn, i forhdllande till sin man. Svaren utgdr séledes kvinnornas egna
bedémningar av hemarbetets fordelning. Ungefdr en tredjedel av de gifta
eller sammanboende kvinnorna tyckte att de dgnar mycket mer tid &t
hushallsarbete och/eller barnomsorg i férhallande till sina médn. Ytter-
ligare drygt lika mdnga tycker att de dgnar mer tid i jimforelse med sina
mén. Endast en fjirdedel av de gifta eller sammanboende kvinnorna
tycker att de dgnar lika mycket tid 4t hemarbetet som méinnen. En
forsvinnande andel, tvd kvinnor, menar att de dgnar mindre tid &n
maken &t arbetet i hemmet. Kvinnornas egna bedémningar av hem-
arbetets fordelning ar alltsd att 74 procent av dem anser att de utrdttar mer
eller mycket mer arbete i hemmet dn vad deras min gor. I figur 7
illustreras hur mycket tid kvinnorna anser sig dgna &t hushdllsarbete och
barnomsorg, i relation till sina médn. Vid en jimforelse mellan de olika
examensgrupperna skiljer sig svaren dt. Det ir bland de kvinnor som
examinerades 68 som flest tycker att de i forhdllande till sin man arbetar
mer, eller mycket mer i hemmet. Medan det i examensgrupp 77/78 ar
vanligare, relativt sett, att dela lika i hemarbetet.
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Kvinnornas kommentarer kring barnomsorg och hemarbete
Det fanns i enkdten utrymme f6r kommentarer och synpunkter pa
barnomsorg och hemarbete. Av de kvinnor som skrivit ner synpunkter,
vilket framfor allt var kvinnor med sméabarn, skulle 44 procent vilja ha
barnomsorgen och/eller hemarbetet organiserat pd annat sdtt 4n de har,
eller har haft. Ovriga kvinnor var néjda med det sitt som de valt.
Kvinnornas synpunkter kan sammanfattas i foljande punkter:
* Delad ansvarsfordelning inom familjen
* Alternativa former for barnomsorg/hemarbete
* Utbyggd kommunal barnomsorg
* Deltid for en av, eller bdda fordldrarna
* Andra personliga l6sningar

Den mest onskade fordndringen dr att ansvaret for arbetet i hemmet
skulle delas lika med minnen. Ungefar en tredjedel av de kvinnor som
onskade ha hemarbetet annorlunda organiserat tyckte att det vésentligaste
skulle vara att f4 maken att dela p& ansvaret fér hemarbete och barn-
omsorg. Nagra av de kvinnor som har stora hemmavarande barn tyckte
ocksd att de kunde krdva mer av barnen i hemarbetet. Ndgra kvinnor
sdger att detta hidnger samman med mannens arbetsbérda och synen i
arbetslivet pd minnens deltagande i arbetet med hem och barn.
Utmaérkande f6r denna typ av synpunkter dr att de flesta kvinnor vill ha
bdde en jamnare fordelning av de praktiska arbetsuppgifterna i hemmet
och en bittre férdelning av sjilva ansvaret for hemarbetet.
" Det vore enklare om bida tog ansvar for att laga mat bland annat. Nu kan alla tre
karlarna sitta och vinta pd att mamma ska komma hem (bortdt 19-tiden) och laga mat.
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Min man skyller oftast pd att han inte dr hungrig, men skall detta undanhdlla barnen frdn
mat?? Min sena ankomst beror delvis pd att jag dker kommunalt.”
Civilingenjér examen 63

"Mera deltagande i t ex matlagning, jimnare fordelning av nattningar (snart dr den
perioden forbi) och i viss mdn skjutsningar till olika aktiviteter. Forutsittningar: Ett
arbetsliv som tilliter dven manliga chefer att ha barn, helger och kvéllar utan jobb eller
plugg: sex timmars arbetsdag dven for fider!”

Civilekonom examen 68

Négra av dessa kvinnor kommer ocksd in pd nésta typ av kommentar,
nédmligen alternativa former f6r hemarbetet. De sdger att om nu inte
mannen tar det hdr ansvaret s& skulle de i alla fall behéva avlastning i
hemmet, till exempel med en stidhjdp. Av kvinnorna som Onskar
fordndring av organiseringen av hemarbetet tar 31 procent direkt upp
olika alternativa former for detta. Majoriteten Onskar att det vore
ekonomiskt och praktiskt mdojligt med hjédlp i hemmet av olika slag. Detta
skulle 6ka mojligheten till flexibilitet, siger ndgra kvinnor. Av dem som
hade synpunkter pd hur hemarbete och barnomsorg kunde forbéttras,
tyckte 18 procent framfor allt att den kommunala barnomsorgen skulle
byggas ut pa olika sitt. Dessa synpunkter handlar om att f& dagisplats, eller
dagmamma till sina barn. Andra onskar att de kunde fd kommunal hjalp
ndr barnen ar sjuka.

En annan typ av svar dr de som onskar att de sjdlva, och ibland dven
maken, kunde arbeta deltid. De skulle dd sjdlva kunna vara hemma mer
med s'na barn. Anledningen till att de inte ser det som méjligt att arbeta
deltid ar inte alltid helt klar. I ndgra fall ar det ekonomiska skal, i andra ar
det mer karridrmaéssiga skal. Speciellt nédr det giller mannen, menar de,
anses det inte acceptabelt att arbeta deltid och samtidigt gora karridr. Den
sista typen av synpunkter bestdr av olika personliga l6sningar som man
onskar vore mojliga. Ndgra exempel pd sddana dr att man skulle vilja ha
kortare resor till arbetet, att man Onskade att ens fordldrar bodde nidrmare,
eller att daghemmet ldg inom gdngavstind. En kvinna siger att hon
Onskade att hon sjidlv kunde prioritera social samvaro framfér rutin-
sysslor i hemmet. Den typen av kommentarer handlar alltsd om lite olika
saker, med det gemensamma att tid saknas. Och tid ar viktigt att vinna for
att f& forvarvsarbete och hemarbete att gd ihop.
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5.9 LIVSLINJEN

En livslinjefrdgal fanns med i enkiten. P& den har kvinnorna fyllt i nir i
livet olika hdndelser har intraffat. Kvinnorna uppmanades att i livslinjen
markera dlder for eventuellt barnafddande, fo6r samboende och for
skilsmassor. Den visar ocksd i vilka perioder som kvinnorna har studerat,
arbetat hel- och deltid samt arbetat hemma. Kvinnorna fick ocksa fylla i
vid vilka tillfdllen de har bytt arbete. Livslinjerna som visar férdelningen
mellan olika perioder i livet av studier, hemarbete, hel- och deltid ser
ungefir lika ut fér ekonomer och ingenjorer. Det finns diremot en del
variationer mellan de olika examensgrupperna. I denna framstillning har
jag dock valt att presentera dem tillsammans. Det &dr vért att notera att
livslinjen for arbete heltid for hela materialet, som redovisas i figur 8,
visar samma monster vid en jimférelse med andra livlinjestudier av
kvinnliga ekonomer och ingenjorer (Elgqvist-Saltzman 1991, sid 74-75,
Elgqvist-Saltzman och Bjerén 1991, sid 79-80).

Livslinjer ekonomer och ingenjoérer
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Figur 8 Linjer for arbete heltid och studier heltid

TLivslinjefrdgan i enkiten ar utarbetad av Inga Elgqvist -Saltzman vid
Universitetet i Umed. Bdde vid utformandet av livslinjen i enkédten, och
vid sdvil bearbetningen som tolkningen av resultaten har ett
kontinuerligt samarbete skett med henne.
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Hel- och deltid

Kurvorna fOr studier heltid och arbete heltid skidr varandra vid 23 ars
dlder. Redan vid 25 ars dlder ndr heltidsarbete en topp, och viker sedan av
sakta. Samtidigt med detta borjar bdde hemarbete och deltids yrkesarbete
att forekomma.Vid 28 ars alder viker heltidsarbetet av i snabbare takt.
Deltidsarbete kar markant efter 31, och fortsitter att finnas pa en ganska
jamn niva samtidigt som "svackan" i heltidarbete pagar. Efter 43 4rs dlder
Okar heltidsarbete markant samtidigt som deltidsarbete viker av nedét.
Hemarbetet infaller tidigare, och pdgdr under en kortare tid dn vad
deltidsarbetet gor. I alla &ldrar finns det kvinnor som kombinerar
yrkesarbete och studier eller hemarbete och studier.

Livslinjer ekonomer och ingenjorer
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Figur 9 Linjer for arbete heltid och arbete deltid

Det intrader en svacka i linjen for heltids yrkesarbete i och med att barnen
fods, som ar valdigt tydlig. Den varierar dock ndgot i utseende mellan de
olika examensgrupperna. Till exempel har de ingenjorer som ir
examinerade pd 70-talet en djupare svacka i heltidsarbetet, &n vad
ingenjoérerna som dr examinerade pa 60-talet har. Orsaken till sddana
variationer i monstren mellan examensgrupperna kan forklaras med att
mojligheterna till foérdldraledighet har férandrats (Bjerén, Elgqvist-
Saltzman och Sundstrém-Feigenberg 1991).
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Livslinjer ekonomer och ingenjorer
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Figur 10 Linjer for arbete heltid och forsta barnets fodelse

Barnens fodelser

Drygt 80 procent av kvinnorna i undersdkningen har barn. Ungefar
hélften av alla kvinnor i undersdkningen har tvad barn, vilket var det
vanligaste. Ungefdr 20 procent har ett barn, 12 procent har tre barn, medan
mer dn tre barn &r ovanligt. En storre andel av ingenjorerna hade tvd barn
vid tiden fér undersdkningen, medan det dd var vanligare, procentuellt
sett, bland ekonomerna med ett barn. Flertalet av de kvinnor som inte har
barn dr examinerade pa 70-talet. Forsta barnet f6ds mellan 21 och 42 ars
dlder for ekonomerna, och mellan 20 och 43 ars dlder for ingenjorerna. Det
ar med andra ord en stor spridning i dldrar for forsta barnets fodelse. Detta
har heller inte fordndrats speciellt mycket mellan de olika examens-
kullarna. Det vanligaste ar att fa sitt forsta barn ndgon gang mellan 26 och
28 &rs alder, dir ndr livslinjen en topp. Medelvirdet ar dock vid 29,4 &r,
eftersom det dven ar mdnga som far forsta barnet efter 28 ars dlder. Andra
barnet f6ds mellan 24 och 40 ars dlder for ekonomerna, och mellan 23 och
50 &rs alder for ingenjérerna. Aven for det andra barnets fédelse finns
alltsd en stor spridning i dldrar. Livslinjen for barn tv& nér sin topp vid 28
till 32 &rs dlder. Medelviardet ar 31,6 ar for det andra barnets fodelse. Det ar
inte ldngt mellan topparna fér forsta och andra barnet. Ingenjérerna féder
sina barn, bdde forsta och andra, ndgot senare dn ekonomerna i genom-
snitt. De kvinnor som har tre barn, vilket ar 34 stycken, har fatt det tredje
barnet mellan 28 och 41 ars dlder. Vanligast dr att f4 det tredje barnet
mellan 33 och 35 &rs alder.
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Livslinjer ekonomer och ingenjorer
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Figur 11 Linjer for forsta och andra barnets fodelser

Samboenden och skilsmissor

Vid undersokningstillfdllet var 82 procent av kvinnorna gifta eller
sammanboende. Det finns en spridning mellan 19 och 43 ars dlder for att
for forsta gdngen gifta sig, bli sammanboende. En topp intrédffar vid 24-25
ars dldern. Detta ménster har inte fordndrats naimnvart mellan examens-
grupperna. Antalet kvinnor som har skilt sig frdn sin forsta man eller
sammanboende dr 62, vilket dr ungefar 25 procent. Det finns en spridning
pa nér skilsmdssorna intrdffar mellan 23 och 45 ars dlder, med en topp vid
30 &rs dlder. Det har dock skett en férindring mellan examensgrupperna
ndr det giller dlder for skilsmissa, den intrdffar tidigare for de yngre
kvinnorna. Medeldldern for skilsmissa for ekonomer examinerade 61-63
dr 40,9 4r. Motsvarande medelélder f6r ekonomer examinerade 77/78 ar 31
dr. Samma moénster finns bland ingenjorerna, skilsmdssorna intréffar
tidigare i livet. Over hilften av dem som skilt sig flyttar p& nytt ihop med
en man. Detta sker mellan 24 och 51 ars dlder, med en topp kring 35. Av
dem som gift om sig skilde sig ocksa ndgra, ungefar 14 procent, igen.

Olika arbeten

Kvinnorna har ocksd ritat in vid vilka dldrar de har bytt arbete. Vanligast
dr att ha haft tvd, tre eller fyra olika arbeten efter varandra efter examen.
Bland ingenjorer dr det vanligst med tvd arbeten, och bland ekonomerna
dar tre arbeten vanligast. Det forsta arbetet har pdbérjats ndgon géng i 22-25
ars dldern, med en topp péd 23 dr. Det finns dock en stor spridning i dldrar
pd mellan 17 till 38 &r. Arbete nummer tva dr vanligast att pdborja mellan
24 och 28 ars dlder, med en topp vid 26 ar. Spridningen &r stor eftersom det
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ir vanligt att ha stannat vid sitt andra arbete vid tiden fér under-
sokningen. Det andra arbetet har darfér pdborjats mellan 19 till 55 ar. Att
ha haft tre arbeten dr ocksd vanligt, och bland ekonomerna det vanligaste.
Det tredje arbetet pdborjas i regel mellan 27 och 30, med en topp vid 30 &r.
Spridningen ar dven hér stor, 20-46 4r. Det fjirde arbetet pdborjas mellan
22 och 59 ars alder. Det finns inte langre ndgon tydlig topp, utan de flesta
har borjat sitt fjirde arbete mellan 28 och 38. Det ar fortfarande médnga
bland ekonomerna som arbetar pa sitt femte arbete, men dar har kurvan
for ingenjorerna redan avtagit betydligt. Bdde nir det giller arbete
nummer fem, sex och sju s& ar spridningen stor, frdn 22 till 59. Topparna
for att byta arbete for femte, sjitte respektive sjunde gédngen ligger pd 35, 36
och 38 ar. Endast fem kvinnor har pd sina livslinjer ritat in nidgon period
av arbetsldshet. Det dr alltsd inte ndgot som varit vanligt bland kvinnorna.

5.10 KOMBINATIONEN ARBETE OCH FAMIL]

I anslutning till livslinjen fanns en frdga i enkdten som speciellt berérde
vilka eventuella svdrigheter som upplevts i kombinationen av yrkes-
arbete och hemarbete/barnomsorg i olika perioder. Over hilften av
kvinnorna hadvdar att de har upplevt svdrigheter i kombinationen av
arbete och familj. En del av kvinnorna tycker att de visserligen upplevt
svarigher, men att de péd olika satt and4 tycker att det gdtt att hantera.
Ungefar 20 procent tycker aldrig att det varit svart.

Arbete och barn

Majoriteten av de kvinnor som inte upplevt ndgra problem i kombina-
tionen yrkesarbete och hemarbete har inga barn. Flera av dem é&r yngre,
och resonerar ofta kring hur situationen eventuellt kommer att dndra sig
om de far barn. Det finns ocksd de kvinnor som inte har barn, men som
dndd upplever en press frdn att inte hinna med hemarbetet. De tycker
ocksd ofta att arbetet tar all deras tid, och att de inte hinner med
fritidsintressen och umgénge i den utstrdckning som de skulle onska. Ett
fétal av de kvinnor som inte upplevt ndgra svérigheter, trots att de har
barn, forklarar detta med att de under sméabarnstiden valde att vara
hemarbetande pa heltid. De sdger att de kom undan de virsta konflikterna
under smdbarnsdren genom att for en tid helt vélja bort yrkesarbetet. Det
finns ocksd de som arbetat deltid och prioriterat familjen, som beskriver
samma resultat. Dessa kvinnor har i regel ocksd trivts med hemarbetet.
Har ar ett exempel:

"Dd jag hela tiden bara jobbat halvtid och hela tiden prioriterat familjen har det ef varit
svdrt. Det dr dock stor skillnad med mina planer nir jag liste till min examen och trodde
pé kvinnlig karridr!" Civilekonom examensgrupp 68
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Ett delat ansvar och friska barn
De kvinnor som sidger att svdrigheterna varit 6verkomliga ndr det géller
kombinationen av yrkesarbete och hemarbete forklarar oftast detta med att
de i hog utstrickning har delat ansvaret for barn och hem med sin man.
God planering av hemarbetet, och samarbete med maken dr de viktigaste
skilen for att de tycker att det har gdtt bra. De kvinnorna beskriver sina
karridrer och ménnens karridrer som ndgot som planeras ihop. Antingen
delar de hela tiden ndgorlunda lika, eller satsar de p& varandras karriérer i
olika perioder. Nagot som flera framhaller ar att de har haft tur med att
barnen varit friska. Att ha fatt hjdlp av fordldrar och svirforildrar vid
barnens sjukdomar har varit av grundldggande betydelse for andra. Ndgon
kvinna menar att det underlédttat att fitt barn sent i livet, d& hon redan
varit etablerad i yrkeslivet. Ndgra kvinnor har under smdbarnsdren valt
att arbeta som ldrare eller studievdgledare, det vill siga ndgot som de
upplever som mindre karridrinriktat. De hdvdar att det varit ett bra sitt att
fortfarande vara i yrkeslivet, men att samtidigt kdnna att de kunnat
engagera sig mer hemma. Dessa kvinnor lever i regel med mén som gor
karridr, vilket har inneburit att de sjilva tagit allt ansvar i hemmet.
Nedan foljer ndgra exempel pd svar med forklaringar pd hur svarig-
heterna med att kombinera yrkesarbete med familj varit 6verkomliga:
"Det dr vl alltid jobbigt under en smdbarnstid, men min man och jag har forsokt dela pd
arbete och i viss man ansvar. Det fungerar bra ibland men simre andra ginger. Viljan
finns dock.”

Civilingenjor examensgrupp 68

“Det har varit forvinansvdrt litt att kombinera barn och arbete, dven om det inneburit
ekonomiska uppoffringar. Det har inte varit ndgra problem att fd tjinstledigt for vare sig
min man eller mig (bdda i offentlig tjinst). Kombinationen av halvtidstjanst plus
hemarbete for bdda fungerade bra nir barnen var smd.”

Civilingenjor examensgrupp 77/78

Tidsbrist

Over hilften av kvinnorna har upplevt stora svarigheter med att
kombinera yrkesarbete med hemarbete. Det 4r med barnen som svdrig-
heterna kommer, och det dr i synnerhet under smédbarnsdren som pressen
dr som storst. Att f& thop olika former av barnomsorg med ett fungerande
yrkesliv kan vara nog sd krdvande. Nir sedan hela planeringen raseras
genom barnens sjukdomar upplevs detta som oerhdrt slitsamt och
stressande. Kombinationen av smdbarn med &vertid, tjansteresor, heltid,
nytt arbete och perioder av studier beskrivs av mdnga kvinnor som
vdldigt svdr och arbetssam. Mdnga kvinnor pdpekar att ordet "svdrig-
heter" egentligen inte passar in. Det dr inte sjilva kombinationen av
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karridr och familj som ar svdr, utan det dr den tidsbrist som uppstar, och
de konsekvenser som tidsbristen fir. De tycker att kombinationen &r bra,
men som situationen ser ut sd ricker inte tiden till. Konsekvensen blir en
kénsla av splittring, trotthet, oro och stress.

Ensamstdende eller man i karriiren

Gemensamt for minga av svaren dr den upplevelse av att hela ansvaret
for hem och barn vilar p4 kvinnan sjilv. Aven d4 barnomsorgen &r
ordnad, genom till exempel daghem, sd mdste manga bdde lamna och
himta flera barn, kanske pd olika stillen, varje dag. De ensamstiende
kvinnorna upplever i regel sin situation som mycket svar. De arbetar
ocksa ofta heltid, trots att de har smabarn, vilket gor att dagsschemat ar
mycket sndvt. Flera av dem tycker inte att de hinner med ndgot "eget liv",
och upplever ibland dessutom ensamhet efter skilsméssor. Sdrbarheten
vid barnens sjukdomar blir mycket stor och de upplever en stindig
osadkerhet i yrkeslivet, eftersom planer si litt kan raseras. Huvudansvaret
for hem och barn vilar dock inte bara p&d ensamstiende kvinnor. Minga
av de kvinnor som dr gifta eller sammanboende upplever ocksd att de har
det huvudsakliga ansvaret for hemmet. Vid sjukdomar ar det oftast de
som far 16sa problemet. Mannens karridr beskrivs som 6verordnad den
egna karridren. Dessa kvinnor lever i en situation ddr de har en krdvande
yrkeskarridr, och huvudansvaret i hemmet. I flera av svaren beskrivs hur
en sddan upplevd obalans har lett till skilsmassa.

Aven skolbarn och tondringar kriver mycket tid och uppmairksamhet,
pépekar flera kvinnor. Overhuvud taget har olika 6vergingar mellan till
exempel olika former av barnomsorg, flyttningar, nya arbeten och skils-
madssor, upplevts som svdra. Att bilda en ny familj med en ny man har
ocksd varit svart for en del kvinnor. I alla dessa typer av dvergéngar till
nagot nytt har det kédnts pressande att samtidigt ha haft ett yrkesliv som
krivt bdde tid och engagemang.

Svért att komma igen efter hemarbete pé heltid

En del kvinnor, som nimndes ovan, loste situationen med att under en
period vara hemarbetande och var néjda med det. Flera andra kvinnor
beskriver dock svarigheter som de upplevt med den typen av beslut. De
har kint sig utanfor yrkeslivet under d&ren hemma. Flera av dem oroade
sig mycket for hur det skulle gd att komma tillbaka till yrket senare. De
kidnde sjilva att de tappade kontakten med yrkeslivet, men de oroade sig
ocksd for hur de skulle bli mottagna efter en period hemma. De flesta ar
dock, nér de ser tillbaka, ndjda med att de var hemma under de ar som
barnen var sma. De tycker att det varit vdsentligt for hela familjen.
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Kinslomaissiga konflikter

Det 4r madnga gdnger som svarigheterna som beskrivs snarare ligger pa det
kdnslomdssiga planet, dan pad det praktiska. Flera av kvinnorna tycker att
den omstillning som de gick igenom vid det forsta barnets fodelse var
svar. Deras identitet som yrkesarbetande foll ihop, och de sag skillnaden
med mannen som mer tydlig. Mdnga kvinnor har ocksd upplevt det som
svart att Jimna bort sina smd barn i vissa perioder, barn som inte trivts pd
daghem och barn som varit sjuka. Detta har da inneburit ett extra stress-
moment i arbetet. Konsekvensen har ofta blivit ddligt samvete och
skuldkanslor. En del kvinnor som ser tillbaka tycker i efterhand att de
varit borta for mycket frdn sina barn nir de var smé, och upplever det som
svart att tinka pa det sdttet. Det dr ocksd en stindig killa till oro for manga
kvinnor i arbetet att veta att barnen kan bli sjuka, och att méten och resor
d& méste stdllas in. Det ar snarare ett tillstdnd av oro, dn en oro av tillfdllig
art.

Chefsskap, moderskap och dktenskap

Négra kvinnor beskriver hur deras situation som chefer och médrar varit
svér. Det har framfor allt varit forvantningarna pd hur en chef ska arbeta,
som gjort det svdrt att kunna vara mer flexibel i forhdllande till till
exempel sjuka barn. Nagra kvinnor beskriver ocksd hur yrkessituationen
varit problematisk i forhdllande till maken. Antingen har kvinnorna inte
upplevt att de fatt stod i sin karridr, eller s har mannens relativt storre
ansvar for hemmet lett till konflikter. Chefsskap och karriar kan enligt
dessa upplevelser std i konflikt till moderskap respektive dktenskap.

Ndgra roster om svarigheter
Har foljer ett flertal citat som fér illustrera dessa olika beskrivningar av pa
vilket sdtt, och ndr kombinationen av yrkesarbete och hemarbete har upp-
levts som svar eller arbetssam:
"Svdrigheterna, mer mentalt dn praktiskt, var storst under den tid som barnen var pd
daghem. Daghem passar inte alla barn, och av mina tre var det egentligen bara ett som
passade "daghemsminstret”. Aven den tid som jag var ensam med tvd barn, som dd var
sd pass stora att de klarade sig sjilva, var pdfrestande. De behdvde vuxenkontakt i lingt
storre utstrickning idn vad jag hade tid till och vad jag insdg."

Civilingenjor examensgrupp 61-63

"Litt har det inte varit forrin de senaste dren dd jag kunnat jobba med bdde

sjalvfortroende och ork, utan oro for barnen. Virst 1) var att vdga birja jobba efter sex drs

barnfrinvaro. Virst 2) var att vara skild, arbetslos och utan pengar innan jobb 4.
Civilingenjor examensgrupp 61-63
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" Svdrt vid skilsmissan, dd jag inte dnnu hade fast jobb och inte hade bra ordnad
barnpassning. Aven kortare perioder annmars har jag haft problem med ait
barnpassningen inte har kinnts bra- men dd har jag bytt barnpassning (iven slutat jobba
en gdng). Det var svdrt vid omgifte, med en ny pappa for barnen. Svdrigheter vid
uppdelning av hemarbete, mycket jobbigt att "sy ihop” en ny familj. Svdrt ocksd dd
dottern var i 13-14 drsdldern, fick ej deltid dd fastin det hade varit bra.”

Civilingenjor examensgrupp 68

"De forsta dren efter respektive barns fodelse har varit svdra, i samband med infektioner
pd dagis. Vi har inte tillging till mor- eller farforildrar varfér vi har fdtt losa
barnpassningen hos sjuka barn genom att dela pd att vara hemma. Just denna
oplanerade frinvaro har varit jobbig."

Civilingenjor examensgrupp 73

"Svdrt niir barnen dr sjuka, dubbel lojalitet. Sedan jag fick barnen har jag kint mig
splittrad.”
Civilingenjor examensgrupp 77/78

"Svdrt i bemdrkelsen arbetssamt, sdrskilt ndr barmen var smd och barnpassningen var
daghem. Ldnga arbetsdagar, Gvertidsarbete, ldnga resor, etc. Frigan dr hur man stod ut.
Svdrt ocksd ndr omgivningens tryck blev for stort (stddning, tridgdrd, sjuka barn,
"mammans plats dr i hemmet"). Svdrt ndr arbetet absorberar sd mycket att gemenskap
med andra maken krymper, till slut till noll.”

Civilekonom examensgrupp 6163

"Otillricklighet. Kan under nerdtperioder se livet gd ifrdn mig medan jag arbetar och
forsoker hdlla alla fronter flytande. I optimistiska perioder tycker jag att allt dr bra. Barnen
dr nu i behov av kompisar och vill inte bara vara hos mig. Dir har jag inget daligt
samvete lingre nir jag limnar bort dem. Jag tror annars att det har varit det virsta, att

limna ifrdn sig barnen nir de var smd.
Civilekonom examensgrupp 63

"Det dr svdrt att kombinera arbete och familj, om man vill att bida delarna ska fungera
bra. For att det ska gd fordras snilla och friska barn, samt en man som tycker att mitt arbete
dgr lika viktigt som hans. Dessutom mdste man under mdnga dr ge upp alla
"husmorsambitioner”, att ha vilstidat, hembakt brod osv. Svdrast var det nir barnen var
smd och man aldrig fick sova. Men, dven nu dr det svdrt, eftersom min man tycker att
han fdr ta huvudansvaret for hemmet, vilket leder till mdnga konflikter.”
Civilekonom examensgrupp 68

"Att ha ddligt samvete for hemmet nir jag sitter pd arbetet, och vice versa nir jag gdr hem.
Att man jimt dr trott och inte hinner sova ut. Att man inte hinner med vinner och
ndgot eget privatliv som ensamstdende och heltidsarbetande.”

Civilekonom examensgrupp 77/78
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"Har upplevt det svdrt att dvertyga vissa personer i ledande stillning pd mitt foretag att jag
fortfarande dr samma person yrkesmissigt sett ndr jag dterkommer efter barnledighet i
hast.”

Civilekonom examensgrupp 77/78

5.11 DEN RELATIVA UNDERORDNINGEN

Den relativa underordningen (Haavind 1984) dr foér ménga av de
kvinnliga ekonomerna och ingenjorerna ett faktum. De har sjilva en
utbildning som i relation till andra kvinnor dr hogstatus och hogt viarder-
ad i arbetslivet. I relation till sin partner dr de &nda underordnade i arbets-
livets hierarki. Andelen makar som har en ledande position ar stérre dn
andelen av kvinnorna sjilva som har en ledande position. Det ir i
relation till sin partner, och inte till andra kvinnor, som beslut om
fordelningen av ansvar for hemarbete och barnomsorg goérs. Majoriteten
av kvinnorna menar att de har ett stérre ansvar for hemarbetet dn vad
deras makar har. Hemsituationen dr en grundliggande faktor for
karridrens utseende. Detta uttalas sillan nédr det giller méans karridrer, trots
att det naturligtvis dr en grundférutsittning dven for dem.

Det finns skillnader mellan de olika examensgrupperna nar det giller
fordelningen av hemarbetet mellan makarna. Bland de yngre kvinnorna
var det vanligare att dela lika med maken p& hemarbetet. Det &r méjligt att
detta speglar en forandring i tiden av fordelningen av hemarbetet mellan
makar. Det dr ju mdjligt att det finns en tendens till att de yngre paren
delar mindre olikt, det ar fortfarande langt ifran att dela lika. Det kan dock
ocksd tolkas som att fordelningen av hemarbetet foljer mannens
karridrutveckling. Det skulle betyda det att midnnen till de kvinnor som
examinerades 77/78 dnnu inte dr pa toppen av sin karridr, vilket ddaremot
mannen till de kvinnor som examinerades 68 dr. Samtidigt som mannen
till kvinnorna som examinerades 61-63 har uppndtt en position som
tilldter att de, relativt sett, kan dgna mer tid &t hemarbetet. I det perspek-
tivet beror mannens insats i hemmet pd hans egen karridr, och inte pa
relationen till hustrun i sig, eller annu mindre pd& hennes karridr.
Fortfarande dr det sd att majoriteten kvinnor i samtliga examensgrupper
tycker att de dgnar mer, eller mycket mer tid &t hushéllsarbete och/eller
barnomsorg dn sina man. Det dr utifrdn just detta forhdllande som
vilutbildade kvinnors karridrer méste ses. Trots att de utbildningsmassigt
skiljer sig ganska mycket frdn méinga andra grupper av kvinnor pa
arbetsmarknaden, s§ ser deras hemsituation inte annorlunda ut. Ansvaret
fér hem och barn vilar huvudsakligen pd dem. Mannens karridr gdr, i det
avseendet, fore den egna.
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5.12 Sammanfattning

Av kvinnorna i undersdkningen hade 89 procent en anstéllning. Den
vanligaste funktionen i organisationen var som specialist, vilket 41
procent av kvinnorna sdg sig som. Ungefar 30 procent hade ndgon typ av
chefsfunktion, varav de flesta pd mellannivd. Ekonomerna fanns i hdgre
utstrdckning i chefsfunktioner, medan ingenjérerna procentuellt sett var
fler bland specialisterna. Bland de dldre kvinnorna var det vanligare att
arbeta i den offentliga sektorn, medan det bland de yngre kvinnorna var
vanligare att arbeta i den privata sektorn. Totalt sett férdelade sig kvinnor-
na i undersékningen ungefdr lika mellan offentlig och privat sektor. Av
kvinnorna arbetade 64 procent heltid. De kvinnor som arbetade deltid
motiverar ndstan uteslutande detta med att de hade barn som behdvde tas
omhand. Manga pépekar att heltid ses som givet i arbetslivet d& karridr
och chefsskap dr aktuellt. Detta har pdverkat flera av de kvinnor som
arbetar heltid. Att deltid forsdmrar karridrmgjligheterna pd den egna
arbetsplatsen tror 75 procent av kvinnorna.

Vid undersokningstillfdllet var 16 kvinnor studerande, varav alla
utom en kombinerade detta med att arbeta, 21 kvinnor var fordldralediga,
och majoriteten av dem skulle ga tillbaka till sitt ordinarie arbete efter
fordldraledighetens slut. Endast tre kvinnor var arbetslosa sedan en tid. De
var samtliga ingenjorer, och bodde pd mindre orter med ont om
arbetstillfdllen. Ungefdar 10 procent av kvinnorna i undersékningen &r
egna foretagare. Det dr dock endast 7 procent totalt som &r egna fGretagare
pé heltid, de 6vriga kombinerar foretagandet med en anstillning. Av de
egna foretagarna ar fler ekonomer dn ingenjorer. Det typiska fOretaget dr
utan anstdllda, och i ndgon slags uppdragsverksamhet. De flesta av
kvinnorna har sjdlva varit med och startat féretaget, ofta tillsammans
med make eller sammanboende. Motivet bakom foretagandet var oftast
att fd utnyttja sin kapacitet béttre, samt att kunna kombinera yrkesliv med
barnomsorg ldttare. Trots detta upplever ménga att tiden inte rdcker till,
till bdde foretag och familj. Av de egna fOretagarna har 24 procent upplevt
direkt diskriminering, vilket kan jimfoéras med den hdogre siffran 54
procent bland kvinnorna med anstillning. En tdnkbar forklaring till detta
kan vara att de egna fdretagarna upplever eit storre inflytande Sver de
strukturer som omger dem i arbetssituationen. Sammanlagt 12 kvinnor
har bytt yrkesbana efter sin examen, enligt min beddmning. Flertalet av
dem har istéllet skaffat sig andra utbildningar, de flesta inom omrddena
kultur eller vard. Det finns hos flera av dem en strdvan efter ndgot som
skulle kdnnas mer meningsfullt for dem som personer dn vad ekonom-
eller ingenjorsyrket kunde erbjuda. Tvd kvinnor dr hemarbetande pa
heltid och avser inte att i framtiden arbeta med ndgot som har med
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utbildningen att géra. Av kvinnorna i undersdkningen hade 25 procent
ndgon ytterligare examen férutom sin examen som civilekonom
respektive civilingenjor. De kvinnor som genom en ny examen har bytt
yrke utgdér endast 3 procent av kvinnorna i undersdkningen, varfér
majoriteten av dem som studerat vidare dr verksamma som ekonomer
respektive ingenjorer. Av kvinnorna har dessutom 57 procent studerat
enstaka kurser eller dmnen pd universitet eller hdgskola.
Sambhillsvetenskapliga dmnen dominerar, men ocksd olika typer av
kombinationer med sprdk som en del férekom ofta.

Vid svarstillfdllet var 82 procent av kvinnorna gifta eller samman-
boende, 81 procent hade barn. Det var vanligast att ha tvd barn. Det betyder
att 44 procent av kvinnorna var smdbarnsmammor, det vill siga de hade
barn i dldern 0-6 &r. I jamforelse med siffror frdn Statistiska centralbyrdn
forefaller denna kategori kvinnor inte skilja sig frdn andra grupper
kvinnor i Sverige nidr det giller barnafddande. Utifrdn resultaten i
undersokningen finns det inget som pekar mot att de skulle avstd fran att
foda barn av till exempel karridrsskal. Majoriteten av kvinnorna ar gifta
eller sammanboende med min som liksom de sjilva har studerat vid
hogskola eller universitet, ofta med en liknande inriktning. Av
civilingenjérerna dr 52 procent gifta eller sammanboende med en annan
civilingenjor, och 28 procent av civilekonomerna ar gifta eller
sammanboende med en annan civilekonom. Over en fjirdedel av
makarna har en ledande position. Flertalet av de dvriga mdnnen hamnar
inom kategorierna hdgre tjinsteman, egen foretagare eller Ovrig
akademiker. Kvinnorna lever med andra ord ihop med min som har en
yrkeskarriar.

Ungefar hilften av kvinnorna hade behov av ndgon slags barnomsorg
under dagtid for sina barn. Den vanligaste formen var daghem, men
mdnga olika kombinationer av omsorg forekom. Det dr vanligast att
kvinnan sjidlv stannar hemma med barnen vid sjukdom. Att makarna
turas om att stanna hemma var dock ndstan lika férekommande.
Betydelsen av att ha fordldrar eller svarfordldrar dr ocksd stor vid
situationer dd den ordinarie barntillsynen inte fungerar. Majoriteten av
kvinnorna hdvdar att de 4gnar mer, eller mycket mer tid &t hushéllsarbete
och barnomsorg i jaimforelse med sina man. Endast en fjardedel av de gifta
eller sammanboende kvinnorna tycker att médnnen dgnar lika mycket tid
&t hemarbetet som de sjdlva. Bland dem som tycker att de delar lika hor
relativt fler till de yngre kvinnorna. Den vanligaste kommentaren kring
hemarbetets organisering dr dnskemadlet att maken skulle ta storre del av
hemarbete och barnomsorg. Nastan lika vanligt d4r 6nskemadlet att det vore
mdijligt att f& olika slags hjdlp i hemmet, till exempel med stidning eller
barnomsorg.

Livslinjerna f6r kvinnorna som grupp visar att kurvorna for studier
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heltid och arbete heltid skidr varandra vid 23 &rs dlder. Efter 28 ars dlder
viker heltidsarbetet av kraftigt, vilket visas i en svacka i heltidslinjen som
forst efter 43 ars dlder markant stiger uppat igen. Svackan i heltidsarbetet
hédnger tydligt samman med forsta och andra barnens fédelser. Detta blir
ocksa synligt i linjen for deltidsarbete som stiger markant efter 31 ars alder,
for att avta efter 40. Det forsta barnet fods typiskt mellan 26 och 28 ars
dlder. Det andra barnet féds oftast mellan 28 och 32 &rs dlder. Att flytta
ihop med ndgon f6r forsta gdngen sker oftast i 25 4rs dldern, och vid 30
sker de flesta skilsmissorna, 4tminstone bland de yngre kvinnorna. Over
héilften av dem som skilt sig flyttar pd nytt ihop, oftast vid dldern 35 &r.
Bland ingenjorerna var det vanligast att ha haft tvd olika arbeten, medan
det bland ekonomerna var vanligare med tre. Topparna i linjerna for
arbetsbyten intriffar for forsta bytet vid 26, och for andra bytet vid 30. Av
dessa generella bilder av livslinjerna kan konstateras att kvinnornas
arbetssituation och familjesituation ar tydligt sammanflitade genom
barnafddslar och arbetstider. Det forefaller ocksd som att barnens fédelser
kan fungera som brytpunkter i karridren genom arbetsbyten och
férandringar i arbetstider.

Over hilften av kvinnorna har upplevt olika typer av svarigheter i
kombinationen av arbete och familj. Oftast beskrivs svarigheterna som
kopplade till smadbarnsdren, dd det normala tillstindet var arbetssamt och
da sjukdomar och andra oférutsedda handelser 6kade stressen ytterligare.
Svérigheterna beskrivs ofta i form av tidsbrist eller som ett tillstdind av
oro. Sdvil dktenskap som moderskap kan upplevas std i konflikt till
arbetet. Svarigheter beskrivs bdde av ensamstdende kvinnor och av gifta
eller sammanboende kvinnor. Huvudansvaret fér hem och barn upplevs
oftast ligga pa kvinnan oavsett om de ar samboende eller ensamstdende.
De kvinnor som har upplevt svdrigheterna som hanterbara och 6ver-
komliga forklarar detta oftast med att de delat ansvaret for
familjesituationen med sina min. I dessa fall har bdda parters karridrer
planerats ihop. Ndgra kvinnor har tvdrtom under en smdbarnsperiod latit
mannens karridr gd fore, och antingen arbetat med ndgot mindre
karridrinriktat, arbetat deltid eller varit hemarbetande, och pd s vis
minskat pd stressen. Majoriteten av dem som inte har upplevt ndgra
svdrigheter i kombinationen yrkesarbete och hemarbete har inga barn.
Kvinnorna lever i en relativ underordning i férhdllande till sina man,
enligt mig. Detta har en direkt betydelse for kvinnornas egna karriérer i
yrkeslivet. Mdnnens karridrer prioriteras oftast i dktenskapet, och kvinn-
orna har det storre ansvaret for hemarbetet.
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6. TILLBAKABLICK PA STUDIETIDEN

I kapitel 5 beskrevs den situation som kvinnorna befann sig i vid tiden for
undersdkningen. I detta kapitel gbrs en tillbakablick. Forst dterges kort
ndgot om kvinnornas sociala bakgrund genom férildrars utbildning och
yrke. Sedan beskrivs den gymnasiebakgrund som kvinnorna har, samt de
motiv som lidg bakom valet till hdgskolan. Déarefter féljer en ingdende
beskrivning av kvinnornas upplevelser under studietiden. Dessa rér bade
positiva och negativa upplevelser, samt vad de tyckte om studierna
innehdllsmissigt. I anslutning till detta dterges hur mdnga kvinnor som
svarat att de ndgon gadng dngrat sitt utbildningsval, och varfor de gjort det.
Sedan behandlas kvinnornas upplevelser av och syn p& hur det varit att
vara kvinna i en mansdominerad utbildning. Kvinnornas olika beskriv-
ningar av konets betydelse under studietiden har anvints som grund for
att utveckla teori om kvinnors strategier i mansdominerad milj6. Detta
kapitel svarar sdledes till stérsta delen mot avhandlingens deskriptiva
syfte genom dess beskrivande karaktir, men ocksd mot det teoretiska syftet
i avhandlingen genom utvecklingen av teori om kvinnors strategier.

6.1 FORALDRARS UTBILDNING OCH YRKE

Kvinnorna har svarat pd frigor om bada forildrarnas utbildning och
yrken. Anledningen till att dessa frdgor fanns med var att kvinnornas val
av utbildning som kvinnor varit ovanlig, i synnerhet fér de kvinnor
som examinerats pd 60-talet. Jag ville se om det fanns ndgra tydliga
monster i social bakgrund eller om det fOrefaller som att fOrdldrarna
fungerat som forebilder for sina déttrar. Utan att géra ndgon analys av den
sociala bakgrunden, ser jag den som en relevant del av beskrivningen,
"synliggérandet". Det vore tdnkbart att modrarnas funktion som yrkes-
arbetande eller hemarbetande skulle spela roll i yrkesvalet, likavil som att
fidernas eventuella utbildning som ekonomer eller ingenjorer skulle ha
kunnat pdverka kvinnorna.
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Modrarna

Ungefdr 40 procent av modrarna hade folkskola eller grundskola som
hégsta utbildning, vilket var det vanligaste svaret. Ungefdr en fjirdedel,
svarar att deras moédrar har gdtt i realskola eller gymnasium. Av
modrarna har 13 procent studerat vid universitet eller hdgskola. Ovriga
modrar hade flickskola, yrkesskola eller folkhdgskola som hégsta utbild-
ning. Det finns ingen signifikant skillnad mellan kvinnor frdn de olika
examensgrupperna. Det gdr att se tendenser till att bland kvinnor examin-
erade 77/78 finns det fler med moédrar som gétt realskola eller gymnasium
dn i de tidigare examensgrupperna. Likasa finns det tendenser till att det ar
vanligare med mdodrar som gatt flickskola som hogsta utbildning bland de
kvinnor som dr examinerade 61-63. Hogre utbildningar hos mddrarna ar
med andra ord vanligare i de senare examensgrupperna. Endast fem
kvinnor har svarat att deras mddrar gdtt handelsgymnasium eller varit
gymnasieekonomer. En kvinna har svarat att hennes mor é&r civil-
ingenjor. I 6vrigt har ingen av mddrarna examina inom omrddena
ekonomi eller teknik. Det finns med andra ord inget samband mellan
mddrarnas utbildningsinriktning och doéttrarnas yrkesval.

Av kvinnornas moédrar var 75 procent hemarbetande under merparten
av den tid som kvinnorna i studien bodde hemma. Men, 58 procent av
modrarna har haft ett yrke. Det betyder att en stor andel av médrarna, 33
procent totalt, hade ett yrke som de inte utdvade under den tid de hade
hemmavarande barn. Det dr darfor mojligt att det har haft betydelse for
déttrarna i deras egen identitet som yrkeskvinnor, att deras modrar
faktiskt dven haft en yrkesidentitet samtidigt som de varit hemarbetande.
Den vanligaste yrkesinriktningen bland médrarna, férutom hemarbete,
var ldgre tjanstman, vilket ungefar en fjardedel av kvinnorna har svarat.
Det dr vanligare med modrar som &r tjinstemdn dn modrar som ar
arbetare. Drygt en tiondel av kvinnorna har mddrar vars yrke 4r egen
foretagare, ddribland ungefar halften jordbrukare. Se figur 12.
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Fiderna

Kvinnornas faders utbildningsbakgrund och yrken ser annorlunda ut dn
modrarnas. Det mest utmdirkande fér kvinnornas fider ir att den
vanligaste hogsta utbildningen dr hogskola eller universitet. S& mycket
som 33 procent av kvinnorna i studien har fdder som har last vid hog-
skola eller universitet. Den nést storsta gruppen bestdr av dem vars fider
har folkskola eller grundskola som hogsta utbildning. Av kvinnornas
fader har 28 procent ndgon typ av ekonomisk eller teknisk utbildning. Av
dessa dr de flesta ingenjorer. Det dr ddremot ganska ovanligt med fader
som dr utbildade inom dmnesomréddet ekonomi. Det finns darfér anled-
ning att vinda pd resonemanget med att konstatera att 72 procent av dessa
kvinnliga ingenjorer och ekonomer, vilket innebdr majoriteten, inte har
fider som ar ingenjorer eller ekonomer. Av ingenjorerna har 14 procent
en far som sjilv dr civilingenjér. Motsvarande siffra for ekonomerna
visar att 5 procent av deras fdder dr civilekonomer. Detta illustreras i figur
13. Bland de kvinnor som har fdder som dr civilingenjorer eller civil-
ekonomer sa dr flertalet examinerade pa 60-talet.
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Av kvinnorna har 18 procent svarat att deras fdders yrkesinriktning var
en ledande position, 19 procent uppger att fadern var hogre tjinsteman,
och 24 procent dr egna fOretagare eller jordbrukare. Endast "ledande
position" uppvisar monstret av att det dr fler kvinnor examinerade under
60-talet som har fider med denna yrkesinriktning, 4n kvinnor examin-
erade under 70-talet. I figur 14 visas fadernas fordelning &ver olika yrken.
Den storsta skillnaden mellan ekonomer och ingenjorer dr att det ir
vanligare bland ingenjérerna att ha en far i en ledande position. Bland
ekonomerna &r det vanligare med en far som dr egen foretagare. P4 frdgan
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om vilka skil som ldg bakom valet till hogskolan svarade 16 procent att de
blivit pdverkade av sin far. P4 samma frdga svarade 5 procent att de pa-
verkats av sin mor i valet av utbildning.

6.2 GYMNASIET OCH VALET TILL HOGSKOLAN

Kvinnornas gymnasiebakgrund préglas av att de flesta ingenjorer, och
méanga ekonomer, har naturvetenskaplig inriktning bakom sig. Av
kvinnorna har 62 procent gétt pa reallinje eller naturvetenskaplig linje pa
gymnasiet, och 93 procent av civilingenjorerna gdtt pd reallinje eller
naturvetenskaplig linje. De mer direkt tekniskt respektive ekonomiskt
inriktade linjerna ar ovanligare bland kvinnorna. Tillsammans har 8
procent av kvinnorna gitt p4 handelsgymnasium eller ekonomisk linje.
Endast 2 procent har gitt pd tekniskt gymnasium. En mindre andel av
kvinnorna har humanistisk respektive samhillvetenskaplig bakgrund
frdn gymnasiet. Det dr ungefir 10 procent av kvinnorna frdn vardera
linjen. Ekonomernas gymnasiebakgrund dr mer spridd dn ingenjérernas
over olika linjer, med 26 procent frdn reallinje eller naturvetenskaplig
linje, 21 procent frdn latinlinje eller humanistisk linje, 21 procent frén
samhaillsvetenskaplig linje och 18 procent frdn handelsgymnasie eller
ekonomisk linje. Se figur 15.
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Figur 15
Valet till hogskolan

P& frdgan vad som hade padverkat i valet av hogskoleutbildning fanns
moijlighet att vilja flera svarsalternativ, och ocksd att skriva dit egna
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alternativ. De vanligast valda alternativen var:

* Ville f4 ett jobb med intressanta arbetsuppgifter , 63 procent

* Intresserad av dmnet, teknik respektive ekonomi, 50 procent

* Hade bra betyg, 41 procent

* Ville inte ha ett typiskt kvinnojobb, 25 procent

* Ville fa ett jobb med mojlighet till egen utveckling , 24 procent

Procentsiffrorna anger den andel av det totala antalet kvinnor som svarat
med det aktuella svarsalternativet.

Intresse dominerar

Det som ar helt tydligt i svaren dr hur stor betydelse intresset har haft i
valet av utbildning. Det ar intresset i de valda studierna och i det
kommande arbetsuppgifterna som dr viktigast. Bra betyg fradn gymnasiet
har pdverkat madnga av kvinnorna att vilja, varfér det ocksd har haft
betydelse att kvinnorna varit duktiga inom de omrdden som de valt. Att
en fjirdedel av kvinnorna medvetet valt en utbildning som inte skulle
leda till ett typiskt kvinnojobb kan betyda ett flertal saker. Kanske sdgs inte
ett typiskt kvinnojobb som ett intressant jobb. En annan forklaring kan
vara att ett typiskt kvinnojobb dr ldgre virderat, bdde statusmaissigt och
léneméssigt. Kanske sdg kvinnorna det som vardefullt att bryta med
gamla monster éver huvud taget. Att vilja f& ett jobb med méijlighet till
egen utveckling kan ocksd kopplas till betydelsen av att arbetet ska vara
intressant for egen del. Over huvud taget 4r de skil som anges som
viktigast i val av utbildning kopplade till den egna personen, med
undantag kanske av att inte vilja ha ett typiskt kvinnojobb.

Karridrinriktade skil 4r ovanliga
D& jag vdnder pad resonemanget och istdllet ser till de minst vanliga
svarsalternativen i vad som pdverkat i val av hogskoleutbildning, si
skiljer sig dessa frdn de vanligaste i att de i mycket hogre grad har att gora
med relationen till omvarlden, an till den egna personen i sig.
De fem minst vanliga valda alternativen var:
* Ville f4 ett jobb med ansvar for andra, en chefsbefattning , 2 procent
* Péverkad av annan person, en forebild, 3 procent
* Ville kunna pdverka samhallet och samhallsutvecklingen , 4 procent
* Ville ha ett jobb med hog status, 5 procent

Tvda av dessa faktorer dr av karridrinriktad typ, chefsbefattning och hog
status. Dessa faktorer har alltsd inte varit tongivande nidr kvinnorna valt
sin utbildning. Varken mdjligheten till att kunna paverka samhallet eller
till att f& hog status har varit viktig for kvinnorna i deras utbildningsval,
enligt deras egna beddmningar. Att f& mojligheten till inflytande ser
kvinnorna inte som motivet till att de utbildade sig till civilekonomer
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respektive civilingenjorer. Det kan dock hér vara vart att kommentera att
det hir synsittet fordndras med dren. Intresset for karridr och befordran
blir storre i kontakten med arbetslivet. S dven om dessa faktorer inte
varit sd viktiga i valet av utbildning, sd har de blivit det genom de
erfarenheter som gjorts i utbildningen, yrkeslivet och familjelivet lingre
fram i livet. Detta visas i kapitel 9, dir kvinnornas syn pé karridr beskrivs.

6.3 UPPLEVELSER AV STUDIETIDEN

Jag ska under denna rubrik ta upp kvinnornas beskrivningar av positiva
och negativa upplevelser frdn studietiden. Slutligen behandlas kvinnor-
nas reflektioner kring studiernas innehall.

Majoriteten upplevde studietiden som positiv

Studietiden upplevdes av majoriteten av kvinnorna som positiv. Att det
varit Overvagande positivt tyckte 82 procent. Det dr endast 3 procent som
upplevt sin studietid som &verviagande negativ, och 15 procent har svarat
att de upplevt sin studietid som lika negativ som positiv. Det ar fler
ingenjorer &n ekonomer som har negativa upplevelser frdn studietiden.
Majoriteten av kvinnorna kidnde att de fick stod av sina fordldrar under
sina studiedr i hogskolan. Bdde modern och fadern har uppfattats som
stddjande. Ungefdr 14 procent av kvinnorna upplevde ddremot sillan
eller aldrig ndgot st6d fran foérdldrarna under sina studiedr. Skilen till att
man har uppfattat sin studietid som positiv dar mycket lika for civil-
ingenjorer och civilekonomer. Jag har delat upp faktorerna i tre grupper;
studierna, det sociala livet och den personliga situationen.

Studierna var intressanta

Studierna beskrivs som intressanta, roliga, stimulerande, utmanande
jobbiga, lagom hérda och maélinriktade. Civilingenjérerna i hogre grad an
civilekonomerna lagger vikt vid att sjdlva studierna &r intressanta. For
civilekonomerna ar det néstan lika viktigt for trivseln att studierna gar bra
som att de ar intressanta. Att ha kdnt sig duktig genom att klara av
studierna dr ndgot som framhalls.

Det sociala livet genom kamratskap och fester

Det sociala livet ar lika viktigt for att ha upplevt sin studietid som positiv,
som att studierna i sig varit intressanta for civilingenjorerna. For
ekonomerna har det sociala livet haft d&nnu storre betydelse. Inom det jag
kallar "det sociala livet" forekommer framforallt beskrivningar av
kamratskapet, skolmiljon samt karliv och fester. Dessa tre faktorer ar
sammanvdvda, och gar ibland inte att skilja ifrdn varandra.
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Den personliga situationen av utveckling och frihet

Den personliga situationen under studietiden har beskrivits som
betydelsefull for att ha upplevt denna tid som positiv, lika ofta av
civilekonomer som civilingenjorer. Det dr ocksd ungefdr samma beskriv-
ningar som gors. De viktigaste komponenterna ar egen utveckling och
frihet. Flera kvinnor menar att den hdr perioden var den basta i livet. De
var fria och obundna. For mdnga innebar studierna pad hogskolan att flytta
hemifrdn, i vissa fall d4ven frdn hemorten. Detta innebar att for forsta
gangen i sitt liv f4 std pd egna ben och bestimma Over sig sjalv. Dartill
kommer att 4ven studierna innebar en storre frihet i att kunna planera sin
tid efter egna Onskemdl, i jadmforelse med gymnasiets studieuppldggning.
Den hir nyvunna friheten férde med sig bdde en kinsla av ansvarsfrihet
och ett nytt krav pd att ta ansvar fOr sin egen person. Mdnga beskriver
detta som en mognadsprocess eller en tid av sjidlvforverkligande och okat
sjdlvfortroende. For att illustrera pd vilket sitt studietiden upplevdes som
sd positiv foljer ndgra typiska citat:

"lag hade massor av stod hemifrdn, mdnga och trevliga studiekamrater och fick syssla
med sddant som jag var kollossalt intresserad av. Vad mer kan man begira? "
Civilingenjor examensgrupp 61-63

"Arbetsuppgifter som var oerhirt intressanta och stimulerande. Oppna diskussioner
som fick en att reflektera. Hirligt kamratliv med studieresor och fester”
Civilingenjor examensgrupp 68

"Innebar en period av sjilvstindighet, frihet, ekonomiskt ansvar. En period av
utveckling- mellan fordldraberoende och kommande familjeansvar.”
Civilingenjor examensgrupp 73

"Fin stimning och sammanhdlining. Hela tiden nya kurser och nya utmaningar. Det
gick bra hela tiden utan alltfor mycket anstringning. Ansvarsfri tid.”
Civilingenjor examensgrupp 77/78

"Eget ansvar utan skyldigheter mot ndgon annan dn mig sjdlv, aktivt kamratliv,
Majlighet att styra sin egen tid, hdrt arbete tidvis, littjefullt liv dessemellan.”
Civilekonom examensgrupp 68

"Studierna gick ldttare in vintat. Trevliga kamrater. Intressant- vidgade vyer-

allminbildande. Okat sjilvfortroende.”
Civilekonom examensgrupp 73
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"Nyttigt att lira sig disponera sin tid och fi kinslan att man kan lisa in en hel del under
press. Kamratandan betydde mycket. Stor frihet kopplat med ansvar for sin framtid
(utbildning, resultat).”

Civilekonom examensgrupp 77/78

Citaten ovan ar hidmtade frdn kvinnor som i huvudsak upplevt sin
studietid som positiv. Men, det finns ju ocks& kvinnor som har blandade
upplevelser, eller dvervidgande negativa upplevelser, d&ven om dessa &r
klart farre till antalet.

Negativa upplevelser under studietiden

Skélen till att man upplevt studietiden som negativ kan delas in i fyra
typer av svar.

* Att studiemiljon varit negativ pd olika sitt.

* Att sjilva studierna varit jobbiga, trakiga eller svéra.

* Tveksamhet till &mnet och utbildningen

* Den personliga situationen har under studietiden inte varit bra pd olika sitt.

Nedan foljer ndgra av de beskrivningar av negativa upplevelser frén
studietiden som gjordes. Det d&r dock en minoritet av kvinnorna som
upplevde studietiden som negativ, ungefdr 18 procent av kvinnorna i
undersdkningen.

Studiemiljon var kvinnofientlig och konservativ
Det vanligast dterkommande skilet dr att miljon varit negativ i den
meningen att de har kidnt sig udda eller utanfér. Det finns lite olika
vinklingar pa detta, men bdde kon och klass spelar in for att inte ha ként
sig hemma. Flera kvinnor menar att de kint sig ensamma, att de inte
passat in i monstret, eller att miljon varit avskdrmad fradn verkligheten.
Det &r inte alla som uttalat sdger att det ir deras kén som medverkat till
kdnslan av ensamhet, men de flesta gér den kopplingen. Speciellt bland
ingenjorerna dr det inte ovanligt att ha varit den enda kvinnan pd kursen.
Niégra kvinnor tycker att de kédnt sig utanfor pa grund av att de kommit
frin en annan klass dn flertalet. Andra gor inte direkt den reflektionen
men menar att de dominerande varderingarna totalt sett inte stimt
Overens med de egna virderingarna. Det kan uttyckas som kvinno-
fientlighet, brist pd respekt fér olika typer av maénniskor, politiska
viarderingar, likriktad social stidmning och enkelspdrighet. Dessa
kommentarer forekommer bdde hos ingenjorer och ekonomer. Bland
civilingenjérerna dr det dock vanligare att ha kidnt sig "ensam". Att
kvinnofientlighet férekommit menar bdde ingenjérer och ekonomer.
Konservativa varderingar har ocksd uppfattats bdde av ingenjorer och
ekonomer, dock ndgot oftare av ekonomer. Har dr tvd exempel pé att ha
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uppfattat de dominerande varderingarna som negativa:
"Hdrd och tuff skolning med alltfor hdg grad av kategorisering av mdnniskor. Stor brist
pd respekt for olika minniskors virderingar.”
Civilingenjor examensgrupp 68
"Det var ett roligt liv pd skolan. Men, reaktionirt, forstockat och elitistiskt.”
Civilekonom examensgrupp 68

Bland civilingenjérerna dr det ndgra som varit den enda kvinnan pi
kursen, i ndgra fall ocksd den forsta nidgonsin. Dessa kvinnor uttrycker
kanslor av ensamhet under studietiden. S& har uttrycker en civilingenjor
det:
"Jag var forsta kvinnan pd linjen. Jag kinde mig ensam. Det finns ocksd positiva saker i
detta forhdllande. Jag har lirt mig att arbeta sjilvstindigt.”

Civilingenjor examensgrupp 61-63

S& hir beskriver en ekonom den kvinnofientlighet som hon upplevde:
"Viss negativ attityd frin pojkar och ldrare (enstaka) som inte tyckte att vi tjejer hade ndgot
pd Handels att gora. Overligsen och trist attityd hos vissa helt karridrinriktade
studiekamrater.”

Civilekonom examensgrupp 61-63

Ett par civilekonomer tar upp problem med identiteten som kvinna pd en
mansdominerad utbildning. Det som de bdda berdr dr svarigheten att dels
konkurrera med maénnen i studierna och dels som kvinnor &ven ha andra
roller i férhdllande till de manliga studiekamraterna.

"Lite frustrerande att komma direkt frin gymnasiet i en smdstad och forvintas vara god
kurs- och pluggkamrat och samtidigt charmant bordsdam, glad kirfunktiondr och ibland
singkamrat.” Civilekonom examensgrupp 61-63

Slutligen ar det ndgra kvinnor som beskriver sjdlva andan i studiemiljon
som manligt dominerad, och ddrigenom diskriminerande fér kvinnor. S&
hir sdger en av dem:

"Klarade studierna utan stérre anstringning men var aldrig "“intresserad” av dmnena jag
liste. Kdnde mig starkt alienerad till den kompakt manliga och konservativa andan pd
Chalmers." Civilingenjor examensgrupp 77/78

Studierna var svara

Att sjilva studierna varit s& arbetskrdvande eller svdra att detta medfort
att studietiden uppfattats som delvis negativ dr vanligare bland ingen-
jorerna dn bland ekonomerna. Antingen har dmnena varit svdrare dn
forvantat, eller s4 dr det studiesdttet som kidnns ovant och svéart, oftast
dock bara den forsta tiden. Ndgra av ingenjérerna ar ocksd missnéjda med
ldrarnas insatser.
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Tveksamhet infor utbildningen

Nagra kvinnor menar att en mer grundliggande tveksamhet till hela
utbildningen medverkade till att studietiden dtminstone till en del blev
negativt fairgad. De har egentligen inte varit intresserade av dmnet, och
har i flera fall varit tveksamma till det yrkesval de gjort foér framtiden. I
ndgra fall har detta dndrat sig med tiden. Men, i andra var det nog snarast
ndgon slags pliktkdnsla som 4nd& drev dem vidare i studierna.

Personliga skal till att inte trivas

Ovriga skl till negativ uppfattning av studietiden har att géra med den
personliga situationen just under dessa dr. Omstindigheter som paverkat
dr till exempel de som haft egna familjer med barn under studietiden, de
som fortfarande bott hemma och darfor inte kunnat njuta av friheten som
studiekamraterna hade, de som haft ekonomiska problem samt de som
ként sig fér unga och omogna for den hér typen av studier.

Reflektioner kring utbildningens innehall

Majoriteten av kvinnorna &r positiva till studieinnehéllet, sammanlagt 71
procent tycker att det varit i stort sett eller mycket positivt. Det innebar att
det finns en ndstan lika positiv uppfattning av studieinnehdllet som av
studietiden i stort. Studierna beskrivs som intressanta, roliga, menings-
fulla och omvixlande, vilka dr de vanligaste skélen till att ha varit n&jd
med utbildningens innehdll bdde bland ingenjorer och ekonomer. Ett
annat vanligt skil, i bdda grupperna, dr att studierna upplevts som
allménbildande. Utbildningen beskrivs som bred och som en god grund
att std pd. Det var viktigt att kdnna att kunskaperna skulle bli anvidndbara i
framtiden, uttryckte sig ndgra.

Ovriga beskrivningar skiljer sig lite &t mellan de bdda grupperna, men
de ar heller inte lika vanligt &terkommande. Ingenjorerna tar bland annat
upp att studierna blev mer och mer intressanta med dren. Det dr dock av
vikt att komma ihdg att utbildningens innehadll skiljer sig ganska mycket
&t mellan olika grupper ingenjorer. Arkitekterna ndmner till exempel att
de uppskattat de praktiska tillimpningarna i studierna i form av projekt-
arbeten och liknande. Bland ekonomerna finns det ndgra kvinnor som
kommenterar att de tyckt att studieuppldggning och ldrare varit bra. Ndgra
menar ocksd att anknytningen till samhillet och politiken haft betydelse
for deras syn pa studierna. De tycker att de fick en storre forstdelse av det
samhille de levde i. Dessa kommentarer var dock ganska sillsynta. De
viktigaste skalen till att ha haft en positiv syn pa studierna var att de varit
intressanta och allmianbildande. Detta giller bdde ingenjorer och
ekonomer.

De vanligaste negativa beskrivningarna av utbildningens innehall
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bland ingenjoérerna har att géra med studiernas uppldggning. Lidrarna
beskrivs som ddliga, eller kurserna som pedagogiskt daligt upplagda.
Undervisningen beskrivs som "korvstoppning”, eller som ytlig. Amnena
har uppfattats som onddiga, meningslosa, trikiga eller ointressanta. Dessa
typer av beskrivningar var ungefir dubbelt s& vanliga bland ingenjérer &n
bland ekonomer. De vanligaste negativa beskrivningarna bland
ekonomerna hade med saknad verklighetsanknytning att géra. Studierna
uppfattades som for teoretiska, och att anknytning till praktiken eller
verkligheten saknats. En tredje typ av negativa beskrivningar av
utbildningens innehdll har att géra med saknad av kunskap om maén-
niskan och samhillet. Ingenjorerna saknade kunskap om ledarskap och
ekonomi, samhille och politik samt sprdk. Ekonomerna tycker att
studierna borde innehdllit omrddena etik och moral, samt psykologi. Det
ar dock endast ett fital kvinnor som har synpunkter av detta slag.

En annan dterkommande kommentar om utbildningen var att synen
péd den fordndrats senare i livet. Mdnga ser tillbaka och menar att de var
mycket okritiska och omedvetna under studietiden. Flera av kvinnorna
tror att de hade en vildigt positiv syn pé studierna just darfor att de inte
alls ifrdgasatte dem. Med erfarenheter som gjorts senare i livet har daven
synen pd studiernas innehdll férandrats. Ibland har det gdtt i positiv
riktning, att kunskaper har fatt en ny betydelse. Oftast dr det dock i negativ
riktning, d& viss kunskap har saknats, eller att det man lart inte anvidnds.
Kommentarer av det har slaget 4r ndgot vanligare bland ingenjorerna.
Foljande citat illustrerar dessa typer av kommentarer.

" Upplever efterdt att mycket saknades i utbildningen som borde ha ingdtt, samt att
mycket var onodigt och ej tilldmpbart i arbetslivet.” Civilingenjor examen 68

" Dd uppfattade jag nog innehdllet positivt. Idag dr jag mer negativ, mdnga dmnen typ
arbetsledning och foretagsekonomi saknades.” Civilingenjér examen 68

Ytterligare ett par citat far illustrera de kommentarer som handlar om att
utbildningen uppfattades som verklighetsfrimmande.

" Words, words, words..Sdg e verklighetsanknytningen pd grund av fullstindig
avsaknad av insikt om vad det egentligen handlade om och den virld man gick till
motes.” Civilekonom examen 68

" Uthildningen gav en bra inblick i olika dmnesomrdden. Tyvirr var vissa delar alltfor

teoretiska. Man borde nog haft mer undervisning om aktuells dmnen.”
Civilekonom examen 77/78
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6.4 ATT ANGRA SITT UTBILDNINGSVAL

Av kvinnorna i studien menar 30 procent att de ndgon géng &ngrat sitt val
av utbildning. Av dessa ar antalet ingenjorer ndgot fler dn antalet
ekonomer. En tredjedel av dessa dngrade sitt val under ndgon period av
studietiden. De flesta kvinnor har dock sedan avslutad examen varit
ndjda med utbildningen. De kvinnor som &ngrat sitt yrkesval efter
avslutad examen har gjort det av nagra olika anledningar. Ibland ror det
sig om tvivel av tillfallig karaktar. Vissa kvinnor har dock bytt
yrkesinriktning pa grund av detta, se 5.4. Det vanligaste dr dock att fort-
farande utdva sitt yrke, men egentligen 6nska sig en en annan utbildning.
Ungefir 10 procent av kvinnorna gar med sddana tvivel.

Orsaker till att ha &ngrat sitt utbildningsval efter avslutad examen har
framfor allt varit av ndgot eller ndgra av foljande slag:
* Annan begdvning, annat intresse
* Vill ha ndgot annat speciellt yrke
* Skulle vilja ha yrke med annan inrikining
* Upplever det som jobbigt med manlig dominans och diskriminering
* Upplever det som svirt att kombinera "karriéiryrke" med familj
* Forvéntningar ej uppnddda

Svaren beskriver bdde saknad av ndgot annat och missndje med det

som dr. Det vanligaste svaret bland ingenjorerna ar upplevelsen av den
manliga dominansen i arbetslivet som negativ. Ekonomernas vanligaste
svar dr att de tycker sig ha ndgon annan begdvning som de inte far utlopp
for i sitt arbete som ekonomer. Jag ska exemplifiera de olika svarstyperna
lite ndrmare.

Annan begdvning eller annat intresse

Den vanligaste orsaken till att ha dngrat sitt val av utbildning ar upp-
fattningen av att en annan slags begdvning, eller ett annat intresse béttre
skulle komma till sin rdtt i ett annat yrke. Ibland uttrycks det intresse som
inte blir tillgodosett i det nuvarande yrket, och ibland uttrycks endast ett
ointresse for ingenjors- respektive ekonomyrket.

Ville ha annat yrke

Nadgra kvinnor onskar att de utbildat sig till ndgot annat speciellt yrke, till
exempel psykolog, arkitekt, eller ldkare. Denna 6nskan har tagit form vid
lite olika tidpunkter. Ndgon hade till exempel alltid velat bli ldkare, men
hade inte fdtt uppmuntran hemifrdn och dngrade att hon inte "statt pa
sig". Andra hade kommit pd under studiernas gdng att det var ndgot annat
de velat bli, men tyckte att det da var for sent att sadla om. Ndgra kvinnor
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har forst efter flera &r i yrkeslivet forstdtt att ndgot annat yrke skulle passat
dem battre.

Missndje med inriktningen

Bdde bland ingenjorer och ekonomer finns det kvinnor som uttrycker ett
missndje med det innehdll som ingenjors- respektive ekonomyrket har.
Det finns i dessa svar en Onskan om att arbeta mer med eller for
manniskor. Négra citat kan illustrera:

"la, ibland tycker jag att det hade varit viktigare att jobba med minniskor (till exempel
sjukvdrd) eller mer for miljovdrden”

"Nir jag var firdig med min examen funderade jag pd om jag borde sysslat med ndgot
mer humanistiskt, sd jag borjade lisa idé- och lirdomshistoria. Jag sokte mig ocksd bort
frin kemitekniken, mot mer medicinska och biologiska tillimpningar."

Civilingenjorer examen 73

"Nir jag insdg att en stor del av ingenjorerna arbetar med militdr teknik, eller annat som
knappast gagnar minskligheten”
Civilingenjor examen 77/78

"Efter det jag fdtt egna barn har jag blivit mer intresserad av mdnniskor dn av siffror.”
Civilekonom examen 61-63

"Juridik har alltsd intresserat mig, och kanske har jag ibland tyckt att man kunde ha
utrittat ett mer socialt/minskligt arbete som jurist."

“lag har ibland haft tvivel om vilket virde mitt arbete egentligen haft och onskat att jag
haft ett arbete som varit mer handfast.”
Civilekonomer examen 63

Samtliga dessa tre typer av svar har pé olika vis med innehéllet i yrkena
att gora. De foljande tvd typerna av svar har mer med strukturerna kring
yrket att gora.

Mansdominans och diskriminering

Det vanligaste skilet till att ha dngrat sin utbildning bland ingenjdrer,
men ovanligt bland ekonomer, var att det upplevs som pdfrestande att
arbeta i s4 manligt dominerad miljé. En del av dessa kvinnor beskriver
diskriminering, det vill sidga speciella situationer dir de blivit oréttvist
behandlade pa grund av sitt kon. Flertalet beskriver de nackdelar som det
normalt innebdr att vara kvinna i manligt dominerad miljé. Det kan vara
allt ifrdn att alltid vara udda till en saknad av kvinnliga arbetskamrater.
De kvinnor som gor dessa typer av beskrivningar hdvdar att de ibland
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Onskar att de haft ett mer typiskt kvinnoyrke, vilket skulle givit dem fler
kontakter med andra kvinnor. Har ar ett exempel pd den typen av svar:

"Tillfillen ndr jag har haft behov av att tillhira en grupp. Man tillhir ju varken
"tjejerna” eller "killarna" pd jobbet. Sddana tilifillen kan jag Gnska att jag valt den vanliga
banan med sekreterarjobb pd 3/4¢ tid, 2 barn, man, hund och radhus.”

Civilingenjor examen 73

Tva kvinnor beskriver situationen foér kvinnor i mansdominerad miljé s&
har:

" Arbetslivet har wvisat sig tuffare for en tjej dn vad jag trodde av mina
utbildningserfarenheter (teknis + ensam tjej hela gymnasiet bland 13-20 killar, ddr jag var
en av ginget som gjorde bra ifrdn mig)."

"Vildigt svdrt att hdvda sig. En kvinnlig civilingenjor mdste alltid vara tio gdnger
duktigare dn en manlig. Detta giiller speciellt i borjan av yrkeslivet.”
Civilingenjorer examen 68

Om att vara udda uttrycker sig en ingenjor sd har:
"Oftast ej dngrat men ibland tyckt att det varit svdrt att arbeta i sd starkt manlig miljo. Ar
trott pd minniskor som for forsta gdngen triffar kvinnlig maskintekniker|skeppsbyggare.
Ar dessutom mer intresserad av natur dn teknik kanske.”

Civilingenjor examen 77/78

Svart att kombinera yrket med familj
Nagra kvinnor motiverar att de &ngrat sin utbildning genom att beskriva
svérigheterna med att ha en utbildning som leder till karridryrken som ar
anpassade efter man. Dessa kvinnor, inte s manga totalt sett men jamnt
fordelade mellan ingenjérer och ekonomer, beskriver hur svart det ar att
kombinera karridryrke med familjeansvar. Ett par kvinnor menar att det
dr svart att gora avbrott i karridren, och att de darfor 6nskat att de haft ett
annat yrke. Har ar ett exempel:
"lag har ibland avundats t ex sjukskoterskor och lirare som i princip kan ta ledigt ndgra dr
utan att yrket har fordndrats pdtagligt. I mitt yrke mdste jag alltid "hinga med". Under de
forsta dren efter examen funderade jag pd att byta yrke, bli t ex veterindr.”

Civilingenjor examen 73
“Under smdbarnsdren. Svirt att vara borta ndgra dr och behdlla kompetens. Har dirfor
arbetat for mycket ndr barnen var smd.”

Civilekonom examen 61-63

Andra beskriver svdrigheten med att hinna badde karridr och familj
samtidigt, vilket gjort att de ndgon gdng &ngrat sitt yrkesval.
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“Jag har ibland tyckt att kraven kints for stora nir det gllt att Klara sina dubbla roller.”
Civilekonom examen 6163

"I depparstunder?? Familjeskil, nir man varken hinner hir eller ddr. Deltid omdgjligt,
fast man vill. Alltsd bara sedan jag borjat arbeta.”
Civilingenjér examen 77/78

Férvintningar inte uppnadda

Forutom dessa skal till att &ngra sitt yrkesval, finns det en grupp svar som
pé olika sitt beskriver hur férvintningar inte uppndtts. Nagra, framst
arkitekter, menar att arbetsmarknaden varit dalig och att de darfér haft
problem med att f& arbete. Andra menar att de inte fatt de arbeten som de
tankt sig.

6.5 ATT VARA KVINNA I MANSDOMINERAD UTBILDNING

Syftet med avhandlingen &r att genom kvinnornas beskrivningar belysa
och problematisera omrddet organisation och kon. Detta har gjorts
deskriptivt i kapitel 5 och i avsnitten 6.1 - 6.4. I de kommande avsnitten i
kapitel 6 kommer dven teoretiska diskussioner f6lja kvinnornas beskriv-
ningar. Avsnitten 6.5- 6.7 dr sdledes bdde deskriptiva och teoriutvecklande
till sin karaktédr. For att problematisera relationen mellan organisation och
kon kommer studietiden att specifikt belysas utifrdn situationen som
kvinna i mansdominerad milj6. I detta avsnitt, 6.5, dterges kvinnornas
uppfattningar av betydelsen av att vara kvinna i mansdominerad miljo. I
avsnitt 6.6 delas kvinnornas svar in i fyra olika typer av beskrivningar av
konets betydelse under studietiden, vilka ocksd beskrivs. I det sista och
sammanfattande avsnittet, 6.7, diskuteras de olika beskrivningarna. Dar
diskuteras vad som kan ligga bakom dem, samt hur det gir att se dem som
uttryck for olika strategier fér kvinnor i mansdominerad miljo.

Betydelsen av att vara kvinna

I sjilva begreppet "mansdominerad” finns det utrymme f6r tolkningar.
Jag hade i frdgan inte definierat begreppet. Férutom fordelningen mellan
antalet kvinnliga och manliga studenter kan dven andra faktorer ses som
tecken pd mansdominans. Det kan vara till exempel professorers, larares
och laroboksforfattares kon. Det kan vara dominerande viarderingar,
sprdk, och beteenden. Innehdllet i studierna kan ocksd ses som mans-
dominerat. Det vanligaste sdttet att tolka begreppet "mansdominans" ar att
maéannen &r fler till antalet i en viss milj6 eller situation. Ibland framkom-
mer i kvinnornas svar uppfattningar om hur ménnens antalsméssiga
dominans dven pdverkar till exempel kultur, virderingar, sprak.
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Majoriteten av kvinnorna hivdade, som svar pd en direkt friga, att det
inte haft ndgon betydelse att de som kvinnor studerat i en manligt domin-
erad miljo. En fjirdedel av kvinnorna tycker att det innebar mest fordelar
att vara kvinna. Drygt 10 procent tycker att nackdelarna overvigde. De
flesta tyckte alltsd vid en direkt frdga att det inte hade haft nigon betydelse.
I figur 16 visas hur civilekonomer och civilingenjorer svarat pd den
direkta frdgan om betydelsen av att vara kvinna i mansdominerad
utbildning. Relativt fler bland ekonomerna menade att det inte haft
betydelse, 66 procent, dn bland ingenjtrerna, 59 procent.

Betydelsen av att vara kvinna i mansdominerad studiemiljo
Betydelse (7
Ja, nackdel u

Mest nackdelar

Ingen betydelse B Civek
A civ ing
Mest fordelar
Ja, fordel
0 20 40 60 80
Procent

Figur 16

Bilden forindras: bade for- och nackdelar

Nér kvinnorna beskriver sin uppfattning nidrmare i sina egna motiv-
eringar fordandras dock bilden. D& framtrdder att fler kvinnor tycker att
koénet haft betydelse, men att detta for kvinnor inneburit bdde for- och
nackdelar. Betydelsen av kon, menar ndgra kvinnor, har pa det sittet i sin
helhet jamnats ut. Fortfarande dominerar férdelarna framfér nackdelarna
i hur betydelsen av att vara kvinna uppfattas, men inte lika mycket som i
svaren péd den direkta frdgan. Det visar sig ocksd att en del kvinnor inte
haller med om att miljén var mansdominerad. En del kvinnor beskriver
mer nackdelar med att vara kvinna dn vad de forst vid den direkta frdgan
kom att tinka pa, vilket visade sig i deras 6ppna svar . I nésta avsnitt
dterges de fyra typer av beskrivningar av studiemiljon relaterat till kon
som gjordes av kvinnorna i deras egna motiveringar.
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6.6 OLIKA BESKRIVNINGAR AV KONETS BETYDELSE UNDER
STUDIETIDEN

De beskrivningar av studiemiljon som gjordes kan delas in i féljande
typer:

* Att vara kvinna innebar férdelar

* Att vara kvinna innebar nackdelar

* Konet hade ingen betydelse

* Miljén var inte mansdominerad

Dessa fyra typer av beskrivningar kommer att &terges och exemplifieras i
detta avsnitt. Ekonomernas och ingenjorernas typiska beskrivningar av
studiemiljon sdg delvis olika ut. De vanligaste beskrivningarna bland
ingenjorerna var att betona fordelarna med att vara kvinna, samt att
miljon egentligen inte var mansdominerad. Ekonomernas tvd vanligaste
beskrivningar var daremot att konet inte hade ndgon betydelse, samt att
nackdelarna overvigde. Det finns inga tydliga skillnader mellan svaren i
de olika examensgrupperna. Endast nar det giller svar av typen
"studiemiljon var inte mansdominerad" finns en liten skillnad bland
ingenjorerna. Det ar fler som dr examinerade under 70-talet som har
svarat pd det sittet, dn ingenjorer examinerade under 60-talet. Detta gdr att
se i relation till att det under 70-talet utbildades fler kvinnliga ingenjorer
dn under 60-talet. I 6vrigt ar skillnaderna mellan examensgrupperna sm4,
varfor jag inte kommenterar dem i framstallningen nedan.

Att vara kvinna innebar fordelar

En stor andel av ingenjorerna och ekonomerna beskriver endast positiva
konsekvenser av att vara kvinna i manligt dominerad milj6. Dessutom ar
det ytterligare flera som tycker att det forde med sig bdde for- och
nackdelar. Sammanlagt dr det 46 procent av ingenjorerna och 34 procent
av ekonomerna som tycker att deras minoritetsstallning har fért med sig
ndgot positivt. Madnga tar upp flera faktorer som de menar varit positiva.
De svarstyper som forekommer ér:

* Uppmarksamhet

* Att fa hjdlp

* Sociala fordelar

* Prestationsfrimjande

* Kvinnors bidrag

Uppmirksamhet

Att f& stor uppmarksamhet ar den fordel som ar vanligast forekommande
i kvinnornas beskrivningar. Med detta menar en del mer uppmarksamhet
rent allmént. Andra specificerar detta med att det var lirarna som visade
denna uppmirksamhet, eller att det frdmst var de manliga kurs-
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kamraterna. En liknande positiv beskrivning var att kvinnor blev
igenkdnda. Risken fOr att bli anonym var mindre for kvinnliga studenter
an for manliga, hdvdar ndgra kvinnor.

Att fa hjilp

Att f& uppmadrksamhet hinger till en del ihop med mojligheten till att f&
hjdlp. Ndgon menade att "flickorna var omhuldade”. Andra uttryckte det
med att sdga att manliga kurskamrater var sd "hjalpsamma". En annan
sida av detta dr att kvinnor hade mdjligheten att stdlla "dumma" fragor
utan att ndgon brydde sig, eller férvantade sig ndgot annat. Detta sigs som
en fordel eftersom det var ett sitt att f& hjdlp, och att pd sd vis fa lara sig
mycket.

Sociala fordelar

Flera kvinnor tyckte att det var en fordel att vara kvinna i sociala
sammanhang under studietiden. Det hdnger d& oftast samman med
nojen, fester och liknande. Den typen av fordelar hdnger ocksd ihop med
uppmadrksamhet, framfor allt frdn de manliga kurskamraternas sida. Att
vara i minoritet innebar att kdnna sig uppskattad. Ett fdtal kvinnor
uttrycker i sina svar att de sdg det som en fordel att studera i en manligt
dominerad miljo ddrfor att de tycker om att arbeta med man. De menar att
de trivdes med att arbeta med maén, att det exempelvis gick ldtt att
samarbeta i grupparbeten.

Prestationsfrimjande

Nagr: kvinnor tyckte att de som kvinnor kdnde en positiv press pa sig att
klara av studierna med goda resultat. Deras svar ger intrycket av att de
ville bevisa att de var duktiga, minst lika duktiga, f6r omvarlden. De
uppfattade alltsd den manliga dominansen i utbildningen som en ut-
maning prestationsmassigt sett. Ndgon sa ocksd att utdelningen blev hog
vid goda resultat eftersom omgivningen blev positivt dverraskad over att
en kvinna kunde klara av studierna sd bra.

Kvinnors bidrag

Tva kvinnor beskriver den gemenskap som blir mellan kvinnor i en
manligt dominerad milj6 som valdigt speciell och positiv. Fyra andra
kvinnor tar upp ndgra olika synpunkter pd varfér de ser det som viktigt
med kvinnor i dessa mansdominerade studiemiljéer. De tycker att det &r
viktigt att vara forebild for andra kvinnor och att det sker en "social
uppmjukning” ndr kvinnor kommer in i en mansdominerad miljé. En
annan synpunkt ar att kvinnor kan bidra med ett kvinnligt perspektiv pa
tekniken. P4 sitt och vis kdnner sig dessa kvinnor, som alltsd inte dr sd
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ménga till antalet, som pionjérer i en férdndringsprocess. Denna process
innebdr for dem nagot utdver att kvinnorna okar i antal pd dessa
utbildningar. Deras svar tyder pd att de tycker att kvinnorna &dven
kvalitativt bidrar med ndgot, eller att de forandrar den dominerande
miljon dven innehdllsméssigt.

Att vara kvinna innebar nackdelar

I sina svar gor 29 procent av ingenjorerna och 37 procent av ekonomerna
negativa beskrivningar av att vara kvinna i studiemiljon. Totalt, utav alla
kvinnor, var det dock endast 12 procent som tyckte att nackdelarna
dominerade. De olika svarstyperna ar:

* Negativ behandling {rdn ldrare och manliga kurskamrater

* Utsatthet genom uppmérksamhet

* Att inte passa in

* Nedvérdering

* Saknad av forebilder: en frdga om identitet

* Ensamhet: saknad av kvinnliga kurskamrater

Negativ behandling frdn ldarare och manliga kurskamrater

Mainga kvinnor tycker att de behandlats pd ett negativt sitt av larare och
manliga studenter. Det dr det vanligaste svaret bland dem som upplevde
nackdelar med att vara kvinna. Framfor allt dr det civilekonomerna som
tycker att lirare och manliga studenter varit negativt instdllda till dem
som kvinnor pd utbildningen. Ndgra ingenjorer menar att det var en
nackdel att vara kvinnlig student for att f& praktikplats. Ytterligare en
ingenjor upplevde att hon blev simre behandlad under sin praktik darfor
att hon var kvinna. Ndgra exempel:

"Det var vissa nackdelar bl a om kvinnans plats, huvudsakligen i diskussioner med
manliga kurskamrater ." Civilingenjor examen 61-63

"Alla lirare tog oss inte pd allvar.”
Civilingenjor examen 68

"Alla lirare och assistenter var min, mdnga med klara preferenser for manliga
studenter.” Civilingenjér examen 68

Utsatthet genom uppmirksamhet

Uppmairksamhet kan tolkas bdde positivt och negativt. Det var ett av de
vanligaste argumenten for att det varit en fordel att vara kvinna under
utbildningen, men ocksd en férekommande beskrivning av nackdelarna
med att vara kvinna. De kvinnor som ser det som en nackdel beskriver
uppmairksamheten snarare som en slags utsatthet. Det gick inte att vara
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anonym, och flera kvinnor kdnde sig kontrollerade. En kvinna
exemplifierar detta med att siga att det alltid fanns studenter som
"kollade flickornas tentamensresultat”. Har foljer ett par exempel:
"Kinde mig utanfor. Ndr en man sa ndgot var det sjilvklart, nir en kvinna sade ndgot
noterade alla detta som ndgot ovanligt. Detta var mycket himmande.”

Civilekonom examen 68

"Den enda nackdelen var att jag sjilv upplevde mig som utsatt pd seminarier, som
ensam eller ndstan ensam flicka, ddr jag alltid mdste ha synpunkter.”
Civilekonom examen 61-63

Att inte passa in
En del kvinnor beskriver nackdelar genom en indirekt behandling, istéllet
fér den direkta behandlingen av ldrare eller manliga studenter.
Nackdelarna beskrivs som delar av miljon, men dr svérare att koppla till
nagon specifik person. De vanligaste beskrivningarna handlar om kéinslan
av att inte passa in, eller att inte kdnna sig vdlkommen. En del kvinnor
kdnde extra stora krav pé sig for att de var kvinnor. Andra ddremot tyckte
att forviantningarna pd dem var ldga, att ingen vdntade sig ndgot av dem.
Bédde ingenjorer och ekonomer gor dessa typer av beskrivningar. Ndgra
exempel:
"Det ansdgs att jag upptog plats for en kille som skulle bli familjeforsorjare.”

Civilekonom examen 63

"Det kindes inte alltid som en sjilvklar rdttighet att fd vilja denna utbildning. Det
forekom dven, fast mer sillan, direkta angrepp pd kvinnliga studenter.”
Civilekonom examen 61-63

"Pi grund av att skolan dr sd mansdominerad och traditionsbunden dr det svdrt att dndra
pd typiskt manlign vanor som gdr igen i kdrlivet exempelvis. Som kvinna fir man
dverse med mycket av detta”

Civilingenjor examen 77/78

Nedvirdering
Nagra kvinnor hdvdade att deras prestationer nedvirderades i studierna,
eller att de kdnde sig nedtryckta rent allmdnt. De kdnde att fOrvint-
ningarna var lidgre pd kvinnorna dn pd minnen. Ndigra exempel:
" Mina prestationer hade liksom inte samma vdrde, omriknades i annat myntslag! Fick
hora att jag dkte sndlskjuts pd (manlig) studiekollega i gemensamt arbete!”
Civilekonom examen 68

"Man ansdgs som mindre vetande."

Civilekonom examen 68
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Saknad av forebilder: en frdga om identitet
Manga kvinnor, bdde ingenjorer och ekonomer, tar upp problem kring
identiteten. Flera av dem menar att det hade betydelse att de saknade fore-
bilder under studietiden. De visste helt enkelt inte hur de skulle vara eller
vilket beteende som var lampligt. Det fanns, enligt ndgon, férvantningar
péd hur kvinnor skulle vara, som inte alls stimde med den egna kidnslan
och uppfattningen. Denna typ av svar talar om bdde en saknad av nigot
och en kraftanstrdngning for att kompensera denna saknad. Det har gitt
energi &t att finna sin "roll”, eller identitet i studierna. Har ar ndgra
exempel péd den typen av svar:
"Saknade forebilder. Man var alitid osaker pd hur man skulle vara och bete sig utan att bli
en vad jag kallar manskopia, dvs ta pd sig for mycket av manligt beteende.”

Civilingenjér examen 77/78

"Vissa nackdelar, aldrig fordelar. Att vara en av fd kvinnor innebir oftast att vara utsatt
och pdpassad, aldrig riktigt f@ koppla av och vara sig sjilv. Och absolut inte fi vara
kvinna!"

Civilingenjor examen 77/78

"Det hade stor psykologisk betydelse eftersom forebilder sd gott som saknades. Stora
rollproblem psykologiskt, wvilket tog mycket energi. Men inga praktiska, synbara och
pdvisbara nackdelar.”

Civilingenjor examen 77/78

Ensamhet: saknad av kvinnliga kurskamrater
Det finns ocksd en annan typ av saknad i svaren, och det &r saknaden efter
kvinnliga kurskamrater. Bdde bland ingenjoérer och ekonomer finns det
kvinnor som beskriver ensamhet under studietiden. De har inte velat
eller kunnat "trdnga sig pd de manliga kurskamraterna”. Det har givit
upphov till utanférkdnslor for flera kvinnor. Nagra exempel:
"Eftersom jag var ensam tjej i min kurs kunde jag inte hitta ndgra att plugga ihop med.
Svdrt att finna sig tillratta med den rda tonen.”

Civilingenjér examen 73

"Svdrt med kamratliga kontakter; jag blev ritt ensam.”
Civilekonom examen 73

"Med lirarna spelade det ingen roll, de var alltid helt sakinriktade. Men, jag hade bara tre
kvinnliga kurskamrater. Det begrinsade antalet mdjlign studiekompisar enormt. Att
plugga ihop med en kille var inte riktigt comme il faut, dd kom konstillhorigheten in
som ett hinder. Har inte heller fatt ndgon livsling studievinskap.”

Civilingenjér examen 68
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Kénet hade ingen betydelse

P4 den direkta frigan om kénets betydelse var det vanligaste svaret att det
inte hade ndgon betydelse att vara kvinna under studietiden. I de 6ppna
svaren visade det sig dock att vildigt mdnga av dem som svarat sd tyckte
att det hade betydelse, nir de fick tillfdlle att férklara pa vilket sdtt. P4 den
oppna frdgan beskriver dock fortfarande 23 procent att konet inte haft
ndgon betydelse under studietiden. Det finns ndgra typer av beskrivningar
av hur konet inte hade ndgon betydelse. De tre olika typerna av svar
beskriver:

* Miljén som konsneutral

* Den egna personen som konsneutral

* Aldrig tdnkt pd kon som betydelsefullt

* Att klara sig sjdlv

Miljén var kénsneutral
Den vanligaste beskrivningen &dr att studiemiljon var konsneutral.
Behandlingen av mén och kvinnor var lika, likasd var kraven pd maén
och kvinnor lika. Situationen problematiserades aldrig, hdvdar dessa
kvinnor. Att vara kvinna i mansdominerad miljo kommenterades eller
diskuterades aldrig. Ett annat sdtt att beskriva den kdnsneutrala miljén ar
att sdga att det var naturligt, eller att det inte spelade ndgon roll. Har foljer
ett par exempel p& den hér typen av svar:
"lag mirkte aldrig att jag sirbehandlades for att jag var kvinna"

Civilingenjor examen 77/78

"Det diskuterades aldrig, ej heller ifrigasattes det”
Civilekonom examen 68

Den egna personen som konsneutral

En annan typ av beskrivningar riktar istdllet in forklaringen pd den egna
personen. Jaget var konsneutralt i forhdllande till miljon. Dessa beskriv-
ningar dr dock mindre vanliga. Kvinnorna beskriver sin identitet som
manniskor eller som kompisar. Ndgra menar att de inte bryr sig om att de
ar kvinnor, eller att de inte ser sig sjdlva som annorlunda for att de ar
kvinnor. Det finns ocksd de som menar att de varit s mycket med min att
de blev vana vid det, de identifierade sig med man. Har &r ett par exempel:
"Man var en kompis bland kompisar- punkt och slut.”

Civilingenjor examen 61-63

"Jag har aldrig brytt mig om att jag dr kvinna. I gymnasiet hade jag mest pojkar i klassen sd

Jag var vl van.”
Civilekonom examen 68
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Aldrig tinkt pa kon som betydelsefullt

En tredje typ av svar, inte heller speciellt vanligt, forklarar varfor konet
inte haft ndgon betydelse genom att uttrycka att detta var ndgot som aldrig
reflekterades &ver. "Jag tdnkte aldrig pd det", "Jag minns inte att jag
ndgonsin tinkte pad det" eller "Har aldrig tidnkt sd" dr typiska svar. Dessa
svar kan ju vara uttyck antingen for att ha sett miljon som kdnsneutral,
eller att ha sett pa sig sjalv som konsneutral. Eller bdda delarna.

Att klara sig sjilv

Tva kvinnor har givit en ytterligare forklaring till varfor det inte hade
ndgon betydelse att de var kvinnor. De menar att det inte spelade ndgon
roll eftersom de klarade sig sjdlva. S4 hdr svarade de.

"Jag tog mig igenom studierna sjilvstindigt”

"Umgicks inte med studentkamraterna. Lirarna var "neutrala” sd vitt jag erfor"
Civilekonomer examen 61-63 respektive 68

Dessa kvinnor uttrycker en strategi som de har anvént fOr att eliminera
eventuella betydelser av att de var kvinnor i en manligt dominerad miljo.
Den typen av svar liknar de som uttyckte ensamhet och isolering, bland de
kvinnor som tyckte att det varit en nackdel att vara kvinna. Det &r inte
helt entydigt att tolka dessa kvinnors svar som att de tycker att konet inte
hade ndgon betydelse. Det dr ju snarare sd att de tydligt och klart sett
betydelsen av att vara kvinna, men ocksd forsokt minska den betydelsen
genom att handla pa ett visst sidtt, nimligen genom att klara sig sjdlva.

Miljon var inte mansdominerad

Vissa kvinnor har reagerat pd att frigan var formulerad si att det
forutsattes att de alla hade studerat i en manligt dominerad miljo.
Mirkligt nog visar just dessa beskrivningar att de aktuella miljderna
verkligen varit manligt dominerade. Det som s& klart kommer fram i
svaren ar ndmligen hur tydliga kvinnorna blir i dessa miljder. Kvinnorna
syns och marks just darfor att miljon dr manligt dominerad. S& dven om
det inte alls handlar om manga kvinnor sd blir det relativt det normala en
fordndring som medfér att det av en del inte lingre uppfattas som manlig
dominans. Detta forhdllande blir inte minst tydligt genom att det frimst dr
ingenjorer som hadvdar att miljon inte dr manligt dominerad. Som har
konstaterats tidigare dr den manliga dominansen, antalsmdssigt sett, storre
péd de tekniska utbildningarna dn pd de ekonomiska. De ingenjorer som
gor dessa beskrivningar av sina studiemiljéer har ndstan uteslutande
studerat pa linjerna arkitektur och kemiteknik. Dessa linjer har relativt de
Ovriga inom teknisk utbildning markant fler kvinnor bland studenterna.
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Det verkar som de darfér betraktas som "kvinnolinjer", trots att
majoriteten av studenterna fortfarande varit midn. Mdnga av dem som
har gétt pd dessa linjer jimfér sig med kvinnor pd &Svriga linjer pa
hégskolan, istdllet for att se den egna linjen som en del av hela
hégskolans milj6. Dirmed upplever de alltsd inte studiemiljon som
manligt dominerad.

Det ar till 75 procent kvinnor som &r examinerade pd 70-talet som gor
dessa beskrivningar, vilket stimmer med att det dr forst dd som antalet
kvinnor bdrjar stiga. Det verkar som det dr fOrst nédr antalet blir nagot
hogre som kvinnorna blir synliga i relation till midnnen som grupp.
Sammanlagt dr det 25 ingenjbérer som gor den anmairkningen att deras
studiemiljé inte var manligt dominerad. Av dessa dr det endast tre som
sdger att kvinnorna i deras kurs var lika mdnga som méinnen. Sex
kvinnor sidger att kvinnorna var ndstan lika manga som mainnen, med
detta menar de att kvinnorna utgjorde 30 till 40 procent av studenterna pé
kursen. Dessa nio kvinnor kan i viss médn sdgas beskriva en antalsmaéssigt
jdmn fordelning i studiemiljon. De &vriga 16 gor sin beddmning helt
utifrdn en jamfdrelse med en totalt mansdominerad miljo, antalsmassigt
sett. Deras synsitt pd vad som dr mansdominans &r relativ. Minga
motiverar sina svar just med att beskriva studiemiljisn med att
"férhallandevis méinga kvinnor gick pd min linje" eller "min linje
betraktades som en tjejlinje”. Hilften av dessa kvinnor beskriver sina
studiemiljoer med att tala om att andelen kvinnor var 10 till 25 procent,
och dirfér inte manligt dominerad.

Ett mindre antal ekonomer har ocksd reagerat med att svara att studie-
miljén inte var manligt dominerad. Aven hir dr de flesta examinerade pa
70-talet. Tre av dem sdger att hélften av studenterna var kvinnor, varfor
de precis som en del av ingenjorerna beskriver en faktiskt i antal jAmn
fordelning. Ytterligare tvd ekonomer sdger att antalet kvinnor ndstan var
lika stort som antalet min. Endast en kvinna beskriver situationen med
att andelen kvinnor var 20 procent, och darfér inte manligt dominerad.
Det ar alltsd betydligt fler ingenjorer som beskriver kvinnorna som sé
tydliga, att de trots att de ar i en klar minoritet &ndd pa nagot vis uppvéger
den manliga dominansen.

Bland ndgra av ekonomerna ar det en annan typ av beskrivningar som
kommer fram, som ingen av ingenjorerna gor. Tre av de kvinnliga
ekonomerna namner ndmligen innehdllet i studierna i sina
beskrivningar. De menar att miljon kvalitativt sett inte varit mans-
dominerad. Detta innebar ett annat synsitt pd vad som menas med manlig
dominans. De allra flesta tinker pd dominans i férhdllande till antal
kvinnor respektive min. En av dem som beskriver studiemiljén
kvalitativt gor det s& hér:

"Upplevde inte miljon som manligt dominerande, eftersom jag liste sd mdnga olika
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dmnen frdn olika intresscomrdden.”
Civilekonom examinerad 77/78

6.7 BAKOM BESKRIVNINGARNA: KVINNORS STRATEGIER

I detta avsnitt vill jag diskutera vad som kan ligga bakom de olika
typbeskrivningarna av konets betydelse i studiemiljon. Jag utvecklar teori
om kvinnors strategier i manligt dominerad milj6 utifrdn resultaten.
Resultaten frdn undersdkningen kopplas pd sd sitt ihop med teori frdn
kapitel 2 och 3, dir teorier som behandlade kvinnors strategier refererades.

Bakom beskrivningar av férdelar: underordnad minoritet
De fordelar med att vara kvinna i mansdominerad miljo som kvinnorna
beskriver i sina svar grundar sig pd att kvinnorna ir i underlidge.
Kvinnorna utgér en minoritet antalsmassigt. Och dessutom &r forvant-
ningarna pa dem ldgre. Dessa omstandigheter kan dock medfora upplev-
elser av fordelar for individen. Att f4 uppmarksamhet, att inte vara
anonym och att erhélla sociala fordelar ar faktorer som alla ar direkta
konsekvenser av minoritetsstdllningen for kvinnor. Det dr framfor allt att
kvinnorna &r firre till antalet som gor att de kan dtnjuta dessa fordelar.
Att fd extra hjdlp och att kdnna press att lyckas kan bero pd
minoritetssituationen, men det kan ocksd tinkas hora ihop med andra
faktorer. Det dr troligt att den dominerande kvinnosynen pa till exempel
formégan att prestera, tdnka och klara sig kan forbli densamma trots att
antalet kvinnor okar. Det markliga med dessa "fordelar” dr att de helt
bygger pa lagre foérvintningar pd kvinnor. Om det vore sd att kvinnor
forvintades prestera lika goda resultat som mén, sd skulle inte heller
kvinnor kdnna pressen pé sig att bevisa att de dr duktiga. Inte heller skulle
det vara aktuellt att kvinnor skulle behdva ndgon extra hjdlp i studierna.
De utgor i likhet med de forst uppridknade faktorerna, férdelar som bygger
pa ett underldge. Underldget grundar sig pd att kvinnorna ar farre till
antalet, eller att de pé olika sétt dr ldgre varderade.

Att se fordelar utgor en positiv strategi

Svaren beskriver ett underlige, men det dr de positiva konsekvenserna
som dominerar for dessa kvinnor. Det d&r med andra ord en strategi for
den enskilda kvinnan att tolka konsstrukturen positivt, att se fordelarna.
Vissa omstdndigheter 4r givna, minoritetssituationen och de ldgre for-
vantningarna, och utifrdn detta kan enskilda individer se férdelar med att
vara kvinna. Positiv strategi kallar jag detta sdtt att Overbrygga gapet
mellan sjdlvkdnslan och mansdominansen i konsstrukturen.

163



Bakom beskrivningar av nackdelar: underordnad minoritet

De nackdelar som beskrivits av att vara kvinna i mansdominerad miljé &r
baksidan av de fordelar som beskrivits. Det dr samma villkor, eller
strukturer, som beskrivs. Det dr bara olika sitt att se pd konsekvenserna av
dem. Kvinnornas underordnade position genom minoritetssituationen
och upplevelsen av att vdrderas ldgre dr grunden dven for de nackdelar
som beskrivs i svaren. Minoritetssituationen medfér stérre uppmaérk-
samhet. Detta kan upplevas som antingen for- eller nackdel. Den medfor
ocksd kidnslor av att inte passa in i miljén, eller att inte kdnna sig val-
kommen. Ytterligare tvd nackdelar som d&r resultat av minoritets-
situationen dr upplevelsen av ensamhet, samt problem med identiteten.
Detta har uttryckts genom saknad av bdde forebilder och kvinnliga
kurskamrater. Flera kvinnor har kint att de inte velat eller kunnat arbeta
och umgads med de manliga studenterna, Detta i kombination med att det
funnits fa eller inga kvinnliga kurskamrater har medfért upplevelser av
ensamhet under studietiden.

Att kvinnor &r ldgre virderade dn mdn har kommit till uttryck bade
direkt och indirekt. Larare och manliga studenter har ibland statt for den
direkta typen av nedvidrdering. Det finns ocksd exempel pd att nedvirder-
ingen finns "inbyggd" pa andra sdtt. Det kan uttryckas genom att inte ha
kdnt sig vdalkommen, att ha kidnt att man tagit upp en plats eller att inte ha
forvintats prestera lika goda studieresultat som de manliga studenterna.

Att se nackdelar utgbr en omvirldsstrategi

Det ar helt dvervagande omstidndigheter i omgivningen som beskrivits
som nackdelar, och endast i undantagsfall orsaker hos kvinnorna sjilva,
av typen daligt sjilvfortroende. Att gora beskrivningar av studiemiljon sd
att det som uppfattats som negativt var knutet till omvarlden, och inte till
den egna personen, kallar jag en omvarldsstrategi. Den ger mojligheter till
forklaring av konsskillnader som inte hotar sjdlvkdnslan. Med en
omvdrldsstrategi blir kdnsstrukturen synlig. Det blir mgjligt att forklara
den diskriminering som upplevs, och att forligga den till strukturen
istdllet for till sig sjilv. Grunden for positiv strategi och omvdrldsstrategi
ser ungefdr likadan ut. Det dr samma konsstruktur som beskrivs,
minoritetssituationen och kvinnors underordning. I sin strategi betonas
fordelar respektive nackdelar som resultat av kénsstrukturen. Den storsta
skillnaden ligger i att de som beskriver nackdelar dven tar upp direkt
diskriminerande behandling, upplevelse av ensamhet, samt identitets-
svdrigheter som konsekvenser av kodnsstrukturen.

Bakom beskrivningar av kén som betydelseldst: att gora sig oberoende
De flesta kvinnor som menar att kon inte haft ndgon betydelse forklarar
detta med att miljén diar de studerade var koénsneutral varfér alla
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behandlades lika oavsett kon. En annan typ av forklaring ar att inte ha
tinkt pd sig sjidlv som kvinna, dtminstone inte i forsta hand. Det finns
ocksd de som menar att konet inte hade ndgon betydelse under studietiden
darfor att de aldig tankte pa det. En sista typ av forklaring till varfor konet
inte spelat ndgon roll var att man menade att man hade klarat sig sjilv.
Forutom upplevelsen av likabehandling framstdr de 6vriga beskriv-
ningarna snarast som ett forhdllningssédtt till kon frdn de enskilda
kvinnorna. Genom att inte tinka p4&, eller bry sig om kon sd forsvinner
allt som kan vara problematiskt. Detta blir extra tydligt i de beskrivningar
ddr "att klara sig sjdlv" blir 16sningen, det vill sidga ett slags oberoende av
kon.

Att se kon som betydelseldst utgor en konsneutral strategi

Konets betydelse ar osynligt, dolt och oproblematiserat i de strukturer som
kvinnorna beskriver. Dessa kvinnors stategi gar ut pa att ansluta sig till en
konsneutral beskrivningen av verkligheten. Genom att ansluta sig till den
konsneutrala verklighetsbeskrivningen gors kon betydelseldst. Med den
strategin elimineras kdnsproblematiken. Gapet mellan mansdominans
och egen sjdlvkdnsla som kvinna forsvinner. Att tona ner betydelsen av
det egna konet, att till exempel se sig frimst som kompis dr ocksd en
strategi som avdramatiserar konets betydelse. Att inte reflektera Over
kénets betydelse o6ver huvud taget visar pd en strategi dar
mansdominansen inte har ndgot sprdk, och ddrfor inte &r relevant. Detta
kallar jag for konsneutral strategi.

"Miljén var inte mansdominerad" utgor det relativa synsittets strategi
Bland de kvinnor som beskriver studiemiljon som icke-mansdominerad
finns det ett litet antal kvinnor som faktiskt pdstdr att konsfordelningen
var jamn. Majoriteten har dock ett relativt synsitt. Med det menar jag att
de jamfor med hur det brukar vara, ndmligen 4nnu mer mansdominerat.
Detta kan man ocksd se som en strategi, det relativa synsittets strategi.
Mansdominansen framstdr som mindre jamfort med ndgot annat, gapet
blir darfér ldttare att Overbrygga. Nastan alla kvinnor tolkar mans-
dominansen som kopplad till antalet kvinnor respektive man i utbild-
ningen. Om bara antalet kvinnor &r tillrackligt stort, s& minskar mans-
dominansen. Det kan vara sa att andra aspekter, till exempel innehéllet i
studierna, inte blir synliga forrdn just antalet kvinnor Okar. Ndgra av
ekonomerna gjorde den typen av reflektioner.
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6.8 Sammanfattning

Resultaten visar att drygt en tredjedel av kvinnorna har mddrar med
minst gymnasieutbildning, varav 13 procent har studerat pd hogskola.
Den vanligaste hogsta utbildningen bland mé&drarna var folkskola eller
grundskola. Mddrarna har inte, utom undantagsvis, studerat inom
omrddena ekonomi eller teknik. Av mddrarna har 58 procent haft ett
yrke, dér kategorin lagre tjdnsteman var det vanligaste. I praktiken har
dock 75 procent av kvinnornas mdédrar varit hemarbetande dtminstone
under uppvaxttiden. Att modrarna ofta haft en utbildning och i de flesta
fall ocksd en yrkesidentitet kan dock ha spelat roll fér dottrarna i deras eget
val av utbildning.

Av kvinnornas fader hade 33 procent hogskola eller universitet som
hogsta utbildning, vilket var det vanligaste svaret. Av faderna har 28
procent en utbildning inom ndgot av dmnesomrddena ekonomi eller
teknik, vilket betyder att majoriteten av fiderna dr utbildade inom ndgot
annat dmnesomrdde. Sammanlagt 44 procent av kvinnorna har en far
som dr/var yrkesverksam antingen i en ledande position, som hogre
tjdnsteman eller som annan akademiker. Ytterligare 24 procent av fiderna
var egna foretagare. Det d4r mojligt att fidernas hoga utbildningsnivad och
kvalificerade yrken haft betydelse for déttrarnas ovanliga yrkesval. Det
verkar dock inte som att inriktningen pd ekonomi respektive teknik i
studierna har paverkats av att ha en far inom detta omrédde.

Av ingenjbrerna har 93 procent gatt pd reallinje eller naturvetenskaplig
linje i gymnasiet, vilket 26 procent av ekonomerna ocks& har. Ekonom-
ernas gymnasiebakgrund ir spridd &ver olika linjer, medan ingenjorerna
ar koncentrerade till de naturvetenskapliga linjerna. Sammanlagt har 8
procent gatt pd handelsgymnasium eller ekonomisk linje, och 2 procent
av kvinnorna har gitt pd tekniskt gymnasium.

De viktigaste faktorerna bakom valet av utbildning har varit intresset
av amnesomrddena teknik respektive ekonomi, samt viljan att fa ett
intressant och utvecklande arbete efter examen. Intresset och fardigheten,
uttryckt i goda betyg, inom sjdlva dmnesomrédet har pdverkat mest. Att fa
inflytande och makt har varit betydligt mindre viktigt fér dessa kvinnor,
vid denna tidpunkt. Inte heller var status eller 16n speciellt viktigt, nar de
tinker tillbaka pd vad det var som pdverkade i valet av utbildning. Av
kvinnorna sdger 25 procent att de pdverkats av att de inte ville ha ett
typiskt kvinnojobb i sitt utbildningsval.

Studietiden upplevdes av majoriteten av kvinnorna, 82 procent, som
positiv. Studierna beskrivs som intressanta och roliga, det sociala livet
som givande och den personliga situationen som priglad av frihet och
utveckling. De vanligaste skilet till att ha uppfattat studietiden som
negativ dr studiemiljon. Beskrivningar av att ha kdnt sig ensam, utanfor
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eller udda aterkommer i de motiveringarna.

Majoriteten av kvinnorna, 71 procent, ir dven ndjda med
utbildningens innehdll. Studierna var intressanta och allmanbildande,
tycker de flesta. De vanligaste orsakerna till att man uppfattat studierna
som i ndgon man negativa var att de haft en dalig uppldggning eller att de
saknat verklighetsanknytning.

Ungefér lika manga ingenjorer som ekonomer har dngrat sitt yrkesval
efter examen. Under sjdlva utbildningstiden var det dock fler ingenjérer
som &ngrade valet av utbildning under ndgon period. Av kvinnorna
hidvdar 30 procent att de ndgon gdng &ngrat sitt utbildningsval. Det dr dock
endast 10 procent av de kvinnor som arbetar som ekonomer respektive
ingenjorer som dngrar att de inte utbildat sig till ndgot annat. Andra
kvinnor betecknar sina tvivel som mer tillfdlliga. Orsakerna till att 4ngra
sin utbildning kan ha att géra med bdde arbetets innehdll och de
strukturer som omger arbetet.

P43 en direkt friga om vilken betydelse det haft att de som kvinnor hade
studerat i en manligt dominerad miljo, svarade majoriteten att kdnet inte
hade haft ndgon betydelse. Ungefar en fjardedel av kvinnorna menade att
fordelarna overvagt, medan drygt 10 procent tyckte att det mest inneburit
nackdelar. D& kvinnorna med egna ord beskriver vad de menar med sina
svar fordndras bilden av konets betydelse under studietiden. D& fram-
trdder att konet uppfattats som betydande, men att det fér kvinnor
inneburit bdde for- och nackdelar. Fordelarna dominerar fortfarande &ver
nackdelarna i beskrivningarna, men inte lika mycket. De fyra olika typer
av svar som beskriver kénets betydelse under studietiden var:

* Att vara kvinna innebar fordelar

* Att vara kvinna innebar nackdelar
* Konet hade ingen betydelse

* Miljon var inte mansdominerad

Vanligast var att beskriva férdelar. Det var frimst en stérre uppmark-
samhet for kvinnliga studenter som uppfattades som positivt. Men, ocksa
att de sjidlva upplevde det som prestationsfrimjande att bevisa att de var
duktiga for omvarlden. De nackdelar som beskrivs handlar om diskrim-
inerande behandling frdn ldarare och manliga studenter, samt en
upplevelse av utsatthet och att inte passa in. Flera kvinnor beskriver ocksa
hur saknaden av forebilder skapade identitetssvdrigheter, samt att
saknaden av kvinnliga kurskamrater kunde ge upphov till ensamhet och
utanférkdnslor. De kvinnor som menar att konet inte hade nigon
betydelse forklarar detta med att miljon var konsneutral, det vill sdga att
kvinnor och man behandlades lika, eller att de sjilva sdg sig som
konsneutrala, till exempel som "kompisar”. Slutligen fanns en grupp
kvinnor som inte upplevt studiemiljon som mansdominerad. Detta var
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oftast ingenjorer frdn linjerna arkitektur och kemiteknik. De sdg dessa
linjer som relativt andra linjer typiska for kvinnor, och ddrfér inte som
mansdominerade trots att antalet mdn oftast var stdrre dn antalet
kvinnor. Jag har utifrdn de beskrivningar som kvinnorna gjort av
situationen att vara kvinna i mansdominerad milj6 formulerat strategier
pd individnivad. Deras svar ser jag som olika sdtt att hantera mans-
dominansen i relation till sjdlvkdnslan. De strategier som jag kopplat till
de beskrivningarna av studiemiljon &r positiv strategi, omvérldsstrategi,
konsneutral strategi och det relativa synsittets strategi.

Den positiva strategin innebdr att utifrdn minoritetssituationen och
underordningen se de personliga fordelarna. Att se och anvinda sig av de
positiva sidorna av situationen. Det finns foérdelar med att vara kvinna
trots mansdominans, vilket héller sjalvkadnslan intakt.

Omvirldsstrategin innebdr att utifrdn minoritetssituationen och
underordningen se hur dven andra fenomen gér att hdnfora till om-
vdrlden. Att se kdnsstrukturen, och att se den som forklaring till diskrim-
inering, brist pa identitet och isolering. Mansdominansen gér att beskriva
och forklara. Den finns i omvarlden, och hotar darfor inte sjdlvkéanslan.

Den konsneutrala strategin innebir att ansluta sig till en kénsneutral
beskrivning av verkligheten. Kon gors irrelevant. Konets betydelse gors
osynligt, dolt och oproblematiserat. Gapet mellan mansdominans och
sjdlvkansla forsvinner.

Det relativa synsittets strategi innebdr att mansdominansen ses som
relativ, och helt kopplad till antalet kvinnor och min. Nar antalet
kvinnor dr stérre an normalt blir kvinnorna synliga, och dd upphor
mansdominansen. Vad som 4r normalt &r relativt. Eftersom
mansdominansen upphér hotas inte sjdlvkanslan.
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7. KVINNOR I MANSDOMINERADE ORGANISATIONER

I detta kapitel kommer kvinnornas arbetssituation i organisationer
relateras till k6n pd ndgra sdtt. Kvinnorna har beskrivit hur konsfordel-
ningen ser ut ddr de arbetar. Detta har de gjort bdde p& den niva dir de
sjdlva arbetar i organisationen, samt pd nivder 6éver den. Kvinnorna har
ocksd beskrivit sina relationer till personer pd olika nivder i organisa-
tionen relaterat till kon. Dessa beskrivningar behandlar kontakter med
chefer, kollegor och understédllda i organisationen, samt vilken roll kén
spelar i dessa kontakter. Det har tagits hiansyn till om det dr kvinnor eller
maén, och om det finns ndgon skillnad mellan relationer till kvinnor och
relationer till midn. Resultaten visar en stark mansdominans pad de nivéer
som kvinnorna befinner sig pd, samt en lika tydlig mansdominans bland
chefer och kollegor. Som en kontrast till detta har kvinnorna beskrivit
sina kontakter med andra kvinnor, bdde i och utanfér organisationen dar
de arbetar, samt hur de ser pd betydelsen av dessa kvinnokontakter. De har
ocksd svarat pd hur de ser pd stdd till andra kvinnor rent allméant, och om
de tycker sig stddja andra kvinnor i sitt arbete.

Beskrivningarna i detta kapitel grundar sig pa svaren fran de kvinnor
som har en anstéllning, varfér de egna foretagarna ej rdknas hit. Motivet
till de beskrivningar som gors i detta kapitel dr att dterge de gemensamma
drag som finns i kvinnornas arbetssituationer. Kvinnorna i undersok-
ningen dr spridda &ver ménga olika organisationer, varfér det dr de
generella dragen i organisationer som ar i fokus. Kvinnornas situation
som avvikande som kvinnor dr en sddan grundldggande likhet i
undersdkningen. Att de ar kvinnor i mansdominerade organisationer har
darfér betydelse for forstdelsen av relationen mellan organisation och kon.
Kapitel 7 ar huvudsakligen deskriptivt. I avsnitten 7.5 och 7.6 &terges
ndgra allmidnna drag i beskrivningarna av arbetssituationen, samt hur
denna allmédnna bild gar att se i relation till de tva féljande kapitlen.

7.1 KONSFORDELNINGEN PA EGEN NIVA OCH OVER

P& den egna nivdn i organisationen, svarar 18 procent av kvinnorna, finns
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det ingen kvinna forutom de sjdlva. Att det finns en kvinna till p& samma
nivd svarar 10 procent. Att det finns ett fital kvinnor pd samma niva
uppger 38 procent, 31 procent sdger att det finns ganska mé&nga och 3 pro-
cent vet inte hur mdnga kvinnor det finns pd samma nivd som dem
sjdlva. Tvd tredjedelar av kvinnorna har alltsd endast ett fdtal kvinnor,
eller ingen alls, p4 samma nivad i organisationen som de sjilva.

Kvinnorna fick sedan i sina svar relatera detta till antalet man pa
samma niva. Resultatet blev da att hela 57 procent svarade att kvinnor ar i
klar minoritet och 22 procent svarade att andelen kvinnor dr mindre dn
andelen main. Detta betyder att sammanlagt 79 procent av kvinnorna
arbetar pd en nivd i organisationen som dr mansdominerad. Av kvinnor-
na sdger 12 procent att det finns lika mdnga kvinnor som min pa deras
nivd, 7 procent av kvinnorna svarar att kvinnor dr i majoritet och 1
procent uppger att de inte vet hur antalet kvinnor i relation till antalet
mén ser ut. Ingen kvinna svarar att det endast finns kvinnor pd den nivé
som hon arbetar pd. Monstren for konsfordelningen pd samma niva ar
lika for ingenjorer och ekonomer. Svaren illustreras i figur 17, dar
andelen kvinnor pd samma nivd uppdelat pd de bdda utbildnings-
grupperna visas.

Konsfordelning pa samma niva
Andel kvinnor

Kv i majoritet

Lika

B Civek
1 Civing

4

Férre kvinnor

Klar minoritet

0 20 40 60 80
Procent

Figur 17

Konsfordelningen pd nivder Gver

Situationen pd nivder 6ver ens egen dr dnnu mer mansdominerad. P&
denna frdga svarar 41 procent av kvinnorna att det inte finns ndgon
kvinna pé nivder over deras egen, 15 procent svarar att det finns en enda
kvinna, och 34 procent svarar att det finns ett fatal kvinnor pd nivéer 6ver
deras egen. Endast 5 procent svarar att det finns ganska manga kvinnor pé
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nivder Gver deras egen, 3 procent vet inte hur manga kvinnor det finns,
och 2 procent avstdr frdn att svara. Det betyder att for 90 procent av
kvinnorna finns det ett fital, en enda eller ingen kvinna pd nivder &ver
deras egen i organisationen. D4 antalet kvinnor relateras till antalet mén
pé& motsvarande nivé s visar det sig att 90 procent av kvinnorna uppger
att kvinnor p& nivder &ver deras egen &r i klar minoritet, varav en stor
grupp svarar att det inte finns ndgon kvinna alls. Att andelen kvinnor &r
ndgot mindre dn andelen mén svarar 3 procent. Endast 1 procent menar
att det finns lika ménga kvinnor som mén pé nivder 6ver deras egen, 1
procent svarar att kvinnor ar i majoritet, och ytterligare 1 procent svarar
att det inte finns ndgon man pd nivder over deras egen. Hur relationen
méan och kvinnor ser ut pd nivder dver deras egen vet inte 2 procent av
kvinnorna, och 2 procent avstdr frdn att svara. Detta illustreras i figur 18.

Konsfordelning pa nivaer dver
Andel kvinnor
Endast kvinnor %

Kv i majoritet

Lika
B Civek
Farre kvinnor Civ ing

Klar minoritet

Ingen kvinna

0 10 20 30 40 50 60
Procent

Figur 18

7.2 KONTAKT MED CHEF, KOLLEGOR OCH UNDERSTALLDA

Ungefdr en tiondel av kvinnorna har en kvinnlig chef. Férdelningen ser
ut s hdr; 85 procent av kvinnorna har en manlig chef, 11 procent har en
kvinnlig chef och 3 procent har ingen chef alls. Att deras chef intresserar
sig for deras arbete tycker 82 procent, varav ndstan hilften tycker s i hog
grad. Att deras chef antingen inte intresserar sig alls, eller endast mycket
lite tycker 14 procent. Resten har antingen ingen chef, eller sd har de inte
besvarat frigan. De allra flesta har dock en positiv erfarenhet av att deras
chef faktiskt intresserar sig for den arbetsinsats som de gor. Erfarenheterna
ar inte lika positiva d& det géller chefens stéd i karridrutvecklingen, till
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exempel i form av uppmuntran eller tips om tjanster. Ungefdr halften,
eller 48 procent tycker att de far sidant stdd av sin chef, medan 46 procent
hdvdar att de f&r mycket lite eller inget stéd i karridrutvecklingen.

Kontakter med kollegor

Av kvinnorna har 13 procent endast midn som kollegor pa arbetet och 51
procent har mest min som kollegor. Det betyder att 64 procent av kvinn-
orna i den hdr undersdkningen har 6vervdgande eller endast midn som
kollegor pd arbetet. Lika mé&nga kvinnor som méin som kollegor har 24
procent av de svarande, och 10 procent har mest kvinnor som kollegor.
Ingen har endast kvinnor som kollegor, 2 procent har inte svarat.

Med kollega menar majoriteten, 69 procent, de personer som man
arbetar med. Med kollega menar 23 procent personer som har ungefar
samma position som en sjidlv, och 7 procent har gjort ndgon annan
forklaring pd vad de menar med kollega. De allra flesta, eller 87 procent,
tycker att de har bra kontakt med sina kollegor. Ungefir hilften av dem
tycker i alla fall att de har bra kontakt med ndgra av dem. Att var och en
skoter sitt tycker 4 procent, och 2 procent hdller med om svarsalternativet
"det dr hard konkurrens mellan oss". Att alternativet "médnnen héller
ihop och kvinnorna haller ihop" stimmer tycker 1 procent, och 1 procent
menar att beskrivningen "mannen hdller ihop, jag dr utanfoér” stimmer.
Andra beskrivningar av sin kontakt med kollegorna gors av 3 procent av
kvinnorna. Majoriteten tycker dock att kontakten med kollegorna, som
oftast 4r mdn, fungerar bra.

Kontakter med understillda

Det fanns aven ett par andra frdgor med som handlade om kontakten med
kvinnor respektive man pd nivder under den egna. I svarsalternativen
kunde kvinnorna dels tala om ifall de tyckte att kontakten fungerade bra
eller daligt, dels om de trodde att det spelar ndgon roll for relationen att de
sjdlva ar kvinnor. Det visade sig att majoriteten, eller 65 procent, tycker att
kontakten med kvinnor pd nivder under, till exempel sekreterare,
fungerar bra, men att de inte tror att det har betydelse att de sjidlva ar
kvinnor. Ytterligare 22 procent tycker att kontakten fungerar bra, men de
diremot menar att deras eget kon har betydelse. De instimmer med
péstdendet "vi har bra kontakt, och de tycker att det dr positivt att jag &r
kvinna". Ytterligare 6 procent tycker att kontakten med kvinnor pa nivéer
under fungerar bra, men med tilligget "dven om de tycker att det kdnns
ovant med en kvinna i min position”. Sammanlagt tycker alltsd 93
procent av kvinnorna att kontakten med kvinnor pd nivder under
fungerar bra. Det ar bara 3 procent som inte tycker att kontakten fungerar
bra. I antal betyder det bara 4tta kvinnor. Fem av dem instimmer med
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alternativet "de har svirt att acceptera mig pd grund av att jag ar kvinna,
darfor fungerar kontakten inte bra", medan de &vriga tre tycker att "kon-
takten fungerar inte bra, men jag tror inte att det har att géra med att jag ar
kvinna". Att de inte har ndgra kvinnor under sig har 1 procent svarat, och
3 procent har avsttt frdn att svara.

Aven nir det handlar om kontakten med underordnade mén s& ir
erfarenheterna 6vervdgande positiva. Av kvinnorna tycker 62 procent att
kontakten fungerar bra, men de tror inte att det spelar ndgon roll att de
sjdlva ar kvinnor. Att "vi har bra kontakt, och de tycker att det dr positivt
att jag dr kvinna" tycker 10 procent. Ytterligare 15 procent tycker att
kontakten dr bra med tilligget "dven om de tycker att det kdnns ovant
med en kvinna i min position”". Med andra ord &dr 87 procent av
kvinnorna ndjda med kontakten med mén pd nivder under. Det dr endast
2 procent som inte tycker att kontakten med underordnade mén fungerar
bra. I antal betyder det fyra kvinnor, varav tre menar att deras eget kon
spelar roll for detta. Att de inte har ndgon kontakt med ménnen pé nivder
under hdvdar 1 procent, och 4 procent har inga min pd nivder under.
Slutligen ar det 6 procent som inte har svarat. Det 4r mojligt att det dven
bland dessa finns kvinnor som inte har ndgra underordnade man.

7.3 KONTAKTER MED ANDRA KVINNOR

Kvinnorna i undersokningen dr vana vid mansdominerade miljder, bide
fran studietiden och frdn arbetslivet. Chefer och kollegor dr huvudsak-
ligen mén. I detta avsnitt behandlas frdgan om hur kvinnokontakterna,
bade pé och utanfor arbetet, pdverkas av att arbeta i mandominerade yrken
och organisationer.

Kontakten med kvinnor ir viktig

Majoriteten av kvinnorna tycker att kontakter med andra kvinnor ar
viktiga fér dem. Viktigast dr kontakter med vaninnor, oftast ett par nara
védninnor som finns utanfor arbetet. Det 4r ocksd vanligt att traffa andra
ingenjorer eller ekonomer, utan att detta sker inom ramen f6r ndgon
organisation eller forening. Aven kontakter med modrar och systrar dr
viktiga for manga av kvinnorna. Det informella sdttet att trdffas dr
vanligare an att ha kontakter med kvinnor genom foreningar, kvinno-
grupper och nitverk. Det mer organiserade kvinnokontakterna fore-
kommer dock ocksd i ganska stor utstrdckning. Att kontakter med
kvinnor inte dr speciellt viktiga for dem tycker ddremot 18 procent av
kvinnorna. De trivs oftast biattre med man, hiavdar de. Kontakterna med
mén beskrivs som lattare. Flera av dessa kvinnor tycker att de dr mer vana
vid att umgds med man, och att de latt kdnner sig osdkra bland kvinnor.
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Andra uttrycker det som att beroendet av vdninnor minskat med &ren.

Forindrad syn p& kvinnokontakter

Ungefar hilften av kvinnorna tycker att deras syn pa kvinnokontakter har
fordndrats under 4ren. For de flesta av dem har de blivit viktigare. Mdnga
av dem som inte tycker att deras syn pd kontakter med kvinnor fordandrats
har dock alltid tyckt att kvinnokontakter varit viktiga.

Ett fatal tycker att betydelsen har minskat
Endast ett fatal kvinnor menar att betydelsen av kontakter med andra
kvinnor har minskat med dren. Ndgra uttrycker att de saknar kontakter
med andra kvinnor. Att ha mindre kontakter med andra kvinnor 4n
tidigare kan ocksd bero pd att det inte finns tid ldngre att umgds Over
huvud taget, vanligen beroende p4 smébarn. Har dr ndgra exempel pd svar
som uttrycker att kvinnokontakterna minskat med Aaren:
"lag tycker att mdnga har gett upp eller dndrat sig betriffande de ambitioner de hade under
studietiden avseende arbete och jimstdlldhet. Detta innebir att jag tycker vikten av
kontakter med andra kvinnor har minskat.”

Civilingenjor examensgrupp 73

"Efter det att man gift sig och skaffat barn har kontakterna med vininnor minskat pd
grund av tidsbrist och bundenhet.”
Civilekonom examensgrupp 77/78

Kvinnokontakter har blivit viktigare

Néstan hilften av kvinnorna tycker att deras syn pa kvinnokontakter for-
dndrats med 4ren sd att de blivit viktigare. Orsakerna till detta dr flera.
Manga menar att just mansdominansen pa arbetet har gjort att de med
dren ldrt sig att vardesdtta kontakter med kvinnor pd ett annat sdtt an
tidigare. De flesta har goda relationer till manliga kollegor och vinner,
men tycker att det ocksd ar viktigt att ha goda relationer till kvinnor.

Aktenskap, moderskap och systerskap

De vanligaste skilen till en férdndrad syn pd betydelsen av kvinno-
kontakter ar dktenskapet och moderskapet. Att ha fitt barn, och att leva i
ett dktenskap eller sammanboendeforhdllande har tillfort typiska kvinn-
liga erfarenheter i livet, som var nya. Att kontakten med kvinnor blivit
viktigare beror pé att erfarenheter och intressen delas med andra kvinnor
i hogre grad an tidigare. Livssituation liknar i hogre grad andra kvinnors,
jamfort med tidigare. Skillnaden med maéns livssituation upplevs ocksd
ha blivit storre efter att ha gift sig, och det i synnerhet efter att ha fatt barn.
Flera av kvinnorna uttrycker det med att de kdnner ett "systerskap” med
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andra kvinnor i hogre grad dn de gjorde tidigare. Att ha gdtt igenom en
skilsmadssa dr ocksd en Adterkommande orsak till att kvinnokontakter
upplevs ha blivit viktigare. Slutligen menar ndgra kvinnor att deras kon-
takter med kvinnorérelsen medverkat till deras forandrade syn pa andra
kvinnor.

Att ha upptickt kvinnor
Att till stor del blivit socialiserad i manligt dominerad miljé innebar ocksa
att delvis ha tagit till sig ett manligt perspektiv pd tillvaron, pdpekar flera
av kvinnorna. De hidvdar att detta dven géllt i synen pd kvinnor. Fér
méanga har det med dren blivit positivt att upptdcka hur intressanta och
duktiga andra kvinnor &r. De tycker sig ha fatt nya forebilder, och ddrmed
en egen stdrkt identitet genom att ha tridffat pd kvinnor i yrkeslivet som de
har imponerats av. Dessa nya erfarenheter av andra kvinnor ir oftast
kopplade till att se mojligheten att trdffa kvinnor som bade delar situa-
tionen i arbetet och situationen i familjen. Mdnga av kvinnorna tycker att
de tidigare diskuterade barn och hem med kvinnor, och teknik eller
ekonomi med mén. Det ses som positivt att hitta andra kvinnor som delar
flera av ens intressen och erfarenheter. Flera kvinnor tycker ocksd att det
ar betydelsefullt att kunna diskutera erfarenheter fran att arbeta i manligt
dominerade yrken och organisationer med andra kvinnor. Har fdéljer
nigra exempel pd att kontakter med andra kvinnor ses som viktigare med
dren:
"Jag har insett att de flesta kvinnor har mycket stor insikt och forstdr vildigt mycket av
samband och att det dr littare att fd en uppriktig kontakt med kvinnor.”

Civilingenjor examensgrupp 6163

"Nir jag var under 30 dr var jag mycket ensam, och det irriterade mig att andra kvinnor
inte ville diskutera samhdlle, ekonomi och teknik, utan bara barn och hem, och
dessforinnan klider. (Jag kinde alltsd inga Vietnamdemonstranter). Efter 35 har jag fitt
respekt for "kvinnlig" kunskap, och beundrar dem som dr skicklign i till exempel
vivning. A andra sidan har mdnga kvinnor vaknat till for mina intressen, och utbytet
har alltsd forbittrats betydligt.”

Civilingenjor examensgrupp 68

"Kontakten med kvinnor blir viktigare ndr man far barn, eftersom kinsrollerna forstirks
dd. Aven likartade erfarenheter av diskriminering pd arbetsplatsen gor mitt behov av
kvinnokontakt storre.”

Civilingenjor examensgrupp 73

"lag uppskattar kvinnor och kvinnors arbete mer nu dn under studietiden. Det fanns
liksom inga fina forebilder for mig di, det tycker jag att det finns gott om nu (kanske for att
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jag forindrat min syn pd vad en kvinna dr).”
Civilingenjor examensgrupp 77/78

"Min syn pd kontakter med kvinnor har fordndrats i mycket hog grad. De forsta dren efter
min examen hade jag en tendens att kokettera med det faktum att jag ndstan alltid var
ensam kvinna 1 alla sammanhang. Numera tycker jag att detta enbart dr trdkigt. I stort sett
i rak motsats till vad jag tyckte for 20 dr sedan, sd tycker jag idag att kvinnor i allmdnhet dr
oerhort mycket intressantare, mer levande och av storre personligheter dn min i
motsvarande positioner och med motsvarande utbildning!”

Civilekonom examensgrupp 61-63

"Kvinnor har successivt blivit mera viktiga for mig. Nir jag var yngre sdg jag allmint pd
kvinnor, inklusive mig sjilv, med mera "manliga” Ggon.”
Civilekonom examensgrupp 68

"lag har insett att det finns en del gemensamma drag, egenskaper och problem som jag
tidigare inte velat se. Jag dr mot generaliseringar och kinsresonemang, men har med
dren blivit mer nyfiken pd andra kvinnor.”

Civilekonom examensgrupp 73

“Fran att ha haft en ndgot overligsen manlig attityd (innan jag sjdlv fick barn!) till att nu
kinna att jag behdver mina medsystrar.”
Civilekonom examensgrupp 77/78

"Jag skulle girna vara med i ndgon organisation for yrkeskvinnor, men jag tycker inte att

jag har tid till det dnnu. Overhuvud taget litar jag mer pd kvinnor idag in for tio dr sedan.

Di identifierade jag mig med mina manliga kollegor, det gor jag inte idag. ldag identifierar

jag mig inte med kollegor Gverhuvud taget, utan med kvinnor mer allmint.”
Civilingenjor examensgruppmn 77/78

"lag umgds mer med kvinnor. Firr mer med min, oftast pd deras initiativ. Forr var jag
lite blyg och ridd for kvinnor, och mdnga kvinnor var antagligen det for mig som
jobbade och slet pd ett “manligt” sitt, och som sdllan pratade privatliv. Nu tycker jag att jag
dgr mer allsidig och uppskattar umginge med mdnga kvinnor."

Civilekonom examensgrupp 68

7.4 STOD TILL KVINNOR I ARBETET

Detta avsnitt behandlar eget st6d till andra kvinnor pé arbetet. Det handlar
mer specifikt om den egna arbetssituationen, och hur kvinnorna ser pa
sin egen betydelse for andra kvinnor. Ger de, som kvinnor i mansdomin-
erade organisationer, stdd till andra kvinnor ndr det giller karridr-
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utveckling? Kan de sjdlva fungera som forebilder fér andra? I en forsta
frdga har kvinnorna svarat pd om de stéder andra kvinnor i arbetet. I den
andra frdgan har de utvecklat varfér, och da det &r aktuellt 4ven pa vilket
sdtt som andra kvinnor stéds.

Flertalet kvinnor ger andra kvinnor stéd

Av kvinnorna svarar 66 procent att de stdder andra kvinnor, 24 procent
sdger att de gor det i hog grad, och 42 procent tycker att de gor det i viss
mdn. Sammanlagt dr det alltsd en majoritet av kvinnorna som tycker att
de péd olika sdtt stoder andra kvinnor i sitt arbete. Att de endast stoder
andra kvinnor "mycket lite" sdger 22 procent, och 9 procent svarar "nej"
pé frdgan. Flertalet av dem som svarat att de stdder andra kvinnor, liksom
flertalet av dem som svarat att de inte stoder andra kvinnor har i den
uppfdljande Oppna frdgan utvecklat varfér, och eventuellt hur. Det &r
vanligt att gora flera beskrivningar. Andelen som svarar "nej" pd frigan ar
négot storre bland ingenjorerna. Det ar fler bland ekonomerna som svarar
att de stoder andra kvinnor "i hog grad”. I figur 19 visas svarsférdelningen
uppdelad pé ekonomer och ingenjorer.

Stod till andra kvinnor pa arbetet
Stod till kv /

Mycket lite

B Civek
4 Civing

Ja, 1 viss min

Ja, 1 hog grad

0 10 20 30 40 50
Procent

Figur 19

Olika sitt att ge sitt stod

De vanligaste beskrivningarna av hur stéd ges till andra kvinnor ar:

* Genom att ge allmént stdd och uppmuntran i arbetet, att "peppa” varann.

* Genom att ge mer konkreta tips om kurser, utbildning, lediga tjanster.

* Genom att diskutera sina egna erfarenheter av att arbeta i mansdominerad miljo, ge
information som kan vara anvandbar och over huvud taget prata om gemensamma
problem eller upplevelser.
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* Genom att sjdlv foresld kvinnor till jobb, projekt eller olika uppdrag.

Ovanstdende beskrivningar forekommer i lika hog grad hos ingenjérer
som hos ekonomer. Det handlar i hdg grad om att kommunicera med
varandra, genom att dela med sig av erfarenheter och genom att ge upp-
muntran. Det handlar ocksd om att anvdnda sin position och sina
kontakter for att hjdlpa fram andra kvinnor. Det finns dessutom andra
mindre vanliga beskrivningar av hur stdd ges till andra kvinnor:

* Genom att arbeta fackligt med jamstalldhet.

* Genom att delegera egna, ansvarsfulla uppdrag.

* Genom att underldtta annorlunda l6sningar, till exempel flextid.

* Genom att ge legitimitet &t annorlunda satt att vara, sprakligt eller beteendemdssigt.

* Genom att vara forebild for andra kvinnor som ndgon som béde har ett kvalificerat
arbete och en familj.

Svaren dr liknande vid en jimf&relse mellan ingenjorer och ekonomer
i bdde typ av beskrivning och svarsfrekvens. Flera av dessa beskrivningar
tar upp betydelsen av att stddja mojligheten att vara annorlunda i arbets-
livet. Mdnga kvinnor tycker att kvinnors villkor ser annorlunda ut, och
att det kan finnas anledning att tdnka pd det i sina relationer till andra
kvinnor.

Varfor ge kvinnor stod?

Miénga kvinnor férklarar varfor de ger stdd till andra kvinnor. De flesta
havdar att det finns ett vdrde i sig av att ge just kvinnor stéd. Antingen
namns att man behandlas bittre och darfor lattare kommer fram i
karridren, varfor det dr viktigt att forsdka kompensera detta med att sjdlv
ge kvinnor extra stdd. Andra tycker att kvinnor ofta har storre kapacitet dn
vad de sjdlva tror, och att det darfor dr vdrdefullt att ndgon uppmuntrar
dem i sitt arbete och visar att de tror pd dem i sin karridr. En del kvinnor
framfor argumentet att det vore béttre ur arbetssynpunkt om kons-
fordelningen blev jamnare pd alla nivder i organisationer. Majoriteten av
dem som beskriver hur de ger andra kvinnor stdd tycker alltsd att det ar
speciellt viktigt att ge just kvinnor stdd i arbetet. Ett mindre antal, atta
ingenjorer och 4tta ekonomer, goér dock reservationen att 4ven om de
tycker att det dr viktigt att ge kvinnor stdd, sd ar det lika viktigt att stodja
maén.

Att inte ge andra kvinnor stod

De kvinnor som svarat att de inte alls eller endast i mycket liten
utstrackning ger stdd till andra kvinnor har ocksd oftast forklarat varfor.
De vanligaste forklaringarna till detta ar:

* Avstdndstagande till sjdlva idén. Det finns ingen anledning att ge kvinnor speciellt stod.
* Det finns inga andra kvinnor att stodja.
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* Det finns dndd inga karridrméjligheter pd arbetsplatsen, det ar ett litet foretag, eller inget
typiskt "karridryrke".

Det finns ytterligare ndgra, mindre vanliga, forklaringar till varfor inte
stdd till andra kvinnor ges. De ar:

* Det finns inga kvinnliga akademiker

* Sekreterare, och andra liknande kvinnogrupper pd arbetet, vill inte ha ndgon upp-
muntran i sitt jobb, eller till karridr.

* Brist pé eget inflytande, "vi sitter alla i samma bdt".

* Duktiga kvinnor, som vill gora karridr, behéver inget stod.

Dessa forklaringar handlar om att det bara ar en viss typ av kvinnor
som behover, eller vill ha stdd. Det finns i svaren ndgon slags uppfattning
om karridrkvinnor, de dr akademiker och tillrackligt motiverade och
duktiga for att klara sig sjilva. De ar inte sekreterare, eller i andra typiska
positioner fér kvinnor. Dessutom behévs det en egen position och ett eget
inflytande for att kunna hjilpa andra.

7.5 ALLMANT OM ARBETSSITUATIONEN

De fragor i enkiten som ligger till grund for detta avsnitt ar disparata och
ej djupgdende. De ger en allmidn bild av hur kvinnorna ser pd sin
arbetssituation, om de trivs, om de har anvandning for sin utbildning och
om de tycker att arbetsuppgifterna motsvarar deras kvalifikationer och
kompetens.

Kompetens och trivsel

Majoriteten av kvinnorna i studien uppger att de trivs ganska eller
mycket bra med sitt nuvarande arbete. De viktigaste faktorerna for trivseln
i arbetet dr att arbetsuppgifterna ar intressanta och att kontakten med
arbetskamraterna ar god. Ytterligare tre faktorer som har betydelse for
manga av kvinnorna dr att arbetet dr sjalvstdndigt, att de har mgjlighet att
péverka det egna arbetet, samt att utvecklas sjilv. Det handlar alltsd mest
om faktorer som ar knutna till arbetets innehdll, sjdlvstindighet i arbetet
samt egen utveckling. Det dr ocksd viktigt att ha goda relationer till andra
manniskor pd arbetet. Faktorer som har att gora med position och status
anses inte som lika viktiga for trivseln av de flesta kvinnor. Majoriteten
av kvinnorna tycker ocksd att deras arbetsuppgifter motsvarar deras
kvalifikationer och kompetens. De flesta tycker dock att de gor det "i stort
sett". Det dr ganska f4 som menar att deras arbetsuppgifter helt och héllet
motsvarar deras kompetens. Det dr ingen skillnad mellan ekonomer och
ingenjorer i dessa svar.
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Konferenser och kurser

Det finns ett stort intresse bland kvinnorna for att delta pd konferenser
och fOr att utbilda sig genom arbetet. Av kvinnorna brukar 75 procent
delta péd konferenser, och 76 procent brukar ta del av utbildning. Oftast tar
kvinnorna sjdlva initiativet till att det blir av. Majoriteten av kvinnorna
menar att de har lika stora mojligheter att delta som de manliga kolleg-
orna, 85 procent nir det gidller utbildning och 81 procent ndr det giller
konferenser.

Utbildningens betydelse i karridren

Over hilften av kvinnorna tycker att de i hég grad har haft anvindning
av sin utbildning i yrkeskarridren, och néstan alla dvriga tycker ocksa att
de har haft det men i viss mdn. Manga hdvdar att utbildningen har varit
en forutsdttning for det arbete de har. En annan vanlig typ av svar ar att
utbildningen tjinat som en god grund for yrkeslivet. Den har varit en bas
att gd vidare ifrdn. Den tredje typen av forklaring pd varfor utbildningen
varit anvdndbar i yrkeslivet dr att utbildningen gav kunskap i ett sitt att
arbeta pa. Dessa svar innehdller dven uppfatiningar av att i utbildningen
ha forvidrvat ett synsdtt, en analysformdga, och ibland ockséd ett sjalv-
fortroende som varit viardefullt. Det finns dven kvinnor som pekar pd de
mer formella fordelarna med sin examen. Utbildningen har fungerat som
en intrddesbiljett till yrkeslivet. Den har givit status och inneburit att man
blivit respekterad och accepterad. Detta dr, hdvdar flera av de svarande,
extra viktigt for kvinnor. Den formella statusen i form av att vara
civilekonom respektive civilingenjoér har haft stOrre betydelse &n
kunskaperna i utbildningen, enligt dessa kvinnor.

7.6 NORMALA STRUKTURER SOM DELVIS OSYNLIGA

P& denna allmdnna nivd ar kvinnorna relativt tillfreds med arbets-
situationen. De upplever sig som tillfredsstdllda ndr det handlar om
kompetens och intressanta arbetsuppgifter samt relationer. Detta kdnns
igen frdn kapitel 6, genom kvinnornas motiveringar for valet av utbild-
ning. Att f4 intressanta arbetsuppgifter och att fi utvecklas sjilv var de
oftast férekommande skélen till utbildningen. I detta kapitel har olika
typer av relationer beskrivits. Relationer upplevs i huvudsak som
positiva. Det framstar inte som att kvinnorna upplever problem med att
ha kontakter i organisationer. Ddremot framstdr det som att mans-
dominansen i sig dr problematisk dérfér att den skapar en form av brist pd
kontakter. Kvinnorna beskriver ett behov av att prata med andra utifrdn
"samma erfarenheter" och med "samma sprdk", vilket dr ett behov som
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skapats i den mansdominerade miljon. Att ha kontakter med andra
kvinnor utanfér arbetssituationen blir ett sdtt att kompensera denna brist.
Relationen till andra kvinnor beskrivs ofta som férdndrad &ver tiden
genom en mer positiv kvinnosyn rent generellt. Denna positivare
kvinnosyn har resulterat i att det anses legitimt att ge stod till andra
kvinnor i organisationer, och i den egna arbetssituationen.

Bilden av tillfredsstdllelsen i arbetssituationen formedlar dock inte
ndgon upplevelse av makt och inflytande. I kapitel 8 och 9 belyses och
diskuteras kvinnornas arbetssituation mer djupgdende, s& att denna mer
allmidnt positiva bild kompliceras. Kapitel 8 handlar om sdrbehandling
och konstruktion av kvinnlighet. Kapitel 9 tar upp kvinnornas erfaren-
heter av och syn pd karridr. I kapitel 5-7 har visats att kvinnorna tycker att
det dr viktigt med ett intressant arbete. P4 en allmén nivd dr majoriteten
ocksd ndjda med arbetsstituationen. De strukturer som finns i organisa-
tioner har dock betydelser i relation till kon. Detta dr dock s& normalt att
det kan bli osynligt. I kapitel 8 och 9 fOrsoker jag darfor att synliggdra det
normala.

7.7 Sammanfattning

Majoriteten av kvinnorna i den hidr undersdkningen har en arbets-
situation som ser ut sd hdr: ingen eller ett fdtal kvinnliga kollegor pé
samma niva i organisationen, och oftast ingen eller endast ndgon enstaka
kvinna pa nivder dver i organisationen. Detta adr faktiska omstdndigheter i
kvinnornas arbetssituationer som ar likartade, trots att de befinner sig i
olika organisationer. Majoriteten, 85 procent, av kvinnorna har en manlig
chef. De flesta tycker att deras chef intresserar sig for deras arbete. Det ar
dock endast ungefar halften av kvinnorna som tycker att de far stéd av sin
chef i sin karridr. Av kvinnorna har 64 procent dvervdgande eller endast
man som kollegor pd arbetet, och 87 procent tycker att kontakten med
kollegor fungerar bra. Det dr Overvdgande positiva erfarenheter av att
arbeta med kvinnor pd nivder under som kvinnorna i studien férmedlar,
93 procent tycker att kontakten fungerar bra. Sammanlagt dr det 30 procent
som menar att det faktum att de sjdlva ar kvinnor spelar roll fér hur
kontakten dr. Huvudparten av dem tycker att resultatet &r positivt, och
endast 2 procent har negativa erfarenheter av att de dr kvinnor i relation
till underordnade kvinnor.

Kontakten med méan pé nivder under fungerar bra tycker 87 procent av
kvinnorna. Endast 2 procent tycker inte att den fungerar bra. Av
kvinnorna tycker 26 procent att det spelar roll att de sjédlva dr kvinnor i
kontakten med underordnade man. Flertalet av dessa menar att det haft
betydelse i positiv riktning. Endast 1 procent av kvinnorna har negativa
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erfarenheter av sitt kdn i kontakten med min pad nivder under. Vid en
jdmforelse mellan erfarenheterna frdn kontakter med underordnade
kvinnor och underordnade min visar det sig att de skiljer sig ndgot &t. Det
ar fler kvinnor som har positiva erfarenheter med kvinnor dn med méin
pa nivder under. Detta beror dock delvis pa att det ar fler kvinnor som inte
har ndgra min under sig i organisationen dn vad det ir som inte har nagra
kvinnor under sig. Det dr dock ungefdr lika manga kvinnor som tycker att
deras kon spelar en positiv roll i kontakten med kvinnor som i kontakten
med man. Det uppleves oftare som att mannen dr ovana med en kvinna i
den egna positionen dn vad kvinnorna ér.

Majoriteten av kvinnorna tycker att kontakter med andra kvinnor ar
viktiga for dem. Det informella sittet att trdffas dr vanligare dn det
organiserade, men aven foreningar, organisationer och néitverk fore-
kommer ofta. Ungefdr hélften av kvinnorna hdvdar att kontakter med
kvinnor har blivit viktigare med 4ren. For mdanga kvinnor har just
mansdominansen pad arbetet medverkat till att de vadrdesdtter kvinno-
kontakter mer. Aven idktenskap och moderskap har medfort ett storre
behov av kontakter med andra kvinnor. Livssituationen har blivit mer
lik andra kvinnors genom situationen med man och barn. Flera kvinnor
beskriver ocksa hur de tidigare hade en "manlig" syn pa kvinnor, och hur
denna syn har fordndrats till ndgot mer positivt. Att ha upptickt andra
kvinnor som bdde har en karridr och en familj har skapat forebilder och
nytt intresse for kvinnor. Av kvinnorna hivdar dock 18 procent att kon-
takter med andra kvinnor inte &r speciellt viktiga fér dem. De upplever
ofta kontakter med min som biéttre och ldttare. Att kontakten med andra
kvinnor har minskat med &ren kan ocksa bero pd upplevd tidsbrist. Flera
kvinnor sadger att de saknar kontakter med andra kvinnor, och onskar att
de hade mer kvinnokontakter.

Majoriteten av kvinnorna hdvdar att de pa olika sitt ger stdd till andra
kvinnor i sitt arbete. De vanligaste beskrivningarna fér hur detta gérs ar
att ge allmdn uppmuntran, att ge konkreta tips, att féresld kvinnor till
olika uppdrag samt att diskutera och dela med sig av sina erfarenheter.
Anledningen till att kvinnorna ser detta som viktigt dr att de tycker att
man far battre behandling i arbetslivet, att kvinnor ofta har storre
kapacitet dn vad de sjdlva tror, eller att en jamnare konsférdelning i
arbetslivet ses som Onskvirt. De kvinnor som inte tycker sig ge andra
kvinnor stod forklarar oftast detta med att de inte tycker att kvinnor
behover speciellt stdd, att det inte finns ndgra kvinnor att ge stod till, eller
att karridarmojligheterna dr sma dar de arbetar.

Det dr en ganska positiv bild av arbetssituationen som tonar fram pé en
allmin niva. De flesta kvinnor trivs i sin arbetssituation. Att ha intress-
anta arbetsuppgifter och goda relationer ses som viktigast for trivseln. Hog
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status och hog position ses inte som lika viktigt for att trivas. Majoriteten
av kvinnorna tycker ocksd att deras arbetsuppgifter "i stort sett" motsvarar
deras kvalifikationer och kompetens. De flesta dr ndéjda med utbildningen.
Den har oftast gétt att tillimpa direkt, eller att bygga vidare pé i yrkeslivet.
Den har ocksé tjanat som en intradesbiljett till yrkeslivet.

Kvinnorna dr ndjda med sina arbetssituationer nidr det giller att arbetet
ar intressant och att relationerna dr goda. I denna positiva bild ingdr dock
inte upplevelser av inflytande och makt i organisationer, vilket har setts
som kvinnors hierarkiska position i konsstrukturen. Vidare har bristen pé
kvinnokontakter diskuterats som en brist pa att tala samma sprdk utifran
liknande erfarenheter. Kvinnornas kontakter med andra kvinnor utanfor
den egna arbetssituationen har ofta medfért en positivare kvinnosyn rent
generellt, vilket legitimerar stod till andra kvinnor &dven i arbets-
situationen.
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8. BETYDELSEN AV KON I ORGANISATIONER

Detta kapitel behandlar forhdllningsséitt till och konstruktion av kon i
organisationer. Detta gors for att belysa och problematisera kon i organisa-
tioner, vilket dr avhandlingens syfte. Kvinnornas erfarenheter av olika
slags sdrbehandling pd grund av kén utgdr grunden for framstallningen.
Sdarbehandlingen kan upplevas positivt och negativt. Diskriminering,
sdarbehandling i negativ riktning, beskrivs och problematiseras. En uppdel-
ning i direkt och indirekt diskriminering gors i anslutning till kvinnornas
erfarenheter frdn organisationer. Betydelsen av kon i organisationer kan
uttryckas pd olika sdtt, vilket resultaten frdn undersdkningen visar.
Kvinnornas erfarenheter av betydelsen av kén i organisationer ar ocksd
av positiv karaktdr. De upplever en positiv sarbehandling och de ser for-
delar i sitt eget sétt att vara som kvinnor.

I avsnitt 8.4 samt i avsnitten 8.7 och 8.8 analyseras och diskuteras de
olika beskrivningarna av konets betydelse i organisationer. Detta ligger till
grund for en teoriutveckling om konsstrukturer i organisationer,
kvinnors strategier i mansdominerade organisationer samt om konstruk-
tion av kvinnlighet i organisationer.

Det finns inga skillnader av betydelse mellan ingenjérer och ekonomer
nar det galler svaren pd frdgorna om diskriminering och annorlunda
behandling. Inte heller finns det ndgra skillnader i svarsmdnstret mellan
de olika examensgrupperna. Detta pekar pd att fenomenen dr allmédnna till
sin karaktdr fér kvinnor i mansdominerad miljo. Utbildning och &lder
verkar inte ha ndgon avgodrande betydelse.

8.1 DIREKT DISKRIMINERING

I enkdten fanns frdgor om diskriminering pd grund av kon. Direkt
diskriminering kallar jag det som kvinnorna sjdlva kallar for diskrimi-
nering, vilket i enkdten beskrevs som sdrbehandling i negativ riktning pd
grund av kén. Kvinnorna har svarat pA om de blivit diskriminerade i
arbetet ndgon gang, i vilken situation och av vem.
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Diskriminering, pa vilket sitt ?

Den forsta frdgan inom detta omrdde var: "Har du kint dig diskriminerad
pé grund av ditt kén i arbetet ndgon gdng?" P& detta svarade 55 procent av
kvinnorna ja, och 45 procent svarade nej. Utgdngsldget dr alltsd att Sver
hdlften av kvinnorna ndgon ging ként sig diskriminerade pd grund av
kon i sitt arbete, vilket jag kallar for direkt diskriminering.

De tre situationer som flest kvinnor kdnt sig diskriminerade i ar: i
samband med lonefrdga, vid tillsittning av tjdnst och att inte f4 "dran” av
utfort arbete. S& hdr manga kvinnor svarade péd varje svarsalternativ:
Lonefrdga , 19 procent
Tillsdttande av tjénst , 18 procent
Att inte fd "dran" av utfort arbete, 14 procent
Osynliggjord (=ingen uppmarksamhet, uppskattning, uppmuntran osv) , 12 procent
Befordran, 12 procent
Annan situation, egen beskrivning, 12 procent
Att vara utanfor kontakinétet , 11 procent
Konferensdeltagande, resor, representation, 9 procent
Sdmre service, t ex i friga om lokal eller sekreterare , 9 procent
Behandling i samband med graviditet/foraldraledighet, 8 procent
Far inte information, 8 procent
Sexuella trakasserier , 7 procent
For mycket uppmérksammad, 4 procent
Allmant motarbetad , 4 procent
I samband med vidareutbildning, 3 procent

Varje kvinna har kunnat fylla i flera alternativ. Det dr bdde i konkreta
och mer svérfidngade situationer som diskriminering har upplevts. De
konkreta situationerna ar till exempel 16nefrdgor, tjdnstetillsdttningar och
befordringar. Medan att inte f& dran av sitt arbete, att bli osynliggjord eller
att vara utanfér kontaktnidtet ar situationer som kan vara svdrare att
konkret peka pd. Bdda typerna av diskriminering férekommer bland de
vanligast beskrivna situationerna.

Vem diskriminerar?

Pa frigan om vem som diskriminerar var det vanligaste svaret "manliga
chefer”. Det ndst vanligaste svaret var "av folk utifrdn". Och det svar som
kom pé tredje plats var "av manliga kollegor". I figur 20 visas hur médnga
kvinnor som hade ként sig diskriminerad av respektive grupp.

Det dr helt klart frimst mdn som upplevts som diskriminerande.
Visserligen dr kategorin "personer utifrdn” inte konsdefinierad, men dven
utan den si ar det alltsd manliga chefer och kollegor som oftast uppfattas
som diskriminerande. Dessutom kan antas att kontakter med personer
utanfor organisationen till stérsta delen bestdr av kontakter med main,
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vilket ocksd framgdr av kvinnornas beskrivningar av dessa situationer.
Kontakter med personer utanfor organisationen utgérs av kontakter med
ménniskor frin andra organisationer, vilka férmodligen inte dr mindre
mansdominerade dn de egna.

Vem diskriminerar?

Avvem?

Kvinnl chefer 2
Kvinnl kollegor
Manl underst
Kvinnl underst [
Manl kollegor

Pers utifrdn g

Manliga chefer

0 20 40 60 80 100
Antal svar

Figur 20

Kon och position

Att 92 kvinnor svarat "av manliga chefer" betyder att 40 procent av
kvinnorna ndgon gdng kant sig diskriminerade pd grund av sitt kén av en
manlig chef. Aven den hierarkiska positionen slir igenom i dessa svar,
ndr det giller mannen. Det dr vanligare att manliga chefer diskriminerar
an att manliga kollegor gor det. Det dr dock vanligare att manliga kollegor
diskriminerar dn att manliga understidllda gor det. Koénet d&r dock mer
avgdrande for svaren dn positionen, dd upplevelsen av diskriminering
domineras av att det &r médn som diskriminerar. Positionen har dock olika
betydelse fér om det ar kvinnor eller mdn som uppfattas som
diskriminerande.

Positionen spelar roll i hierarkisk ordning nér det géller mannen som
diskriminerar. Positionen spelar omvidnd ordning nar det giller kvinnor,
vanligast dr upplevd diskriminering av understédllda kvinnor, f6ljt av
kvinnliga kollegor och sist kvinnliga chefer. Att gruppen kvinnliga chefer
dr den grupp som uppfattas som minst diskriminerande har dock
uppenbarligen ett samband med att kvinnliga chefer dr sd fi. Detta giller i
viss mdn dven kvinnliga kollegor, men inte kvinnliga understillda.
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Reaktion pd diskriminering

Det fanns ocksd en frdga om hur man reagerar i en situation déir
diskriminering upplevs. Det vanligaste svaret pd den frdgan var "Det
beror pad vem det dr, om jag kan sdga ifrdn". Detta kan alltsd direkt kopplas
till de féregdende svaren pd frdgan om vem som diskriminerar. Om det ir
positionen eller kdnet som avgdr "om man kan siga ifrdn" kan dock inte
avgoras utifrdn det svaret.

Det ndst vanligaste svaret pd frdgan var "Jag brukar ignorera det, dven
om jag egentligen bryr mig". Och det tredje vanligaste svaret var "Jag bryr
mig inte s& mycket om det". Dessa svar sdger en del om vad som dr
legitimt att gora vid diskriminering. Det vanligaste ar att inte reagera
oppet alls. Det har ocksd betydelse vem som diskriminerar. Qavsett om
kvinnan som upplever sig diskriminerad bryr sig om det eller bara bryr sig
lite grand, s& dr det vanligaste sdttet att reagera att inte "sdga ifrdn". S har
manga kvinnor, av det totala antalet anstidllda, svarade pd respektive
svarsalternativ:

Det beror pd vem det ir, om jag kan siga ifrdn, 27 procent

Jag brukar ignorera det, d&ven om jag egentligen bryr mig, 25 procent
Jag bryr mig inte s& mycket om det, 22 procent

Jag séger i regel ifrdn, 16 procent

Jag brukar skimta bort det, 10 procent

Jag visar att jag blir ledsen eller arg , 7 procent

Flera av kvinnorna har kryssat for fler dn ett alternativ. Av kvinnorna
sdger 16 procent att de i regel siger ifrdn, och 7 procent av dem visar att de
blir ledsna eller arga. Det 4r dock mycket mer vanligt att reagera med att
inte bry sig, att ignorera eller att skdmta bort diskriminering.

8.2 DISKRIMINERINGENS SAMBAND MED KONSFORDELNING OCH
KARRIAR

I detta avsnitt ska upplevelsen av direkt diskriminering relateras till ndgra
andra faktorer. De faktorer som visade sig ha en viss betydelse var kons-
fordelningen pd den egna arbetsplatsen och den egna instdllningen till
befordran och karridr. Alder och typ av utbildning hade ingen betydelse
for upplevelsen av diskriminering.

Fler kvinnor: mindre diskriminering

Det finns en tendens till att uppleva mindre diskriminering ju fler
kvinnor det finns pd samma nivd i organisationen. Det finns en stark
tendens till stdrre upplevelse av diskriminering d4 kvinnor pd samma
nivad dr i minoritet. Detta illustreras i figur 21, dér antalet kvinnor som
svarat “"ja" respektive "nej" pd frdgan om direkt diskriminering finns
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uppdelade efter hur kénsférdelningen ser ut pd samma nivd pd arbets-
platsen. Nar kvinnor &r i klar minoritet och nédr kvinnor ar klart farre an
man pd samma nivd svarar majoriteten "ja" pd frdgan om direkt
diskriminering, ungefar 60 procent av kvinnorna svarar "ja". Ndr andelen
man och kvinnor ar lika pd samma niva svarar 46 procent av kvinnorna
att de upplevt direkt diskriminering. Ndr kvinnor ar i majoritet dr det
dock endast 31 procent av kvinnorna som svarar "ja" pé frdgan om direkt
diskriminering.

Upplevelse av direkt diskriminering

Andel kvinnor pd samma niva

Kv i majoritet

Lika
Ja
B Nej

Farre kvinnor

Kv i minoritet

0 20 40 60 80
Antal kvinnor som svarat "ja" resp "nej"

Figur 21

Tendensen héller i sig dven nir det géller kollegor pa arbetet. De kvinnor
som har lika médnga kvinnliga kollegor som manliga, och de som har
mest kvinnliga kollegor upplever i mindre utstrickning diskriminering
dn de kvinnor som har endast eller mest manliga kollegor.

Kvinnlig chef: mindre diskriminering

Néar det géller fradgor kring chefens intresse for det egna arbetet, samt
chefens stod i den egna karridrutvecklingen visade sig inga skillnader i
upplevelse av diskriminering. Den enda frdgan som hade med chefens
roll att gbéra som verkar ha ett samband med upplevelse av diskrimi-
nering var chefens kon. Det finns en tendens till att de som har en
kvinnlig chef upplever direkt diskriminering i mindre utstrdckning &n de
som har en manlig chef.

Kvinnor som vill géra karridr upplever mer diskriminering
Det finns ett samband mellan upplevd direkt diskriminering och den egna

viljan till att bli befordrad respektive att ha en chefsbefattning. Det visade
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sig att de kvinnor som svarar "ja" pd frdgan om de skulle vilja bli
befordrade i hdgre grad upplever diskriminering &n de som svarar att de
inte vill det. Skillnaden dr statistiskt sdkerstdlld, det vill sdga inte slump-
massig. De som svarar att de inte vill bli befordrade upplever alltsd
mindre direkt diskriminering dn de som vill bli befordrade. Detta visas i
figur 22.

Upplevelse av direkt diskriminering
Vilja till befordran

Nej

"a"- diskr
B "Nej" diskr

Inte just nu

Ja

0 10 20 30 40 50 60
Antal kvinnor som svarat "ja" resp "nej" pad frdgan om direkt diskriminering

Figur 22

En annan frdga var mer specifik i sin formulering, den 16d "skulle du vilja
ha en arbetsledande befattning eller chefsposition?” De kvinnor som
svarade att de skulle vilja ha en chefsposition och de kvinnor som
svarade att de redan har en chefsposition tenderar till att i hogre utstrack-
ning uppleva diskriminering. Bdda dessa frdgor visar alltsd att de kvinnor
som gor karriar, eller skulle vilja gora det, upplever mer direkt diskrimi-
nering dn de som inte ar lika intresserade av befordringar och chefs-
positioner. Sambandet mellan viljan till en chefsposition och upplevd
direkt diskriminering illustreras i figur 23. Bland de kvinnor som vill ha
en chefsposition ar det 68 procent som har upplevt direkt diskriminering,
medan motsvarande siffra bland dem som inte vill ha en chefsposition ar
49 procent. Bland de kvinnor som redan har en chefsposition dr det 58
procent som har upplevt sig diskriminerade.
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Upplevelse av direkt diskriminering
Viljan till chefsposition

Har redan

"Ja"- diskr
B "Nej™ diskr

0 10 20 30 40
Antal kvinnor som svarat "ja" resp "nej" pa frigan om direkt diskriminering

Figur 23

Att kvinnor som gor karridr enligt traditionellt monster, eller skulle vilja
det, upplever hogre grad av diskriminering kan tyda pé att dessa kvinnor
ar mer medvetna, att de ser diskrimineringen tydligare. De svarar darfor i
hogre grad dn andra att de upplever direkt diskriminering. Det kan ocksé
bero pd att det dr forst ndr kvinnor forsoker gora karridr som motstdndet
ger sig till kdnna pa ett mer direkt sdtt. Detta framkom ocksd i de Sppna
svaren, dar ndgra kvinnor uttryckte det som att det ar forst ndr kvinnor
utgor ett hot som diskrimineringen blir ett faktum.

8.3 DIREKT OCH INDIREKT DISKRIMINERING

For att prova andra begrepp dn diskriminering for att fdnga in kvinnors
upplevelse av konets betydelse i organisationer fanns en frdga som 16d s&
hdr: "Upplever du dig annorlunda behandlad &n dina manliga kollegor
rent allmént?". P& detta svarar 35 procent "ja". For att ytterligare 16sa upp
begreppen fanns dven en frdga med som inte handlade om att nidgon
person, skulle "diskriminera” eller "behandla" kvinnor pé ett visst stt. I
den frdgan togs det personliga pd ett tydligt sdtt bort, for att istéllet
fokuseras pa de villkor som finns i organisationer. Frdgan 16d: "Tycker du
att du arbetar under andra villkor dn dina manliga kollegor rent
allmént?". P4 denna frdga ar det fler som har svarat "ja", nimligen 44
procent.
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Indirekt diskriminering

De sitt att beskriva konets betydelse i organisationer som en stor del av
kvinnorna ger uttryck f6r genom "annorlunda behandling allmént" och
"andra villkor" kallar jag beskrivningar av indirekt diskriminering. De
visar pé att kon har betydelse i organisationer, men att uttrycket diskrimi-
nering inte ses som relevant av alla kvinnor. En orsak till detta kan vara
att begreppet diskriminering kopplas ihop med direkt och personlig sar-
behandling. Konets betydelse kan i de indirekta beskrivningarna ses som
mer strukturellt betingat. En annan orsak kan vara att begreppet diskrimi-
nering kan framstd som en beskrivning av ett undantag, medan allmin
behandling och villkor framstdr som beskrivningar av det normala.

Ett problem med begreppet indirekt diskriminering, som det
konstruerats hir, ar att diskriminering 4r ett negativt laddat begrepp. De
tvd frdgor som ligger till grund for konstruktionen av indirekt diskrimi-
nering kan ocksd tolkas neutralt eller positivt. I sitt sammanhang i
enkiten bedoémer jag det dock som en liten risk att de skulle ha tolkats
positivt. Frdgorna foljer i anslutning till frigorna om direkt diskrimi-
nering, som klart definierats som sarbehandling pa grund av kén i negativ
riktning. De f6ljs sedan av frdgor om sdrbehandling i positiv riktning och
fordelar med att vara kvinna, dd den positiva aspekten ar tydlig. Att
behandlas annorlunda och att arbeta under andra villkor an manliga
kollegor kan tolkas neutralt i sjdlva behandlingen och villkoren. Det dr
dock effekterna av detta som jag vill finga in med begreppet indirekt
diskriminering. Sdrbehandling och villkor kan betraktas som neutrala
eller normala pd ytan, men fd negativa effekter for kvinnor. Indirekt
diskriminering kan ses som en forklaring till det synliga. Det kan dock
vara viktigt att pdpeka skillnaden mellan direkt diskriminering som
begrepp, vilket ar negativt laddat, och begreppet indirekt diskriminering
som ocksd kan ses som neutralt. BAda begreppen visar dock att kén har
betydelse i organisationer, att ett kdnsneutralt synsatt inte héller.

Att beskriva kiinets betydelse pa olika sitt

I figur 24 visas den procentuella andelen av kvinnorna som svarat “"ja"
respektive "nej" pd frdgorna om direkt diskriminering, annorlunda be-
handling och andra villkor. Nér jag ldste igenom enkitsvaren markte jag
att det ofta var sd att de som svarade "nej" pd frdgan om de ndgon ging
blivit diskriminerade pa grund av kén i arbetet, &ndd svarade p& frdgor om
till exempel vem de blivit diskriminerade av. Jag markte ocksd att manga
av dem som inte tyckte sig vara diskriminerade dnd& svarade jakande pa
frdgan om de tyckte sig vara annorlunda behandlade rent allmant, eller att
de tyckte att de arbetade under andra villkor dn manliga kollegor. Darfor
ville jag se hur sambanden mellan dessa olika sdtt att beskriva konets
betydelse sdg ut. Hur madnga kvinnor vidholl att kon inte har ndgon
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betydelse i organisationer i frdga efter frdga? Fanns det kvinnor som
svarade konsekvent kdnsneutralt? Det var frdgor som vicktes i analys-
arbetet med direkt och indirekt diskriminering.

Olika beskrivningar av konets betydelse

Beskrivning

Andra villkor

Annorl behandl Ja
B nej

Direkt diskr

0 20 40 60 80 100 120
Procent av anstillda civ ek och civ ing

Figur 24

Jag sorterade kvinnornas svar om direkt och indirekt diskriminering i tre
olika grupper. I den férsta gruppen hamnar de kvinnor som svarat att de
upplevt direkt diskriminering. I den andra gruppen hamnar de kvinnor
som trots att de inte svarat att de upplevt diskriminering 4ndd svarat pa
frigor om vem som diskriminerar eller hur de brukar reagera pa
diskriminering. I den gruppen hamnar ocks& de kvinnor som svarat att de
inte har lika mdjligheter till utbildning och konferenser som manliga
kollegor, trots att de inte ser sig som diskriminerade. Det kallar jag for
ovrig diskriminering. I den tredje gruppen hamnar de kvinnor som tycker
att de allmant behandlas annorlunda eller att de tycker sig arbeta under
andra villkor, det vill sdga det jag kallat indirekt diskriminering, och som
inte hamnat i ndgon av de tvd forsta grupperna. Resultaten av denna
sortering ser ut s& har:
1. Direkt diskriminering : 55 procent
2. Ovrig diskriminering : 11 procent
3. Indirekt diskriminering: 32 procent

Eftersom grupperna utesluter varandra kan dessa resultat ses
kumulativt. Det gar pd detta sdtt att se hur stor andel av kvinnorna totalt
som pd ndgot satt uttrycker betydelsen av kon i arbetet genom direkt
diskriminering, 6vrig diskriminering eller indirekt diskriminering. 5& har
ser d& resultaten ut:
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1. Direkt diskriminering : 55 procent
2. Direkt och ¢vrig diskriminering: 66 procent
3. Direkt och indirekt diskriminering: 98 procent

Sorteringen illustreras i figur 25 dar det framgar att nadstan alla
kvinnor, bdde ingenjorer och ekonomer, upplever p& ndgot sdtt att konet
har betydelse i organisationer. Betydelsen av kon kan dock uttryckas p&
olika sitt.

Betydelsen av kon i organisationer
B Direkt diskr
Ovr diskr

Indirekt diskr

Upplevelse

0 20 40 60 80 100
Procent

Figur 25

Resultaten visar allts@ att nadstan alla kvinnor upplever skillnader i
behandlingen i arbetet pd grund av att de ar kvinnor. Antingen som
diskriminering eller som att arbeta under andra villkor &n médn. Endast 2
procent av de anstdllda kvinnorna saknar i sina svar tecken pé detta. De ar
de enda som egentligen svarar pa ett konsneutralt satt, det vill sdga att
konet inte spelar ndgon roll i arbetet.

Att inte uppleva andra villkor eller diskriminering

Vad kan sdgas om de sex kvinnor som efter min sortering varken gav
uttryck for upplevd diskriminering eller annorlunda behandlling? Det ror
sig om sd f& kvinnor att det kan vara svért att dra ndgra slutsatser om
varfor de har svarat som de gjort. Jag har dnd4 hittat ndgra faktorer som
kan vara av betydelse for deras annorlunda svar. Av de sex kvinnor som
varken upplever direkt eller indirekt diskriminering pa grund av kon:

* har tre chefspositioner

* har fem lika mdnga eller mest kvinnliga kollegor

* anser fyra att deras arbetsuppgifter motsvarar deras kvalifikationer och kompetens
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Dessa kvinnor arbetar alltsd i miljder med relativt manga kvinnor jamfort
med den totala bilden av konsférdelningen i denna studie. De flesta har
lika manga eller mest kvinnor som kollegor. De flesta har andra kvinnor
pd samma nivd, och hilften av dem har dven kvinnor pa nivder éver den
egna. Hélften av dem &r chefer sjdlva, och flertalet tycker att den egna
chefen, som oftast & en man, bdde intresserar sig fér dem och ocksd ger
stdd i deras karridrutveckling. Flertalet av dem menar att deras
arbetsuppgifter motsvarar den egna kompetensen.

8.4 BAKOM KONSNEUTRALA STRUKTURER I ORGANISATIONER

Begreppet diskriminering ger ett intryck av ett i grunden rattvist kéns-
system, dar enstaka orattvisor intrdffar. Kvinnor behandlas ibland sdmre
dn man i vissa situationer. Diskriminering ger ocksd intrycket av att det
finns en person som diskriminerar, som behandlar kvinnor sdmre. Be-
greppet formedlar en tydlighet och synlighet, det rdder ingen tvekan om
situationer som ar diskriminerande mot kvinnor.

Resultaten i den hér studien ger ett visst fog for den beskrivningen.
Over hilften av kvinnorna tycker att de har blivit utsatta fér direkt
diskriminering pd grund av kon ndgon géng i arbetet. De flesta av dem
kan ocksd peka pd en speciell situation dar det har hidnt, till exempel i ett
tjanstedrende eller en lonefrdga. Vidare dr det mojligt att peka ut personer
som har uppfattats som diskriminerande, oftast ar det man i hogre
positioner. Det finns fOrstds en risk for att kvinnor tycker sig vara
diskriminerade pd grund av kon d& orattvisor intréffar i arbetet darfor att
sjdlva begreppet konsdiskriminering finns. Det existerar ett begrepp for
kvinnor som inte existerar for man, for att forklara sddant som uppfattas
som negativ sarbehandling. Det gdr alltsd inte att utesluta att en viss del av
vad som framkommit som direkt diskriminering skulle kunna féklaras
med andra faktorer &n kon, vid en annan bedémning dn kvinnans egen.

Forutom de tydliga och synliga beskrivningarna av diskriminering
visar ocksd resultaten ndgot annat. Istdllet for ett konsneutralt system i
grunden, s& finns det en kdnsbestamd struktur dar mdn dr 6verordnade
och kvinnor dr underordnade. Detta beskrivs inte som diskriminering
eftersom det ar det normala, normen i organisationen. Efter den sortering
som gjordes aterstod ett mycket litet antal kvinnor, som inte gav uttryck
for vare sig direkt diskriminering eller att kvinnor arbetar under andra
villkor &n man. Av kvinnorna beskrev 98 procent strukturerna i
organisationerna som koénsbestimda. Trots att detta dr en kategori kvinn-
or som genom utbildningen dr manligt socialiserade, och genom sina
yrkesval arbetar i starkt mansdominerade miljder, s& visar deras beskriv-

194

e e e+t 2o



ningar att kon spelar roll, strukturerna omkring dem 4r inte kénsneutrala.

Att bryta mot atskillnadens och hierarkins principer

Konsfordelningen visade sig ha betydelse for om direkt diskriminering
upplevdes. Resultaten visar pd ett samband mellan antal kvinnor och
upplevd diskriminering, ju fler kvinnor desto lagre grad av upplevd
direkt diskriminering. Detta géller bdde antal kvinnor pd samma nivd och
antalet kvinnor pa nivder 6ver. Atskillnadens princip (Hirdman 1988)
finns manifesterad i den konssegregerade arbetsmarknaden. Man gér vissa
saker, och kvinnor gor andra. Kvinnorna i den hér studien bryter mot den
principen genom att ha valt ett yrke som ar typiskt for médn. Resultaten
visar att diskriminering upplevs i higre grad av dem som arbetar i mer
mansdominerad miljo. Ju fler kvinnor desto mindre direkt och synlig
diskriminering.

Ett 6kat antal kvinnor verkar alltsd pdverka miljon sd att den direkta
diskrimineringen minskar. Att sedan villkoren fortfarande dr annorlunda
fér kvinnor kan ses som en mer strukturellt anlagd form av diskrimi-
nering. Det personliga och synliga minskar, medan de normala kons-
strukturerna finns kvar. En av anledningarna till detta kan vara svdrig-
heten att bryta mot hierarkins princip. Hierarkins princip (Hirdman 1988)
manifesteras genom mans Overordnade positioner och kvinnors
underordnade positioner i organisationer. En konsekvens av detta ar att
man har storre inflytande 6ver hur strukturerna ser ut. Strukturerna kan
sdgas vara skapade utifrdn médnnens villkor. Det dr darfér som den mer
osynliga och opersonliga diskrimineringen beskrivs som att kvinnor
arbetar under andra villkor 4n man.

De kvinnor som forsoker bryta mot hierarkins princip upplever mer
diskriminering dn andra. De kvinnor som uttalat vill géra karridr, vill bli
chefer, eller redan ar chefer upplever i hogre grad direkt diskriminering.
Det verkar som om konsstrukturerna blir tydligare ndr man forsoker bryta
mot det normala. De kvinnor som tycker att de uppnétt den position som
de strdvat efter upplever dock mindre diskriminering d&n de som inte
tycker det. En fOrutsdttning for att nd den position man vill ha kanske &r
en miljé dar diskriminering av kvinnor dr mindre vanlig.

Ett exempel pd att hierarkins princip kan verka utan nigon direkt
diskriminering ar resultatet att 12 procent av kvinnorna uppgav att det
finns tjinster som de inte ens stker dirfér att en kvinna aldrig skulle
komma i frdga. Detta kan d& jamforas med att situationen “tillsdttning av
tjdnst" var den ndst vanligaste for upplevd direkt diskriminering pé
grund av kon. Om det d4, vilket den hér fragan antyder, dessutom &r s att
kvinnor inte ens soker vissa tjanster sa kanske upplevelsen av diskrimi-
nering vid tjdnstetillsittningar skulle vara d&nnu vanligare dn vad som

195

e e

e oeg e



kom fram i den direkta diskrimineringsfrdgan. Att inte stka tjanster
darfor att man antar att det 4nd& inte finns ndgon chans fér en kvinna att
fd dessa gdr ju inte att peka pa och kalla diskriminering, men det visar att
man och kvinnor arbetar under olika villkor.

Begreppet diskriminering

Till antalet 4r det bara sex kvinnor som svarat konsneutralt efter
"sorteringen”. Det finns med andra ord anledning till att se pd begreppet
diskriminering fran lite olika synvinklar. Trots att "endast” 55 procent har
svarat att de upplevt diskriminering p& grund av kén i arbetet pa en direkt
frdga, sd har hela 98 procent av kvinnorna pd ndgon fridga svarat att de
upplever sig annorlunda behandlade. Frdgorna har dd varit formulerade
pé olika sdtt. Att ndstan alla kvinnor ger uttryck for att de tycker att
kvinnor arbetar under andra villkor visar att det 4r den normala
situationen, inte undantaget. Begreppet diskriminering kan darfor lata
missvisande, d& det inte handlar bara om tillfilligt annorlunda behand-
ling. Kvinnornas svar visar snarare pa att det normala ar att kvinnor
behandlas annorlunda, eller att kvinnor arbetar under andra villkor.
Normala, "kdnsneutrala” strukturer i organisationer kan verka diskrimi-
nerande, direkt eller indirekt, for kvinnor.

Den direkta diskrimineringen har en negativ virdeladdning.
Kvinnorna har svarat péd frigan om direkt diskriminering utifrdn att det
ar siarbehandling i negativ riktning pd grund av kon. Den indirekta
diskrimineringen har en mer obestdmd vérdeladdning eftersom den utgér
det normala i form av villkor och allmdn sidrbehandling. Den har
troligtvis oftast negativa effekter for kvinnor eftersom kvinnor typiskt sett
ar avvikare frdn normen. Bdde direkt och indirekt diskriminering kan
dock ses som strukturellt anlagt, enligt mitt sitt att se. Att den indirekta
diskrimineringen dr strukturell snarare dn personlig dr tydlig genom
kopplingen till villkoren i organisationer. Aven den direkta diskriminer-
ingen ser jag dock som del av strukturer i organisationer, genom dess
normala existens. En del direkt diskriminering dr sdkert medvetet riktad
mot kvinnor, men oftast utgdr den en omedveten sdrbehandling med
negativa effekter for kvinnor.

8.5 POSITIV SARBEHANDLING

I enkidten fanns ocksd frdgor med som handlade om positiva konse-
kvenser av att vara kvinna i mansdominerade organisationer. Den ena
frigan handlade om annorlunda behandling i positiv riktning, och den
andra om fordelar i eget sitt att vara eller eget handlande. I bada fallen
fanns det en strukturerad friaga, med mdjlighet att svara "ja" eller "nej".
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Dessutom fanns en dppen fraga dir situationer av positiv sdrbehandling
kunde beskrivas, respektive fordelar i det egna sittet att vara som kvinna
kunde beskrivas. I detta avsnitt kommer kvinnornas erfarenheter av
positiv sdarbehandling att beskrivas. Erfarenheterna frdn positiv sir-
behandling kan delas in i ndgra typsituationer, vilka dterges i detta avsnitt.
Nagra kvinnor har reflekterat kring positiv sdrbehandling, och dessa
reflektioner avslutar avsnittet. I 8.7 problematiseras den positiva sir-
behandlingen utifrdn de strukturer som kan ligga bakom.

Situationer av positiv sarbehandling
Av kvinnorna i undersdkningen anser 57 procent att det finns situationer
dér de tycker sig blivit annorlunda behandlade pd grund av sitt kon i
positiv riktning. De flesta av dessa menar att det hidnder ibland, ndgra
tycker att det hidnder ofta, medan 40 procent tycker att det antingen sker
sdllan eller aldrig. Kvinnornas beskrivningar kan delas in i ndgra typiska
situationer. Procentsiffrorna visar hur stor andel av kvinnorna som gjort
varje beskrivning. Situationerna av positiv sirbehandling ar:
. Storre uppmirksamhet, 24 procent
. I'sociala sammanhang , 9 procent
. Positiv reaktion pd grund av negativa fOrvdntningar, 7 procent
. Positiv reaktion i externa kontakter, 6 procent
. Att fa hjdlp, 5 procent
. Att bli anvand i svdra situationer, 3 procent
. Att bli anvdnd som symbol, 2 procent

Det ar ingen storre skillnad i svarsménstren mellan ingenjorer och
ekonomer. Bada kategorierna har som den vanligaste beskrivningen att f&
storre uppmairksamhet. Sedan dr den vanligaste beskrivningen bland
ingenjorerna positiva reaktioner pa grund av negativa foérviantningar.
Bland ekonomerna dr den nédst vanligaste beskrivningen att bli positivt
sdrbehandlad i sociala sammanhang. De olika beskrivningarna av situa-
tioner av positiv sirbehandling behandlas var for sig med citat for att
illustrera hur kvinnorna har svarat.

NN U W N

Storre uppmirksamhet.

Att vara kvinna i mansdominerad miljo medfor en allmdnt stérre syn-
lighet. Detta uppfattas av ménga kvinnor som en typ av positiv sarbe-
handling. Kvinnorna méirks och syns darfor att det finns s f& kvinnor.
Detta drar ocksd uppmarksamhet till det som kvinnor arbetar med, for-
klarar ndgra. Uppmarksamheten kan ocksd medfora att man lyssnar mer
till det kvinnor har att sdga, hdvdar en del kvinnor. I ménga av dessa be-
skrivningar framgér att det ofta dr pa konferenser, pd sammantraden och i
utlandskontakter som uppmairksamheten dr som storst. Det dr i dessa
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typer av situationer som mansdominansen dr som tydligast, varfor ocksa
en ensam kvinna syns mer.

Maéan uppskattar att kvinnor finns med som omvéxling i olika
sammanhang, sdger flera kvinnor. Det finns ndgot i svaren, dven om det
inte alltid uttrycks klart, som sdger att det dr sjdlva miljon eller klimatet
som pédverkas av det kvinnliga inslaget. Det dr positivt, menar en del, att
uppmirksamheten av att vara ensam kvinna resulterar i att bli
ihdgkommen. Det dr bdde lattare att etablera och uppratthdlla kontakter
for kvinnor. De tycker att de blir lattare kdnda d4n vad maén blir i mot-
svarande position. Det verkar ocksd som om avsaknaden av anonymitet
har ett virde i sig for mdnga, oavsett om det leder till viktiga kontakter
eller ej.

"l forsamlingar ddr man dr ensam fdr man ibland mer uppmirksamhet. Det hinde ofta
pd mitt forsta jobb dir jag var ensam kvinna."
Civilekonom examensgrupp 77/78

"Blir uppmirksammad framfor min i samma stillning”
Civilekonom examensgrupp 68

"Blir littare uppmirksammad, ihdgkommen. Dock ej som skicklig ingenjor, men som
kvinnlig ingenjor.”
Civilingenj6r examensgrupp 77/78

"Uppmirksammad pd grund av att man dr kvinna pd moten och konferenser.”
Civilingenjér examensgrupp 77/78

"Uppmirksammad speciellt av utlinningar, men dven av svenskar, pga att kvinnor
med hdg utbildning dr ovanliga i mitt yrke.”
Civilingenjor examensgrupp 68

"Vid nya kontakter finns ett positivt intresse hos killar, de tycker att det dr trevligt med en
tjej med och man blir ihdgkommen och uppmirksammad samt fdr direkt chans att
markera viss kompetens mm."

Civilekonom examensgrupp 68

"Det dr svdrt att siga hur, men allmdnt sd dr man lite spinnande i en mansdominerad

virld.”
Civilingenjor examensgrupp 77/78

"Av manliga arbetskamrater som tycker det dr allmint positivt med kvinnor i tekniska
yrken." Civilingenjor examensgrupp 77/78
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"Det kan vicka positiva intressen med en kvinnlig foredragshdllare, det blir kanske lite
omvixling jamfort med en helt manlig talarlista. Ar man snyggt klidd, blir man
uppskattad ocksd for det.”

Civilingenjér examensgrupp 61-63

"Det dr ldttare att bli igenkind, att bli ihdgkommen. Mdnga tycker att det dr roligt att en
kvinna kan sprida information och hdlla kurser. Det dr ldttare att gora ett positivt intryck.”
Civilingenjér examensgrupp 61-63

"Vid moten dir vi samlas inom foretaget fran olika delar av landet. Dd dr det ingen
konkurrens mellan deltagarna och dd har jag det positiva forspranget att bli kind och
erkiind snabbare in pojkarna.”

Civilingenjr examensgrupp 61-63

Sociala sammanhang

De situationer som oftast forekommer under denna rubrik &r bords-
placering vid middagar, representation och liknande tillfillen. Den enda
kvinnan, eller en av fd, blir placerad brevid den "viktigaste" gidsten. Det
kan ocksa réra sig om att kvinnor blir allmant hovligare eller artigare
bemoétta i sociala sammanhang. Har dr ndgra exempel pd svar:

"lag skulle aldrig ha fitt sd mdnga direktorer och professorer till bordet pd affdrsluncher,
middagar osv, om jag varit man. Forr var jag generad, nu utnyttjar jag det.”

Civilingenjor examensgrupp 68

“I situationer som egentligen inte betyder ndgot. Allmin hovlighet.”
Civilingenjor examensgrupp 77/78

"Man blir uppmirksammad och mirks mer vid externa kontakter i mansdominerad
verksamhet. Formdnen framfor manliga kollegor dr att  bli placerad med virdar, vid
honngrsbord osv. , vilket ger bittre kontaktmdjligheter. Man kan fd mycket information
genom att stilla "dumma” frdgor. Minga manliga svarare, sirskilt dldre, dr ddligt pd sin
vakt”,

Civilekonom examensgrupp 6163

"Mest i betydelselosa sammanhang som bordsplacering pd fester och dylikt.”
Civilekonom examensgrupp 61-63
Uppfattningarna om betydelsen av den positiva sdarbehandlingen i
sociala sammanhang dr ndgot olika. En del tycker att det ar helt oviktigt,
medan andra ser méijligheter till att anvdnda situationen for att fa
kontakter och information.
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Positiv reaktion pa grund av negativa foérvintningar
I den hér typen av svar framhdller kvinnorna att de fatt mdnga positiva
reaktioner bdde frdn personer pd den egna arbetsplatsen och frdn personer
utanfér organisationen, till exempel i utlandskontakter eller pd kon-
ferenser, darfor att de ar kvinnor. Det dr dock alltid en beskrivning av en
positiv forvdning. Kvinnorna méts av positiva reaktioner darfér att kom-
petens frdn en kvinna inte var vantad. Oftast var inte en kvinna i den
typen av position vdntad alls. Den hdr typen av svar har oftast reserva-
tionen att de positiva reaktionerna forst infinner sig efter att kvinnan har
visat sig duktig, duglig eller kompetent. Det rdcker inte med att vara
kvinna pd en ovanlig befattning, det géiller ocksd att vinda de negativa
forviantningarna till en reaktion av férvdning av att en kvinna kunde
klara av arbetet ifrdga. Har foljer ndgra exempel:
"Det finns ju folk som tycker att man dr bra for att man dr kvinna i den position man
har.”

Civilekonom examensgrupp 68

"Nir kunden forvintat sig att en man skall bli projektledare och uppticker att det dr en
kvinna. Och tycker det dr "lika bra”!!!”
Civilekonom examensgrupp 68

"Personer jag varit i kontakt med har visat stort intresse, kanske lyssnat mer pd mina
synpunkter ndr de vil upptickt att jag kan min sak."
Civilingenjor examensgrupp 61-63

"Det dr en fordel att vara kvinna pd kongresser, sirskilt om man foreldser. Dd antalet
kvinnor dr mycket ligt har man littare for att fd namn om sig- dock mdste man ha
vetenskap att presentera.”

Civilingenjor examensgrupp 73

"Uppmirksamhet, positiv kritik for arbetsinsats, speciellt frin utlindska kollegor dir
beromet stills i relation till vad man vintat sig av en kvinna, det vill siga "positiv
riktning” dr tveksam beskrivning”

Civilingenjor examensgrupp 73

"(Svdrtolkad) positiv forvdning Gver att em ung kvinna har ansvar och kompetens,
ndgon gdng pd sammantriden.”
Civilingenjér examensgrupp 77/78

"Nir jag utfort arbetsuppgifter bra, vilket man inte trott dels pd grund av att jag dr kvinna,

dels ocksd pd grund av dlder ibland. Jag har klarat storre ansvar och jobb ibland dn man
tilltrott en kvinna. Civilekonom examensgrupp 61-63
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Det finns hos ndgra kvinnor en i svaret uttalad tveksamhet infér det
positiva i denna sdrbehandling. De flesta visar dock i sina svar en tillfreds-
stdllelse 6ver att uppskattas extra darfor att de ar kvinnor efter att ha visat
sin duglighet.

Positiv reaktion i externa kontakter

Dessa svar har det gemensamt att de innehdller beskrivningar av olika
positiva reaktioner av minniskor utanfér den egna organisationen. De
handlar om utétriktade relationer och kontakter i arbetet. Olika grupper
utanfor arbetsplatsen tycker att det ar bra, eller bittre, att ha och géra med
en kvinna, hidvdas det. De olika grupper som kontakterna kan gilla ar
kunder, klienter, uppdragsgivare, leverantérer och utlindska dotterbolag.
Det kan ocksd vara i kontakter med allménhet, intressegrupper och
politiker. Det som uppfattas som positivt i dessa kontakter har att gora
med kommunikationen mellan kvinnan sjilv och den externa gruppen.
Kvinnor anses duktiga pd relationer, kontakter och kommunikation,
havdas det.

Att fa hjdlp
Svaren under denna rubrik, vilka inte dr vanliga, handlar antingen om att
lattare f& hjdlp i sitt arbete eller att allmant behandlas "skonsammare" och
visas mer hdnsyn. De som menar att de ldttare far hjilp verkar i flertalet
fall se detta som enbart positivt, det vill sdga det finns f4 kommentarer om
att métas av hjdlpsamhet utan att ha bett om det. Nidgon kvinna antyder
att det d4r ménnens vilja till att ldra ut och hjdlpa som styr hjilpsamheten,
och inte behovet av hjdlp frdn kvinnan. Ndgra fd kvinnor menar att de
lattare slipper besvarliga arbetsuppgifter darfor att de dr kvinnor, och att de
pa sd vis behandlas med stérre hansyn. Detta beteende frdn mannens sida
ar besldktat med det som togs upp under "sociala sammanhang”, en viss
artighet eller hovlighet mot kvinnor. Hér ar ndgra exempel:
"Vid fordelning av arbetsuppgifter fir jag ofta vilja forst och kan litt slippa det som kan
vara besvirligt i ndgot avseende.”

Civilingenjér examensgrupp 61-63

"Min visar ofta storre vilja och intresse att lira ut och berdtta saker, vilket dr mycket
anvindbart ibland. Positiva kommentarer om att det dr roligt med en kvinna i typisk
manlig miljo. Blir lttare ihdgkommen." Civilingenjér examensgrupp 73

"Storre artighet har visats. Storre hjilpsamhet har visats. Glidje har visats Gver att jag dr

med och dr kvinna."
Civilekonom examensgrupp 73
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Att bli anvidnd i svara situationer
Denna typ av svar ar inte vanliga. De handiar om upplevelsen av att det
ar positivt att anvédndas i situationer dar ingen riktigt vet vad som ska
goras. Det verkar ndstan som om kvinnorna blir anvinda som ndgon
slags okdnd, oprévad kraft. Det som de har gemensamt dr férmodligen en
idé om kvinnors annorlunda sitt att kommunicera och att ha kontakt. De
situationer som beskrivs dr till exempel diskussioner av kinsliga frigor,
forhandlingar eller andra situationer som uppfattas som problematiska.
Har dr ndgra exempel pd detta:
"Nir vil god kontakt skapats med en kund har jag en littsammare, mindre prestigefylld
kontakt én en manlig kollega i regel har. Fir ofta svirhanterade knutar att losa upp just pd
grund av ovanstdende."

Civilekonom examensgrupp 68

"Jag tror att jag som kvinna oftare fir ta emot fortroenden och erbjuds att diskutera
kinsliga frdgor. Jag dr en bra "lyssnare” vilket formodligen ir vanligare bland kvinnor.”
Civilekonom examensgrupp 68

"Nir inget annat fungerat, sd provar man att skicka fram mig!"
Civilekonom examensgrupp 61-63

Att bli anvind som symbol
Aven den hir typen av svar ir ovanliga. Ndgra kvinnor menar niamligen
att de pd arbetsplatsen dr medvetna om att det kunde se positivt ut att ha
en kvinna i en position som oftast innehas av man. Detta kan hdnforas
till jamstalldhetsdebatten pd arbetsplatser, i facket och i samhallet i dvrigt.
Det kan med andra ord finnas en medvetenhet om att jamstalldhet, i det
hér fallet i form av fler kvinnor pd mansdominerade positioner, skulle
vara ideologiskt "riktigt”. Anledningen till att sa f4 har gjort uttalanden av
det hdr slaget behdver inte betyda att det inte forekommer i storre
utstrdckning. Detta dr ju en frdga om positiv sirbehandling, vilket kanske
inte alla skulle beteckna fenomenet som. De kvinnor som svarat sd tycker
dock att det dr en positiv effekt av att vara kvinna. Hir dr ndgra exempel:
"I det vildiga mansdominerade system som jag arbetar inom sd har man velat framfora
mig som exempel pd "att vi militirer tror pd-----—----- och kvinnor."

Civilingenjor examensgrupp 73

"Kanske inte sd mycket inom foretaget men vil i kontakter utdt. Status for foretaget att
visa upp kvinnor med ledande befattning.”
Civilingenjér examensgrupp 77/78

"lag har ibland anvints som "demonstrationsdocka” av vissa chefer, dock inte mina
egna.” Civilekonom examensgrupp 61-63
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Reflektioner kring den positiva sidrbehandlingen
Totalt dr det sju kvinnor som i sina svar gor en reflektion om att dessa
férdelar ju egentligen inte dr positiva. De visar en tveksamhet infér det
positiva virdet i sirbehandlingen. Dessa svar handlar oftast om "positiv
reaktion pd grund av negativa forvintningar” samt om "storre uppmark-
samhet". Har dr nigra exempel:
"Uppmirksamhet, positiv kritik for arbetsinsats, speciellt frdn utlindska kollegor dir
berommet stills i relation till vad man vintat sig av en kvinna, dvs "positiv riktning” ir
tveksam beskrivning”.

Civilingenjor examensgrupp 73

"Man fir mer uppmirksamhet, vilket ibland dr positivt.”
Civilingenjor examensgrupp 77/78

"(Svdrtolkad) positiv forvdning over att en ung kvinna har ansvar och kompetens,
ndgon gdng pd sammantriden.”
Civilingenjor examensgrupp 77/78

Det méste dock podngteras att det inte fanns ndgot i frigestéllningen
som uppmanade till reflektion om orsaker eller virde, vilket innebér att
fler kvinnor kan vara tveksamma till om sdrbehandlingen verkligen ar
positiv. Det fanns inte heller ndgot som uppmanade till att tala om hur
viktig den aktuella sdrbehandlingen &r. Det innebdr att fér en del kvinnor
kan den betraktas som oviktig, medan fér andra som av stor betydelse for
deras arbetssituation.

Att inte vara ett hot

Som avslutning vill jag ta upp tvd kvinnors svar som pekar pé ett annat

fenomen ndr det galler positiv sirbehandling av kvinnor. De svarar s& hir

pa om de tycker att de blivit annorlunda behandlade pé grund av sitt kén i

positiv riktning:

"Under den tidigare delen av min karridr- innan jag kunde vara ett hot med egen

uppfattning. Jag har faktiskt inte uppfattat "diskriminering” forrin under senare dr.”
Civilingenjor examensgrupp 61-63

"la forr, dd ingen konkurrenssituation forldg.”
Civilekonom examensgrupp 61-63
Deras svar handlar med andra ord om att sdrbehandlingens karaktar,
om den dr positiv eller negativ, beror pd var i organisationen kvinnan be-
finner sig. D& hon utgdr ett hot ur karridrsynpunkt upphor den positiva
sdrbehandlingen, enligt dessa kvinnor.
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8.6 FORDELAR MED ATT VARA KVINNA

Den andra frdgan i den hiar omvanda delen om diskriminering 16d s& hir:
"Har du funnit i ditt eget handlande eller i ditt eget sdtt att vara, férdelar
med att du dr kvinna p& arbetet?" Den frdgan stdlldes for att ta reda pd hur
kvinnor agerar i organisationen, och vilka reaktionerna dr p& det. Den
positiva sdrbehandlingen ar inriktad pd hur kvinnor i organisationen
behandlas av andra. Synen p& fordelar med att vara kvinna utgor
kvinnornas utrymme for att handla. Det egna agerandet och det satt vilket
man blir behandlad pé sker i interaktion. Att dela upp det pé det hir viset,
i positiv sirbehandling och fordelar med att vara kvinna, dr ett forsok till
att se olika sidor av denna interaktion.

Uppfattningar om fordelar med att vara kvinna
Av kvinnorna i undersékningen tycker 47 procent att de funnit férdelar i
sitt eget handlande som kvinnor i arbetet, 30 procent svarar "nej" och 21
procent "vet inte". Det finns alltsd en ganska stor grupp som dr osédkra pé
om de tycker att deras agerande som kvinnor innebir fordelar. Helt klart
dr dock att ndstan hilften av kvinnorna ser sddana fordelar i sitt arbete. I
en Oppen frdga har dessa kvinnor kunnat med egna ord utveckla pé vilket
sdtt de funnit fordelar i sitt eget handlande eller sitt att vara som kvinnor.
Aven i dessa svar 4r monstren lika mellan ingenjérer och ekonomer.
Precis som i de tidigare 6ppna svaren kan en kvinna ha gjort flera beskriv-
ningar i ett svar. Procentsiffrorna betyder darfor att det dr s manga av
kvinnorna som gjort den typen av beskrivningen. Svaren kan samman-
fattas 1 fyra olika, men besldktade, beskrivningar av fordelar med att vara
kvinna:
1. Annat beteende : 19 procent
2. Annan kommunikation: 19 procent
3. Annan rationalitet: 14 procent
4. Annat sétt att tinka: 7 procent

I allménhet gors en direkt, eller indirekt jamforelse med mans sitt att
vara pd dessa punkter. Jag har darfor valt att kalla egenskaperna f6r annat
beteende, annan kommunikation. Detta har jag gjort for att synliggdra det
stindiga relaterandet mellan kénen, hur det ena bestimmer det andra och
tvartom. I négra fall dr det snarare en beskrivning av vad som hander nir
kvinnor kommer in i en mansdominerad miljé, hur miljon pdverkas av
att bdde kvinnor och mén ar narvarande. Dessa svar beskriver dd hur bade
kvinnors och mins beteende pdverkas och forandras pa ett sétt som inne-
bar fordelar i arbetet. Oftast tar dven dessa svar sin borjan i en beskrivning
av hur kvinnor dr annorlunda, och hur detta sedan pdverkar mannens
beteende och arbetet i sin helhet. I det foljande diskuteras de olika typerna
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av beskrivningar, vilka ocksa illustreras med citat.

Annat beteende

Dessa svar beskriver hur kvinnor pa olika sdtt beter sig annorlunda i
arbetssituationer, och vilka fordelar detta har. Kvinnors beteende beskrivs
som mjukare, naturligare, spontanare, smidigare, personligare, gladare,
mer diplomatiskt, ej s allvarligt och framfér allt som prestigeldst. Att
kvinnor kan agera utan att tinka pa sin prestige har 24 kvinnor beskrivit
som en viktig foérdel i arbetssituationer. Kvinnor kan stdlla "dumma
frdgor" och erkdnna svagheter, och detta ar en fordel for alla, bdde kvinnor
och mén, i arbetet. Alla dessa egenskaper har positiv effekt pd omgiv-
ningen och arbetsklimatet, hivdar kvinnorna. Sammantrdadena blir battre
nir ndgon vdgar bryta monstret for hur man bor vara och istéllet agera
mindre formellt.

Négra kvinnor gor ocksd den reflektionen att kvinnor tillts ett annat
beteende. Ibland férvédntas kvinnor ha detta annorlunda beteende. Ndgra
kvinnor sédger att avsaknaden av forebilder ger en storre frihet. Det finns
ingen fardig roll att gd in i, utan kvinnor "kan vara sig sjdlva". Det finns
alltsd exempel pd att avsaknaden av forebilder kan vara nédgot positivt for
den enskilda kvinnan i mansdominerad miljé. Har foljer ndgra exempel
pé beskrivningar av annat beteende:

"Tycker att jag dr mindre prestigekinslig och har littare att bli personlig och naturlig pd
sammantrdden, vilket littar alltfor stela sammantriden ibland. Min dr ofta striktare och
trdkigare pd moten, av ridsla (tror jag) att visa svaghet eller tappa greppet pd ndgot vis (en
kvinna forstdr vad jag menar).

Civilingenjor examensgrupp 68

"Forvintas sakna prestigekrav och gor det faktiskt ocksd! Detta- underlittar for mig att
prata med alla pd alla nivier om allting.”
Civilingenjor examensgrupp 77/78

4

"Jag dr okonventionell. Jag tar mig fram. Jag " cut corners” mer dn vad manliga
byrakratkollegor tors eller vill gora.”

Civilekonom examensgrupp 61-63

"lag tycker att jag ibland har kunnat se problem eller hantera situationer pd ett
framgdngsrikt sdtt pga egenskaper som skulle kunna kallas kvinnliga, mindre
prestigeladdat, mer rationellt, praktiskt och effektivt.”

Civilekonom examensgrupp 61-63

"Jag och de flesta andra kvinnor jag arbetar tillsammans med dr inte sdrskilt
prestigebundna, utan det viktigaste dr att jobbet blir bra gjort och inte vem som gjorde
det.” Civilekonom examensgrupp 68
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Annan kommunikation
Dessa svar handlar om att kvinnor far kontakt, och har kontakt pa ett
annat sdtt &n man. I stort sett gdr svaren ut pd att beskriva att kvinnor ar
béttre pd kontakter med manniskor. Delvis beror detta pd de faktorer som
togs upp under foregdende punkt, sitt annorlunda beteende, hdvdas det.
Det beror ocksd pd att kvinnor har ett annat sprdk, och ett annat satt att
anvianda sprdket, framkommer det i svaren. Att kvinnor saknar prestige
inbjuder till Sppnare samtal, "folk vdgar tala Oppet". Kvinnorna tycker
sjdlva att de har latt att f4 kontakt i olika sammanhang. Det géiller kon-
takter bdde "uppdt" och "neddt" i organisationen, samt dven med kollegor.
Kvinnorna tycker ocksd att de ldttare kan ldsa konflikter an vad ménnen
kan. Ndgra exempel pd svar av den hér typen:
"Som mdnga antar, tror jag att kvinnor har ett annat sprdk dn min. Det kan gora det
littare att prata. Jag har i varje fall lttare att "ta i" konflikter dn de min jag kinner pd
samma nivd.”

Civilingenjér examensgrupp 61-63

"Inte sd prestigeladdad som manliga kollegor, uppfattas inte som samma hot. Har dirfor
lattare att fd drlig information.”
Civilingenjor examensgrupp 73

"Minga gdnger kan man som kvinna vara mycket smidigare i umgdnget med manliga
kollegor. Eftersom vi dr sd fd kvinnor hir kinner alla till en och man har litt i nya
kontakter.”

Civilekonom examensgrupp 68

Annan rationalitet
Dessa svar handlar om kvinnors rationalitet i olika situationer som
pédverkad av kvinnors omsorg om andra, eller kvinnors ansvar for andra.
Detta har kallats for kvinnors ansvarsrationalitet (Sorensen 1982). Detta
innebar att kvinnors annorlunda livssituation, referensramar och sitt att
resonera paverkar kvinnors sitt att handla. Med ansvarsrationalitet
uppnéds egen tillfredsstdllelse genom att tillfredsstdlla den andre i en
specifik situation. Kvinnorna i understkningen beskriver kvinnors for-
méga att lyssna, kdnna in stimningar och bry sig om andra pa olika satt.
Har talas om intuition, férméga att tala om personliga saker, om inlevelse
i andras situation och om att f4 foértroenden. Allt detta gor att manniskor
"6ppnar sig" och uttrycker sina problem. Detta pdverkar ocksd
kommunikationen i organisationen, hivdas det.

Att kvinnor bryr sig och tar sig tid att lyssna gor att kontakter
underlittas, tycker manga. Arbetsmiljon pdverkas ocksd av den hér andra
rationaliteten genom att det kan bli ett "mjukare” klimat. Ndgra kvinnor
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uttrycker dock en slags ambivalens till om den hir andra rationaliteten ar
endast till godo fér dem sjdlva. De ser en risk i att bli for belastade av
andras problem, och att alltid vara den som lyssnar och forstar, och av att
fastna i forvantningar om kvinnors omsorgsrationalitet. Har foljer ndgra
olika exempel:

"l en situation dir det gillde att diskutera problem inom vdr byrd valdes jag att vara
ordférande. Jag tror att det berodde pd min "kvinnliga formdga” att lyssna.”

Civilingenjor examensgrupp 61-63

"lag tilldter mig att tala med mina manliga kollegor om deras familj mm. Det tycker de
om, och det bidrar till trevnaden. ”
Civilingenjér examensgrupp 77/78

"Som kvinna tror jag att jag bryr mig om mer hur mina ndrmaste arbetskamrater mdr
och att de trivs pd jobbet.”
Civilingenjor examensgrupp 77/78
"Vid personliga problem hos anstillda verkar det vara ldttare for dem att diskutera sina
problem med mig som kvinna."
Civilekonom examensgrupp 73

"Som chef - att bry sig om och att ha intuition.”
Civilekonom examensgrupp 73

"Ar mjukare mot personalen vilket gor det lttare for dem att anfortro sig etc. Ar inte blyg
for att fraga om det som dr oklart, till skilinad frdn man, och fir dd forklaring.”
Civilekonom examensgrupp 77/78

"Jag fir reda pd mer av relations- och socialkontaktfrigor. Jag vet inte om kuvinnor, eller
jag, dr bittre pd sidant dn vad vad min dr, men eftersom mina kollegor tror att det dr sd, sd
far jag en hel del till livs som ger mig en bittre Gverblick och insikt. Ibland dr detta givetvis
en nackdel exempelvis ndr det dr jobbiga personproblem som lastas pd mig."

Civilingenjor examensgrupp 61-63

"Personalen tycker det ir littare att tala om rent personliga saker med mig , men jag
forsoker undvika att bli biktmor.” Civilingenjor examensgrupp 68

Annat sitt att tinka

Dessa svar handlar om att kvinnor kan bidra med ett annat sdtt att tinka
och resonera i konkreta situationer, till exempel i diskussioner och vid
beslutsfattande. Det annorlunda tdnkesédttet som beskrivs forklaras med att
kvinnor har andra referensramar. De kan darfér ge andra vinklingar i
frdgor som diskuteras. De andra referensramarna ger dessutom ett annat
slags omdome, hdvdar flera kvinnor. Detta exemplifieras med att de tycker
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sig ha ett helhetsperspektiv, som de hdvdar att midnga min saknar.
Kvinnor ser den aktuella frdgan utifrdn sitt sammanhang, menar de.
Néagon kvinna ger ocksd exemplet att kvinnor faktiskt forstdr andra
kvinnor béttre, hur det dr att ha ansvar for barn samtidigt som man
forvirvsarbetar till exempel. Detta ser hon som en fordel i arbetet. Hir
foljer ndgra exempel pd den typen av svar:

"Ett mjukare, kanske Gdmjukare sitt. Mer diplomatisk och generds. Bittre Gversikt - ser
mer situationer i ett storre sammanhang. Ar uppmirksam med andra och for vad som
sker runt om. (Ldter kanske skrytsamt alltihop).”

Civilingenjér examensgrupp 61-63

"Vi har i vdr ledningsgrupp konstaterat att jag tdnker pd ett annat sitt dn de ovriga fem.
Min chef och jag tror att det dr ett kvinnligt drag. Det har varit mycket bra ndr det giller att
belysa fragor frdn flera hdll. A andra sidan ir jag nog den enda generalisten i gruppen. Jag
tanker i helheter och samband, och de andra tinker i renodlade fack."

Civilingenjor examensgrupp 68

"lag har rakare sprik, ser samband biittre dn mdn, har bittre intuition."
Civilekonom examensgrupp 61-63

"Tinker annorlunda dn wvanliga kollegor i ndgra situationer och kan ddrfor
forhoppningsvis tillfora debatten ndgot genom att vinkla fragorna ur mer "kvinnligt”
perspektiv.”

Civilekonom examensgrupp 73

Ytterligare reflektioner kring att vara annorlunda

Forutom de fyra sdtt om beskrevs som annorlunda fér kvinnor gjordes
ytterligare ndgra reflektioner kring fordelarna med att vara kvinna i
organisationer. Det fOrsta dr att kvinnor pdverkar organisationen pé ett
positivt sitt. Det andra utgdrs av reflektioner kring vad det annorlunda
kan bero pa.

Hur organisationen pdverkas av kvinnor

Av kvinnorna i undersdkningen tog 14 stycken upp i sina svar att de
tycker att konsekvensen av kvinnor pd mansdominerade arbetsplatser ar
en béttre arbetsmiljo. Uttryck som "bittre klimat", "Oppnare stimning",
"en annan dimension socialt”, "mjukare milj6", "trivsammare atmosfar"
ar typiska for dessa beskrivningar. I de flesta fall hirleds inte denna
forbattring i klimatet till ndgra speciella kvinnliga egenskaper, utan det ar
just konsekvensen av att blanda man och kvinnor i arbetsgrupper som éar
sd positiv. Forbittringarna i miljon beskrivs med ord som "mjukare" och
"O6ppnare"”, vilket dock pdminner om beskrivningen av kvinnors sitt att
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vara. Ett exempel pd detta dr att samtalsimnena pédverkas, menar flera.
"lag dr ofta ensam kvinna pd kurser och konferenser, och blir kolossalt vinligt bemott.
Hor ofta kommentarer om att vi borde vara fler kvinnor inom tekniskt inriktade yrken.
Atmosfiren i en blandad grupp blir trivsammare. Mindre "lumpen-liknande" siger
man, vad det nu innebir?"

Civilingenjor examensgrupp 68

"Lite mjukare miljo. Jag dr drlig och forsoker att fd andra att vara det. Tuffa killar kan
dndra attityd ndr jag presenterar en mjukare stil.”
Civilingenjor examensgrupp 68

Négra kvinnor tar upp hur stimningen paverkas av att bdde man och
kvinnor 4r med i arbetsgrupper eller pd méten. De beskriver det som "en
annan dimension av den sociala delen"”, eller som "en fordelaktig
spdnning”. Svaren innehdller en indirekt beskrivning av hur attraktion
och sexualitet pdverkar arbetsmiljon. En kvinna tycker att med kvinnor
ndrvarande sd "forenklas relationerna mellan min s& att spdnningar
sldpper och energi frigérs." Det finns alltsd olika beskrivningar av hur
atmosfdaren pdverkas positivt av att bdde midn och kvinnor finns
ndrvarande i arbetssituationer.

Orsaker till det annorlunda: kvinnoroller och avsaknad av roller
Négra kvinnor har i sina svar berért vad de tror att det annorlunda sittet
beror pd. Detta var dock inget som kvinnorna uppmanades till i enkéten,
utan deras reflektioner har blivit en del av beskrivningarna av férdelar
med att vara kvinna. En del tycker att kvinnors annorlunda sitt att vara
beror pd egenskaper som kommer ur "kvinnorollen", eller ur kvinnors
ndra relationer med barn och andra manniskor. De ser orsakerna som
forvarvade ur de kvinnliga livssammanhangen. Har ar ett exempel pa det:
"lag tror att kvinnor i allminhet ndr en storre mognad (dn min) genom framfdr allt sin
nirhet till och mera direkt ansvar for barnen, genom det sociala nitverk som kvinnor i
allminhet dr birare av, kontakten med slikt och vinner, med minniskor som dr
betydelselosa frin professionell synpunkt. Detta dr ett uttryck for ett ansvar for en social
miljo, det innebdr mdjlighet tll nirhet till andra minniskor, till insikt utover det som
kan inhdmtas ur kurslitteratur och arbets-PM. Jag tror att denna annorlunda
erfarenhetsbakgrund ocksd dr till nytta i arbetslivet, forvisso sdrskilt i en chefsposition,
men ocksd i ett analysarbete.”
Civilekonom examensgrupp 61-63

Andra kvinnor diremot ser orsakerna till fordelarna i det egna sittet
att vara i avsaknaden av fardiga roller fér hur kvinnor ska vara i
mandominerade miljder. Det finns en frihet for kvinnor, menar de, med
att inga forebilder finns. Friheten jimfoérs dd alltid med ménnens situa-
tion som upplevs som valdigt inrutad och reglerad. Madnnen i mot-
svarande positioner har krav och férvidntningar pa sig i hur de ska vara

209

e >y



och bete sig, enligt kvinnorna. Har ar ett exempel:
"lag har rdd att vara lite av mig sjilv, bjuda pd ett skratt dd och dd. Minnen har mera
utstuderade arbetssitt och etiketter att ta hinsyn till. Som ensam kvinna kan man bryta
detta utan att man skadar ndgon annan in sig sjlv.”
Civilekonom examensgrupp 77/78

Det finns ndgra kvinnor som i sina svar reflekterar kring sin osdkerhet
nir det giller de kvinnliga egenskaperna. Ar det sd att kvinnor dr annor-
lunda, eller dr det bara sé att kvinnor forvintas vara annorlunda? Ndgon
menar att det &r just att kollegorna tror att kvinnor dr béttre pé relationer
som gor att det blir sd. Kvinnor tilldts att vara spontanare och "med-
manskligare”, darfor blir det moijligt att vara sddan. Kvinnor forvintas
sakna prestige och att inte "vara sd tekniska", darfor gdr det bra att stilla
frdgor som inte mdnnen kan stélla.

En kvinna har givit en ytterligare forklaring till fordelarna med det
kvinnliga sattet att vara, och det gillde kvinnors bittre formdaga till
kontakter. Hennes forklaring handlar egentligen inte om att det ar
kvinnors béttre formaéga till att ha kontakter, utan att det ar pa det sdtt som
kvinnor beméts som skapar fordelarna. S& har svarar hon:

"Vissa minniskor tycker att det dr positivt att kommunen representeras av en kvinna
eftersom de har mindre respekt for kvinnor och darfor tors siga saker som de inte skulle
vdga siga till en man.”

Civilingenjor examensgrupp 73

Detta kan jimforas med svaren pé frdgan om positiv sdrbehandling,
dédr just kontakter med ménniskor utanfér den egna organisationen
upplevdes som positiva. Kanske kan det finnas orsaker till det positiva
bemotandet i denna brist pd respekt fran till exempel allmanhet. Vilket
kan upplevas ha positiva effekter pd kommunikationen, genom att mén-
niskor vagar tala 6ppnare om problem till exempel.

8.7 BAKOM POSITIV SARBEHANDLING

Som en avslutning péd detta kapitel om konets betydelse i organisationer
ska jag diskutera vad som kan ligga bakom kvinnornas beskrivningar av
positiv sirbehandling, i avsnitt 8.7, och kvinnors annorlunda sitt att vara,
i 8.8. Ibland gér svaren i varandra nér det giller positiv sirbehandling och
fordelar i eget sdtt att vara, vilket visar pa att detta sker i interaktion. Hur
kvinnor behandlas och hur kvinnor handlar sker i interaktion. Detta kan
uttryckas genom kvinnors strategier. Konstruktionen av kvinnlighet, det
vill sdga det som kvinnorna beskriver som "det annorlunda", ses ocksé
som interagerande med organisationers strukturer.
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De bakomliggande strukturer som kan férklara den upplevda positiva
sdrbehandlingen ser jag som f6ljande:

- Minoritetssituationen

- Kvinnors underordning

- Kénsrelationers utseende

- Jamstélldhetsideologi

- Uppfattningar om "kvinnlighet"

- Att inte uppfattas som ett hot

Minoritetssituationen

Minoritetssituationen dr den mest dominerande bakomliggande orsaken
till den beskrivna positiva sirbehandlingen. Alla svarstyper gar att se i
relation till den, men tydligast dr situationer av storre uppmarksamhet,
vilket var den vanligast forekommande beskrivningen. Stérre uppmark-
samhet med medféljande beskrivningar av att bli ihdgkommen och
uppskattad som kvinna bygger pd att kvinnor i dessa situationer &r i stark
minoritet. Aven att sirbehandlas i sociala sammanhang samt att
anvdndas som symbol utdt beror till stor del p& minoritetssitua-
tionen.Vore det inte s& att kvinnor var i minoritet i dessa situationer s
skulle dessa fordelar troligen forsvinna, eller dtminstone férandras.

Kvinnors underordning

Det finns dven andra orsaker dn minoritetssituationen bakom den upp-
levda positiva sdrbehandlingen. En av dem dr kvinnors underordning i
samhillet, vilket konkretiseras i organisationer. Svarstyper som har detta
som orsak dr positiv reaktion pd grund av negativa férvéntningar, samt
att f& hjilp. I dessa svar beskriver kvinnorna hur de fir uppskattning
darfor att de Overtrdffar de férvantningar som finns om vad de som
kvinnor ska klara av. Det dr alltsd en nedvirdering av kvinnor mer
allmént som ligger till grund f&r att sedan efter att ha vidnt de negativa
forviantningarna, f4 uppskattning. Nar det géller att fa hjdlp sd ar det,
enligt svaren, inte alltid en frdga om nedvardering. Det kan ocksa rora sig
om en allmin vanlighet eller artighet mot kvinnor. I nagra fall verkar det
dock som att det &r mannens uppfattning av att kvinnor i allmédnhet
behover hjdlp och instruktioner som pdverkar beteendet, snarare dn att
det dr kvinnornas egna behov av hjilp.

Konsrelationers utseende

En annan bakomliggande orsak dr konssystemets regler for hur relationer
mellan konen kan se ut. Maktstrukturer mellan konen, sexualitetens
organisering, manlig respektive kvinnlig identitetsuppfattning dr ndgra
av de omraden som spelar in. Aven ur denna aspekt har kdnssystemets
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struktur med manlig 6verordning och kvinnlig underordning en stor
betydelse. Svarstyper som har sina orsaker i regler for relationer mellan
man och kvinnor dr i sociala sammanhang samt att f4 hjalp. Till skillnad
frdn den forvirring som kan uppstd i arbetssituationer dar kvinnor
befinner sig i mansdominerade miljder, sd& finns det en sdkerhet i
beteendet i de rent sociala sammanhangen. Det finns andra monster och
regler att ta till ndr det gidller middagar och fester, &n nir det giller
sammantrdden och konferenser. Férviantningarna pa kvinnorna dr ocksé
mer klara och kdnda. De dr ocksd pd det viset annorlunda an i arbets-
sammanhang. I de sociala sammanhangen dr det mer legitimt att upptrada
som konsvarelser for bdde madn och kvinnor, troligen i synnerhet for
kvinnor.

Jamstdlldhetsideologi

Att kvinnor anvdnds som symboler for status eller jamstédlldhet utdt kan
ha sin orsak i en jimstédlldhetsideologi. Denna ideologi skapas bland annat
i den politiska debatten, och dess budskap &r att jamstdlldhet mellan
konen &r efterstravansvirt. Att anvdnda kvinnor som symboler kan ocksa
fungera som ett slags alibi i den aktuella jamstdlldhetsdebatten. Det &r ett
sdtt att visa att ndgot positivt i jaimstidlldhetssyfte har gjorts.

Uppfattningar om kvinnlighet

Orsaken bakom att kvinnor anvidnds i svdra situationer dr ddremot mer
svartolkad, forutom att den som alla dvriga svarstyper har att géra med
minoritetssituationen. Den visar en tro pd att kvinnor representerar nigot
annat. Det finns ndgon slags uppfattning om "kvinnlighet" som annor-
lunda dn "manlighet". Det finns ocksd en slags osdkerhet om innehdllet i
begreppet kvinnlighet. Kvinnlighet kan ses som mdjligt att préva i nya
situationer. Att anvdndas i svdra situationer och positiva reaktioner i
externa kontakter dr de svarstyper som tydligast bygger pd uppfattningar
om det kvinnliga som annorlunda.

Att inte vara ett hot

I ndgra beskrivningar av positiv sdrbehandling pdpekades att det endast
upplevts i bdrjan av karridren. Den bakomliggande orsaken till positiv
sdrbehandling av kvinnor ar d& att kvinnor uppfattas som ofarliga och
icke-hotfulla ur konkurrens- och maktsynpunkt. Detta visade sig ocksd i
beskrivningar av diskriminering dir ett samband mellan upplevd direkt
diskriminering och viljan att avancera foreldg.

Fordelar som bygger pa nackdelar
Den positiva sdrbehandling som kvinnorna upplever dr dubbel. Det ar i de
flesta fall fordelar som egentligen bygger pd nackdelar. Fordelarna kan
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upplevas av enskilda kvinnor, men for kvinnor som kategori bygger de pa
ett underlage. Att vara i minoritet och att hora till ett underordnat kén ar
helt klara nackdelar f6r kvinnor som kategori. Konsrelationers utseende
bygger oftast pd manlig 6verordning och kvinnlig underordning. Att
kvinnor skulle sirbehandlas positivt endast sd linge de dr maktlésa och
ofarliga ur konkurrenssynpunkt dr ytterligare en fordel som endast bygger
pé en nackdel, det vill siga underordning. En existerande jimstélldhets-
ideologi ar inte till nackdel for kvinnor, utom d& den tjdnar till att dolja
den kvinnliga underordningen, istillet for att gdra ndgot &t den.

Uppfattningar om kvinnlighet kan ju ha bdde positiva och negativa
konsekvenser fér kvinnor som kategori. Det gor stor skillnad foér kvinnor
som kategori om kvinnlighet anses biologiskt eller socialt férvirvat. Aven
om det anses som socialt forvarvat, sd ar det fOrvarvat utifrdn en
verklighet som bygger pa kvinnlig underordning. Det finns ocksa upp-
fattningar om positiva védrden i kvinnokulturen, eller i de kvinnliga
livssammanhangen som i sd fall skulle kunna vara uttryckta i kvinnlig-
het. Detta skulle pa s& sdtt kunna betraktas som positivt utifrdn perspek-
tivet kvinnor som kategori.

Reflektioner om sidrbehandlingens virde forekom mest i svaren om de
"sociala sammanhangen”, ddr en del tyckte det var helt oviktigt medan
andra sdg mojligheten att utnyttja den, vid till exempel bordsplacering.
Néagra kvinnor uttrycker i sina svar att de ser mdjligheter att utnyttja
situationer dar det antingen ar sociala regler om konsrelationer som rader,
eller ddr kvinnlig underordning rdder. Detta tyder alltsd pd en med-
vetenhet om att fordelarna egentligen dr nackdelar, men dar den enskilda
kvinnans strategi blir att utnyttja detta till sin egen fordel. Det gér till
exempel att f4 information genom att min gédrna hjilper kvinnor darfér
att de tror att de behdver mycket hjilp. Det gar att fd information genom
att mén inte dr "p& sin vakt" mot kvinnor, det vill sdga de uppfattas inte
som betydelsefulla eller hotfulla. Det gir att f information genom att i
sociala sammanhang "viktiga personer" placeras brevid den enda kvinn-
an, eller en av fa. En enskild kvinnlig strategi blir dd att utnyttja under-
laget, darfor att de darigenom ser mojliga utrymmen {ér handling.

Det finns alltsd strukturer som gor det positivt for enskilda kvinnor att
vara i mansdominerade milj0er sd linge de dr fd till antalet, och inte
alltfor inflytelserika. Det finns darfor en risk for att enskilda kvinnors
intressen kan gé stick i stdv med de intressen som kvinnor som kategori
har. Om det &r sd for den enskilda kvinnan i en mansdominerad position
att hon kan fa vissa fordelar av att det endast ar fi kvinnor nidrvarande, sd
ar det ocksé troligt att hennes enskilda strategi kan bli att bevara minori-
tetssituationen, vilket skulle medverka till att andra kvinnor hdlls borta.
Likasd vore det i de intressen som kvinnor som kategori har att 6ka det
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totala inflytandet av kvinnor i samhillet, medan det for den enskilda
kvinnan kan innebdra nackdelar att hamna i en position med mer in-
flytande.

8.8 BAKOM "DET ANNORLUNDA": KONSTRUKTION AV KVINNLIG-
HET I MANSDOMINERADE ORGANISATIONER

Det ar sldende vilken positiv syn ndstan hilften av kvinnorna visar upp i
svaren pd frdgan om fordelar pd grund av att vara kvinna. Det &r ju bara
30 procent som definitivt inte tycker att det dr ndgra fordelar med att vara
kvinna, utifrdn det egna sittet att vara. Det ar alltsd inte mdnga svar av
konsneutral karaktir pd den frdgan. Att uppleva diskriminering och
kvinnors annorlunda villkor i arbetslivet utesluter dock inte méjligheten
att uppleva fordelar med att vara kvinna. I figur 26 visas kvinnornas olika
beskrivningar av konets betydelse i positiv riktning, bdde den upplevda
positiva sdarbehandlingen och fordelar i eget sitt att vara.

Olika beskrivningar av konets betydelse i positiv riktning

Beskrivning

Egna fordelar

Ja
B Nej

Positiv sirbeha

0 20 40 60 80 100
Procent av anstillda civ ek och civ ing

Figur 26

Kvinnlighetens tvd sidor

Annat beteende, annan kommunikation, annan rationalitet och annat satt
att tdnka dr den kvinnlighet som kvinnorna framhéller som positiv i
arbetet. De olika beskrivningarna visar pd egenskaper i det sociala konet.
Det kvinnliga sittet att vara stills i relation till det manliga sittet att vara,
det dr dirfor det hela tiden beskrivs som ett annat sitt att handla och vara
pa. Trots att dessa kvinnor bdde har typiskt manliga yrken och arbetar i
mansdominerade miljder s dr det ofta egenskaper som forvarvats ur de
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kvinnliga livssammanhangen som beskrivs som positiva. En annan
rationalitet och ett annat tdnkesdtt dr direkt hdnforbara till det kvinnliga
omsorgsarbetet i vid bemdirkelse. Att ha "andra referensramar”, som
beskrevs i svaren, eller att "kdnna in" hur andra mir och att ha
inlevelseformdga syftar till egenskaper eller formdgor férvdrvade ur de
kvinnliga livssammanhangen, omsorgsarbetet i den privata sfdren.

Att ha ett annat beteende och ett annat sdtt att kommunicera dr ocksd
det till en del att hanfora till de kvinnliga livssammanhangen, i form av
den kvinnokultur som har vuxit fram inom dessa. Kvinnokulturen dr till
en del kvinnors sdtt att vara och kvinnors sitt att kommunicera med
varandra, utifrdn kvinnors egna villkor. Det gar ocksa att se en koppling
till kvinnors underordnade stéllning i samhallet. Att vara i underordnad
stallning innebdr att ldra sig att handla och kommunicera pa ett visst sdtt
for att klara sig i den dominerande kulturen. Kvinnlighet kan ses ha en
positiv och en negativ sida. Dessa sidor ar dock omdijliga att skilja frdn
varandra, de ar konstruerade utifrdn kvinnors livsvillkor.

Att vara prestigelds kan ses som ett uttryck for ett sdtt som kvinnor i
sin gemenskap vardesatter hogre och anser vara normalt. Det kan ocksé
ses som ett uttryck for att kvinnor i den dominerande kulturen, bland
man, faktiskt saknar prestige och respekt, och darfér endast kan upptrada
utan prestige fOor att nd framgdng. Likadant dr det med att vara en god
lyssnare. Det kan avspegla en viss typ av kommunikation som kvinnor
har utvecklat tillsammans med varandra och med sina barn. Att lyssna
vdl, och att tala ett "rakare" sprdk har da ett hogre virde for kvinnor och
anses d& som en bittre form av kommunikation. Det kan ocksd ses som ett
utslag av kvinnors underordnade stallning i samhallet. Kvinnor maste da
lyssna, och "kdnna in" vad det ar som giller, hur de ska bete sig for att bli
accepterade. Kvinnor blir d bra lyssnare dérfor att de inte uppmanas till
att tala.

Konstruktion av kvinnlighet i mansdominerade organisationer
Att betrakta den kvinnlighet som beskrivs som enbart forvirvad ur de
specifika kvinnliga livssammanhangen vore otillfredsstidllande. Istéllet
ser jag interaktionen mellan de villkor som méter kvinnor i organisa-
tioner, genom direkt och indirekt diskriminering, samt positiv sar-
behandling och kvinnors eget agerande som det som skapar kvinnlig-
heten. De kvinnor som dr med i denna undersékning beskriver en
konstruktion av kvinnlighet som ar typisk foér kvinnor i mansdominer-
ade yrken. Att agera prestigelost i beslutssituationer, att bry sig om med-
arbetares livssituation, att tala ett "rakare" sprak eller att resonera kring
frdgor utifrdn helheten kan ses som ett sitt att utnyttja ett utrymme som
finns for kvinnlighet i organisationer.

Flera av kvinnorna har i sina svar reflekterat kring hur de upplever en
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avsaknad av fO6rvdntningar, eller hur de upplever specifika positiva for-
vantningar pd att de ska vara kvinnliga i arbetet. Dessutom beskriver
ndstan alla kvinnor ndgon form av diskriminering av kvinnor, direkt
eller indirekt. Kvinnorna upplever med andra ord bdde specifika villkor
och ett specifikt utrymme i organisationen for att de dr just kvinnor. Det
ar i interaktionen mellan villkor och eget utrymme fér handling som jag
ser konstruktionen av kvinnlighet i organisationer.

Kvinnors strategier

Den enskilda kvinnan behover en strategi for att Overbrygga gapet mellan
behovet av en positiv kvinnoidentitet och det faktum att kvinnor adr det
underordnade konet. En strategi for kvinnor i mansdominerad miljé kan
da vara att se och kanske betona fordelarna med att vara kvinna framfor
nackdelarna. Det dr det som jag kallar for en positiv strategi. Resultaten
visar dock att en positiv strategi inte utesluter upplevelser av diskrimi-
nering, vilket jag kallar for omvarldsstrategi.

Resultaten i denna undersdkning pekar mot att den kdnsneutrala
strategin dr svagare i att Overbrygga "gapet” mellan en positiv identitet och
en realistisk omvarldsuppfattning fér kvinnor som bade dr i sd starkt
manligt dominerade miljéer, och samtidigt i typiskt manliga positioner.
De dr inte pd enstaka "kvinnojobb" i manligt dominerade miljoer. Den
manliga dominansen blir mdjligen for uppenbar, och det blir da
noédvindigt att vinda det kvinnliga till ndgot positivt, istdllet for till ndgot
betydelseldst. Fler kvinnor i undersdkningen ser kénet som ndgot positivt
i arbetssituationen, dn som ndgot betydelselost. Att se konsekvenserna av
att vara kvinna som positiva utesluter inte beskrivningar av omvirlden
som diskriminerande mot kvinnor. Kvinnorna i undersdkningen gor
bdde positiva och negativa beskrivningar av konets betydelse i
organisationer. Den positiva strategin och omvaérldsstrategin anvinds
med andra ord av dessa kvinnor i kombination, eller vaxelvis. Denna
kombination blir méjlig genom att se de villkor som giller kvinnor i
orgsanisationen, till exempel minoritetssituation eller underordning, och
att sedan utnyttja dem pd ett for den enskilda kvinnan positivt sitt.
Kvinnornas svar visar hur sdvil negativa, positiva samt saknade for-
vintningar pd kvinnor anvinds pd ett for kvinnorna positivt sétt, i en
konstruktion av kvinnlighet i organisationer.

8.9 Sammanfattning

Med direkt diskriminering menas de situationer som kvinnorna sjdlva
kallar diskriminerande, definierat som sdrbehandling pd grund av kon i
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negativ riktning. Av kvinnorna i undersdkningen har 55 procent upplev:
direkt diskriminering i arbetet. De tre vanligast beskrivna typerna &r
diskriminering i samband med lénefrdga och befordran, samt att inte {4
erkdnnande for sitt arbete,

Kén och position visar sig ha betydelse for vem som diskriminerar. Det
dr dvervagande min som uppfattas som diskriminerande. Monstret f&ijer
den hierarkiska positionen i organisationen, vanligast dr att manliga
chefer upplevs som diskriminerande, ddrefter manliga kollegor och minst
vanligt dr att manliga understidllda upplevs som diskriminerande. Nér
kvinnor uppfattas som diskriminerande dr monstret det omvinda,
vanligast dr diskriminering av kvinnliga understédllda. Detta &terspeglar
ocksd konsfordelningen i organisationer. Upplevelse av diskriminering
av personer utanfér den egna organisationen ar vanligt férekommande, i
ordning nast efter diskriminering av manliga chefer. Den vanligaste
reaktionen &r att inte reagera 6ppet pd diskriminering. Vem som
diskriminerar har betydelse for méjligheten att reagera. Att ignorera eller
skdmta bort diskriminering &dr vanligare &n att protestera.

Konsfordelningen har betydelse for upplevelsen av direkt diskrimi-
nering. Det finns en tendens till att ju fler kvinnor det finns pd samma
nivd i organisationen, desto mindre upplevelse av direkt diskriminering.
Liksom att de kvinnor som har endast eller mest manliga kollegor
upplever direkt diskriminering i hogre utstrickning dn de kvinnor som
har lika mé&nga eller fler kvinnliga kollegor. Det finns ocksa en tendens till
att de kvinnor som har en kvinnlig chef upplever mindre direkt
diskriminering dn de som har en manlig chef.

Kvinnor som skulle vilja bli befordrade upplever i hogre grad direkt
diskriminering dn kvinnor som inte vill bli befordrade. Likasd tenderar de
kvinnor som redan har eller skulle vilja ha en chefsposition att uppleva
mer direkt diskriminering, dn de kvinnor som inte vill bli chefer. Méjliga
forklaringar till detta fenomen kan vara antingen en stérre medvetenhet
bland de kvinnor som "gor karridr" eller ett faktiskt stdrre motstdnd i
organisationen mot kvinnor som "gor karriar".

For att prova andra begrepp dn diskriminering som uttryck for
sdrbehandling av kvinnor i organisationer fanns frigor om "annorlunda
behandling allmidnt" och "andra villkor" med i enkdten. Detta har jag
kallat indirekt diskriminering. Det som utmaérker indirekt diskriminering
dr dels det opersonliga och strukturellt anlagda, och dels den normala
karaktdren. Av kvinnorna i undersékningen tyckte 35 procent att de var
annorlunda behandlade allméint for att de dr kvinnor, medan 44 procent
tyckte att de som kvinnor arbetar under andra villkor. For att se hur dessa
olika sdtt att beskriva konets betydelse i organisationer hingde ihop
gjordes en sortering av kvinnornas svar. I den forsta gruppen fanns 55
procent av kvinnorna, de som upplevt direkt diskriminering. I den andra
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gruppen fanns 11 procent av kvinnorna, de har péd andra fradgor uttryckt
upplevelser av diskriminering, d&ven om de inte svarade "ja" pd den
direkta fradgan. I den tredje gruppen fanns 32 procent, de kvinnor som inte
upplevt diskriminering men annorlunda behandling eller andra villkor.
Summan av dessa tre grupper ger att 98 procent av kvinnorna uttrycker pé
olika satt att konet har betydelse i organisationer, genom direkt eller
indirekt diskriminering. Endast 2 procent av kvinnorna i undersékningen
vidhdller en konsneutral beskrivning av organisationer. Resultaten
styrker ett synsitt pd diskriminering i organisationer som det normala,
och inte som undantaget. Diskriminering kan ses som en del av
organisationers strukturer, snarare dn som enstaka hdndelser mellan
individer. Bakom normala, "konsneutrala" strukturer i organisationer
kan normala mdonster av direkt och indirekt diskriminering av kvinnor
finnas. Upplevelser av direkt diskriminering forefaller att &ka da
konsfoérdelningen 4r mer mansdominerad, samt da kvinnor visar vilja att
stiga i hierarkin. Principer om d&tskillnad och hierarki mellan konen i
organisationer verkar darfor att ha ett samband med strukturers uttryck
ndr det géller kon.

I undersdkningen uttryckte 57 procent av kvinnorna att de blivit
positivt sdrbehandlade i arbetet pd grund av kon. Den vanligaste
typsituationen ar att fd storre uppmarksamhet, vilket 24 procent av
kvinnorna tycker ar en positiv effekt av att vara kvinna i mansdominerad
miljo. Synligheten kan innebidra ett storre intresse for det kvinnor gor
eller siager. Andra konsekvenser &r att ldttare bli igenkdnd och
ihdgkommen, vilket underldttar kontakter i arbetet. Den andra typen av
situation som beskrivs som positiv dr i sociala sammanhang i arbetet, 9
procent av kvinnorna sédger att kvinnor far en sérstillning vid middagar
och vid representation. Kvinnor kan ddrmed ldttare komma i kontakt
med "viktiga" personer.

Den tredje typen av situation dr den positiva reaktion som blir féljden
av att forvantningarna pd kvinnor ar negativa. De kvinnor som mot-
bevisar att kvinnor inte skulle kunna klara av vissa positioner eller
situationer, fir en stark positiv respons, hdvdar 7 procent av kvinnorna.
Den fjirde typen av situation ar att kvinnor ofta fir positiva reaktioner i
externa kontakter. I manga situationer foredras kontakter med kvinnor
framfér kontakter med min darfor att kvinnor ar battre pd att
kommunicera, hdvdar 6 procent av kvinnorna. I dvrigt forekommer tre
olika situationer som dock endast hdvdas av ett fatal kvinnor. Dessa &r att
fa hjdlp och visas hédnsyn, att bli anvand i svdra situationer samt att bli
anvdand som en symbol. Ndgra kvinnor reflekterar kring den positiva
sdarbehandlingen och visar en viss tveksamhet infor om den verkligen &r
positiv. Andra kvinnor pdpekar att de endast erfor positiv sarbehandling
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tidigare i sin karridr, dd de inte utgjorde ett hot ur konkurrenssynpunkt
for minnen i organisationen.

Det finns fordelar med att vara kvinna i arbetet darfor att kvinnor ar
annorlunda pé olika sidtt hivdar 47 procent av kvinnorna. Beskrivning-
arna av dessa fordelar har delats in i fyra olika typer. Den forsta typen ar
annat beteende, vilket 19 procent av kvinnorna tyckte att kvinnor har i
organisationer. Framfor allt 4r det kvinnors avsaknad av prestige som
framférs som positivt i arbetssituationer. Den andra typen ar annan
kommunikation, vilket 19 procent uttryckte. Synpunkten att kvinnor ar
béttre pd kontakter med manniskor framférdes i dessa beskrivningar. Den
tredje typen dr annan rationalitet, vilket 14 procent beskrev. Kvinnors
forméga att lyssna, bry sig om andra, ha intuition och inlevelse i andras
situation var beskrivningar som framfordes som positiva i arbetssitua-
tioner. Den fjirde typen &r annat sdtt att tdnka, vilket 7 procent av
kvinnorna framférde som en fordel med att vara kvinna. Att kvinnor har
andra referensramar och ett annat perspektiv dr positivt i diskussioner
och beslutssituationer, havdar de.

Férutom de fyra typerna av beskrivningar av kvinnors annorlunda
sdtt att vara, gjordes ocksd beskrivningar av hur kvinnor paverkar
organisationer positivt. Mdnga kvinnor menar att arbetsmiljon, klimatet
och stimningen pdverkas i positivt riktning med fler kvinnor i
mansdominerade organisationer. Det blir en 6ppnare och mjukare
atmosfir. Andra beskriver hur det blir en "fordelaktig spanning” av att
bdda kénen finns pd samma stélle i organisationen.

Orsakerna till att kvinnor dr annorlunda i organisationer ses som
antingen ett resultat av kvinnors annorlunda totala livssituation, eller
som ett resultat av den frihet som avsaknaden av fiardiga ménster for hur
kvinnor i mansdominerade positioner, eller miljder, ska vara skapar.
Minga kvinnor beskriver hur det antingen saknas férvdntningar pd hur
de ska vara, eller hur férvintningarna pd dem éar att de ska vara
annorlunda. Detta upplevs som en fordel av mdnga kvinnor.

Bakomliggande strukturer till den positiva sdrbehandlingen av
kvinnor dr frimst minoritetssituationen och kvinnors underordning.
Andra bakomliggande strukturer dr konsrelationers utseende, jimstalld-
hetsideologi och uppfattningar om kvinnlighet. Den positiva sdrbehand-
lingen av kvinnor dr dubbel. Den utgérs av fordelar som bygger pa
nackdelar. Fordelarna kan upplevas av enskilda kvinnor, men for
kvinnor som kategori bygger de pd minoritetssituation och underordning.
Uppfattningar om kvinnlighet kan dock ses pa flera sitt, de kan ha bdde
positiva och negativa konsekvenser for kvinnor som kategori. Enskilda
kvinnors strategier kan ocksd vara att utnyttja den situation som finns,
dven om situationen priglas av underordning och minoritetssituation.
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Den kvinnlighet som beskrivits av kvinnorna som fordelar i arbetet:
annat beteende, annan kommunikation, annan rationalitet och annat sitt
att tdnka, ar ett resultat av dels kvinnors vidare livsvillkor och dels de
specifika villkor som moéter kvinnor i mansdominerade yrken och
organisationer. I interaktionen mellan diskriminering, positiv sirbehand-
ling och kvinnors handlande skapas kvinnligheten som beskrivs.
Utrymmet for handlande, f6r kvinnlighet, skapas ocksd av forvantningar
om kvinnlighet, eller i avsaknaden av foérvidntningar pd kvinnor.
Kvinnorna beskriver bdde specifika villkor och ett specifikt utrymme i
organisationer for att de dr kvinnor. Detta kallar jag for konstruktion av
kvinnlighet.

Kvinnor i mansdominerade yrken och organisationer anvinder flera
strategier for att Overbrygga gapet mellan en positiv kvinnoidentitet och
en realistisk omvarldsuppfattning. Med en positiv strategi betonas for-
delarna med att vara kvinna framfor nackdelarna. Med en omvarlds-
strategi forklaras kvinnors underordnade stillning i organisationer med
direkt eller indirekt diskriminering. Dessa strategier anvinds i kombina-
tion, eller vixelvis, av kvinnor i mansdominerade yrken och organisa-
tioner.
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9. KARRIAREN SOM EN DEL AV LIVET

I enkdten fanns ett flertal frdgor kring karridr, erfarenheter av karridr,
forvantningar pd karridr, definitioner av begreppet och relationen till livet
i ovrigt. Resultaten visar en delvis motstridig bild av kvinnornas instéll-
ning till karridr. A ena sidan 4r karridren viktig for majoriteten av kvinn-
orna i undersdkningen. A andra sidan &r manga starkt kritiska till karriar-
ens villkor och omstindigheter. A ena sidan tycker manga av kvinnorna
att de har satsat pa karridren. A andra sidan 4r det manga som inte tycker
att satsningen pa karridren har givit resultat. A ena sidan har majoriteten
av kvinnorna haft karriarmal. A andra sidan ir det mindre dn hilften av
kvinnorna som tycker att de gjort eller gor karridr. A ena sidan definierar
en ganska stor andel av kvinnorna karridr pa det traditionella séttet, som
klittrande. A andra sidan finns det fyra andra definitioner av begreppet
karriar.

De olika sidorna av karridr kallar jag for "glapp" som visat sig i
kvinnornas beskrivningar. Motstridigheten dr en del av framstillningen i
detta kapitel, dar jag pa& ndgra olika sétt illustrerar det "glapp” mellan vad
kvinnorna ville och vad de faktiskt gor, som jag sett i svaren. Kvinnornas
egna definitioner av "karridr" samt deras syn pd hur karridren forhéller
sig till livet i 6vrigt belyser och forklarar motstridigheterna.

9.1 ATT GORA KARRIAR

Den forsta illustrationen av karridrsglappet utgdrs av kvinnornas beskriv-
ningar av vad de tycker att de har satsat pd karridren, jamfort med den
position de har uppndtt. Majoriteten av kvinnorna tycker inte att de har,
eller dr osdkra pd om de har, uppnétt en position som motsvarar det som
de har satsat i sin karridr. Detta illustreras i figur 27. Det gar ocksd att se
vissa mindre skillnader mellan de bdda utbildningskategorierna i svaren.
Andelen kvinnor bland ekonomerna som anser att de uppnétt en position
som motsvarar det som de satsat i sin karridr dr ndgot storre, nimligen 42
procent, d&n andelen bland ingenjorerna, som dr 36 procent. Osdkerheten ar
storre bland ingenjorerna, det ar fler bland dem som svarat "vet inte" pd
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frdgan. Att civilekonomerna ir relativt ndjdare med den position de
uppnatt kan relateras till att fler av ekonomerna finns i ledande positioner
och som chefer pd mellanniva. I figur 28 jamfors de bdda grupperna med
avseende pd funktion i arbetet.

Motsvarar uppnddd position satsningen pa karridren?

Svar (/

Vet inte

B Civek

Nej
B4 Civing

0 10 20 30 40 50 60
Procent av antalet anstilida

Figur 27

Typ av funktion i arbetet
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Figur 28

Orsaken dr det egna synsattet pa karriar

Den typ av svar som var helt dominerande for att forklara orsaken till att
satsningen inte givit 6nskat resultat var det egna synsittet pd karridr. De
tre vanligaste svaren horde alla till den typen. Det vanligast f6rekomm-
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ande var: "Jag har ifrdgasatt om karridr ar viktigt 6ver huvud taget", titt
foljt av "Jag har inte velat stdlla upp pa villkoren for karridr", och pé
tredje plats "Jag har saknat motivation for att handla efter spelreglerna”.
De vanligaste orsakerna till att inte ha gjort den karridr som kunde for-
véntats, enligt kvinnorna sjialva, har alltsd alla med ett avstindstagande
frdn karridr att gora. Karridr i denna bemarkelse tolkas som den etablerade
eller férhdarskande definitionen av begreppet, den karridar som omges av
specifika och accepterade villkor och spelregler.

Nadstan lika vanligt som de tre svaren ovan var svaret "Jag har arbetat
deltid". Att arbeta deltid ar ju pd sdtt och vis ocksd ett sdtt att inte stdlla upp
pé villkoren for karridr. Att arbeta deltid dr dessutom typiskt for kvinnor. I
Ovrigt forekom dven svar av typen "egna brister" samt vissa yttre hinder
som att familjestiuationen hindrar och att det saknas karridrmdjligheter
pa bostadsorten. Men det var ungefdr bara hilften eller en tredjedel sd
manga kvinnor som svarat sd jamfért med de svar som beskrevs ovan. De
svar som foérekom allra mest séllan var de som hade med utbildningen att
gora. Det dr vildigt f& kvinnor som menar att fel eller otillrdcklig
utbildning skulle vara orsak till att inte ha uppndtt en position som
motsvarar satsningen pd karriar.

Instillning till chefspositioner

P4 frdgan om viljan till att ha en arbetsledande befattning eller chefs-
position svarade drygt en fjirdedel av kvinnorna att de redan har det. Av
de &vriga svarade &ver hélften att de skulle vilja ha en sddan position. Av
dessa menar dock flertalet att det inte dr aktuellt just for tillféallet. Det ar
dock relativt fler bland ingenjorerna som inte vill ha en chefsposition, 35
procent av ingenjorerna svarar "nej" jamfort med 25 procent av ekonom-
erna, vilket framgdr av figur 29.
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Vilja till chefsposition
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Figur 29

Instillning och mdjlighet till befordran

Den andra illustrationen av karridrsglappet visade sig i kvinnornas svar
kring instdllningen till befordran jaimfért med de uppskattade méijlighet-
erna till detta. En klar majoritet, 72 procent, svarar att de skulle vilja bli
befordrade, det vill sdga fa en mer ansvarsfull eller kvalificerad befattning.
Hilften av dem menar dock att de inte vill ha det "just nu". Det ar alltsa
bara en fjirdedel av kvinnorna som inte dnskar en befordran. Glappet
visar sig dock dd kvinnorna goér en beddmning av mdjligheten till en
befordran, 72 procent skulle vilja bli befordrade men endast 34 procent be-
domer det som troligt eller mojligt. De allra flesta av dessa kvinnor
bedémer det dessutom som "ganska troligt" snarare dn att det finns en
"stor mojlighet” till befordran. Det finns med andra ord ett glapp mellan
karridronskemadl och de egna beddomningarna av vad som verkar mgjligt
att realisera. Detta glapp illustreras i figur 30, dar viljan till befordran stalls
i relation till vad som anses som "troligt" respektive som "stor mdijlig-
het". Skillnaderna mellan ekonomernas och ingenjorernas svar ar inte
speciellt stora. Nagot storre andel av ingenjorerna uttrycker en dnskan om
befordran, men i bedémningarna av vad som ses som mgjligt dr bada
grupperna lika pessimistiska.
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Vilja till befordran och bedémning av mdjligheten
Vilja/ bedémning
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Figur 30

Eget handlande i karridren

De flesta har fatt sitt arbete genom att séka pd annons. Manga har bytt
arbete inom samma organisation, vilket i de flesta fall har inneburit en
befordran. F& kvinnor har fatt sitt arbete genom kontakter. Ovanligt var
det ocksd att ha fatt arbetet genom skolan, eller genom en praktikplats. Det
finns en tydlig tendens till att stanna inom samma organisation relativt
linge. Over hilften av kvinnorna har varit pa sin arbetsplats i mer 4n 5 &r,
varav en stor del har varit dar i mer &n 10 &r.

Ungefar hilften av kvinnorna svarar att de inte gor ndgra egentliga
anstrdngningar fOor att f4 ett mer ansvarsfullt eller kvalificerat arbete.
Bland dem som tycker att de dr aktiva ar det vanligaste svaret att de bygger
upp kontakter. Att ldsa annonser, stka andra arbeten samt att ta initiativ
till samtal med personer med inflytande, till exempel chefer, pd den egna
arbetsplatsen forekommer ocksd. Ganska manga kvinnor har dock valt att
med egna ord beskriva vad de gor for att bli befordrade. De flesta av dem
sdger att de gor detta genom att skota sitt arbete och vara duktiga i det de
gor. Ménga av dem gor kommentarer om att de ser detta som det viktig-
aste och sjilvklaraste for att kunna bli befordrad.

I enkidten fanns ytterligare en fraga om en konkret situation dar
uppfattningen om konets betydelse spelar roll. Frdgan 16d: "Har det
funnits tjdnster som du inte ens sokt dédrfor att du antagit att en kvinna
aldrig skulle bli aktuell, &ven om du formellt sett varit kvalificerad?" P4
den fradgan svarar 12 procent "ja". De har alltsd avstdtt frdn att ens soka
tjianster som de antagit varit omojliga for en kvinna att fa.
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Planer for framtiden

Nar det giller planerna for framtiden menar majoriteten av kvinnorna att
de vet vad de vill gbra de nidrmaste 5 dren. De flesta av dem uttrycker det
lite mer vagt, de vet "ungefdr" vad de vill géra. En knapp fjirdedel av
kvinnorna sidger dock att de "vet ganska bestimt" vad de vill géra de
ndrmaste 5 &ren, och 16 procent av kvinnorna svarar att de inte alls vet
vad de kommer att géra. Den vanligaste uppfattningen ar att inom de
ndrmaste 5 dren vidareutvecklas inom det egna arbetet. Det ndst vanlig-
aste svaret 4r att de kommer att arbeta med samma sak. Over hilften av
kvinnorna tror alltsd att de de ndrmaste 5 dren kommer att vara kvar pd
samma arbete, dven om en del tror att arbetet kommer att fordndras. Av
kvinnorna tror 11 procent att de kommer fa ett mer kvalificerat arbete.
Lika méanga tror att de kommer att byta till ndgot annat arbete, men
ungefidr pd samma nivd, och 6 procent tror att de under de nirmaste 5 dren
kommer att borja arbeta med nidgot helt annat dn det de gor vid
undersokningstillfdllet.

Av kvinnorna svarar 14 procent att de inte diskuterar sina framtids-
planer med nigon. Ovriga uppger en eller flera personer som de brukar
diskutera sina framtidsplaner med. Den vanligaste samtalspartnern ar
maken, vilken 67 procent diskuterar sina framtidsplaner med. Det nést
vanligaste &r att diskutera med sina vaninnor. En fjardedel av kvinnorna
diskuterar sina framtidsplaner med sin chef. Lika mdnga diskuterar dem
med sina arbetskamrater.

9.2 OLIKA BESKRIVNINGAR AV KARRIAR

Nar kvinnorna ska beskriva vad de sjdlva menar med karridr framtrdder
en komplex bild av yrkeslivet!. Svaren speglar de motstridigheter och
omojligheter som ar konsekvensen av att bdde vara innanfoér och utanfor
de strukturer som omger karridren. Kvinnor, som dr ekonomer och
ingenjorer, ror sig i strukturer som ar mansdominerade. De flesta
personer med dessa examina dr man. P4 mdnga sdtt dr kvinnorna
anpassade till dessa strukturer, de kdnner dem inifrdn. Som kvinnor ir de
dndd i vissa avseenden utanfor. De dr annorlunda som ingenjorer och
ekonomer i arbetssituationen. De dr ocksd annorlunda som kvinnor i
livssituationen. Svaren pa frdgan vad som menas med karridr ar ofta
innehdllsrika och mangsidiga. Jag har delat in svaren i ndgra olika sitt att
definiera karridr, vilka kommer att beskrivas och exemplifieras genom
citat nedan. De olika beskrivningarna, eller definitionerna, av karridr r:

11 bilaga 2 beskrivs den tematiska analysen av denna friga.
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1. Traditionell beskrivning av karridr : 37 procent

2. Karridr som egen utveckling : 20 procent

3. Karridr ar att kombinera det traditionella med egen utveckling : 21 procent
4. Dubbel beskrivning av karridr : 10 procent

5. Karridr som ndgot negativt : 5 procent

Traditionell beskrivning av karriar

Den vanligaste typen av beskrivning var det jag kallar en traditionell be-
skrivning. Med det menas karridr beskriven i termer av kldttrande, hoga
positioner, hog status, hég 16n, ansvar, chefsbefattning, inflytande och
prestige. Av kvinnorna gor 37 procent en sddan beskrivning av karriar.
Ibland gors beskrivningen helt tydligt utifrdn, det vill sdga den har inget
med den egna arbetsstiuationen att géra. En del kvinnor utgdr dock fran
sin egen karridr ndr de beskriver karridr pa det traditionella sittet.

Flera av kvinnorna som gor en traditionell beskrivning gor dock
reservationen att karridr inte behodver betyda ledarskap och chefs-
positioner. Vad didremot betonas i flera av svaren dr att karridr bor inne-
bdra en position med ansvar. Det dr ocksa viktigt att positionen respekt-
eras av andra. Karridr dr en hog och inflytelserik position med mycket
ansvar, som respekteras av andra, men inte nddvadndigtvis en chefs-
befattning, enligt det har sittet att se. Exempel pa traditionella beskriv-
ningar av karridr ar:

"Att man kldttrar och lyckas, sett ur samhillssocial synpunkt. Jobb med hdg status och bra
lon."
Civilingenjér examensgrupp 77/78

"Befordran till befattning med storre ansvar och hogre lon."
Civilekonom examensgrupp 61-63

Att karridr inte behover betyda ledarskap, trots att det i évrigt beskrivs i
traditionella termer kan exemplifieras med:
"Fd@ mer meningsfyllda och ansvarsfyllda arbetsuppgifter samt hogre lon men inte
nodvindigtvis att man fir en chefstjinst dir man skall utiva arbetsledande funktioner
dver andra.”

Civilingenjor examensgrupp 68
Nista citat illusterar bdde att karridr innebar ansvar, och att karridr
innebar respekt frdn andra:
"Att nd en position som jag och min omgivning anser vara riktig. Att fd arbeta
sjilvstindigt och ha ritt att fatta beslut for foretaget.”
Civilingenjér examensgrupp 68

Karridr som egen utveckling
En stor andel av kvinnorna, 20 procent, beskrev karridir som egen
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utveckling. Svar av den hidr typen har tyngdpunkten pd eget lirande, att
utvecklas och att anta utmaningar. Mdnga beskriver det ocksd som att f3
utnyttja sin kapacitet och sin kunskap. Att gora karridr dr i den har
meningen ofta att f4 géra ndgot som betraktas som roligt och intressant.
Det dr med andra ord beskrivningar som i mycket hdgre grad ar knutna
till den egna personen, &n till relationen med omvérlden. I jimforelse
med de traditionella beskrivningarna av karridr, som mer handlar om
den egna positionen i organisationen, sd ar dessa svar mer fokuserade pi
den egna personen i sig. Dessa svar dr i hogre grad dn de traditionella
beskrivningarna gjorda inifrdn, det vill sdga frdn den egna situationen.
Men, en del av dem &r mer en slags idealbilder av karridr, vad man 6nskar
att karridr vore. Ndgra exempel dr:

"Att utvecklas positivt inom sitt yrkesomrdde och successivt fd arbetsuppgifter som
motsvarar eller ligger fore den utvecklingen.”

Civilingenjér examensgrupp 61-63

"Personlig utveckling som jag bestimmer. Jag tycker att det gdr bra for mig och att jag
kommit ldngt, dven om inte andra tycker det om mig.”
Civilekonom examensgrupp 68

"Karridr behover inte innebdra att ansvara for andra mdnniskor. Jag ansvarar inte for
andra och dr inte sd intresserad av detta. Vill gora ett bra jobb. Karridr dr att kunna inse att
man behover inte ha det ddligt om man inte vill. Det dr bara att byta jobb och fd det bittre.
Karridr Gver sig sjdlv sd att siga! Viga gora det man villl”
Civilekonom examensgrupp 77/78

I de tva senare citaten visas ocksd att det 4r den egna personen som
avgor framgdngen i karridren. Beroendet av omvérldens beddémningar dr
mindre viktiga, menar flera av kvinnorna som gor dessa beskrivningar.

Karridr dr att kombinera det traditionella med egen utveckling

Genom att kombinera traditionella beskrivningar med beskrivningar av
egen utveckling har 21 procent av kvinnorna beskrivit vad de menar med
karridr. For dessa kvinnor krdvs det i en karridr bdde yttre och inre
komponenter, till exempel hog 16n, inflytande och larande. Den hir typen
av svar dr pafallande positiva. De ar oftast beskrivningar inifrdn, det vill
sdga frdn den egna arbetssituationen. Idealbilder av den hir typen fore-
kommer ocksd, vilket innebar att det ar sd hdr man Onskar att karriar
skulle se ut. I de flesta av svaren férmedlas inget motsatsférhédllande
mellan 4 ena sidan de traditionella komponenterna och & andra sidan den
egna utvecklingen. Kombinationsbeskrivningarna av karridr dr vanligare
bland ingenjorerna dn bland ekonomerna. Det ar fler ingenjérer som
definierar karridr som en kombination, an som endast egen utveckling.
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En speciell typ av beskrivningar dr de som betonar att karridr dr att kunna
kombinera ett bra och utvecklande arbete med familj. Det finns med andra
ord fler komponenter med for att skapa en karridr. Ndgra kvinnor tar
dven upp andra virden, till exempel vdnner och intressen som delar av
karridren. Hir foljer ndgra exempel pd kombinationsbeskrivningar av
karridr:

"Att man hela tiden gdr vidare och lir sig mer och mer, helst nya saker. Att man firfhar
mdjlighet att ta sig storre ansvar.”

Civilingenjor examensgrupp 68

"For mig dr det viktigt att anvinda min kapacitet for att pdverka samhillet. Det gor jag
bist nir jag har en stillning sd att jag anlitas [or att hdlla foredrag eller att utfora
specialuppdrag. En chefsposition dr dd en bra sprdngbrida. Det dr ocksd viktigt att jag har
roligt, och det har jag nir jag fdr bestimma och synas."”

Civilingenjér examensgrupp 68

"Att ha ett arbete dir uppgifter och krav motsvarar vad jag tycker att jag kan. Att ha ett
visst inflytande, att fd bestimma (faktiskt!). Att kinna att jobbet dr en utmaning och att det
ar roligt att jobba."

Civilekonom examensgrupp 61-63

Dubbel beskrivning av karridr

Ett dterkommande drag i kvinnors beskrivningar av verkligheten har
varit ett sd kallat dubbelt medvetande (Klein 1983). Det dr en aspekt av
kvinnoperspektivet. Kvinnor lever med ett dubbelt medvetande, enligt
det har synsittet, ndmligen ett etablerat och ett sjalvupplevt. A ena sidan
ir den forhirskande beskrivningen kind, utifrdnperspektivet. A andra
sidan finns en egen beskrivning, inifrdnperspektivet, som grundar sig pa
egna erfarenheter.

I beskrivningarna av vad som menas med karridr har fenomenet med
kvinnors dubbla medvetande blivit synligt. En andel av kvinnorna, 10
procent, gor ndmligen i sina svar tvd definitioner av karridr. Den ena ar
den som upplevs som den etablerade, vilken oftast tas avstdnd ifrdn. Den
andra ar den eget formulerade, utifrdn upplevelsen av den egna karridren
eller utifrdn de egna Onskemdlen om karridr. De tvd beskrivningarna av
vad karridr dr har darfor oftast karaktdren av polarisering med en negativ,
definierad utifrdn, och en positiv, definierad inifrdn. Den hér typen av
svar innehdller med andra ord motstridigheter. Hir &r ndgra exempel:

"I positiv betydelse - att sjilvforverkliga sig i ritt sammanhang. Att komma till sin ritt. |
negativ betydelse - fi hig status, hog position, fin titel kanske, kanske hog lon."
Civilingenjor examensgrupp 68
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"lag menar tvd saker. 1. Avancera till higre befattningar, hogre chefstjanster. 2. Att ej bli
sittande med samma arbetsuppgifter utan utveckling. Karridr 2 idr mest viktig for mig."
Civilingenjor examensgrupp 73

"Karridr dr negativt. Jag hdller inte pd och gir karridr. Andra, enkelspdriga, dumma,
kallhamrade minniskor gor karridr. Om du forstdr vad jag menar.”
Civilekonom examensgrupp 61-63

Karriir som nagot negativt
En del av svaren, 5 procent, innehdller endast beskrivningar av karriar
som ndgot negativt. De flesta beskrivningarna dr av typen traditionella,
men det finns alltid ett tydligt avstdndstagande frdn den beskrivningen.
Till skillnad frdn de svar som beskrevs som dubbla beskrivningar, finns
ingen kompletterande formulering av mer positiv karaktdr. Det dominer-
ande budskapet i svaren ar att karridr dr nagot negativt, och darfér gor
man sjdlv inte karridr. Har dr avslutningsvis ndgra exempel pd den typen
av svar:
"Ddlig sjalvkinsla ger behov av att visa upp pdtagliga bevis pd att man kan och att man
lyckas. Minga pressar sig sd att de inte hinner leva annat dn genom jobbet.”

Civilingenjor examensgrupp 73

"Karridr dr for mig ett oerhort negativt ord. Killars 40-drskris kanske? "
Civilingenjor examensgrupp 77/78

" Karridr har negativ klang for mig, och betyder att man klttrar uppdt och inte bryr sig om
ifall det sker pd andras bekostnad.”
Civilingenjor examensgrupp 77/78

"Att man gdr in for jobbet i sdn utstrickning att man glommer de minskliga virdena
som finns."
Civilekonom examensgrupp 6
I figur 31 visas dessa fem vanligaste typer av beskrivningar pd vad som
menas med karridr, uppdelat p4 ingenjorer och ekonomer. Férutom de
fem typer av svar som beskrivits finns det ndgra fad kvinnor som har
beskrivit karridr som samma sak som yrke, eller yrkesutveckling.
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Figur 31

9.3 KARRIARMAL

I enkdten fanns frdgor om karridrmdl och livsmdl. Det kan vara av
betydelse att pdpeka att begreppen karridirmal och livsmal fanns i frdge-
formuleringarna. Det dr ndgra kvinnor som har kommenterat sjdlva
begreppen, att de till exempel inte tycker om att anvdnda begreppet mal.
De flesta verkar dock inte se ndgra problem i sjilva begreppen, utan
anvidnder dem som redskap for att forklara pa sitt eget sdtt. Det dr dock inte
sdkert att de sjdlva just skulle anvéant begreppet mal i relation till sin
karridr och till sitt liv.

Glappet mellan karridarmal och faktisk karriar

Karridrsglappet illustrerades genom jimférelsen mellan karridrmdl och
faktisk upplevd karridr. P4 frigan om kvinnorna haft karridrmdl i livet
svarar 67 procent "ja", 5 procent dr osdkra pd om de haft karridrmal och
resten svarar "nej". Det ar alltsd en klar majoritet som har haft karridrmal.
Det finns inga skillnader mellan ingenjorer och ekonomer, eller mellan
olika examensgrupper.

P& frdgan om kvinnorna sjilva tycker att de har gjort karridr ir det
endast 38 procent som svarar "ja". Det dr 14 procent som &r osikra pd om
de gjort karridr, resten svarar "nej" pé frdgan. Bland dem som &r osdkra pé
om de gjort karridr ar de flesta ingenjorer. Det finns alltsd ett glapp mellan
karridarmdl och faktisk karridr. Det finns ett glapp mellan ambitioner och
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vad som upplevs i yrkeslivet. Intresset for karridr ar storre dn erfarenheter
frdn det man tycker att en karridr dr. Det stimmer vil 6verens med svaren
pd frdgan om den uppnddda positionen motsvarar det som satsats i
karridren. Majoriteten av kvinnorna tycker inte att eller dr osdkra pd om
de gor en karridr. Karridrmal i relation till upplevd karridr, uppdelad p&
ekonomer och ingenjorer, visas i figur 32.

"Haft karridrmal" i relation till "gjort karridr"

Mil/karriir a

Gijort karriar

B Civek
Kl Civing

Karridrmaél

0 20 40 60 80
Procent

Figur 32

Upplevd karriir forklaras

De flesta som svarar att de gjort karridr forklarar att de gor just det som de
sjdlva definierar som karridr. Bland svaren finns kvinnor som gjort
traditionella beskrivningar och beskrivningar av egen utveckling, de ir
ungefar lika vanliga. Beskrivningar av typen kombinationer férekommer
ocksd, men dr inte lika vanliga. Ndgra kvinnor sidger att de dr i borjan av
sin karridr, att de ser fram emot den. Flera av de yngre kvinnorna tycker
till exempel att sjdlva examen, och en tjanst efter den ar en bra borjan pé
en karridr. For en del av de kvinnor som tycker att de gjort karridr verkar
det viktigt att podngtera att detta inte varit avsiktligt. De bara konstaterar
att de faktiskt har gjort det, nir de ser tillbaka.

Karridrsglappet forklaras

En del av forklaringen till glappet mellan karridrmal och upplevd karridr
ligger i ett accepterande av den traditionella definitionen av karridr, det
vill sdga kldttrandet i hierarkin, hog status, hdg 16n, ledarskap och
inflytande. Mdnga kvinnor tycker sjdlva att de gor ndgot annat, till
exempel satsar pd egen utveckling, en horisontell karridr eller ett
intressant yrke. Darfor svarar de att de inte gor karridar. Mdnga av dem ér
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dock néjda med sitt yrkesliv, trots att de inte kallar det for en karridr. Det
finns ocksd de forklaringar till varfér man inte gjort karridr som visar pa
missndje och frustration. De kvinnorna tycker inte att de har fatt
utdelning for de satsningar som de har gjort i yrkeslivet. Trots att de har
velat och férsokt har de inte gjort karridr enligt deras satt att se. Ett ganska
stort antal kvinnor tycker att familjesituationen har hindrat dem fran att
gora karridr. De flesta av dem tycker dock att det ar ett val som de har gjort,
genom att prioritera familjen framfor karridren. I vissa av dessa svar finns
ocksd ett avstdndstagande frdn det traditionella sittet att se pd karridr.
Manga kvinnor menar att det dr omdjligt att kombinera karridr med ett
bra familjeliv, och att det darfor inte dr virt det.

Négra kvinnor svarar att de hittills inte gjort karridr, men att de tycker
att de dr i borjan av en karridr. Familjesituationen har foérdndrats genom
att barnen har blivit storre, vilket medger en storre satsning pd karriiren.
For dessa kvinnor dr karridren ndgot som anpassas efter familjesitua-
tionen. Det finns ocksd de kvinnor som férklarar varfoér de inte gjort
karridr med att den typen av arbete som de har inte dr ett karridryrke. De
flesta av dessa ir lirare, eller egna foretagare.

9.4 LIVSMAL

I detta avsnitt illusteras hur kvinnorna ser pd karridrens del i livet som
helhet. I de allra sista frdgorna i enkdten frdgade jag kvinnorna om de
tyckte att de haft livsmdl. Jag bad dven kvinnorna att relatera karridrmélen
till livsmélen. Detta avsnitt illustreras med manga citat for att visa pd de
rikliga beskrivningar av livet och karridren som kvinnorna gjorde i sina
svar. Dessa svar ger ocksd en Okad forstdelse for de motstridigheter och
glapp som jag hdvdar finns i beskrivningarna av karridr. Kvinnorna har
dels svarat pd om de haft livsmal, och dels med egna ord beskrivit dessa.

Vanligare med livsmal dn karridrmal

Av kvinnorna svarade 80 procent att de haft livsmal. Det &r med andra
ord fler kvinnor som menar att de haft livsméal, 4n det ar som haft
karridrmél, vilket var 67 procent. Beskrivningarna som gjordes av vilka
livsmalen varit och hur de relaterats till eventuella karridrmél behandlas
i det foljande. De utgér inte olika svarstyper som dr varandra uteslutande,
utan teman som ibland utgor parallella beskrivningar. I varje enskild
kvinnas svar kan flera teman finnas med. Jag har formulerat de teman
som jag sett som &terkommande i svaren. Dessa kan dock inte delas in i
procentandelar. De teman som dominerade kvinnornas beskrivningar av
livsmdlen, och livsmalens relation till karridrmdlen var:
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. Karridren som en del av livet

. Att fa helheten

. Livet som en process med olika faser

. Barnen dr viktigast

. Kollisioner och tidsbrist

. Eget foretagande som ett sdtt att forena karridren med livet i Svrigt
. Livsmdl ar mer an karridr

e B =R £ R R

Karridren som en del av livet
Oftast beskrivs karridrmdlet som en del av livsmadlet. Karridrens betydelse
i relation till annat i livet dr dock olika stor i svaren. Det ar sldende hur f&
kvinnor det dr som ser karridren som nagot helt skilt frdn livsmélen. Det
finns ett mindre antal kvinnor som gor en sddan uppdelning. De menar
att karridrmalen dr begrinsade till yrkeslivet, och att livsmélen ar begrans-
ade till man och barn. Majoriteten av kvinnorna ser dock karridren som
en del av livsmélen. For dem &r det viktigt att virdera arbetets betydelse i
den totala livssituationen. Att vara tillfreds med yrkeslivet ar betydelse-
fullt dven for familjelivet, for det egna vélbefinnandet, och for relationen
till omvérlden éver huvud taget. Det gir inte att avskilja karridren, eller
yrkeslivet, fradn det Gvriga livet. Hér 4r ndgra exempel:
"Livsmdlen har visentligen wvarit: hogskolestudierna, familj, tillbaka till yrkeslivet, och
yrkesidentitet. Kan man skilja pd livsmdl och karrigrmdl? Man dr ju bara en individ och
lever ett liv! Man vet ju vad man vill. Man mdste prioritera och dd kan man ju inte sitta
upp motstridign mal eller dtaganden.”

Civilingenjor examensgrupp 68

"Mina livsmdl gdr bland annat ut pd att jag vill kunna kombinera arbete och hemliv sd
att de stimulerar och kompletterar varandra. Till exempel vill jag anvinda min
erfarenhet som mor ocksd i min chefsroll. Jag vill genom mitt arbete vara en forebild for
mina dittrar. Bdda dessa linjer har jag konkreta exempel pd att de har lyckats. Jag wvill
utveckla min personlighet sd att jag klarar att vara "mig sjalv" bdde i arbetslivet och
hemma. Jag dr inte helt och hdllet dir dnnu men en god bit pd vig, delvis tack vare min
man. Som synes dr mina karridrmdl snarare en del av mina livsmdl.”
Civilingenj6r examensgrupp 68

"Om mitt livsmdl dr att bli vis och klok och mitt karridrmal att bli yrkeskunnig och fd ta
ansvar, sd sammanfaller dessa strivanden.”
Civilekonom examensgrupp 61-63

“la, pd sitt och vis har jag uppndtt mina mdl. Jag har lyckats ha roliga utveckiande jobb

och en stor aktiv familj med mdnga sociala kontakter, utan att do av utmattning. Nej,
milen skiljer sig inte dt. Civilekonom examensgrupp 61-63
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"Egentligen skiljer sig nog mina livsmdl och karridrmdl inte alls dt. Karridrmdl har jag
inte haft i traditionell mening med karridr. For mig ter sig verkligheten idag ungefir som
jag hoppats och tinkt mig. For ndgra dr sedan arbetade jag oerhort mycket Gvertid, var ej
heller sambo. Jag lirde mig i och for sig mycket, men upplevde efter tvd dr att livet tycktes
glida ifrdn mig. For mig dr det cerhort viktigt att kunna koppla ihop ett intressant arbete,
normal arbetstid, med ett givande hemliv, en givande fritid. Jag arbetar mycket
effektivare dd.”
Civilekonom examensgrupp 77/78

Att f3 helheten
Manga kvinnor rdknar upp de olika saker som de tycker &r viktiga i livet.
Karridren, eller arbetet, 4&r dd en av dessa. De komponenter som ater-
kommer i flertalet av svaren dr; utbildning, ett bra arbete, karlek, familj,
vénner och sldktingar, ett bra boende, annat engagemang som till exempel
politik, milj6, kvinnofridgor och fredsfragor. Det viktiga ar att f& en funger-
ande helhet, dar delarna kompletterar och befruktar varandra. Livsmalet
dr for mdnga av kvinnorna just att f4 ihop denna helhet. Att f4 alla
delarna, och att foga samman dem utan konflikter. Det dr dock vanligt att
kommentera att detta inte dr sd latt. Det blir ofta, dtminstone periodvis,
nodvandigt att prioritera och ge avkall. Att karridren dr en del av livet,
men inte den viktigaste i sig ar tydligt i svaren. Det &r i kombination med
annat som karridren fdr sitt varde. Har foljer nigra exempel pd nér detta
betonas i svaren:
"la, i ritt hog grad har jag uppndtt mina livsmdl. Jag har uppndtt utbildning, arbete, familj,
social samhorighet. Mitt livsmdl framover dr att tidsmissigt foga samman allt detta
inklusive en mingd kvalitetskrav till ett liv med 100% tid, inte 175% eller 400%! Mitt
karridgrmdl dr att hitta just den yrkesmdssiga plats i livet som bist passar just mig, ddr just
mina egenskaper, firdigheter och erfarenheter dr efterfrigade och kommer till sin ritt.
Hipp!"

Civilingenjor examensgrupp 68

"Mina livsmdl var att fi en man som dr en verklig livskamrat och barn och ett arbete
inom naturvetenskap. Allt detta har jag uppndtt. Jag tror att min position motsvarar min
kapacitet. Min lon dr ldg i forhdllande till de flesta manliga kollegors, men det beror ju pd
att jag fatt barn och dirfor inte satsat "allt" pd jobbet.”

Civilingenjor examensgrupp 77/78

"Livsmdl dr att kanna mig tillfreds med mitt liv som helhet. Kinna att jag fir syssla med
lagom proportioner av allting. Karridrmdl dr att gora ett si gott arbete i alla situationer sd
att jag kan vara helt ndjd med min insats och dirmed dven nd framdt till hogre
befattning, vilket dock inte i sig dr allena saliggérande.”

Civilekonom examensgrupp 68
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Livet som en process med olika faser
Flera kvinnor betonar att livsmdlen férandras under livets gdng. Vad som
dr viktigt i en fas av livet, kan bli mindre viktigt i en annan. Bland de
dldre kvinnorna ar det manga som blickar tillbaka och reflekterar kring
hur framfér allt férhdllandet mellan barn och yrkesarbete har sett ut i
olika faser. Om villkoren under smdbarnsperioden, och om vad som
hinder nir barnen blir stora. Aven de yngre kvinnorna ser manga ganger
framét p& det sattet. Livsmdlen kommer att fordndras, och olika faser
kommer att avldsa varandra. Har dr ndgra exempel:
"Under studietiden forestillde jag mig livet indelat i olika faser, perioder av arbete varvat
med perioder med barn. Sd har jag ju ocksd levt. Karridrmdlen under studietiden var ritt
diffusa, men knappast tinkte jag arbeta inom den statliga sektorn, vilket jag gor nu.”
Civilingenjor examensgrupp 68

"Mina karridgrmdl har rort arbetet. Dir dr jag pd vig. Mina livsmdl for Gvrigt ror vinner,
kiirlek, barn, boende mm. Hir har jag ocksd provat en del, men arbetsmdlen har alltid gitt
i forsta hand. Jag har till exempel alltid flyttat for ett arbetes skull, inte for en kirleks skull.
Nu vill jag dgna mer tid dt sddana saker.”

Civilingenjér examensgrupp 77/78

"Mdlen forindras hela tiden. Den stirsta forindringen kom ndr vi bildade familj och
dirmed tog beslutet att karridren fir komma i andra hand for ett antal dr framdver.”
Civilingenjor examensgrupp 77/78

"l mina livsmdl ingdr mina barn och mina karridgrmdl. Dem har jag uppndtt. For
nirvaraade dr mina barn min huvuduppgift, och kommer att vara det 5-10 dr framiver.
De kriver dock inte lika mycket nu som tidigare varfor jag redan nu kan flytta
tyngdpunkten mot karridrmdlen. Livet gdr i perioder, sirskilt for kvinnor. Vi kan satsa
mer helhjirtat pd karridren nir vdra barn dr lite storre. Vi dr dd dldre dn minnen, men vi
har , tror jag, mera krafter dn dem i motsvarande dlder. Vi dr inte forbrukade. Barnen ger
namligen oss krafter, trots att de ger oss arbete.”
Civilekonom examensgrupp 68

Barnen dr viktigast

I ménga svar betonas att viktigast av allt 4&r barnen. Om det dr ndgot som
ska anpassas efter ndgot annat, sd ar det barnen som kommer i forsta hand.
Karridren, dven om den &r viktig, fAr anpassas efter barnen. Det &r trots
detta inte mdnga av svaren som visar pd att arbetet méste offras helt, de
flesta ser ett tillfredsstillande yrkesliv som en tillgdng i familjelivet. Aven
de kvinnor som inte har barn reflekterar ofta kring barnens betydelse. Att
hitta ndgon att dela livet med, och att f& barn ses som viktigt i livet. Om de
i framtiden skulle f& barn, vilket en del hoppas, s& skulle det f& konse-
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kvenser for karridren, resonerar de. Ndgra svar som betonar barnens be-
tydelse r:

"Mina privata livsmdl dr viktigare dn mina yrkesdito, fast i vissa fall gdr de hand i hand.
Om de, mdlen, gdr isdr dr ju livet viktigare dn yrket. Ett exempel var niir jag 1983 arbetade
oerhort mycket utomlands. Detta tyckte inte barmen om och dirfor avbijde jag fler
utlandsengagemang och tog arbeten som jag kunde genomfora hemma. Det dr en
sjalvklarhet, och det finns ju inget som siiger att de jobben jag valde var simre dn de
utomlands.”

Civilingenjér examensgrupp 61-63

"Nej, jag har inga livsmdl! Ndr jag arbetar med den hdr enkiten tinker jag att det 1 sd fall
mdste vara att avligsna sig dnnu mer frdn prestationstinkandet, ge dnnu mer 4t det
omdtbara. Jag vill att mina barn, som dr soner, skall bli sjilvstindiga, kreativa och
levnadsglada. I deras uppfostran forsoker jag komma sd ldngt bort frdn just
prestationstinkande som jag kan, dirfor att jag tror att tidiga prestationskrav himmar
deras kreativitet.
Ndgon storre uppgift dn barnens fostran finns inte i livet, och den tycker jag att kvinnor
och min ska dela. Men det kan man gora pd olika sdtt, inte nodvindigtvis med linjal.
Dartill behover vi bra daghem och en uppsjo mormidrar. Och arbetet behover kunna
anpassa sig till oss under denna korta period i livet dd vi har smd barn. Mina skilsmissor
lirde mig mycket om minniskor och kristillstdnd och barndomens betydelse for den
vuxna minniskan och hennes mojligheter att klara sig i livet.”

Civilingenjér examensgrupp 68

"Livsmdlen handlar framfor allt om barn och familj, som dr det viktigaste for mig. Sd
linge som jag har dem kommer karridr definitivt i andra hand.”
Civilingenjér examensgrupp 77/78

"Livsmdl dr att kinna mig riktigt tillfredsstalld i mitt arbete, att kunna mycket och gira bra
saker, vara respekterad och fungera bra med mina arbetskamrater. Ibland uppndr jag det
men inte alltid. Livsmdl dr ocksd att ha familj, barn, ett harmoniskt forhdllande. Att ge tid
till barnen. Detta har jag tyvirr inte uppndtt. Om jag skulle lyckas fd barn, skulle jag
minska min arbetstid, i samarbete med fadern. Det dr viktigt att ta tillvara tiden nir
barnen dr smd.”

Civilingenjcr examensgrupp 77/78

Kollisioner och tidsbrist

Att fa ihop helheten, med bade karridr och familj dr inte oproblematiskt,
vilket beskrivs av médnga kvinnor. I svaren illustreras de kollisioner som
ibland uppstar pd grund av att olika dnskemal i livet verkar oférenliga.
Ibland tycker kvinnorna att det gar bra att kombinera familj med karridr i
och for sig, men att tiden inte rdcker till. Mdnga hadvdar att det ar just till
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arbete och familj all tid g&r, men att allt annat i livet far sattas &t sidan. Har
foljer ndgra exempel:
"lag har fatt det bittre dn jag vigat hoppas pd, god privatekonomi, fint familjeliv, och
stimulerande arbete. Det enda negativa dr att tiden inte riktigt ricker till, till allt;
yrkesarbete, hemarbete, fritid."

Civilingenjér examensgrupp 77/78

"Man ricker inte till tyvirr, till barn, solidaritet och sig sjilv.”
Civilekonom examensgrupp 68
Ibland 4r det dktenskapet snarare dn barnen som kolliderar med en
Onskad karridr. Relationen till maken kan utgéra ett hinder, som upplevs
som storre &n omsorgen om barnen i sig. Har dr ndgra exempel:
"l mina livsmdl ingdr dven familjen och dir gor man inte karridr! Jag hade tinkt mig en
annan  arbetsfordelning inom hemmet frin borjan som  yrkesarbetande
smdbarnsforilder. Livet dr felplanerat. Karridr, smabarn och uppbyggande av hemmet
pdgdr samtidigt."”
Civilingen;jor examensgrupp 73
"Mitt livsmdl var att bli en priktis yrkeskvinna med mdnga barn och Oppet hus. Sd
kommer kirleken och en annan person, som skall vara med och bestimma och som
inte riktigt delar mina mdl. Man fir vilja mellan familj och egen karridr i de flesta fall
dnnu sd linge. Vet ej om jag har valt ritt. Kvinnodiskrimineringen dr nog storst i det
egna hemmet. Har inte ndtt mina mdl men dr ganska nojd dndd. Malen kan ju dndras
och man fir gora det bista av varje situation,”
Civilekonom examensgrupp 61-63

Eget foretagande som ett sitt att forena karridren med livet i dvrigt

Att karridren dr en del av livsmdlen tycker de flesta av kvinnorna i
undersdkningen. En grupp som beskriver det vildigt tydligt dr de egna
foretagarna. De tycker ofta att arbetet i fOretaget dr en bra kombination av
egna karridardrommar och en 6nskan om ett harmoniskt familjeliv. For
manga innebar ocksé féretagandet ett forverkligande av egna idéer, och en
mojlighet till egen utveckling. Foretagandet kan ge bekréftelse pa att de
kan ndgot, och att de dr bra pa nédgot.

Andra betonar att det dr svart att fa "egen tid" for intressen utanfor
foretaget och familjen. Det som dr positivt med att vara egen foretagare
och fordlder dr, enligt flera, att kunna disponera over tiden i hogre ut-
strackning &n som anstdlld. Det finns mdjlighet att pdverka bdde arbetets
omfang, och vilka tider som passar bdst. Har dr ndgra exempel pd hur egna
foretagare beskriver sina livsmdl. Svaren beskriver ménga av de aspekter
som tagits upp redan, till exempel att karridr- och livsmal hédnger ihop,
viljan att f4 helheten, att prioritera barnen samt att tiden inte racker till.
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"la, pd den privata sidan har jag uppndtt mina livsmdl. Jag har triffat en man som jag till
100% will leva med, och ha barn med, resten av livet. Vi har skaffat oss den bostad och de
fritidsaktiviteter vi trivs med, och inte kan tdnka oss leva utan. Mina karrigrmdl har
forindrats, som jag beskrivit tidigare att jag kinde som anstilld. Jag har funderat en hel del
pd livets mening och arbetslivets mening, for mig. Bland annat har jag skaffat mig
kompletterande utbildning inom det omrdde som jag dr attraherad av. Och beslutat mig
for att ta mig ur den arbetssituation som frustrerat mig sd. Numera tycker jag att jag mdste
ta hinsyn till min familj i lika hog grad som till mitt arbete for att kunna fungera som en
harmonisk ménniska. Drémmen som jag har birjat forsoka forverkliga dr att vara min
egen chef i det egna foretaget, dir jag har kvinnliga kompanjoner som tinker och kinner
likadant som jag. Karridren fdr inte gd ut dver barnen och hemlivet, det dr det inte virt".
Civilingenjor examensgrupp 77/78

"Att vara egen fOretagare innebdr for mig att karridrmdl och livsmdl delvis dr desamma.
Via mitt arbete fir jag triffa intressanta mdnniskor som jag aldrig hade blivit bekant med
annars. Arbetet ger mig spinning (pd gott och ont), bdde stimulans och stress. Jag har
dstadkommit arbetstillfallen for ndgra mdnniskor, det kinns priktigt och duktigt, men
irriterande ndr jag betalar ut lingt mer i loner dn vad jag har vdd att ta ut sjilv.
Formodligen forsummar jag familj, hem och vissa vinner en del. Istillet dr jag kanske
mindre odrdglig dn om jag hade haft ett jobb jag inte trivts med, eller inget alls. Om/nir
Jag lyckats med de hir foretagen;
- kommer jag kinna att jag dr "ndgon”
- kommer jag att ha ekonomisk frihet att arbeta med de bista i branschen
- kommer jag att bli ganska slosaktig privat!”

Civilekonom examensgrupp 61-63

"Mitt mdl dr att kunna framgdngsrikt driva ett litet foretag samtidigt som jag dr hemma
mycket med vdrt barn. For mig dr det viktigt att inte arbeta mer dn 20-25 timmar i veckan
utanfor hemmet. Resterande tid vill jag kunna dgna mig dt familjen, samt vinner och
bekanta.”

Civilekonom examensgrupp 77/78

Livsmal dr mer dn karridr

Att yrkeslivet dr en viktig del av livet for de flesta har upprepats flera
génger. For manga ar det ocksd viktigt att uttrycka att livsmalen dr stérre
dn karridrmdlen. I livsmdlen ingdr sddant som att vara néjd, att vara
lycklig, och att kdnna sjdlvrespekt. Livsmdlen innehdller ocksa relationer
till andra manniskor. Skillnaden mellan karridarmal och livsmal, menar
flera kvinnor, ar att livsmalen handlar om hela familjen medan karridr-
malen endast berdr den egna personen. Livsmdlen framstélls darfér som
mer betydelsefulla. Livsmélen dr dessutom, menar ndgra, mer lingsiktiga
och av en djupare karaktédr dn karridrmélen. I vissa svar betonas de etiska
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och religidsa aspekterna pa livet som dominerande i livsmalen. Att vara
en god minniska, att vara till gladje for andra, eller att vara en god kristen
ar exempel pd hur det kan uttryckas.

En del kvinnor hdvdar att det inte dr sd viktigt att uppnd mal i sig. Det
viktiga dr vdgen dit. Ndgon uttrycker det med att sdga att livsmal uppnas
aldrig, de 4r endast ideal som hela tiden efterstrivas. Andra menar att de
aldrig har mal, men att de flesta saker i livet som &r viktiga sker dnd3, till
exempel att bilda familj. Over huvud taget vixer det i svaren om livs-
mdlen fram en helhet, som framstdr som mer harmonisk dn i svaren
kring karridr och karridarmadl. I det stora hela finns farre motsigelser och
frustrationer, dn i det som enbart ror arbetssituationen. Xvinnorna verkar
ndjdare med livet i sin helhet &n med karridren. Har f6ljer ndgra exempel
pa svar som illustrerar kvinnornas beskrivningar av livsmal:

"Det dr viktigt att livsmdl och karridrmdl sd lingt mojligt gdr att forena. Jag har haft och
har en klar uppfattning om hur jag vill vara som minniska: ha integritet, std for mina
uppfattningar, inte vara opportunistisk, vara solidarisk med mina medminniskor.
Ingen karridr Gr si viktig att jag vill pruta pd det. Konflikten med att géra en snabb karridr
dr uppenbar; jag har delvis gett avkall pd karrigrmdlen for att behdlla respekten for mig
sjilv. Jag dr nojd med resultatet. Jag vet ocksd sjilv att jag skulle kunna ha ett chefsjobb om
Jag ville, och att jag fortfarande kan fi det om jag vill. Det ricker bra.”

Civilingenjir examensgrupp 68

"lag har aldrig haft ndgra livsmdl, annat in av konventionellt slag; gifta mig, fd barn, leva
lycklig... Detta har ingenting att gira med mina karridrmdl, som jag heller aldrig haft!
Majligen kan jag siga att min yrkeskarridr dr en del av min livskarridr. I begreppet att
"leva lycklig” ligger ocksd att man dr tillfreds i och med sitt arbete, att man dr professionellt
bra, att man skapar sig en sjalvstindig position i en egen miljo (i motsats till att vara en
sekunddr figur i relation till sin man). Detta dr sd viktigt att det sikert dr en fOrutsitining
for att vara en god mor, en trevlig hustru, ndra vin etc, och ingen motsdttning, och
dirmed en del i- det aldrig uppstdllda livsmdlet.”
Civilekonom examensgrupp 61-63

“Livsmdlen dr ldngsiktiga, overgripande och handlar om livskvalitet, maximering av
lycka for hela min familj. Karrigrmdlen dr bara en ingrediens och omfattar bara mig sjdlv.
Hur stor vikt karrigrmdlen har, har varierat under drens lopp. Nir jag var 20 dr satte jag
likhetstecken mellan livsmdl och karridgrmdl. Kanske kommer jag gora det igen, men jag
tvivlar pd det.”

Civilekonom examensgrupp 73

9.5 KARRIARSGLAPPET

Detta kapitel inleddes med pastidendet att karridr for kvinnorna i under-
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sokningen innebdr motstridigheter. P& flera sitt har jag illustrerat det
glapp mellan 6nskningar/ambitioner/mdl/satsningar & ena sidan, och
upplevd egen karridr & den andra sidan, som blev synligt i resultaten. Det
jag kallar karridrsglappet utgdrs av ett glapp mellan vad kvinnorna vill
och vad de gor. Det utgdrs av ett glapp av motstridigheter. Det uttrycks till
exempel med konstaterandet att 4 ena sidan dr majoriteten av kvinnorna
positivt instdllda till karridr (de vill bli chefer, de vill bli befordrade, de
agerar pé olika satt sjdlva, de stéller upp karridarmal och planerar for fram-
tiden), & andra sidan 4r majoriteten avstdndstagande eller kritiska till
karridr. Karridrsglappet har belysts och forklarats genom kvinnornas olika
definitioner av karridr samt kvinnornas syn p& karridrens relation till
livet i Gvrigt.

Karridrsglappets uttryck
Karridrsglappet har i kvinnornas svar uttryckts genom jamforelser mellan
vad kvinnorna velat och strdvat efter tidigare och vad de tycker sig ha
faktiskt uppnatt, vad de faktiskt gor. Det har uttryckts i jimforelsen mellan
vad de vill f6r framtiden och hur de bedémer mojligheterna i framtiden.
De tre illustrationer av karridrsglappet som gjorts dr:
1. Satsningen pé karridren i relation till uppnddd position
2. Viljan till befordran och chefspositioner i relation till beddmning av méjligheten till
befordran
3. Karridrmal i relation till faktisk karridr eller icke-karridr

Den dominerande orsaken som kvinnorna sett till karridrsglappet var
att de tagit avstdnd frdn de villkor som omger karridren. Dessutom dr
upplevelsen av om man gor karridr eller ej relaterad till den egna defini-
tionen av karridr, enligt vad jag sett i svaren. De kvinnor som menar att
de faktiskt gor karridr forklarar det med att deras definition av karriar
sammanfaller med det de goér. Definitionen av karridr férklarar ddrmed
till en del karridrsglappet.

Definitioner av karriir forklarar karridrsglappet

Kvinnornas egna definitioner av karridr forklarar och forvirrar. Beskriv-
ningarna visade sig kunna ha olika perspektiv och virdeladdningar
féorutom olika innehdll i sak. Med perspektiv menar jag fran vilken
utgdngspunkt beskrivningen av karridr gors, "inifrdn" (egen erfarenhet),
eller "utifrdn” (allmédn uppfattning, eller som idealbild). Dessutom kunde
beskrivningarna vara tydligt positiva eller negativa. Aven helt neutrala
beskrivningar forekom av typen "karridr ar...... ", utan att vare sig
perspektiv eller virdeladdning blev synligt. I sak fanns det tvd dominer-
ande beskrivningar av karridr, den traditionella och egen utveckling.
Sammantaget skapades fem olika definitioner av karridr, ddr de olika
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komponenterna i svaren vigdes samman. De fem definitionerna var:
1. Traditionell beskrivning av karridr , 37 procent
2. Karridr som egen utveckling, 20 procent
3. Karridr ar att kombinera det traditionella med egen utveckling, 21 procent
4. Dubbel beskrivning av karridr , 10 procent
5. Karridr som ndgot negativt, 5 procent

En dominerande plats intas av den traditionella beskrivningen av
karridr. Dels dr den den vanligaste beskrivningen av karriar, dels finns
den som en skuggbild i alla beskrivningar utom "egen utveckling”. Den
traditionella beskrivningen representerar den etablerade definitionen av
karridr, eller den allmént uppfattade konstruktionen av karridr. Kvinnor-
nas beskrivningar visar sedan p& olika sdtt att hantera den etablerade
uppfattningen, genom accepterande, anpassning, avstdndstagande, dnske-
mal och alternativa konstruktioner.

Att kombinera det traditionella med egen utveckling visar pd en
kombination av anpassning och alternativ konstruktion. Dubbel beskriv-
ning visar pd en medvetenhet om den etablerade karridren, och samtidigt
pé en alternativ konstruktion. Karridren som ndgot negativt visar pd ett
accepterande av vad karridr dr, men ocksd pa ett tydligt avstdndstagande
frdn den. Beskrivningen av karridr som egen utveckling utgdr ett alter-
nativ till den etablerade synen pd karridr. Traditionella beskrivningar av
karridr ar gjorda bdde utifrdn, inifrdn och neutralt.

Ungefar hilften av de kvinnor som tycker att de gor karridr har gjort
en traditionell beskrivning. Det dr lika vanligt att ha gjort en beskrivning
av egen utveckling och samtidigt hdvda att man gor karridr. Det finns
med andra ord ett forsok till att hdvda en alternativ definition av karridr
dven i praktiken. Det finns ocksd mdnga kvinnor som i praktiken gor
karriar pd det officiella sdttet. Glappet mellan 6nskad och faktisk karridr
forklaras dock till stor del i ett accepterande av och avstdndstagande frén
den traditionella karridren. En stor andel av kvinnorna som menar att de
inte gbr karriar forklarar just detta med att de gor nagot annat an "karriar”.

Livsmalen forklarar karridrsglappet

I kvinnornas svar framgir att det dr vanligare med beskrivningar av
livsmal ddr karridrmdlen dr en del, dn av sjdlvstindigt formulerade
karridarmél. Detta dr en god illustration av hur kvinnorna beskriver sina
livsmal. Majoriteten av kvinnorna gor ingen uppdelning mellan liv och
karridr. Karridrsglappet kan forklaras av att det dr en helhetssyn som styr
ett accepterande av eller ett avstdndstagande fran karridr. Hela livssitua-
tionen har betydelse for karridren, och karridren har betydelse for livs-
situationen. Att fa ihop helheten i livssituationen ses som ett mél i sig,
vilket kan forklara ett avstindstagande fradn karridr om en anpassning till
helheten ses som omdjlig. For manga kvinnor dr det ocksd viktigt att
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podngtera att karridren anpassas efter barnen, inte tvirtom.

Familjesituationen har for kvinnorna stor betydelse for synsittet pa
egen karridr. I ndgon man forklaras glappet av att de yngre kvinnorna ser
den egna karridren framfor sig, i en senare fas av livet. Att de har en
utbildning och ett arbete ser mdnga av dem inte som tillrdckligt for att
kalla karridr. Glappet forklaras ocksd av den beskrivna tidsbrist som upp-
stdr i kombinationen av karridr och familj. Oavsett accepterande av
karridren eller ej s& rdcker inte tiden till i vissa faser av livet. Ytterligare en
forklaring av glappet dr de konflikter som kan uppstd av kombinationen
dktenskap och karridr. Ett accepterande av karridren pd den offentliga
arenan kan skapa problem pd den "privata"? arenan. En traditionell
karridr kan ge effekter i parrelationen som i sin tur ger effekter pd kvinn-
ors karriérer.

Karridr och makt

I kvinnornas beskrivningar av karridr dr det pdfallande hur litet
inflytande de sjdlva ser 6ver hur karridrens villkor ser ut. Uppfattningen
om Kkarridren som ndgot givet dr tydlig i fyra av de fem typerna av
beskrivningar. Fér mdnga kvinnor handlar det om att acceptera eller ta
avstdnd. Det finns dock en relativt stor grupp kvinnor som gér en
alternativ definition om egen utveckling, och som ocksd hédvdar att de gor
karridar. Dessutom finns kvinnor som skapar en kombination av egen
utveckling och karridr, samt kvinnor som skapar en dubbel definition.
Slutsatsen av detta dr att kvinnorna inte upplever ndgon makt Gver
villkoren kring karridren, men att det 4ndd finns ett aktivt motstdnd mot
en del av dem. Kvinnorna beskriver sig inte som offer for de dominer-
ande strukturerna kring karridr, utan som aktdrer. Som aktdrer tar de
stdllning till, utifrdn hela sin livssituation, om de vill eller inte vill
acceptera karridrens villkor. Mdnga kvinnor konstruerar ocksa alternativa
definitioner av karridr, utifrdn egna erfarenheter eller énskemal.

Karridrsglappet som direkt och indirekt diskriminering

Karridrsglappet ser jag som uttryck for bade direkt och indirekt diskrimi-
nering. Den direkta diskrimineringen, som beskrevs i kapitel 8, handlar
oftast om ldnefrdgor, tjanstetillsdttningar och befordringar, samt uteblivna
erkdnnanden fOr prestationer. Dessa faktorer dr kopplade till den
traditionella definitionen av karridr. Mdnga kvinnor forklarade karriérs-
glappet med att de inte gor en traditionell karridr. Resultaten visar
dessutom att karridrsglappet kan forklaras som indirekt diskriminering
genom den etablerade uppfattningen om Kkarridr, vilken de flesta kvinnor

2Att privat sitts inom citationstecken hir ar for att markera medvetenhet om den debatt

som fOrts inom feministisk teoribildning om att "det privata ar offentligt”.
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pé olika sitt tar avstdnd ifrdn. Karridrens villkor och familjesituationens
inverkan pd karridren for kvinnor dr en form av indirekt diskriminering
av kvinnor. Den forstidrks av kvinnornas pafallande brist pd makt Sver
dessa strukturer.

9.6 Sammanfatining

Karridrsglappet illustreras genom kvinnornas beskrivningar av vad de
tycker att de har satsat i karridren i relation till den position de har upp-
natt. Majoriteten av kvinnorna tycker inte att de har uppnétt en position
som motsvarar sin satsning i karridren. Orsakerna till detta enligt kvinn-
orna sjdlva dr att de pa olika sdtt har tagit avstdnd frdn karridr, med
tillhorande villkor och spelregler. Instdllningen till chefspositioner var
positiv. Endast 25 procent av ekonomerna och 35 procent av ingenjoérerna
var inte intresserade av en chefsposition. Av de kvinnor som inte redan
har en chefsposition vill alltsd fler 4n hélften gédrna f4 en sddan position.
Det dr dock fler som ar intresserade av en befordran i allmidnhet, det vill
sdga en mer ansvarsfull eller kvalificerad position dn den man har. Endast
en fjardedel av kvinnorna dr inte intresserade av en befordran. Diaremot
ar det inte lika m&nga som beddmer det som troligt att de kommer att bli
befordrade, 34 procent tror att det finns en sddan mojlighet, jAmfort med
de 72 procent som dr intresserade av att fi ett mer ansvarsfullt eller
kvalificerat arbete, vilket utgdr den andra illustrationen av karridrs-
glappet.

Nar det giller det egna handlandet i karridren visade det sig att ungefar
hélften av kvinnorna tycker att de gor anstridngningar for att f& ett mer
ansvarsfullt eller kvalificerat arbete. De bygger upp kontakter, ldser
annonser och diskuterar med sina chefer. Mdnga kvinnor pdpekade dock
att det sjdlvklaraste séttet for dem att pdverka en befordran var att vara
duktiga och skéta sitt arbete. Det finns en tendens till att stanna inom
samma organisation relativt linge, 6ver hilften av kvinnorna har arbetat
pd samma arbetsplats i 5 till 10 ar. Av kvinnorna menade 12 procent att
det funnits tjinster som de varit intresserade av men inte sokt pad grund
av att de bedomt det som otroligt att en kvinna skulle f tjansten.

De flesta av kvinnorna har en uppfattning om vad de vill gbra de
ndrmaste dren. Det innebdr ocksd for en klar majoritet att fordndringar
kommer att intrdffa nir det géller deras arbete eller arbetssituation. Endast
en fjardedel av kvinnorna tror att de kommer att ha en oférdndrad
situation. De allra flesta brukar ocksd diskutera sina idéer om framtiden
med ndgon, oftast med maken eller en vaninna.

Karridrsglappet har visats bidde genom de olika existerande defini-
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tionerna av karridr, och genom det sétt som definitionerna gors. Ibland
beskrivs definitionen av karridr som given, ibland beskrivs den egna
upplevda karridren och ibland beskrivs den karridr som ses som idealisk.
Svaren illustrerar ocksd hur kvinnorna i de olika beskrivningarna av
karridr hanterar den egna karridren i relation till den etablerade karridren.
Detta gérs genom dubbla beskrivningar, kombinationer av beskrivningar
eller avstdndstagande. Det kan ocksd géras genom en néstan helt utifran-
beskrivning, eller en ndstan helt inifr&n eller ideal-beskrivning.

Den vanligaste beskrivningen ar den traditionella, klattrande och hog
status. De beskrivningarna gors bdde utifrdn och inifrdn. Egen utveckling
dominerar andra beskrivningar av vad karridr dr. De definitionerna gors
oftare inifrdn, eller som idealbilder av karridr. Vanligt var ocksd en
definition som kombinerar det traditionella med egen utveckling, vilken
oftast gjordes inifrdn. Kvinnors dubbla medvetande illustreras genom de
dubbla beskrivningarna av karridr. Dar polariserades den negativa/utifrdn
definitionen och den positiva/inifrdn definitionen mot varandra. I den
femte och sista definitionen av karridr gjordes enbart en negativ/utifran
beskrivning, varfor den typen av svar markerade ett tydligt avstdnds-
tagande frdn karriar.

Av kvinnorna i undersdkningen sdger 67 procent att de haft karriar-
mal, och 38 procent anser att de gjort karridr. Detta ger ytterligare en
illustration av karridrsglappet. I detta fall dr det en illustration av glappet
mellan ambition/dnskan och upplevd realitet. De kvinnor som tycker att
de gjort karridr forklarar detta med att deras definition av begreppet
sammanfaller med deras upplevelse av yrkessituationen. Den tradition-
ella beskrivningen och beskrivningen av egen utveckling ar ungefdr lika
vanliga. De kvinnor som haft karridrmdl, men inte tycker att de gjort
karridr férklarar oftast detta glapp med att deras definition av karridr ar
den traditionella, och att de sjdlva gor nagot annat i yrkeslivet. Egen
utveckling ses som viktigare d&n hog status till exempel. Dessutom
forklaras glappet med olika beskrivna hinder. Satsningen pa karridren har
inte givit onskat resultat pa grund av hindrande strukturer i organisa-
tionen, och ibland har familjesituationen upplevts som hindrande. Négra
kvinnor tycker att det arbete de valt inte dr ett karridryrke. Dessutom ser
en del kvinnor karridren framfdr sig, dd barnen blivit stérre och familje-
situationen fordndrats.

Av kvinnorna i undersékningen hdvdade 80 procent att de haft
livemal. Oftast beskrevs karridrmalen, eller karridren, som en del av livs-
madlen. Arbetssituationen har en stor betydelse for det totala vélbefinn-
andet, och dd dven for familjesituationen, hdavdar ménga. Karriaren gér
darfor inte att av skilja frdn det dvriga livet. Livsmaélet for mdnga av
kvinnorna dr att fd ihop en fungerande helhet av arbete, kirlek, barn,
vénner, boende och andra engagemang. Livsmdlen férandras under livet,
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menar en del kvinnor. I olika faser av livet betonas olika delar av livet
som mer eller mindre viktiga. Detta galler framfér allt férhdllandet
mellan barn och yrkesarbete, som skiftar under 4ren. For mdnga av
kvinnorna &r det viktigt att podngtera att barnen &r viktigast. Karriéren,
och annat i livet, fir anpassas efter dem.

Att f& ihop helheten i livet sker inte utan problem. I manga av svaren
tydliggdrs att kombinationen av olika delar ses som positivt, men det &r
tidsbristen och kollisionerna med yttre hinder som &r problematiskt.
Ibland &r det dktenskapet som kolliderar med en onskad karridr. Négra av
de egna fOretagarna menar att de sokt hitta en vidg for att forverkliga
karridren som en del av livsmdlen i sitt foretagande. Livsmdlen ses som
inneslutande karridarmdlen, men som stdrre d4n s3. Livsmalsbeskriv-
ningarna framstdr som mer harmoniska dn beskrivningarna om karridr
och karridrmal.

Karridrsglappets olika uttryck kan kopplas samman med kvinnornas
egna definitioner av karridr. Den egna definitionen av karridr har betyd-
else for bdde hur karridr vdrderas generellt sett, och hur den egna
karridren upplevs. Likasd forklarar synen pd livsmalen och deras relation
till karridrmélen karridrsglappet. Karridrsglappet dr ocksd en del av
organisationers strukturer, som uttryck for direkt och indirekt diskrimi-
nering av kvinnor. Kvinnors upplevelse av brist pd inflytande over
karridrens villkor ar tydlig i beskrivningarna. Kvinnorna upplever inte
ndgon makt O&ver Kkarridrsstrukturerna, men de uttrycker dndid ett
motstdnd mot dem genom sina alternativa definitioner och egna erfaren-
heter.
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10. KONSSTRUKTURER I ORGANISATIONER

Syftet med avhandlingen &dr att genom en kategori kvinnors beskriv-
ningar av, och reflektioner kring, sina yrkeskarridrer och liv belysa och
problematisera omradet organisation och kon. Inom ramen for syftet finns
en deskriptiv del och en teoretisk del. Det deskriptiva syftet dr att
synliggdra kvinnornas erfarenheter och beskrivningar. Synliggdrandet
innebir att beskriva och skapa begrepp for kvinnornas erfarenheter av och
syn pa arbete, karridr och familj. Det deskriptiva syftet har uppndtts genom
de empiriska beskrivningarna frdn undersokningsresultaten i kapitel 5-9.

Det teoretiska syftet ar att utveckla teori, framfor allt genom att
utveckla begrepp, om betydelsen av kon i organisationer. For att kunna
belysa och férklara beskrivningen av kvinnornas erfarenheter kriavs be-
grepp och referensramar. Jag har dels anvint begrepp frdn feministisk
teori, och dels reviderat eller utvecklat begrepp frdn feministisk teori.
Begreppsutvecklingen finns i anslutning till empiribeskrivningen i
kapitel 5-9. Den ligger ocksa till grund for strukturen i det hdr kapitlet, ddr
avhandlingens teoretiska bidrag diskuteras i relation till tidigare teori.
Begreppsutvecklingen utgdr ett bidrag till organisationsteori och till
feministisk teori. Den utgdr ocksd ett bidrag till debatten mellan mén-
niskor i arbetslivet genom de begrepp och foérklaringar som utvecklats.
Min férhoppning ar att bade synliggérandet av kvinnors erfarenheter och
skapandet av ett sprak for dessa erfarenheter kan upplevas som ett bidrag i
forskningen, och i vardagsdebatten.

Bidrag till teoriutveckling

I anslutning till empirin har begrepp fran tidigare teori anvédnts. En del
begrepp har vidareutvecklats utifrdn empirin. Mina bidrag diskuteras i
relation till tidigare teori i detta kapitel under foljande rubriker:

10.1 Konsstrukturer i organisationer

10.2 Diskriminering som struktur

10.3 Kvinnors strategier

10.4 Konstruktion av kvinnlighet i organisationer

10.5 Den relativa underordningen

10.6 Karriadrsglappet
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Kapitlet avslutas med en diskussion om vad ett feministiskt perspektiv i
organisationsteoretisk forskning tillfér. Jag diskuterar ocksd vilket bidraget
i avhandlingen till vardagsdebatten kan vara. Slutligen diskuteras fram-
tida forskningsfradgor inom omradet organisation och kén.

10.1 KONSSTRUKTURER I ORGANISATIONER

Organisationer ser jag som konsbestimda generellt, vilket ocksd kan ut-
tryckas som att organisationer dr genderiserade. Detta innebar att kon har
en mangd olika betydelser i organisationer. Dessa kan uttryckas pd ménga
olika sitt. Vissa av dessa uttryck har jag fangat i min understkning, till
exempel direkt och indirekt diskriminering, kvinnors strategier och
karridrsglappet.

Som ett redskap for att kunna studera organisationer utifrdn ett
konsperspektiv konstruerar jag begreppet konsstruktur. Jag vill med det
skapa ett begrepp som kan anvindas generellt fér att beskriva tre uttryck
av konens atskillnad i organisationer. Det ger mojligheter att se skillnader
mellan organisationer med avseende pd kon. Utifrdn konsstrukturen kan
betydelser av kon i organisationen studeras. Begreppet koénsstruktur,
gender structure, har tidigare anvints i betydelsen arbetsdelningen
mellan kénen (Harding 1986). Jag vill definiera begreppet tydligare.

En konsstruktur bestdr av tre uttryck for kénens atskillnad. De ar:

1. Antalsméssig fordelning mellan médn och kvinnor i en organisation
(atskillnad 1).
2. Grad av segregering mellan konen i sysslor, yrken, positioner
(&tskillnad 2).
3. Hierarkisk fordelning mellan kdnen, grad av inflytande och makt
(atskillnad 3).

Koénsstrukturen ar fristdende och tydlig genom att den gar att synliggora
med statistik och beskrivningar. Daremot &r inte allt som goér kén betyd-
elsefullt en konsstrukturl. Konsstrukturen i organisationer finns bakom
uttryck av betydelser av kon. Konsstrukturer kan relateras till varfor
uttryck av konets betydelse ser olika ut i olika organisationer. Fér kvinn-
orna i denna undersdkning utméirks konsstrukturen typiskt sett av
minoritetssituation och av kvinnor som underordnade i organisationen.
Det dr med andra ord &tskillnad 2 och 3 som utmaérker konsstrukturen i de
organisationer som kvinnorna i undersdkningen arbetar i, medan &t-

10m allt som gor kon betydelsefullt i en organisation skulle hinféras till ett begrepp,
konsstruktur, sd skulle en marginalisering av kon ske. For att undvika ett synsatt dar kén
marginaliseras, hivdar jag att organisationer dr kdnsbestimda generellt. Begreppet
kénsstruktur fangar vissa férhdllanden relaterade till kén i en organisation.
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skillnad 1, hur den totala konsférdelningen ser ut, inte dr ként eller
problematiserat i denna undersdkning.

Konsstrukturers konsekvenser och uttryck

Vilka konsekvenser eller uttryck som konsstrukturen i en viss organisa-
tion fdr kan variera. Uttrycken fér kdnets betydelse som behandlats i
avhandlingen visar att enskilda kvinnor kan uppleva kénsstrukturen och
dess konsekvenser bdde positivt och negativt, eller férneka dem helt.
Kvinnor kan anvidnda olika strategier i hanterandet av organisationers
konsstrukturer. Det finns ocksd ett utrymme for konstruktion av kvinn-
lighet i organisationer.

I kapitel 2 refererades ndgra teorier om det samhailleliga konssystemet
som kan kopplas till valet av begreppet konsstruktur. Beskrivningen av
forandringen i manlig dominans i Skandinavien som en forflyttning fran
direkt och personligt fértryck mot en indirekt och strukturell dominans
forklarar varfor jag ser struktur som ett lampligt begrepp for att beskriva
kvinnors och méns arbetsdelning i organisationer. Kvinnors beroende av
organisationsstrukturer har okat, hivdar Holter, och i dessa strukturer
vdrnas méans intressen i hogre grad dn kvinnors intressen (Holter 1984).
Det synsittet delas av Sorensen { beskrivningen av férdndringen frin
mansdominans i familjen till mansdominans i organisationer (Sérensen
1984). Hirdman beskriver genussystemet i samhillet som en "ordnings-
struktur av kon", med sina tvd barande logiker atskillnaden och hierarkin
(Hirdman 1988). Hon anvidnder begreppet "ordningsstruktur" for att
betona den strukturella betydelsen av kon i samhillet. Jag ser enskilda
organisationers konsstrukturer som liknande pa organisationsniva.

Med begreppet kdnsstruktur som redskap kan en grundlidggande
beskrivning av den enskilda organisationen med avseende pd kon goras,
vilken kan tjdna som utgdngspunkt for ndrmare studier av betydelser av
kon. Betydelser av kon i organisationer, det jag kallar for konsstrukturers
uttryck och konsekvenser, har i empirin beskrivits som direkt och
indirekt diskriminering, kvinnors strategier, konskonstruktion och
karridrsglapp. Uttrycken knyts inte direkt till konsstrukturen, utan betrak-
tas som konsekvenser av konsstrukturen. I f&ljande avsnitt diskuteras
avhandlingens empiriska och teoretiska bidrag kring dessa begrepp, dels i
relation till tidigare teori och dels pd basis av min empiri.

10.2 DISKRIMINERING SOM STRUKTUR

Kon har betydelse i organisationer, vilket olika former av diskriminering
ar ett uttryck for. I detta avsnitt sammanfattas resultaten om direkt och
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indirekt diskriminering, i anslutning till avhandlingens teoretiska bidrag
kring diskriminering.

Direkt och indirekt diskriminering

Att kvinnor i organisationer upplever diskriminering visar resultaten i
undersékningen, dar 55 procent av kvinnorna hade upplevt direkt diskri-
minering. Det visade sig ocksd finnas kvinnor som uppenbarligen upplevt
direkt diskriminering, men som tvekade infor att kalla det sd. De svarade
dock pé frdgor om vem de blivit diskriminerade av, p& vilket sdtt eller hur
de sjdlva brukar reagera pd diskriminering. Ndr de kvinnorna laggs till
uppgédr andelen kvinnor som upplevt direkt diskriminering till 66
procent. D4 dven indirekt diskriminering, det vill sdga att uppleva andra
villkor for kvinnor och allmdnt annorlunda behandling, inkluderas
uppger 98 procent av kvinnorna att de upplevt diskriminering.

Att sdga att man upplevt sig diskriminerad pd grund av kén kan
innebidra att andra orsaker har uteslutits. Att konsdiskriminering existerar
som begrepp gor att kvinnor kan anvdnda det som forklaring. I mitt
material utgdr jag ifrdn kvinnornas egna beddémningar av vad som varit
direkt diskriminering. Det finns dock en risk for att en del av de
situationer som bedémts som diskriminering pd grund av kén kunde ha
tillskrivits andra forklaringar dn kon.

Redan i tidigare studier har uppdelningen i direkt och indirekt diskri-
minering gjorts (Fogarty, Allen och Walters 1981). Indirekt diskriminering
sdgs som ett storre problem dn direkt diskriminering, dd den i organisa-
tioner betraktas som ett individuellt problem istéllet for ett strukturellt.
Det som Fogarty med flera definierar som indirekt diskriminering har att
gbra med arbetstider, mojligheter till karridravbrott och aldersuppfatt-
ningar i karridren. De hdvdar att de monster som finns dr anpassade for
min, och verkar diskriminerande mot kvinnor. Denna uppdelning i
direkt och indirekt diskriminering &verensstimmer med min uppdel-
ning. Att direkt diskriminering skulle vara litt att komma &t och fordndra
(Fogarty med flera 1981) motsdgs ddremot av mina resultat.

Den direkta diskrimineringen i min empiri gdr oftast att hdnfora till en
viss situation, om an inte alltid till en viss person. Den indirekta diskri-
mineringen handlar om villkor och annorlunda behandling i allménhet
utan att en viss situation gar att peka pd. Empirin styrker att en uppdel-
ning av begreppet diskriminering i en direkt och en indirekt del ar rele-
vant. De kvinnor som inte hade upplevt direkt diskriminering beskrev
kénsstrukturernas konsekvenser som att de som kvinnor antingen
behandlades annorlunda rent allmédnt eller som att de arbetar under andra
villkor dn mdn. Detta utgor ett sétt att uttrycka konsstrukturers vagare,
mer opersonliga och indirekta inverkan pd kvinnors situation. De typer
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av situationer ddr direkt diskriminering upplevts i min undersékning ir
av bade formell och informell karaktdr. Vanligast dr formella situationer
som har med lonefrdgor, tjanstetillsittningar och befordringar att gora.
Aven mer informella situationer, som har med upplevelsen av att vara
osynliggjord, utanfor kontaktnidtet och att inte f& information, fore-
kommer ganska ofta.

Virdeladdningen i begreppet diskriminering dr negativ. Nar det géller
resultaten om direkt diskriminering dr den negativa laddningen i be-
greppet entydig. Kvinnorna i undersékningen har bedémt direkt diskri-
minering som negativt, vilket ocksd Overensstimmer med min
bedémning. Nadr det giller indirekt diskriminering ddremot ar véirde-
laddningen i begreppet mer osidker. Utifrdn resultaten kan konstateras att
kvinnorna upplever sig sarbehandlade som kvinnor, och att de upplever
villkoren som annorlunda fér dem som kvinnor. Det normala ménstret i
villkor och allmidn behandling kan dock uppfattas som neutralt, negativt
eller positivt av kvinnorna i undersékningen. Jag tolkar indirekt diskri-
minering, som den framstills i empirin, som i huvudsak negativ for
kvinnor i organisationer. Detta grundar jag pé tidigare studier som trolig-
gjort att organisationsstrukturer i huvudsak dr konstruerade utifrdn mén
och mdéns villkor.

Det teoretiska bidraget utgdrs av preciseringen av innebdrden i be-
greppen direkt och indirekt diskriminering. S& som de anvénts hdr visar
de att kvinnor kan uppleva och beskriva diskriminering p4 olika sitt.

Diskriminering som struktur

Diskriminering mot kvinnor i organisationer ar ett strukturellt betingat
fenomen, d& det visar pd en regelbundenhet och pa att vara generellt fore-
kommande. I direkt diskriminering kan det personliga inslaget tala mot
att det skulle handla om strukturer. Jag hdavdar dock, med stdd i empirin,
att bade direkt och indirekt diskriminering &r strukturellt betingad, darfor
att det betraktas som normalt. Aven d4 en person uppfattas som diskrimi-
nerande, kan detta vara ett uttryck for en struktur i organisationen,
snarare dn for ett personligt stdllningstagande.

Att se diskriminering som strukturellt betingad &r en utveckling frdn
att se forflyttningen av manlig dominans frdn direkt och personligt till
indirekt och strukturellt i samhéllet (Holter 1984). Det &dr ocksd en utveck-
ling av "women in management" litteraturen, dir villkoren i organisa-
tioner ses som mansdominerade och givna. Ldsningen av Hennig och
Jardim (1976) och Harragan (1977) innebdr, som jag visade i 3.2, att
villkoren ar givna utifrdn mén, och kvinnor méste anpassa sig efter dem.
Diskriminering gdr darfor att betrakta som vanligt forekommande istillet
for som undantag. Teoriutvecklingen bestdr i att direkt och indirekt
diskriminering betraktas som strukturellt betingade fenomen, istéllet for
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att diskriminering tidigare betraktats som en individuell frdga.

Kvinnors defensiva hallning
Diskriminering mot kvinnor i organisationer betraktas som normalt. Att
inte bry sig eller att inte visa att man bryr sig om diskriminering ar ett
tecken pa detta. Att diskriminering anses som normalt medfor ett synsatt
som inte gor det legitimt att reagera dppet pad direkt diskriminering. I
kvinnornas omvérldsstrategi finns en medvetenhet om diskriminering
genom att sdrbehandling forklaras med faktorer i omvirlden istillet for
med egna brister. Medvetenhet om diskriminering innebér en kritisk
héllning till betydelsen av kén i organisationer, samtidigt som denna hall-
ning dr defensiv genom att diskriminering ses som normalt. Kvinnorna i
undersokningen tar i stor utstrdckning organisationsstrukturer for givna.
Jag ser tva slags skal till att kvinnor tvekar inf6ér att rubricera
sdrbehandling som diskriminering. Det ena typen dr att det i organisa-
tioner rdder en konsneutral ideologi som innebdr att det inte ar legitimt
att hdvda betydelser av kon. Det visade sig i sittet att beskriva reaktion-
erna pé diskriminering. Det vanligaste var att inte reagera dppet eller visa
att man bryr sig. Den andra typen av forklaring som jag ser, har att gora
med kvinnors strategier som underordnad kategori. Det visade sig att en
positiv strategi var mycket vanlig bland dessa kvinnor i mansdominerad
miljo. Att se och framhélla konets fordelar framfor nackdelar adr viktigt for
ménga av kvinnorna i hanterandet av mansdominansen. I de diskrimi-
neringssituationer som beskrivs blir hierarkin ocksd tydlig. Det dr vanlig-
ast att uppleva diskriminering fr&n mén i 6verordnade positioner. Och det
dr ocksd vanligast att anpassa sin reaktion efter vem det d&r som upplevts
som diskriminerande.

Att kvinnor reagerar defensivt i organisationer har hdavdats i tidigare
studier (Ferguson 1984, Lindgren 1985). Lindgren visade i sin undersok-
ning om kvinnor i mansdominerad milj6 att kvinnor forsoker skaffa sig
ett utrymme inom organisationen trots det Lindgren kallar "kdénsmakt-
systemet" (se 3.5, sidan 74) med en avvikandestrategi. Den typen av
strategi innebdr en slags anpassning och ar oftast defensiv. Om kvinnor
agerar kollektivt, hdvdar Lindgren, uppfattas de som splittrande genom
sina konsspecifika krav. Detta synsétt styrks av min empiri. Att reagera pa
konsdiskriminering krdver att man agerar som kvinna, det vill siga som
tillhérande kategorin kvinnor. Kvinnornas svar i undersékningen visar
att det inte anses legitimt att reagera mot konsdiskriminering. Direkt
diskriminering dr vanligt férekommande, men kvinnor upplever det
problematiskt att beskriva och hantera detta.

Empirin indikerar ett samband mellan kvinnors defensiva hallning
och upplevelsen av diskriminering. Den visar att det blir omdojligt att
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agera mot diskriminering om inte krav utifrdn kategorin kvinnor kan
uttalas. Bidraget utgérs sdledes av kopplingen mellan de begreppen.

Diskrimineringens relation till hierarki

Empirin visar att de kvinnor som har en uttalad dnskan att bli befordrade
i hogre grad har upplevt direkt diskriminering. Likasd har de kvinnor
som skulle vilja ha en chefsposition upplevt direkt diskriminering i hogre
grad dn de som inte vill det. Aven de kvinnor som redan har chefs-
positioner har upplevt mer direkt diskriminering &n de som inte vill bli
chefer. Det finns alltsd ett tydligt samband mellan onskan att bryta
konsstrukturens hierarkiska utseende, det vill sdga att huvudsakligen
man finns pd hogre positioner, och upplevelsen av motstdnd. Detta
motstdnd behdver inte nddvidndigtvis vara av personlig karaktdr, utan
kan vara mer strukturellt anlagt dven d& det handlar om direkt diskrimi-
nering.

Begreppet hierarki anvidnder jag i detta sammanhang for att beteckna
ett av konsstrukturens uttryck, nidmligen den hierarkiska férdelningen
mellan kénen. Hirdman beskriver genussystemet i samhéllet genom tva
logiker, dtskillnad och hierarki (Hirdman 1988). Jag har ovan visat att det
finns en koppling mellan upplevelsen av direkt diskriminering och
strdvan efter inflytande. Kvinnor som pé ett mer tydligt sett gor karriar,
genom att strdva efter mer inflytande eller genom att férsoka f4 mer
kvalificerade arbetsuppgifter, upplever i hogre grad direkt diskriminering.
Detta forklaras av att det dr i hogre grad d4 som kvinnor bryter mot
normen. Under sin karridr dr det ocksd vanligare att kvinnorna tydligare
ser konsstrukturen, och dess konsekvenser. Vad som tidigare gick att se
som konsneutralt, eller som positivt, framtrdder som diskriminering.
Tidigare teori har ocksad visat att det ofta finns en hierarkisk grins i
organisationer som hindrar kvinnor som kategori, nimligen det s&
kallade "glastaket" (Morrison, White och Van Velsor 1987).

De kvinnor i undersdkningen som tycker att de faktiskt har uppnatt en
position som motsvarar det som de har satsat pa sin karridr upplever dock
mindre direkt diskriminering &n andra. Antingen har detta varit en forut-
sdttning fér att komma till den position som de dr nodjda med, eller s& har
det varit en ndédvindig strategi for den enskilda kvinnan att inte se
eventuellt férekommande diskriminering. Det dr dock troligt att struktur-
erna i de organisationer ddr kvinnor tycker att de uppndtt den position
som de bor ha, verkat mindre diskriminerande mot kvinnor. Det visade
sambandet mellan kvinnors strdvan efter inflytande och hogre grad av
direkt diskriminering utgdr ett teoretiskt bidrag.
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Diskrimineringens relation till dtskillnad

Ett annat samband som visade sig i undersékningen var det mellan
upplevd diskriminering och kénsférdelning. Kvinnor som arbetar med
relativt sett fler kvinnor, badde pd nivder 6ver och p&d samma niva, upp-
lever mindre diskriminering. De kvinnor som arbetar i miljéer med
endast eller mest manliga kollegor upplever mer direkt diskriminering &n
andra. Bland de f& kvinnor som har en kvinnlig chef fanns ocksd en
tendens till att ha upplevt mindre diskriminering 4n bland dem som har
en manlig chef. Detta &r ett uttryck for att andelen kvinnor och main,
vilket dr en del av konsstrukturen, har betydelse fér upplevelsen av
diskriminering. Att antalet kvinnor i organisationen har betydelse for
kvinnors situation har péitalats i ett flertal tidigare studier (Kanter 1977,
Harlan och Weiss 1980, Loden 1986). Mitt bidrag utgors av att kopplingen
till direkt diskriminering gors. Jag kan dock inte som Harlan och Weiss,
samt Loden, utifrdin min empiri uttala mig om hur férdndringen 6ver
tiden ser ut. For att gora det maste diskrimineringen av kvinnor i en
organisation studeras Over tiden utifrdn till exempel at. antalet kvinnor
Okar. Det teoretiska bidraget utgors av kopplingen mellan kvinnors antal i
organisationer och upplevelser av direkt diskriminering. Ju fdrre kvinnor
desto vanligare ar direkt diskriminering.

Diskrimineringens relation till kontroll

Undersokningen visar att konsstrukturens utseende nidr det giller kéns-
fordelningen mellan kvinnor och man paverkar i vilken grad direkt
diskriminering upplevs av kvinnor. Detta illustreras ocksd i de egna fore-
tagarnas beskrivningar. Flertalet av dem har inga, eller endast ett fatal,
anstdllda. De har med andra ord ett stort inflytande Over hur det egna
foretagets strukturer ser ut. Dessa kvinnor upplever i mycket ligre grad
direkt diskriminering dn vad kvinnor med anstdllning goér. Bland de egna
foretagarna ar det en fjirdedel som upplevt direkt diskriminering, jamfort
med drygt hilften av de anstdllda kvinnorna. De situationer som de egna
foretagarna beskriver som diskriminerande dr dessutom i kontakter utét,
med kunder och inom branschen. Det visade sambandet mellan kvinnors
kontroll i arbetssituationen och direkt diskriminering, utgor ett teoretiskt
bidrag. Mer kontroll leder till att upplevelser av direkt diskriminering
minskar.

10.3 KVINNORS STRATEGIER

De fyra strategier som jag fann i mitt material har jag kallat kénsneutral
strategi, det relativa synsittets strategi, omvarldsstrategi och positiv
strategi. Bidragen i dessa strategibegrepp diskuteras i detta avsnitt. De
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kommer ocksd att relateras till tidigare teori om kvinnors strategier. De
fyra strategierna innebér féljande:

Den kionsneutrala strategin innebdr att ansluta sig till en kodnsneutral
beskrivning av verkligheten. Kén gors irrelevant. Konets betydelse gors
osynligt, dolt och oproblematiserat. Gapet mellan mansdominans och
sjdlvkdnsla forsvinner.

Det relativa synsittets strategi innebdr att mansdominansen ses som
relativ, och helt kopplad till antalet kvinnor och méan. Nir antalet kvinn-
or dr storre dn normalt blir kvinnorna synliga, och d& upphdr mansdom-
inansen. Vad som &r normalt &r relativt. Eftersom mansdominansen
upphor hotas inte sjdlvkanslan.

Ompuidrldsstrategin innebdr att utifr&n minoritetssituationen och under-
ordningen se hur fenomen gar att hianfora till omvarlden, istdllet for till
den egna personen. Att se konsstrukturen, och att se den som forklaring
till diskriminering, brist pd identitet och isolering. Mansdominansen gar
att beskriva och forklara. Forklaringar till diskriminering finns i om-
véirlden, i form av andra individer eller i form av strukturer. Det hotar
dérfor inte sjalvkanslan.

Den positiva strategin innebdr att utifrdn minoritetssituationen och
underordningen se de personliga fordelarna. Att se och anvinda sig av de
positiva sidorna av situationen. Det finns fordelar med att vara kvinna
trots mansdominans, vilket haller sjilvkdnslan intakt.

Kvinnors strategier beskriver kvinnors satt att hantera gapet mellan
konsstruktur och sjdlvkdnsla. Trots minoritetssituation, underordning
och diskriminering maste den enskilda kvinnan fungera i sin arbets-
situation. P& ndgot sitt maste hon darfor forhdlla sig till kon for att halla
sin sjdlvkansla intakt. De dr pa sd satt en slags Overlevnadsstrategier dar
den enskilda kvinnans behov av forstdelse av sig sjalv i den milj6é hon
befinner sig dr nédvindig for hennes eget handlande. De vanligaste strate-
gier som visade sig i kvinnornas svar i undersdkningen var de som jag
kallar fér omvarldsstrategi och positiv strategi. Resultaten visar att
kvinnorna i undersékningen mycket sidllan hanterar kénsstrukturen med
underordning, délig sjdlvkidnsla och sjdlvfornekelse. Det var inte heller
vanligt i arbetslivet att anvdnda sig av en konsneutral strategi, dar
betydeler av koén fornekas. Utmarkande visade sig istallet vara en positiv
strategi ddr fordelarna med att vara kvinna betonas.

Det teoretiska bidraget utgdrs av att strategibegreppet har utvecklats.
Denna undersékningen har resulterat i begreppen koénsneutral strategi,
det relativa synsittets strategi, omvdrldsstrategi och positiv strategi.
Utvecklingen av strategibegreppet &r relaterad till, i likhet med &6vrig
begreppsutveckling i avhandlingen, denna unders6knings kategori
kvinnor, hégutbildade kvinnor i mansdominerad miljo.
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Forandringar dver dren i kvinnors strategier

I studiemiljon svarade flertalet av kvinnorna vid en direkt fraga att konet
inte hade ndgon betydelse, vilket jag kallar en kdnsneutral strategi. Ndr
man sedan gick bakom detta och frdgade pa vilket sétt detta tog sig uttryck
var det inte lika vanligt med konsneutrala beskrivningar. Manga tyckte att
det fanns bdde for- och nackdelar, varfor betydelsen pd ndgot sitt jdmnade
ut sig. Andra beskrev egentligen mest nackdelar nar de skulle férklara. En
tredje grupp menade att miljén inte varit mansdominerad eftersom det pa
deras linje funnits relativt fler kvinnor dn normalt. Det kallar jag for det
relativa synsittets strategi. Att ha en konsneutral strategi som kvinnlig
student var dnda vanligt, det ar ett sdtt att bejaka och ta till sig den domin-
erande ideologin i miljén. Kvinnorna har under studierna velat visa att
de kunnat anpassa sig.

Redan under studietiden visar sig ocksd det jag kallat en positiv
strategi, vilket innebdr att fordelarna med att vara kvinna i mans-
dominerad miljo betonas och framhdlles. Minoritetssituationen och
underordningen till trots hittar kvinnorna personliga fordelar. Dessa &r
till exempel att fA mer uppmarksamhet och uppskattning. De mer nega-
tiva konsekvenserna av minoritetssituation och underordning som
kvinnorna upplever, till exempel isolering och brist pa identitet, forklaras
med faktorer i omvirlden. Detta kallar jag fOor en omvirldsstrategi.
Bakgrunden till bdde positiv strategi och omvarldsstrategi 4r densamma,
men olika konsekvenser betonas.

Den syn pa konets betydelse som de flesta av kvinnorna hade i studie-
miljén fordndras med aren. Det blir svédrare att behdlla en kdnsneutral
strategi i arbetslivet. Bakom fordndringen kan flera faktorer samverka,
viktigast verkar nya erfarenheter i arbetslivet och i hemlivet vara. Att
dldern kan paverka i sig ar ocksd mojligt, det vill sdga att man blir allmént
mer reflekterande och mer medveten. Det dr ocksd mdjligt att for-
dndringar i den allmdnna debatten i samhaillet om kvinnofrdgor och
liknande har pdverkat. Dessa fordndringar visade sig i samtliga examens-
grupper. Aven de yngre kvinnorna i undersékningen hade en mer
koénsneutral strategi under studietiden, vilket sedan forédndrats i arbets-
livet.

Ndégon motsvarighet till det relativa synsittets strategi, som férekom
under studietiden, finns inte i arbetslivet. Kénsfordelningen visade sig
dock ha ett samband med upplevelsen av direkt diskriminering. De
kvinnor som har fler kvinnor, relativt sett, omkring sig i organisationen
upplever i lidgre grad diskriminering dn de som arbetar i mer mans-
dominerade miljder. Mansdominansen upplevs som mindre nir antalet
kvinnor okar, trots att det stora flertalet kvinnor fortfarande befinner sig i
en starkt mansdominerad miljo. Det finns alltsd en likhet med det relativa
synsdttets strategi, vilket hdr innebdr att om det finns relativt manga
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kvinnor s& far det en positiv inverkan pa situationen foér kvinnor i
organisationen.

I arbetslivet blir positiv strategi och omvarldsstrategi dominerande.
Diskriminering, annorlunda behandling och andra villkor beskrivs oftare
dn vad som gjordes ndr kvinnorna refererade till studietiden. Varken
under studierna eller i arbetslivet dr det vanligt att hantera mans-
dominansen med underkastelse eller ldg sjalvkidnsla. Det visade sig mer
typiskt i undersdkningen att under studierna se konet som betydelseldst
for att sedan i arbetslivet Gvergd till att se fordelarna med att vara i
minoritet eller med att sdka forklaringar till sirbehandling i omvérlden.

Det visade férhadllandet att kvinnors strategier férdndras over dren
utgdr en precisering av dynamiken i strategibegreppet. Under studietiden
ar konsneutrala strategier vanliga, vilket ddremot ar ovanligt i arbetslivet.
Positiv strategi och omvérldsstrategi dominerar i arbetslivet.

Omvirldsstrategi

Att relatera betydelser av kon till personer eller strukturer i omvarlden,
snarare an till sig sjélv, har jag kallat fér omvarldsstrategi. Upplevelser av
diskriminering, annorlunda behandling eller andra villkor kan forklaras
och relateras till omvéarlden. Majoriteten av kvinnorna anvidnder en om-
vdrldsstrategi. Att se kdnsstrukturer, och deras uttryck, i sin omgivning
gor det lattare att hdlla sjilvkadnslan intakt eftersom "misslyckanden” i
karridren inte behdver forklaras med egna brister och fel. Det blir ocksa
mdojligt att jdmfora sina egna erfarenheter med andra kvinnors erfaren-
heter, och pa sd sdtt undvika att se diskriminering som enbart kopplat till
individen.

Upplevelsen av positiv sirbehandling
Parallellt med de negativa beskrivningarna av konets betydelse i arbetet,
finns beskrivningar av pa vilket sdtt positiva konsekvenser av att vara
kvinna i mansdominerad miljé upplevs. Det dr {or de flesta kvinnor inget
problem att se bdda typerna av konsekvenser, det vill siga att uppleva
diskriminering utesluter inte att ocksd uppleva fordelar med att vara
kvinna. De fenomen som beskrivs som positiv sirbehandling dr frimst att
kvinnor fdr storre uppmarksamhet och blir igenkdnda. Kvinnor sidrbe-
handlas i sociala sammanhang, som till exempel vid middagar och
liknande. Positionen i organisationen underordnas d& konet, och kvinnor
far en mer framtridande roll 4n vad manliga kollegor far.

Bakom den positiva sarbehandlingen finns en dubbelhet. I de flesta fall
ir det fordelar som bygger pd nackdelar som beskrivs av kvinnorna i
undersdkningen. Minoritetssituationen och kvinnlig underordning dr de
mest dominerande bakomliggande forklaringarna till varfér fordelarna
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uppstar. Om inte kvinnor vore sd f& skulle inte uppmaérksamheten vara s
stor. Om inte férvintningarna pa vad kvinnor kan klara av i mansdom-
inerade miljéer vore sd laga, s& skulle inte Overraskningseffekten vara s
positivt fdrgad. Den positiva sdrbehandlingen som kvinnor upplever i
mansdominerade miljder skulle sannolikt pdverkas om miljderna inte
lingre vore sd mansdominerade. Resultaten visar att kénsstrukturens ut-
seende i en organisation har betydelse f6r upplevelsen av positiv sdrbe-
handling.

Positiv strategi

Att ha en positiv strategi i sitt hanterande av villkoren i mansdominerad
milj6 innebdr att skapa en positiv motbild till omgivningens strukturer. I
denna motbild ges bdde utrymme f6r att uppleva positiv sdrbehandling
och for att hdvda att det finns fordelar i eget sdtt att vara som kvinna.
Motbilden &6verbrygger gapet mellan att kvinnor dr underordnade i
organisationen och den egna sjdlvkdnslan. Den positiva strategin &r
mycket vanlig bland kvinnorna i undersdkningen, drygt hédlften hdvdar
att de har blivit positivt sirbehandlade och hélften framhaéller kvinnors
annorlunda egenskaper som vidrdefulla i arbetet. I det som jag kallar
motbilden speglas de kvinnliga livssammanhangens tvd sidor av dels en
annorlunda kultur och dels av en underordnad position. Att vara "det
andra" kan betraktas bdde som ndgot patvingat och ndgot sjdlvvalt.
Upplevelsen av att kvinnor har ndgot annat, och att detta andra &r bra,
medverkar till den positiva strategins mdjlighet f6r kvinnor i mans-
dominerad miljo att hantera de givna villkoren. Den positiva strategin ger
ocksd mojlighet till att pdverka strukturer och villkor i organisationer,
hdvdar kvinnor i undersdékningen. De upplever att kvinnors annorlunda
sdtt att till exempel kommunicera och tdnka har ett positivt inflytande pa
organisationer.

Flera strategier samtidigt

Anvidndandet av en positiv strategi utesluter inte en omvirldsstrategi.
Flertalet av kvinnorna ser bdde de positiva och negativa konsekvenserna
av konsstrukturerna, och forhéller sig till dem med olika strategier. De
strategier som kvinnor i mansdominerad miljo anvander samtidigt visar
att de bdde ar medvetena om den situation som de befinner sig i, och att de
skapar en motbild till denna. Att kvinnor i mansdominerad miljo
anvidnder flera strategier samtidigt utgdr en del av utvecklingen av
strategibegreppet.

Jimforelser med tidigare teori
Att anvanda begreppet strategi for att beskriva hur kvinnor férhéller sig
till sin omvérld har gjorts av flera forfattare i tidigare forskning (Haavind
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1982, Lindgren 1983 och 1985, Bengtsson 1985, Ethelberg 1985, Folgers-
Johannessen 1986, Sheppard 1989). Mina fyra strategier har utvecklats ur
tidigare teori i ljuset av min empiri. I de flesta tidigare strategikategor-
iseringar finns ndgon som liknar den konsneutrala strategin. Lindgren
(1985) kallar den for "konformiststrategin”, Sheppard kallar den "blending
in", och Folgerd-Johannessen kallar den for "kdnsneutral strategi”.
Omvirldsstrategin, i min framstillning, kan jimforas med "claiming a
rightful place" (Sheppard 1989) och "kvinnors handlande som kollektiv"
(Lindgren 1985). Det jag kallar for en positiv strategi skiljer sig mer fr&n
tidigare kategoriseringar, dven om likheter med Lindgrens avvikande-
strategier finns (Lindgren 1985).

Jag har valt att gora en ndrmare jimforelse med Ethelbergs kategor-
iseringar eftersom de har pdverkat mina egna kategoriseringar mest.
Ethelbergs kategorisering av personlighetsstrategier, se ocksé kapitel 2, ser
ndgot annorlunda ut (Ethelberg 1985). Hennes tre personlighetsstrategier
ar:

1. Fortrangning av manlig dominans.
2. Overanpassning till kvinnoidealet, underkastelse och 1ag sjilvkinsla.
3. Protest. Sjdlvkdnsla och medvetenhet uppfattas i sin helhet.

Ethelbergs strategi 1 har likheter med den konsneutrala strategin och
den positiva strategin. Den egna sjdlvkidnslan hotas ej darfor att mans-
dominansen fornekas eller anses mindre betydelsefull. I kdnsneutral
strategi fornekas konets betydelse helt, medan i positiv strategi betonas
fordelarna med att vara kvinna. Det som visat sig i denna undersékning
dr att en positiv strategi kan kombineras med att dominansrelationen
erkdnns, det som jag kallar en omvirldsstrategi. Det innebar att kvinnor
kan se diskriminering samtidigt som de upplever en positiv konstruktion
av kvinnlighet, en positiv motbild. Positiv strategi har ddrfér drag bade av
Ethelbergs strategi 1 och 3. Protesten i positiv strategi utgors inte av ett
Oppet motstdnd men av en motbild.

Ethelbergs strategi 3 har likheter med omvarldsstrategin. Sjdlvkdnslan
glr att forena med en medvetenhet om hur mansdominansen ser ut.
Ethelbergs strategi 2 ddremot finner inte riktigt sin motsvarighet i detta
material. Ingen av stategierna visar pd ldg sjilvkidnsla och underkastelse.
Ensambhet, isolering och sjilvstandighet som strategi finns dock beskrivet
bade i omvirldsstrategi och konsneutral strategi. Det liknar underkastelse-
strategin, men sjdlvstdndigheten beskrivs snarare som ett redskap for att
behdlla sjdlvkanslan. Genom att klara sig sjdlv kan man gora sig mindre
sdrbar av mansdominansen.

Positiv strategi typiskt i mansdominerad miljo
Strategier som innebdr att mansdominansen bejakas genom underkastelse
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och 1&g sjdlvkinsla hos kvinnor (Ethelberg 1985), vilket pd sd sdtt skapar
forstdelse mellan omvirid och sjdlvkinsla, ges inget uttryck for bland
kvinnorna i undersékningen. De uttrycker tvdartom en god sjdlvkansla,
genom positiv strategi, och en medvetenhet om inverkan av konsstruk-
turer, genom omvérldsstrategi. Att se de personliga fordelarna i mans-
dominansen och att anvanda sig av dem ar kanske typiskt for kvinnor i
mansdominerade miljer. Att utbilda sig till ekonom eller ingenjér ar
inte typiskt for kvinnor. Den hdr kategorin kvinnor ar inne pé typiska
mansdoméner och de har socialiserats som min. De kommer frdn hem
dar hogre utbildning inte varit ovanlig, varfor ocksa klass spelar in. Att de
har behov av speciella strategier dr ganska troligt. Det dr ocksd troligt att
den manliga socialiseringen medfort en starkare sjidlvkdnsla. De har valt
ett yrke som har hog status i samhallet, ett typiskt mansyrke. Nedvard-
eringen av typiska kvinnoyrken "drabbar" inte dem. Istillet hittar de
andra sitt att behdlla sjdlvkédnslan, genom att se fordelarna med att vara
kvinna och genom att se forklaringar till sarbehandling i omvérlden. Det
teoretiska bidraget utgdrs av kopplingen mellan mansdominerad miljo
och valet av en positiv strategi.

10.4 KONSTRUKTION AV KVINNLIGHET I ORGANISATIONER

Interaktionen mellan de villkor som moter kvinnor i organisationer och
kvinnors eget agerande skapar ett utrymme for konstruktion av kvinnlig-
het i organisationer. Utifran resultaten i undersdkningen har jag beskrivit
konstruktionen av kvinnlighet typisk fér kvinnor i mansdominerade
yrken. Kvinnorna har beskrivit férdelar som de ser kopplade till sitt eget
sdtt att vara som kvinnor. I beskrivningarna framtrader de frihetsgrader
som konsstrukturerna kan innebdra for kvinnor. Att vara "fel” kon i en
viss position kan medfdra en upplevelse av ett utrymme. Det finns ingen
fardig norm for hur man ska vara, eller vad som kan foérvéntas av en. Det
upplevs av en del kvinnor som positivt darfor att det ger storre mojlighet
till att vara som man vill, och till att géra som man vill. Avsaknaden av
forviantningar pd kvinnor och specifika positiva forvantningar pd kvinn-
lighet som ndgot annorlunda skapar ett utrymme i organisationen fér
konstruktion av kvinnlighet, hdvdar jag. I min framstéllning skiljer jag
mellan biologisk kvinnlighet, socialisationskvinnlighet och konstruerad
kvinnlighet.

Fordelar med att vara kvinna

De fordelar som beskrivs med att vara kvinna i organisationer gir delvis
att betrakta som egenskaper fOrvdrvade ur erfarenheter i de kvinnliga
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livssammanhangen. Det dr de erfarenheter som tydligt dr kopplade till
livet som kvinna. Oftast dr det erfarenheter som forvdrvats utanfor de
mansdominerade arenorna, till exempel i hemmiljon eller tillsammans
med andra kvinnor. Relaterandet till normen, det manliga, gors mer eller
mindre direkt i beskrivningarna. Ibland jamférs helt tydligt kvinnor med
man medan i andra fall jamforelsen sker mer outtalat. Kvinnor beskrivs
som annorlunda pé olika sidtt. De fordelar som beskrivs har jag kallat for
annorlunda beteende, annan kommunikation, annan rationalitet och ett
annat satt att tanka.

I det annorlunda beteendet ar det fraimst avsaknaden av prestige som
framhéalls av kvinnorna i undersdkningen. Det dr mdjligt att vara mer
personlig och fri ifrdn firdiga monster i sitt beteende, havdar manga. Att
vara prestigelds blir kvinnligt i mansdominerade miljder. Det annorlunda
beteendet medfér inte bara personliga fordelar, utan ocksd fordelar i
arbetet. Kvinnors sidtt att kommunicera, och kvinnors sprak, pdstds ocksa
underlatta kontakter inom och utom organisationer. Kvinnors ansvars-
rationalitet dr ocksd ndgot som framfdrs som positivt i arbetet. Kvinnor
lyssnar, kdnner in stimningar och bryr sig, vilket pdverkar arbetsmiljon
pé ett positivt sdtt. Kvinnor kan dock som ett resultat av detta sjdlva
hamna i en félla dar de forvintas att alltid kinna omsorg om andra och att
ta sig tid till att lyssna och forstd andras problem.

En annan fordel med att vara kvinna som framfors ar att kvinnor har
andra referensramar som pdverkar kvinnors sdtt att tinka. Kvinnor har
genom sina andra erfarenheter i livet mojlighet att forstd och tolka situa-
tioner pd ett annat sdtt, vilket kan medfora fordelar i arbetet, hdvdas av
kvinnor i undersdkningen. En del kallar det andra for ett "kvinnligt
perspektiv”, medan andra uttrycker det som ett "helhetsperspektiv". Det
andra sdttet att tdnka tillfor organisationen ndgot som saknas, hdvdar
kvinnor i undersokningen.

Det teoretiska bidraget utgors av att inneborden av begreppet kon-
struerad kvinnlighet har preciserats. Den konstruerade kvinnligheten i
mansdominerad miljé har beskrivits som annorlunda beteende, annan
kommunikation, annan rationalitet och ett annat satt att tanka.

Kvinnligheten som motbild

Bakom den positiva siarbehandlingen finns minoritetssituationen och den
kvinnliga underordningen, som egentligen utgdr nackdelar f6r kvinnor.
Bakom fordelarna i det egna séttet att vara som kvinna finns ocksd ndgot
annat. Ddr finns en motbild till underordningen, med en mer genuin
betoning pd en positiv kvinnosyn. Kvinnor kan hitta utrymmen och fri-
hetsgrader. Det finns en stark kédnsla av bidrag till organisationers verk-
samhet och miljé i beskrivningarna. Kvinnor framhdlls som bra, och
ibland béttre i olika situationer. Kvinnors virde dr hogt, och inte under-
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ordnat méns vidrde. Att kvinnors annorlunda satt att vara grundar sig pa
kvinnors annorlunda erfarenheter, kopplar samman dessa egenskaper
med de kvinnliga livssammanhangen, och med socialisationskvinnlig-
heten. I dem finns bdde underordningen och motbilden. Kvinnors liv,
bédde i och utanfor organisationer, dr priglade av underordningen. Déir
finns ocksd utrymme f6r det andra som ndgot positivt.

Denna motbild av kvinnlighet, som jag beskriver, liknar beskriv-
ningen av motstdndets diskurs som en underordnad diskurs som konstit-
ueras ur kvinnors erfarenheter av omsorgsarbete (Ferguson 1984). Mot-
stdndets diskurs, enligt Ferguson, finns i organisationer utan att vara
speciellt uttalad. Omsorgsarbetet utgér pd samma gang kvinnors kreativa
dimension och deras underordning i relation till man, hiavdar Ferguson.
De egenskaper som kvinnorna i min studie beskrivit som férdelar med att
vara kvinna i mansdominerad miljé har pd samma sitt tva sidor. Att vara
prestigelds kan betraktas som kvalitativt bittre dn att drivas av prestige.
Det kan ocksd betraktas som ett resultat av att kvinnor saknar prestige i
organisationer som underordnad kategori.

Sorensen har i tidigare forskning visat hur ansvarsrationalitet ar mer
typiskt for kvinnors sdtt att handla och resonera (Sérensen 1982). Det
styrks av resultaten i undersdkningen, didr kvinnorna framhallit sitt satt
att lyssna och bry sig om som ndgot viktigt i arbetssituationen. Sérensen
har ocksd beskrivit hur kvinnor férvintas ha ansvarsrationalitet. Aven
detta ar ndgot som framkommit i empirin dd kvinnorna beskrivit hur de
upplever forviantningar pa att vara till exempel goda lyssnare.

Kvinnors livssammanhang &r ett uttryck hdmtat frdn Prokops teori
om de kvinnliga produktivkrafterna (Prokop 1981). Aven Prokop hivdar
att kvinnors férmadga till behovsorienterad kommunikation har skapats i
de specifika kvinnliga livssammanhangen av till exempel produktion av
sociala relationer. Jag har anvant uttrycket kvinnors livssammanhang fér
att beteckna det som kvinnorna i undersékningen beskriver som betyd-
elsefullt for konstruktionen av kvinnlighet och som ocksd finns utanfér
arbetslivet. Jag anvidnder begreppet for att kunna relatera kvinnornas
beskrivningar till ndgot, men utvecklar det inte vidare.

Det teoretiska bidraget utgdrs av begreppet motbilden, som repre-
senterar kvinnors positiva syn p& kvinnlighet som en motbild till under-
ordningen. Motbilden skapas bdde ur socialisationskvinnligheten och ur
den konstruerade kvinnligheten. Kopplingar har ocksd gjorts mellan
begreppet motbilden och den positiva strategin, samt mellan motbilden
och kvinnors defensiva héllning i organisationer.

Férvantningar pd kvinnlighet
Forvantningarna pd att kvinnor dr annorlunda visar sig ocksd i flera av
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kvinnornas beskrivningar. Mgjligheten att vara annorlunda skapas av
dessa forvdntningar. Omgivningen tror att kvinnor dr duktiga pd att
hantera relationer och kénslor, darfér skapas ett utrymme for att gora det.
Kvinnors annorlunda sitt att vara skapas med det synsédttet i en vixel-
verkan mellan kvinnors erfarenheter och omgivningens forvéantningar.
Aven avsaknaden av forvintningar skapar ett utrymme foér kvinnlighet.
Det gdr att "vara sig sjalv" och att "vara annorlunda" darfor att forvant-
ningar saknas pd hur kvinnor ska vara. Kvinnligheten konstrueras darfér
samtidigt ur sdval specifika forvantningar pd kvinnlighet som ur avsak-
naden av fOrvédntningar.

Forandrad kvinnosyn

Kvinnorna i undersdkningen ger uttryck for att de upptéckt att de tidigare,
under studierna och de forsta dren i arbetslivet, haft en "manlig" syn pa
kvinnor. Med detta menar de att de upptickt att de tidigare virderade
kvinnor lagre an man. Den konsneutrala strategin fick den effekten, efter-
som relationen mellan konen inte problematiserades. Genom nya erfar-
enheter i livet dr det mdnga kvinnor som férdndrat sin kvinnosyn. De
flesta som fordandrat sin kvinnosyn hdvdar att de ser kontakter med andra
kvinnor som viktigare dn tidigare. De beskriver att de totalt sett fatt en
mer positiv syn pa kvinnor.

De erfarenheter som medverkat till den fordndringen ar gjorda bdde i
hemlivet och i arbetslivet. De erfarenheter som gjorts genom &ktenskap
och moderskap har medfort att likheten med andra kvinnor och olik-
heten med méin upplevs som starkare. Det finns alltsd storre mdjligheter
att identifiera sig med kvinnor an med main efter att man gift sig eller fatt
barn. Aven erfarenheter som gjorts i arbetslivet har medfdrt att det ses
som majligt och dnskvért att identifiera sig med andra kvinnor. Bilden av
kvinnor som sdmre, mindre duktiga eller intressanta stimmer inte
lingre. Mdnga kvinnor beskriver hur de upptickt andra kvinnor dven i
arbetslivet, och vilken betydelse det haft for dem sjdlva i deras méjligheter
till kontakter och identifikation. Mdnga kdnner alltsd en totalt sett stdrre
gemenskap med andra kvinnor dn vad de gjort tidigare. Denna positivare
kvinnosyn som beskrivs som en férandring som kommer med dren, gar
att se i relation till de fordelar med att vara kvinna som beskrivs.
Fordelarna beskrevs inte under studietiden utan uppstdr senare i
arbetslivet. Det dr tydligt hur kvinnorna férdndrar bade sin syn pé konets
betydelse och sin syn pa kvinnors vdrde. Majoriteten av kvinnorna be-
skriver ocksd att de stdder andra kvinnor i arbetet pad olika sdtt. Det &r
ytterligare ett utslag av en positiv kvinnosyn. De vanligaste sdtten som
beskrivs dr att genom kommunikation och kontakter ge stéd till andra
kvinnor pad arbetet, att diskutera erfarenheter med varandra och ge
varandra uppmuntran.
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Tidigare teori har beskrivit mdn som homosociala och kvinnor som
heterosociala pd grund av maktrelationen mellan kénen (Lipman-
Blumen 1976, Lindgren 1983). Kvinnor i mansdominerad milj6 orienterar
sig i forsta hand mot man som ett resultat av kvinnors underordning,
hdvdar Lindgren. Mina resultat kan varken visa att detta inte stimmer
eller att det dr relevant pd grundval av de empiriska data som foreligger.
Det bidrag som kan goéras utifrdn empirin 4r att konstatera att det sker en
forandring i kvinnornas egen kvinnosyn &ver 4ren till det positivare.
Erfarenheter bdde i och utanfér organisationen medverkar till den for-
andring av kvinnosynen som beskrivs. Majoriteten av kvinnorna dar
ocksd positivt instdllda till att ge andra kvinnor sitt stdd i arbetet och
karridren. Kvinnors fordndrade strategier i livet som kopplade till en
positivare kvinnosyn ser jag som ett bidrag i utvecklingen av strategi-

begreppet.

10.5 DEN RELATIVA UNDERORDNINGEN

De midn som kvinnorna i min undersékning lever ihop med har
liknande utbildning och utbildningsnivd som de sjélva. I synnerhet bland
ingenjorerna dr det vanligt att leva ihop med en man med samma
utbildning. Flertalet av mannen arbetar med foretagsledning, som hégre
tjdnstemdn, som egna foretagare eller med ndgot annat akademiskt yrke.
Andelen foretagsledare, och hdgre chefer bland makarna &r allts storre dn
bland kvinnorna sjdlva. Detta har en direkt betydelse f6r kvinnorna i
deras egna karridrer. Mdnnens karridrer prioriteras oftast i dktenskapet och
kvinnorna har det storre ansvaret for hemarbetet. I relation till sin partner
dr de flesta av kvinnorna underordnade i arbetslivets hierarki. Den
relativa underordningen till mannen syns bland annat i arbetsfor-
delningen i hemmet. Kvinnorna anser att de utrdttar mer eller mycket
mer arbete i hemmet 4n vad deras midn gor. Majoriteten Onskar att
ansvarsfordelningen i familjen skulle se annorlunda ut.

En bra men svir kombination
De flesta kvinnor upplever svédrigheter i kombinationen av yrkesarbete
och hemarbete. Majoriteten av dem som inte upplevt svarigheter har inga
barn. Bland dem som har barn, men dnd4 tycker att kombinationen gatt
forhdllandevis bra, har de flesta haft en god arbetsférdelning i hemmet
med maken. Aven tillgdng till hjilp fran férdldrar och svirférildrar hor
till det som har underlittat fér manga kvinnor.

Flera kvinnor beskriver hur de under de mest intensiva smbarnsaren
har prioriterat barnen framfér arbetet, genom att arbeta deltid eller byta till
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en annan typ av tjanst. Att vara hemma p4 heltid har ocks4 varit ett satt
att hantera smédbarnsperioden, vilket dock inte dr ndgon vanlig losning
bland kvinnorna. Flertalet av kvinnorna tycker dock att sjdlva kombina-
tionen av yrkesarbete och hemarbete ar bra. De svdrigheter som uppstar
beror inte pd att kombinationen dr ddlig i sig, utan pd att det uppstér
kollisioner dar det framfor allt dr tiden som inte racker till. Méinga
kvinnor beskriver ett tillstdind av oro, dar svdrigheterna snarare finns pa
ett kdnsloméssigt dn pd ett praktiskt plan. Vetskapen om att barn kan bli
sjuka gOr att man alltid mdste vara beredd p& att dndra pd méten, resor och
liknande.

Majoriteten av kvinnorna har haft och har livsmdl i sina liv. For
vdldigt mdnga innebér de just att f4 en fungerande kombination av yrkes-
arbete och hemliv. Karridren ses oftast som en del av livsmadlet, och inte
som skilt frdn det. Arbetet har en stor betydelse fér den totala livs-
situationen. Om man &r tillfreds med karridren sd dr det betydelsefullt for
familjelivet. Karridren far sitt vidrde just i kombination med annat i livet,
dér man och barn ar de viktigaste delarna. Att kombinationen ser olika ut
i olika faser dr ndgot som podngteras. Att ha smabarn, tondringar eller
vuxna barn krdver olika typer av organisering i hemmet. Kombinationen
med yrkesarbetet, eller karridren, har pa sd sitt padverkats for mdnga av
kvinnorna. I livslinjerna framgér ocksa att efter 40 6kar heltidsarbetet igen
efter en period dir deltid varit vanligt. Att klara av barnen och arbetet star
oftast i centrum under nagra intensiva dr mellan 30 och 40. Forutom
vanner, intressen och olika typer av engagemang kan dven dktenskapet
komma i skymundan. Att hinna med sig sjilv och att hinna med sin
livspartner kan ibland upplevas som svért nér karridr och barn tar all tid.

Underordning och styrka
Kvinnorna beskriver livet i sin helhet som mer positivt dn nar de enbart
beskriver karridren. I livsmdlen ingdr ménga olika typer av relationer till
andra maéinniskor. I familjesituationen finns den relativa underord-
ningen, men dir finns ocksd styrkan i den positiva strategin. De egen-
skaper som kvinnorna beskriver som annorlunda och bra ir till en del
forvidrvade ur de kvinnliga livssammanhangen. I de kvinnliga livs-
sammanhangen &dr det just olika typer av relationer till médnniskor, och
omsorg om manniskor som stdr i centrum. Styrkan i den positiva
strategin kommer bland annat frdn kombinationen av yrkesarbete och
hemarbete. Den relativa underordningen skapar dock en ytterligare stress i
arbetssituationen. Dessutom kan forsok att bryta den ge upphov till
konflikter i dktenskapet. Kvinnor som prioriterat sina egna karriérer i
dktenskapet uppger att detta ofta leder till konflikter.

For att beskriva kvinnornas situation i relation till sina méan har jag
anvint begreppet den relativa underordningen (Haavind 1984). Mannen
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och kvinnan i parrelationen samarbetar for att hdlla underordningen vid
liv samtidigt som man doljer den, hdvdar Haavind. Hégutbildade
kvinnor dr underordnade sina midn dd deras positioner i arbetslivet
jamfdrs. Min empiri visar att teorin om den relativa underordningen ar
relevant i beskrivningen av kvinnliga civilekonomer och civilingenjorer
i Sverige. Att mannens karridr typiskt sett premieras i dktenskapet har
ocksd visats i andra studier (Cooper och Davidson 1982, Asplund 1984,
Gutek och Larwood 1987). Det finns ocksd ett bidrag i empirin i
beskrivningarna av kombinationen av karridr och familj som en styrka.
Den positiva strategin som utmarker den hdr kategorin kvinnor bygger till
en del pa just denna kombination.

10.6 KARRIARSGLAPPET

En stor del av frAgorna i undersékningen handlar direkt eller indirekt om
karridr. Med en vid definition av begreppet karridr kan allt som ar yrkes-
arbete i motsats till hemarbete kallas for karridr. Begreppet karridr har
dock oftast en speciell betydelse, dar typen av yrkesarbete begransas. Jag
visste dock inte hur kvinnorna skulle definiera karridr, och hur de si&g pd
sin egen yrkesutveckling. Kvinnornas beskrivningar av vad de menar
med karridr och hur de ser pa sitt eget arbete i relation till karridr visar pa
hur karridren dr en del av organisationens strukturer. Kvinnorna ser
karridren omgiven av villkor i organisationer, vilka de hanterar pa olika
sdatt. Konsstrukturer far ocksd konsekvenser i villkoren kring karridr i
organisationer. I kvinnornas beskrivningar av vad karridr dr visar sig en
upplevelse av utanférskap och ouppfyllda énskningar. Nér de sedan rela-
terar sitt eget arbete till karridr uppstar ett glapp i beskrivningarna, det jag
kallar karridrsglappet. Att inte ha gjort den karridr som man skulle velat
gora beror bdde pd upplevda hinder och en annan syn pd vad karridr ir
eller borde vara.

Definitioner av karridr

Ett bidrag i understkningen &ar utvecklingen av karridrsbegreppet.
Kvinnornas egna definitioner av begreppet karridr har legat till grund for
en kategorisering av svaren som resulterat i fem olika definitioner av
karridr. De ar:

1. Traditionell beskrivning av karridr, 37 procent

2. Karridr som egen utveckling , 20 procent

3. Karridr dr att kombinera det traditionella med egen utveckling , 21 procent

4. Dubbel beskrivning av karriér, 10 procent

5. Karridr som ndgot negativt, 5 procent
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De flesta kvinnor ger en traditionell beskrivning av karridr, med hog 16n,
hog status, kldttrande i hierarkin och chefsbefattningar. En ganska stor
grupp definierar istillet karridr som egen utveckling, och d& ar larandet
och utnyttjandet av kunskap det centrala. Lika manga gor i sina beskriv-
ningar en kombination av det traditionella och den egna utvecklingen. D4
kombineras till exempel ansvar och inflytande med eget lirande i beskriv-
ningarna. En del av kvinnorna goér dubbla beskrivningar av karriar
genom att skilja mellan & ena sidan det etablerade och negativa, och 4
andra sidan det egna och positiva. Det som upplevs som den etablerade
definitionen tar man avstdnd ifrdn. En annan positivt laddad definition
av karridr laggs till och pa sd sitt kan karridr som fenomen fortfarande
vara nagot positivt. En ndgot mindre andel av kvinnorna gor dock endast
den negativa beskrivningen, varfér karriar blir ndgot som de tar avstdnd
ifrédn.

Karridrsbegreppet nyanseras genom resultaten till tvd typer av karriar:
en hierarkisk och en personlig. Den traditionella beskrivningen repre-
senterar den hierarkiska karridren, och karridr som egen utveckling repre-
senterar den personliga karridren. De Gvriga tre beskrivningarna respre-
senterar kombinationer av olika stdllningstaganden till dessa tvd. Anting-
en som en positivt sammansatt karridr av de bada, eller som avstdnds-
tagande frdn den hierarkiska, eventuellt kombinerad med en positiv in-
stillning till den personliga karridren.

I alla typer av beskrivningar finns bdde utifrdn- och inifrdnperspektiv,
det vill sdga olika syn pa den egna karridren i relation till beskrivningen. I
de traditionella beskrivningarna finns bdde sddana som &r gjorda utifrdn
och inifrdn. Det innebdr att en del kvinnor hidvdar att de gor en
traditionell karridr, medan andra tycker att de gér ndgot annat sjilva.
Definitioner med egen utveckling dr oftast gjorda inifrdn, vilket innebéar
att det dr sd som den egna karridren upplevs. I flera fall dr dock karriar
som egen utveckling beskrivningar av vad man &nskar att karridr vore.
Kombinationsbeskrivningar av traditionell karridr och egen utveckling &r
oftast gjorda inifrdn, men dr ibland av karaktédren idealbilder av karriar. I
dubbel beskrivning stdr den positiva bilden foér den egna karridren eller
den egna onskan om karridr. I de negativa beskrivningarna finns endast
utanforskap.

I Kvande och Rasmussens undersdkning om kvinnliga civilingenjorer
i Norge finns en del paralleller till mitt material (Kvande och Rasmussen
1985, 1986). De kvinnliga ingenjorerna i deras studie visade ocksé ett stort
intresse for arbete och karridr. De flesta kombinerade familj och karriar,
liksom i min studie. Kritik riktades mot villkor kring karridren och sddant
som uppfattades som karridrsspel. De kvinnliga ingenjérerna i Norge
visade tecken pé ett annorlunda synsatt pd karridr, vilket delvis férklarade
en brist pd karridrutveckling, enligt Kvande och Rasmussen. Min under-
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sokning visar en liknande beskrivning av kvinnors syn pd karridr. Det
teoretiska bidraget utgdrs av en begreppsutveckling av karridr. Definition-
erna av karridrsbegreppet, som jag pd empirisk grund utvecklar, tillfér en
nyansering av begreppet karridr till tvd typer: en hierarkisk och en person-
lig. Begreppsutvecklingen Okar forstdelsen for kvinnors syn pd karridr.

Glappet mellan karridrmal och egen karriar

P& flera satt ger kvinnorna uttryck for att det finns ett glapp mellan den
karridr som de Onskar sig och den karridr som de faktiskt gor. Majoriteten
av kvinnorna tycker inte att de har uppnatt en position som motsvarar
det som de har satsat i sin karridr. Det finns i de svaren ett upplevt miss-
noje med att de hindrats gora karridr. Karridrsglappet framtrader ocksé vid
en jamforelse mellan hur mdnga kvinnor som haft karridrmal och hur
manga som tycker att de sjdlva gor karridr. Glappet blir ocksd synligt dd en
jamforelse gors mellan viljan till att bli befordrad och bedémningen av
hur troligt detta ar. Det finns alltsd ett uttalat intresse for att gora karriar
och for att utvecklas inom arbetet, samtidigt som det finns ett missndje
med den faktiska egna karridren.

Varfor finns det ett karridrsglapp?
Nar kvinnorna forklarar varfor de inte ndtt den position som de tycker att
de borde natt dr det framfor allt villkoren och spelreglerna som omger
karridren som ges som skil. Olika grad av tveksamhet uttrycks till
strukturerna kring karridren. De kvinnor som vill avancera, som vill bli
chefer upplever konsstrukturen genom existensen av starkare motstand.
En del av forklaringen till karridrsglappet ligger ocksa i att ha accepterat
det som uppfattas som den etablerade definitionen av karridr, nimligen
den traditionella med hog status, kldttrande och ledarskap. Manga
kvinnor menar ju, ndr de utgdr ifrdn sig sjdlva och sina énskningar, ndgot
annat med karridr. Med en bredare definition av karridr skulle siledes
kanske fler svarat att de gor karridar. Manga kvinnor i undersékningen
upplever en konflikt mellan karridren och livet i 6vrigt. Hade karridrens
villkor kunnat paverkas sd hade ocksd karridren blivit mer som man
tankt sig i sina karridrmadl, vilket hade minskat karridrsglappet.
Karridrsglappet forklaras ocksd med konsstrukturens negativa uttryck,
det vill siga med direkt och indirekt diskriminering. Att karridren som en
del av organisationen dr anpassad efter man och méns erfarenheter blir
tydligt genom att kvinnorna forklarar glappet med att de ifrdgasatt de
villkor och spelregler som omger karridren. Kvinnorna ser dock inte sig
sjdlva som bristfalliga i olika avseenden, nédr de ska forklara karridrs-
glappet. Karridrsglappet kan ses som en foljd av organisationers struktur-
er, som uttryck for direkt och indirekt diskriminering.
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Kvinnornas beskrivningar av sina livsmal erbjuder ocksd en forstdelse av
karridrsglappet. Karridren beskrivs som en del av livsmdlen, och inte som
skild frdn dem. En sddan helhetssyn styr ett accepterande av eller
avstdndstagande fridn karridren. Om en anpassning av karridren till hela
livssituationen ses som omojlig sker ett avstdndstagande frdn den
hierarkiska karridren som fenomen. For att andd behdlla en positiv syn pé
karridr, som ses som viktigt, konstrueras en alternativ definition,
personlig karridr, parallellt med den traditionella. Den alternativa defini-
tionen betonar personlig utveckling, lirande och intresse.

Att karriarmonster utgdr frdn man har konstaterats i tidigare studier
(Diamond 1987, Gutek och Larwood 1987). Orsaker till att kvinnor hindras
i karridren har relaterats till att det finns olika forvdntningar pd kvinnor
och mén, att mans karridrer premieras i parrelationen, att foraldraskapet
har olika effekter pd kvinnor och min samt att kvinnor diskrimineras i
organisationer (Gutek och Larwood 1987). Bidraget i min undersékning ar
de olika definitionerna av karridr som utvecklar karridrsbegreppet och
belyser kvinnornas syn pé karridr. Det teoretiska bidraget bestir ocksd i det
nya begreppet karridrsglappet, vilket kan anvédndas for att beskriva och
forklara motsigelsefullheten i kvinnors karriérer.

Karridr och makt

Anpassning till, avstindstagande frdn eller en alternativ definition av
karridr dr kvinnornas sitt att hantera de villkor som ses som givna for
karridren. I alla dessa sitt att hantera karridren finns ett forhallningssatt
till den traditionella definitionen av karridr. Maktlosheten Gver hur
karridrens villkor ser ut slar igenom i de olika sdtten att hantera villkoren.
De kvinnor som pa ena eller andra sittet gor en alternativ definition av
karridr markerar ett motstdind mot den traditionella definitionen. Detta
motstdnd kan liknas vid den motbild som konstruktionen av kvinnlighet
i organisationer skapar. Motstdndet mot den traditionella, hierarkiska,
karridren kan sdledes ocksd ses som en konstruktion av kvinnlighet,
relaterad till karridrssynsitt, som finns i organisationer. Karridrsglappet ar
en form av indirekt diskriminering, ddr kvinnors brist pd makt blottas.
Ytterligare ett bidrag till begreppsutvecklingen av karridr ar att makt-
aspekten tillfors i synen pd karridr. Resultaten visar att karridrsbegreppet
bestims av makt, av uppfattningen om i vilken grad villkoren kring
karridr gdr att pdverka.

10.7 SAMMANFATTANDE PERSPEKTIV PA ORGANISATION

I avhandlingen har jag gjort tre olika slags bidrag. Det forsta dr det empir-
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iska bidraget, vilket finns i de beskrivningar av kvinnors situation i
organisationer som gjorts i kapitlen 5-9. Dessa beskrivningar har tidigare
saknats. Det andra utgérs av de empiriskt grundade teoretiska bidragen. De
teoretiska bidragen &r av tre slag.

1. Nya begrepp. Nya begrepp som genererats i denna studie dr kons-
struktur, karridrsglappet, motbilden och positiv strategi.

2. Begreppsutveckling. Begrepp frdn tidigare teori som i denna empiriska
undersdkning har utvecklats pd olika sétt, till exempel genom nya preci-
seringar eller forandring av innebérd, dr kvinnors strategier, karridr,
direkt diskriminering, indirekt diskriminering och konstruerad kvinn-
lighet.

3. Relationer mellan begrepp. Begrepp som utifrdn empirin har relaterats
till varandra i form av samband ér:

Sambandet mellan kvinnors defensiva hallning i organisationer och
diskriminering.

Sambandet mellan kvinnors strdvan efter inflytande och diskriminering.
Sambandet mellan kontroll &ver arbetssituationen och ciskriminering.
Sambandet mellan antalet kvinnor i en organisation och diskriminering.
Sambandet mellan mansdominans och valet av positiv strategi for kvinn-
or.

Dessa samband skulle ocksd kunnat formuleras som hypoteser, men jag
har valt att inte formalisera dem pé det sattet. Det tredje slaget av bidrag
som gjorts i avhandlingen ar utvecklandet av ett sprdk for kvinnors
erfarenheter i organisationer, vilket blivit ett resultat av de empiriska och
teoretiska bidragen.

I det foljande foérhdller jag mig friare till empirin, och uttalalar mig
dérfoér djarvare. Jag formulerar nedan ndgra utgdngspunkter som en
plattform for organisationsteoretisk forskning. Plattformen dr grundad pé
min empiri och mina teoretiska bidrag. Med hjilp av plattformen
diskuterar jag sedan framtida forskning.

I kapitel 3 diskuterades organisationsteorins kdnsblindhet som ett pro-
blem. Det konsblinda perspektivet har bland annat medfdrt ett osynlig-
gorande och en marginalisering av kvinnor och kvinnors erfarenheter i
organisationer. Kvinnor har vanligen tolkats ur ett patriarkalt perspektiv,
vilket resulterat i att kvinnors underordning i organisationer finns i
organisationsteorin som ndgot sjalvklart eller naturligt. Med ett femin-
istiskt perspektiv pd organisation kan andra beskrivningar och forstaelser
av organisationer skapas, som kan bidra bdde med kritik av organisa-
tionsteorin och med teoriutveckling. Det finns ocksd ett bidrag som
stracker sig utanfor den akademiska varlden till arbetslivet. Synlig-
gorandet av kvinnors erfarenheter och skapandet av ett sprdk for dessa
erfarenheter kan forhoppningsvis upplevas som ett sddant bidrag.

Utifrdn mitt feministiska perspektiv pd organisation ser jag foljande
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mojliga utgdngspunkter for studier av organisationer. Punkterna har jag
genererat bdde ur teori och empiri i avhandlingen. De &r tdnkta som
pdstdenden om relationen mellan kén och organisation, som teori-
fragment, vilka kan diskuteras, vidareutvecklas, operationaliseras och
kritiseras.

1. Kén dr en grundldggande strukturerande faktor i organisationer.
Organisationer och organisationsstrukturer dr konsbestimda.

2. Konsstrukturer i organisationer bestdr av tre uttryck for konens
atskillnad; a) Antalsmissig férdelning mellan kvinnor och man.

b) Fordelning mellan kvinnor och min mellan olika sysslor ¢) Hierarkisk
fordelning mellan kvinnor och main.

3. Konsstrukturer far konsekvenser i organisationer, vilket jag kallat olika
betydelser av kon i organisationer. Dessa kan till exempel vara diskrimi-
nering, kvinnors strategier, kdnskonstruktion och karridrsglapp. Betyd-
elser av kon i organisationer kan inte tas for givna som ndgot sjdlvklart
eller naturligt.

4. Manlig 6verordning och kvinnlig underordning uttrycks i organisa-
tioner pa olika sdtt, och i olika hog grad. Maktrelationen mellan konen ar
med andra ord central for forstidelsen av det sdtt som organisationer &r
konsbestdmda.

5. Maktrelationen mellan kénen uttrycks ocksd genom mansdominansen
i rdtten att tolka och definiera organisationer. I organisationsteori repro-
duceras maktrelationen mellan kénen som négot sjidlvklart.

6. Konssegregeringens princip uttrycks i organisationer pd olika sitt, och i
olika hog grad. Konssegregeringen tar sig standigt nya former i samband
med hur begreppen "kvinnligt" och "manligt" konstrueras.

7. Konsdiskriminering, det vill sdga diskriminering mot kvinnor, ar
uttryck for det normala, och inte for det avvikande, i organisationer.

8. Organisationer uttrycker normala maktrelationer mellan kdnen, vilket
innebdr att det finns en samstimmighet mellan dem och konsrelationers
utseende i samhillet i Gvrigt, till exempel i dktenskapet. Kopplingen
mellan sexualitet, kén och organisation dr darfor pataglig. Kvinnors
relativa underordning i dktenskapet har betydelse ocksd for
organisationer.

9. Kvinnors handlande i organisationer kan forstds och tolkas utifrdn
konsstrukturer. Ett sdtt att gora detta d&r genom olika strategier, som
beskriver hur kvinnor hanterar mandominansen p&d individnivd. Ett
annat sitt ar att se hur kvinnlighet konstrueras i organisationer.

Konskonstruktion i organisationer

Det konsblinda eller kénsneutrala i beskrivningen av organisationer kan
synliggdras med ett feministiskt perspektiv. Ett feministiskt perspektiv
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kan visa hur betydelsen av kon déljs och hur konstruktionen av kén i
organisationer praglas av en konsneutral ideologi. Dekonstruktion som
metod kan vara anviandbart bdde for att visa konsbias i teorin, och for att
studera olika konstruktioner av kén i organisationer. Att anvdnda sig av
kategorierna kén respektive kvinnor som utgingspunkter i dekon-
struktion av organisationsteori (Calas & Smircich 1991), eller i dekon-
struktion av organisationsstrukturer (Martin 1990) ar d fruktbart.

En del av koénsblindheten i organisationsteorin kan férklaras med
essentialistiska uppfattningar om koén. Kvinnor dr pa ett visst sitt, och
detta sdtt relateras till det normala (manliga) som annorlunda. Eftersom
det annorlunda grundar sig pd essens, genom till exempel biologi, s& pro-
blematiseras det inte. Det dr ocksd vanligt med synsétt ddr kon som social
konstruktion dndd ses som oproblematiskt och sjilvklart. Skillnader for-
klaras d& med skillnader, som till exempel olika uppfostran, traditioner
eller konsroller. De behandlas dock ungefir pd samma sitt som biologisk
essens, det vill siga som sjilvklara. Skillnader mellan kdnen gr istillet,
havdar jag, att betrakta som konstruktioner av kén som finns och skapas
i organisationer, och inte bara utanfor organisationer och tidigare i livet.

Det finns ocksd en annan slags essentialism som blir en del av
politiken kring kvinnor i organisationer. Kvinnor som chefer utgor ett bra
exempel pd detta. Debatten, bade i teorin och i praktiken, kretsar oftast
kring kvinnlig essens istéllet for kring makt. I organisationer som &dr mer
kvinnofientliga och dar de kvinnliga cheferna dr ytterst f4 dr det de
"manskliga" egenskaperna som betonas hos kvinnorna. Det 4r med andra
ord likhet med man som ar viktigast att betona for att nd legitimitet som
chefer. I organisationer dir de kvinnliga cheferna ar ndgot fler, och dir de
darfor har stérre mojligheter till att vara annorlunda, sd betonas istéllet
deras kvinnliga egenskaper. Kvinnlighet blir en strategi for att legitimera
fler kvinnor som chefer. Kvinnlighet ses som ett komplement till det
normala (manlighet), och som ndgot kvalitativt battre i vissa fall.

De feminister som deltagit i debatten kring "women in management”
diskuterar oftast kon pa ett essentialistiskt sdtt. Det finns ett fokus pd hur
kvinnor ar, istdllet for pad hur kvinnors situation ser ut. Detta avspeglar
synen pd kon som 4&tskilt frdn organisation. Jag hdvdar att det dr mer
fruktbart att relatera kon till konstruktioner av kén och till maktaspekten.
Mitt synséatt ar istdllet att hdvda konets betydelse fér hur organisationer
struktureras, organisationer som konsbestimda. Bakom en kénsneutral
fasad finns konstruktioner av kon i organisationer. De skapar och ater-
skapar konsskillnader, men ses oftast inte sd i organisationer. Inom
"malestream"” organisationsteori, och i liberalfeminism aterskapas ofta
dessa konstruktioner av kén helt okritiskt. De vanligaste synsétten dr:

A. Kon ses som essentiellt.
B. Kon skapas fore och utanfor organisationer.
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I det forsta fallet ses kén, kvinnligt och manligt, som givet och sjilvklart. I
det andra fallet forklaras konsskillnader som resultat av socialisationen.
Det ar till exempel inte ovanligt att forklara kvinnors underrepresentation
pd ledande befattningar med att kvinnor dr fel, eller bristfilligt
socialiserade (Hennig och Jardim 1976). Med ett feministiskt perspektiv ar
kon som kategori en fruktbar utgdngspunkt i studier av organisationer.

Bidrag till vardagsdebatten

Att se diskriminering som struktur kan underldtta debatten om kvinnors
och miéns situationer i arbetslivet. BAde kvinnor och méan madste férhalla
sig till strukturer, och dr ocksd barare av dem. Dialogen mellan kvinnor
och midn kan ocksd underlidttas av att det direkta och personliga inte
behover utmdrka diskriminering. Synséttet innebdr, enligt min mening,
storre moijligheter till férandring. Sociala konstruktioner dr inte sanna
eller naturliga, utan kan fordndras. Att se kvinnors handlande som
strategier for Overlevnad o&kar forstdelsen for kvinnors behov av
sjdlvkdnsla och identitet. Att utnyttja underldget kan vara rationellt for
enskilda kvinnor foér att éverleva i en mansdominerad milj6. Det sdger
mer om villkor i organisationer &n vad det sdger om kvinnlighet.

Det outtalade och osynliggjorda i avhandlingen &r hur méns situation i
karridren ser ut. Jag tror dnd& att resultaten kan bidra till att se méns
situation i organisationer pd ett nytt sdtt. Om strukturer kring karriér, till
exempel dldersuppfattningar, inte passar kvinnor som har barn, kan man
frdga sig om de passar midn som har barn. Utifrdn kvinnornas beskriv-
ningar kan man ocksd undra om det finns utrymme for att vara sig sjdlv i
konstruktionen av manlighet i organisationer.

Betydelsen av makt for férdndring av konskonstruktioner visar betyd-
elsen av mén som aktbrer for férdandring i organisationer. Midn med
inflytande som &r positivt instdllda till kvinnor méaste hitta sina strategier
for att 6verbrygga gapet mellan mansdominerade tankestrukturer och
egen instdllning till kvinnor. Hur ser de strategierna ut?

Bilden av kvinnor som bristfilliga i karridren ifrdgasidtter jag utifrdn
resultaten. Det ar definitivt inte kvinnornas egna bild av situationen.
Kvinnorna i undersdkningen ser mer positiva effekter av att de ir
kvinnor &n brister och problem. Problemen relateras till omvérlden, i
form av direkt och indirekt diskriminering. Detta borde ge ett bidrag till
debatten kring om kvinnor utgdr en resurs i organisationer, och om de
kan vara viktiga f6r att férdndra och férnya till exempel organisations-
strukturer och ledarskap. Ytterligare ett bidrag i vardagsdebatten som jag
ser i resultaten ar kvinnors positiva instdlining till andra kvinnor.
Majoriteten av kvinnorna i understkningen tyckte att kontakten med
underordnade kvinnor var god, och de flesta kvinnorna gav stéd till
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andra kvinnor i arbetet. Att kvinnor motarbetar varandra ar, enligt min
mening, en vanlig uppfattning. Resultaten motsdger den uppfattningen,
vilket kan bidra till ett annat sitt att se p& kvinnors relationer till kvinnor
i organisationer.

10. 8 FRAMTIDA FORSKNING

D& organisationer ses som konsbestimda, och organisationsteori inte
langre som konsblint, Oppnar sig manga mojligheter for fortsatt forskning.
Det finns en hel del frdgestdllningar som inte berdrts i denna
undersokning, eller som denna undersokning inte lyckats fdnga in. Det
finns ocksd médnga fragestillningar i férlangningen av de resultat och
teorifragment som presenterats. I detta avsnitt diskuteras ndgra av de
forskningsfilt och fragestdllningar som skulle kunna problematiseras,
understkas empiriskt och utvecklas teoretiskt i kommande forskning.

Konsstrukturers pdverkan pa betydelser av kén

Det gar att tanka sig en méngd olika organisationer som skiljer sig & med
avseende pad konsstruktur. De tre olika typerna av atskillnad skulle kunna
varieras i olika kombinationer s& att olika typer av organisationer kunde
tas fram. Intressant vore att jdmfdra olika organisationstyper nar det géller
ett eller flera uttryck av konets betydelse. Ndgra exempel pd frége-
stdllningar kunde d& vara: Hur pédverkas diskriminering av att kvinnor
och méidn har mer liknande sysslor i organisationer? Hur pdverkas
kvinnors strategier av storre kvinnligt inflytande? Hur paverkas kon-
struktionen av kvinnlighet av den antalsmassiga fordelningen av
kvinnor och mén i organisationer? Hur samspelar olika definitioner av
karridr med kvinnors makt? I vilka typer av organisationer &r
karridrsglappet mindre eller storre?

Konsstruktur som begrepp kunde anvdndas som ett redskap for att
kategorisera organisationer i olika typer. Forskningen kunde riktas mot att
se skillnader mellan organisationstyper ndr det géller uttryck fér konets
betydelse, istdllet for det generella som varit det dominerande i denna
studie. Samspelet mellan kénsstruktur och andra strukturer och villkor i
organisationer kunde da problematiseras och undersdkas.

Genderiseringen av organisationsstrukturer

I undersékningen har vissa uttryck for konets betydelse i organisationer,
eller konsstrukturers konsekvenser, genererats. Jag har hdavdat att organ-
isationsstrukturer i allménhet ar genderiserade, 4r konsbestimda pa négot
sdtt. I kommande forskning kunde detta synsitt utvecklas med organisa-
tioner som analysenhet. Specifika organisationers strukturer kunde
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studeras utifrdn strukturernas genderisering, vilken betydelse har denna
struktur for min respektive kvinnor i organisationen? P3 vilket sdtt finns
konskonstruktioner inbyggda i organisationsstrukturer som nigot givet?
Nair dr strukturer mer Oppet genderiserade, och nar ar kdnsneutralitet
dominerande? Hur férhéller sig karridrsstrukturer till konsstrukturer?

Samspelet mellan kdnsstruktur och processer i organisationer

I forskning dir organisationer som analysenhet studeras kunde processer
foljas over tiden. Diskriminering eller kénssegregering kunde studeras i
relation till fordndringar i organisationer. Denna typ av forskning krdver
andra metoder genom ett ndrmare forhdllningssatt till enskilda organisa-
tioner. Intervjustudium av bdde kvinnor och min pd olika nivder och
positioner kunde vara fruktbart. Ett antropologiskt perspektiv kunde vara
tankbart ddr forskaren studerar organisationen ur flera olika synvinklar,
dar observationer vore en mgjlig metod.

Konsrelationer i organisationer

Att utifrdn feministisk teori studera konsrelationer i organisationer vore
en intressant vig for teoriutveckling. Att se till konsrelationer istéllet for
till kon som kategori i forskning tillfér en aspekt pd organisationer.
Maktrelationen mellan konen podngteras dd som central for konstruk-
tionen av kon i organisationer. Inom detta omrade kunde ocksé frdgor om
kvinnors och mins uppfattningar av relationen mellan organisation och
kon studeras, och hur maktrelationen mellan konen dterspeglades i dessa
uppfattningar. Jamforelser mellan kvinnors och mans uppfattningar och
erfarenheter kunde ocksd relateras till olika typer av kdnsstruktur.

Konstruktioner av kvinnlighet

Det vore intressant att vidareutvecklka hur konstruktionen av kvinnlig-
het ser ut i olika organisationer med avseende pd kénsstruktur. Ar
kvinnligheten annorlunda pd en kvinnodominerad arbetsplats 4n pd en
mansdominerad arbetsplats? Ar det fruktbart att koppla kvinnors
strategier till konstruktionen av kvinnlighet? Hur férhdller sig olika
konstruktioner av kvinnlighet till kvirnors underordning i organisa-
tioner? Hur forandras kvinnligheten vid organisationsférdndringar? Hur
forandras kvinnligheten med oOkat eller minskat kvinnoinflytande i
organisationen?

Konstruktioner av manlighet

Med fokus pd konsrelationen betraktas dven kategorin min som en
konstruktion och som ndgot som strukturerar organisationen. Ett tydligt
exempel pd detta dr ledarskap som nagot i hogsta grad genderiserat. En
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intressant utgdngspunkt i forskning vore att se hur konstruktionen
ledarskap ar kopplat till konstruktionen manlighet och hur bdda dessa
begrepp konstrueras i relation till varandra. Kvinnor som ledare blir, i
detta perspektiv, ndgot av en motsadgelse. Forskning om konstruktionen
av manlighet och ledarskap skulle till en del kunna férklara kvinnors
underrepresentation pd ledande befattningar och motstdndet mot kvinnor
som chefer. Att problematisera mans situation och konstruktionen av
manlighet i organisationer medfdr ocksd att man mdaste se hur bdda kénen
socialiseras in i strukturerna, dven om villkoren f6r min och kvinnor ser
olika ut. Aven konstruktioner av manlighet kunde studeras utifrdn olika
koénsstrukturer, hur pdverkas manligheten av till exempel méns in-
flytande eller antalet mén i organisationen?

Och ménga fler

Jag har skisserat olika tankbara riktningar inom kommande forskning
kring relationen organisation och kon. Det finns manga mer, bland annat
som foljd av att denna undersdkning endast delvis berdr vissa
fradgestallningar. Fragestdllningar kring sexualitet och sexuell identitet i
organisationer har endast berdrts ytligt. Vilka uttryck, positiva och nega-
tiva, tar sig sexualiteten i olika typer av organisationer? Vilken betydelse
for identiteten och karridren har det i organisationer att "vara gift", "vara
mor"”, "vara far"? Hur ser samspelet mellan kénsstruktur och sexuella
trakasserier ut? Ytterligare omrdden som inte behandlats ar hur kultur
och symbolik i organisationer relateras till koén, samt hur kons-
segregeringen i organisationer aterskapas och foridndras. Bdda dessa
forskningsfalt erbjuder en mingd frigestéllningar, som ocksa kan kopplas
till konsstrukturer. Dessutom kunde en forskning med fokus pa karridr
och karridrsstrukturer tinkas, dar typiska kvinnokarridrer i olika slags
organisationer och branscher skulle kunna fokuseras. Kvinnokarridrerna
kunde ocksd relateras till de olika definitionerna av karridr som blivit
synliga i undersdkningsresultaten.

Slutligen vill jag peka pd ett forskningsomrdde som den har
avhandlingen delvis kommit in pd, namligen kvinnors defensiva hall-
ning i organisationer. Att inte reagera Oppet pa diskriminering, att ta
avstdnd frdn karridrsvillkor, och att betona fordelarna framfor nack-
delarna i en positiv strategi dr exempel pd detta. Det vore intressant att
forska vidare om hur kvinnor och méin ser pd kvinnors position och
handlande i organisationer. Vilken betydelse for férdndringar kan
kvinnors missndje eller motstdnd ha? Finns det organisationer som i
hogre utstrdckning styrs av kvinnor, och hur padverkar det i s fall kvinn-
ors strategier och installning till karridr?
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SUMMARY IN ENGLISH

This thesis is about the meaning of gender in organizations. A feminist
perspective on organization makes the position of women visible. The
purpose is to let a group of women describe their careers, and their opin-
ions of career, and from that point of view illuminate and discuss the
relationship between gender and organization. To make the women in the
survey visible through their own descriptions of experiences is an impor-
tant contribution of the thesis. It is also important to develop concepts for
these experiences, to use and develop feminist theory and feminist
perspectives on organization.

The empirical study that the thesis is based on concerns the career
development of female engineers and MBA’s in Sweden. A postal survey
containing questions about both career and family situation was answered
by 261 women of different ages.

The visible problem that constitutes the starting point of the study is
the fact that women are under-represented in leading positions in society.
The question is: what are the processes behind these visible results? Is it
possible that different interpretations of gender in organizations can
increase understanding of this visible phenomenon?

Some empirical results

As a background to the theoretical contributions of this thesis that will be
presented briefly in this summary, I would like to present some of the
empirical results of the study. I will describe the situation of the women at
the time of the survey in terms of both family and work situation.

A majority of the women in the survey actually use their degree in
their work. Most women, 89 percent, are employed and 10 percent are
entrepreneurs. Of the employed women 5 percent are in top management
positions, 41 percent in some kind of staff position, and 30 percent in a
middle or lower management position.

There does not seem to exist a situation of choice between family or
career for the women, as 82 percent of them are married and 81 percent
have children. The women struggle with this combination of family and
career, it is something that they see as important in life. Most of them,
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however, find it difficult and hard to accomplish this combination.

Almost all of the women are married to men, just like themselves,
with higher education. Their husbands are however more often in top
management positions, and in other academic careers, than the women
themselves. The career of the husband generally has a higher priority in
the marriage than the career of the wife. This assymmetry becomes visible
in the distribution of responsibilities in the household, domestic work and
child care. A majority of the women, 75 percent, say that they do more, or
much more, of the domestic work compared to their husbands.

Most women in this study work in male-dominated environments. A
majority of them, 79 percent, have no other women, or just a few women,
on the same level in the organization. It is rare to have other women on
higher levels in the organization, 90 percent of the women said that they
had no other women or just a few women on higher levels. A majority of
the women, 85 percent, have a male boss.

This was a short summary of some of the empirical results. I will go on
to present some of the theoretical contributions that the empirical study
resulted in.

Gender structures in organizations

I see organizations as gendered in general. There are many possible
different expressions of this in organizations. I have in this thesis
described a few of them. These are direct and indirect discrimination,
women’s different types of strategies, the construction of femininity in
organizations, different definitions of career and the careergap. These
concepts represent expressions of organizations as gendered.

To be able to describe organizations from a gender perspective, I have
constructed the concept "gender structure”. It can be used as an instrument
to study organizations from a gender perspective. It can be used to visual-
ize three types of segregation between women and men in organizations,
and to constitute a starting point for further studies. Different expressions
of gender in an organization can be related to the gender structure. I define
gender structure as consisting of three types of segregation:

1. The number of men and women in an organization, that is the overall
distribution of men and women.
2. The segregation of different occupations and positions between men
and women in an organization, that is the distribution of occupations.
3. The hierarchical distribution between men and women in an
organization, the extent of influence and power that men and women
have.

The gender structure can be visualized through descriptions and
figures. I see the concept gender structure as an important instrument
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which makes differentiations between organizations possible. It is also
valuable in understanding different types of expressions, or meanings, of
gender in organizations. The expressions of gender can be related to the
gender structure to illuminate them and to increase the understanding of
them. The concept gender structure is an instrument in the study of
organizations to avoid gender-blindness.

The purpose of this study was to understand different meanings of
gender in organizations. I also call these meanings expressions of gender.
The expressions of gender that I have described in the thesis are direct and
indirect discrimination, different types of strategies used by women, the
construction of femininity in organizations, different definitions of career
and the careergap. These are the expressions of gender that this study has
resulted in, but as I see organizations as gendered in general, they only
constitute some of the expressions of gender in organizations. In the
following I will describe these expressions briefly.

Direct and indirect discrimination as structural

I see discrimination against women in organizations as a structural, rather
than an individual, phenomenon. The empirical results support that
approach. Of the women in the survey 55 percent had experienced sex
discrimination, which represents what I call direct discrimination. Of
those women that had not experienced direct discrimination a majority
had experienced special treatment more generally, or they had the opinion
that they as women worked according to other conditions than men in
general. To experience special treatment or other conditions represents
what I define as indirect discrimination. Of the women in the study 98
percent had experienced either direct or indirect discrimination.
Discrimination is therefore something to be seen as normal rather than
exceptional in organizations.

It is not seen as legitimate to react openly against discrimination. A
gender neutral ideology in organizations makes women feel that it is
better to ignore discrimination than to protest against it. The empirical
study has also shown that women use what I name a positive strategy,
where the advantages of being a woman are stressed before the dis-
advantages. The use of a positive sirategy is a way to handle the fact that
discrimination is something normal in organizations. The empirical
results indicate a connection between the experience of discrimination and
a defensive attitude of women in organizations.

Women who explicitly wanted to be promoted or to become managers
have more often experienced direct discrimination than others. There is
consequently a connection between wanting a career and experiencing
discrimination. I see this as an effect of the fact that these women more
obviously violate the normal structures in organizations. Another rel-
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ationship that became visible in the study was the connection between the
number of women and the experience of discrimination. It was shown
that the more male-dominated an organization, or part of organization,
the more common was direct discrimination against women.

Women's strategies

I found four different strategies that women use to handle the gap between
a male-dominated environment and a positive identity as women. They
are: positive strategy, environmental strategy, gender-neutral strategy and
relative strategy.

The concept of positive strategy signifies that the positive effects of
being a woman in the organization are stressed by the women themselves.
Women experience positive special treatment, even though this is based
on subordination and a minoritysituation. Women also see advantages as
women, based on the perception that women are different in a number of
ways.

The environmental strategy represents a strategy where women relate
special treatment of women to the environment instead of to themselves.
They see, with this strategy, that discrimination can be structural and that
gender has meanings, as well as effects, in organizations.

A gender-neutral strategy signifies that the meaning of gender is
denied. Gender is said to have no importance in work, or in organizations.
The study showed that the gender-neutral strategy was frequently used
during the studies, but it does not seem to work in working life. Almost
no women actually held on to the gender-neutral strategy. The positive
strategy and the environmental strategy were dominant among the
women in working life.

During the studies a relative strategy was used by some of the women.
They saw themselves in a "relatively less male-dominated” environment
than what was normal, and therefore they did not see gender as
significant. The relative strategy was their way to handle the minority-
situation.

Compared to other studies this study indicates that it is typical for
women in male-dominated occupations to use a positive strategy. To
stress the individual advantages for women in a male-dominated
environment is much more common than self-denial and subordination.

The construction of femininity

The interaction between structures in organizations and women’s way of
acting creates room for a construction of femininity. The women in the
study described specific expectations that they meet because they are
women. And they also described a lack of expectations because they are
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women, due to the fact that people do not know what to expect from a
woman in a typical male position. This creates room to be different, that is
to be feminine, whatever that might be.

Women experience advantages as women, because they see women as
different than men in a number of ways. They described women as
different in behaviour, in communication, in rationality and in ways of
thinking. They see these different ways of being as positive in many
working situations. This "otherness" constitutes a construction of femin-
inity, which to some extent is connected to women’s socialisation as
women and to women’s entire lives. It is also constructed in relation to
the structures in organizations, and to the room for femininity that is
created by expectations of women as different.

The women in the study described how their own view of other
women had changed over the years. They experienced that they earlier in
life had had a more "male" view of women, that is a more negative one.
Through experiences in life, having children and working, a lot of the
women found that their view of other women had become more positive.
They found contacts with other women more important than before, and
they also found it important to support other women in working life.

The women's definitions of the concept career

The women in the study were asked to describe what the word career
meant to them. They also described whether they had career ambitions,
and if they saw themselves as having a career or not.

I found a gap between the career ambitions and the women’s view of
their actual careers. This could be explained by several factors, one of them
was the way career was defined by the women. The experience of having a
career was influenced by whether you accepted the traditional definition
or not.

The results showed that one definition was the traditional one of
climbing the hierarchal ladder, high status, high salary and management
positions. There were also however four other definitions of the concept:
career as own development, the combination of the traditional with own
development, a double definition and a completely negative one. The five
different definitions, related to the percentage of women making each type
of definition, are:

1. The traditional definition, 37 percent
2. Career as own development, 20 percent
3. Combination of the traditional with own development, 21 percent
4. Double definition, 10 percent
5. Negative definition, 5 percent
In all the definitions, except own development, the traditional career
present in some way. In the traditional definition it is seen as

-
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completely accepted, no matter if you accept it on a personal level or not,
whether you like it or not. In the combination-definition there is a
combination of an acceptance and an alternative definition. In the double
definition the traditional career is seen as negative, and there is another
one constructed as an alternative. In the negative definition there is a
complete acceptance, but also a complete rejection of the phenomenon
career.

There were consequently two types of definitions of career, represented
by a hierarchical attitude and a personal attitude. These were combined or
handled in different ways in the five definitions. The traditional defin-
ition represents the hierarchical attitude. The definition of own develop-
ment represents the personal attitude. The combination-definition
represents both attitudes. The double definition also represents both
attitudes, where the hierarchical is seen as negative. The negative defin-
ition represents the hierarchical attitude, which is rejected.

It was important to notice the awareness of the hierarchical attitude,
the traditional definition of career. It dominated the women'’s descriptions
of what they meant by career and also their conception of whether they
themselves actually had a career or not. Women are fully aware of what
career normally means in organizations. An awareness of the established
definition can either lead to an acceptance, or some other way of handling
this. The women in the study handled it by rejecting career totally, or by
combining it with own development, or by making a double definition
with one positive side, and one negative side.

The careergap

There is a gap between what kind of career the women wanted, and the
career that the women actually think they have. This gap becomes visible
in several ways. One of them is when the women compare their
ambitions to their actual career, where a majority of the women had career
goals, but less than half of them thought they had a career.

There are several explanations of the careergap. The most important of
them is that a lot of the women are sceptical to the dominant career-
conditions and career-games in organizations. Part of the explanation is
that the traditional definition of career is taken for granted. A majority of
the women define their own career in another way. The gap is also
explained by the negative effects of the gender structure, that is it is
explained by direct and indirect discrimination of women.

Conclusions

The gender-blindness of organizational theory has made women and
women’s experiences in organizations invisible and marginalized. A
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feminist perspective on organization can construct other understandings
and descriptions. It can contribute both critical and developing
perspectives on organizational theory.

This thesis contains three kinds of contributions. The first kind is
represented by the empirical descriptions of the situation for women in
organizations. The second kind of contribution is the theoretical. This
constitutes both the construction of concepts, for example the careergap,
and the development of concepts, for example positive strategy and
environmental strategy. The theoretical contribution also consists of the
connection between concepts, for example the connection shown between
the number of women in an organization and direct discrimination. The
third kind of contribution in the thesis is the development of a language
for women’s experiences in organizations.
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Mitt namn dr Anna Wahl. Det Ou just har fatt ar en enkdt som jag har
gjort. Jag forskar om kvinnliga civilekonomers och civilingenjorers
karridrutveckling. Jag vill ta reda pa vad dessa kvinnor sjdlva menar
med karridr, och vad man faktiskt har gjort sen sin examen. Jag &r
ocksa intresserad av vilka erfarenheter av arbetslivet som man har gjort.
Jag tycker att detta omrade dr viktigt med tanke pa att antalet kvinnor
pa dessa enligt tradition vdldigt mansdominerande utbildningar dkar. Vi
vet dessutomn vildigt lite om dessa fragor. Det dr ddcfdr viktigt att Du
svarar pa enkiten, oavsett vad Du har gjort sen Din examen. Den kanske
ser jobbig ut vid forsta anblicken men de kvinnor som fyilde i den i en
testomgang tyckte faktiskt att de sjdlva fick ut mycket av att gira det!
Du skall dessutom inte besvara alla fragor!

Jag sjalv ar civilekonom och doktorand pa Handelshdgskolan i Stockhalm.
Enkiten skickas ut till ca 400 kvinnor. | ndsta etapp av projektet skail
jag gdra ca 25 intervjuer. Om Du kan stdlla upp pa en intervju sa
markera det pa sista sidan i enkaten. Jag har pa sista sidan markt varje
enkdt med ett nummer, s3 att jag skall kunna kontakta dem som kan
tanka sig att bli intervjuade. Om Du absolut inte vill bli intervjuad sa
%an Du riva bort, eller stryka dver det numret. Jag har valt ut Dig med
hjilp av Stastistika Centralbyrans examinationsregister och dérefter fatt
Oitt namn och adress genom DAFA:SPAR. Det &r endast jag som har
tillgang till namnen och enkdtsvaren. Alit material som jag far in bade
genom enk3t och intervju behandlar jag helt konfidentiellt. Deltagandet
ar naturligtvis frivilligt.

Om det 4r nagot som Du vill fraga mig om 54 skriv eller ring gdrna!

Adress: Anna Wahl
FAradet
Box 5042
102 41 STOCKHOLM
Tel 08/67 97 35

Mitt projekt 8r finansieral av Riksbankens Jubileumsfond. Det &r ett
samarbetsprojekt melian EFI, Ekonomiska Forskningsinstitutet pa
Handelshdgskolan och FAradet, Radet for Fdretagslednings- och Arbets-
livstragor.

Tack for Din medverkan!

Wrooe. Ul

Anna Wahl

INNEHALL

Utbildning och examen

Bakgrund

Hem och familj

Nuvarande arbete

Fragor for egna firetagare

Fragor fdr studerande, hemarbetande, fordldralediga och
arbetslosa

7 Livsiinjen

RV, IR

Observera att del 5 endast ska!l besvaras av egna féretagare, samt att
del 6 endast skall besvaras av dem som f8r ndrvarande &r studerande,
hemarbetande, férdldralediga eller arbetslosa.

Genomgaende &r det samma fragor for civilekonomer och civilingenjdrer.

Civilekonom star dven for ekonomexamen vid universitetet
eller hdgskolan.

Civilingenjor star dven fdr arkitektexamen.
F8rsdk svara pa alla fragor! Det finns flera fragor med sa kallade &ppna
svar, men Du kan ocksd anvdnda Dig av sista sidan i enkdten for
ytterligare kornmentarer.
Ringa_in ett svarsalternativ pa varje fraga. Du kan endast vilja flera
svarsalternativ pa de fragor dér det sirskilt star sa. Du behéver inte alls

bry Dig om siffrorna inom parentes pa hdger sida.

Skicka tillbaka enkidten till mig I det medsénda kuvertet snarast mojligt.
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139
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64

UTBILDNING OCH EXAMEN

Viiken hdgskoleexamen har Du?

! Civilekanom/ekonam

2 Civilingenjar

3 Annan. Vilken?

0 Har inte avlagt higskoleexamen

Om _Du inte har avlagt civilekonom-/ekonom- eller civilingenjorsexamen
behdver Du inte svara pa fler fragor. Det 4r anda mycket viktigt att Du

skickar tillbaka enkiten till mig!

Vilket ar examinerades Du enligt fraga 17

Har Du ytterligare nagon examen utdver denna?

2 Nej
1 Ja
Vilken?

Orm Du avlagt examen enligt fraga 3, vilket ar var det?

Enkit 85 05 21
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17
22
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44

~

For Dig som 3r civilekonom/ekonom; var tog Du Din examen?

1

2
3
4
b
3

7

Handelshégskolan i Sthim 4 8 Linképings Universitet

Handelshﬁg;kulan i Gbg 29 Hogskalan i Karlstad
Lunds Universitet 2 10 Haogskolan 1 Vaxjé
Umea Universitet 111 Hogskalan i Orebro
Géteborgs Universitet 12 Hogskolan i Lulea
Uppsala Universitet 13 Hagskalan § Sundsvall
Stockhalms Universitet 14 Annat;

Du som dr civ.ek/ekonom, vilken inriktning hade Du i Dina studier?

1
2
3
4
5
3
7
8
9

10

Redovisning och finansiering
Kostnads/intiktsanalys
Marknadsféring/Distribution
Administration/persanal/organisationsteori
Nationalekonomi

Internationell ekonomi

Fdrvaltning

Ekonomisk psykologi/reklam

Data

Annat, nimligen:

For Dig som @r civilingenjdr; var tog Du Din examen?

i
2

Tekniska Hogskolan, Sthim ]8 4 T.H. vid universitetet i Lund

Chalmers T.H., Giteborg 4 5 T.H. vid universitetet i
Link&ping
Universitetet i Uppsala 3s Hogskolan i Lulea

Annat; .

Enkat 85 05 21
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105
149

25
108

26
13
53

For Dig som ar civilingenyér; vilken utbitdningslinje gick Du?

1 Arkitektur 2
2 Teknisk fysik 1
3 Maskinteknik 2
4 Flygteknik

5 £lektroteknik

6 Vig & Vatten

7 Kemiteknik

8 Bergsvetenskap/materialteknik
9 tantmédteri

10

11

Industriell ekonomi

Tekmsk fysik & elektroteknik
Geoteknik

Datateknik
Samhillsbyggn.teknik

Annan;

Har Du tagit andra enstaka kurser eller dmnen pa universitet eller

hogskola, férutom de ovan ndmnda?
2 Nej

1 Ja. Vilka?

Vilken linje gick Du pa i gymnasiet?

1 Latinlinje

2 Reallinje 16
3 Handelsgymnasie

4 Tekniskt gymnasium

5 Humanistisk linje

6 Samhillsvetenskaplig linje

7 Ekonomisk linje

8 Naturvetenskaplig linje

Enkit 85 05 21
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9

10

Utlandsk

Annan;
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130
106
42
14
15
24
20

31
10
18
30
12
30
55
40
165

62
16
19
32
33
64
42

Vad paverkade Dig i Ditt val av hdgskoleutbildning? Vilj hogst 5 aiternativ!

1 Intresserad av dmnet, teknik resp. ekonami

1 Bra betyg

1 Paverkad av far

1 Paverkad av mor

1 Paverkad av syskon

1 Paverkad av sldkting eller van

1 Paverkad av skolan, t ex larare eller syo-konsulent

1 Paverkad av annan person, en forebild

1 Ville géra nagot annorfunda

1 Ville kunna paverka samhillet och samhillsutvecklingen
1 Tyckte att det behdvdes fler kvinnar inam dmnet

1 Ville ha en examen med hdg status

1 Ville ha ett jobb med hag status

1 Viile ha ett jobb med hdg I6n

1 Ville vara siker pa att f3 ett jobb

1 Ville ha en utbildning sam gav méjlighet till en bra karriédr
1 Ville fa ett jobb med intressanta arbetsuppgifter

1 Ville fa ett jobb med ansvar fér andra, en chefsbefattning
1 Ville fa ett jobb med mdjlighet till egen utveckling

1 Ville ha ett utatriktad arbete

1 Ville kunna arbeta internationellt

1 Visste inte vad jag skulle gira annars

1 Slumpen

1 Ville inte ha ett typiskt kvinnojobb

1 Annat sk3l;

Enkat 85 05 21

(28)
29)
0}
G
(32)

(33)

(3s)

(36)
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151
4
25
21
14

91
123
38

239

15

12
174
70

wande Du att Du fick stod av Dina férdidrar under Dina studiear i hogskolan?

37) (38)

5 s 144 Ja, alltid

4 4 39 Ja, oftast

3 325 Ja, ibland

2 2 ]8 Nej, det var sidllan

1 1 16

Nej, aldrig

Hur uppfattade Du Din studietid?

5 Mycket positiv

4 1 stort sett positiv

3 Lika positiv som negativ
2 I start sett negativ

1 Mycket negativ

Férklara varfar och pa vilket satt!

Hur uppfattade Du sjilva innehallet i utbildningen?

S Mycket positivt

4 1 stort positivt

3 Lika positivt som pegativt
2 I start negativt

1 Mycket negativt

Enkidt 85 G5 2)

io rurxlara varfer och pa vilket satt!
p

221_

17 Tyckte Du att det hade betydelse att Du som kvinna studerade i en
manligt dominerad miljg?
95 Ja, det var en fdrdel att vara kvinna
4 Det var mest fordelar
9 59
1 5303 Det hade ingen betydelse
162 Det var mest nackdelar
'| 31 Ja, det var en nackde! att vara kvinna
18 Férklara varfor!
40)
19 Har Du nagon gang angrat Ditt val av utbildning?
781 Ja
1822 Nej
1) 20 Om Du svarat ja ovan, fdrklara varfér och vid vilket tillfdlle Dy angrat Dig!
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Enké&t 85 05 21

[C]

(53)

(%4)

(45)

4é)



88C

102
18
31

60
33

23

22

15
59

109
15
12
11

BAKGRUMND

Vilket ar ar Du fodd?

Qina foraldraras hogsta utbildning?

(s8) (a9}
Mor  Far

1 1 70

F olkskola/grundskala

z 2 28 Yrkesskola/fackskola

4 3 11
5 4 58
6 5 85
7 6 9

Flickskala

Falkhdgskola
Realskola/gymnasium (3 - 4 arigt)
Higskola/universitet el. motsv.
Annan; Mor:

Far;

Dina férdldrars yrkesinriktning?

(s0)  (51)
Mor  Far

1 118
2 z 11
3 3 27
4 4 44
5 s 50
6 6 46

7 7
8 8 18
s 937
10 1070

Arbetare

Arbetare med yrkesutbildning
Jordbrukare

Ligre tjidnsterman

Hogre tjdnsteman

Ledande position i féretag/myndighet/

organisation eller motsvarande

Hemarbetande

Akademiker, som ej ingar i dvriga grupper

Eqen foretagare
Annan; Mor:

Far:

Enkat 8505 2]

254

Var Din Mor hemarsetande under merparten av den tid sem Du bodde hemma?

1 Ja

"~

Ney

Har Dina fordldrar n8gon av foljande examina?

(53)  (54)
Mar  Far

1 1 22
2 2 30
3 3 5
4 4 10
5 S

6 s 4
7 7188

Gymnasieingenjér

Civilingenjor
Gymnasieekonom/handelsgymnasium
Civilekonom/ekonomexamen
Daktarsgrad/examen i ekonomi
Doktorsgrad/examen i teknologi

Nej

Enkde 8505 21
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9
3 HOM DO FAMEL
20 Ot nuvarande civilstand?
2] 31 Gift eller sammanboende
482 Ensamstaende
27 Hur manga barn har Du?
490 Inga
501 1
1292 2
303 3
34 4
5 5 eller fler
28 Barnens aldrar?
29 ©in makes/sammanbeendes higsta utbildning?
41 Folkskola/grundskola
] ) 2 Yrkesskola/fackskola
23 Folkhdgskola
244 Realskola/gymnasium (3-4 arigt)
1735 Hagskola/universitet eller motsvarande
4 & Annan;

£nkadt 85 05 21

(55} 3

14

62
(56) 61

46
21

31
21
{s7)
77
5
32
{58)

10
61

10

i flanes/samimanboendes yrkesinriktning?

1 Arpetare

2 Arbetare med yrkesutbildning

3 Jordbrukare

4 Lidgre tjansteman

5 Hogre tjansteman

& Ledande position i foretag/myndighet/
organisation eller motsvarande

7 Akademiker, som ej ingar | dvriga grupper

8 Egen firetagare

9 Annan;

Har Din make/sammanboende nagon av fdljande examina?

1 Gymnasieingenjdr

2 Civilingenjdr

3 Gymnasieekonom/handelsgymnasium
4 Civilekonaem/ekonomexamen

5 Doktorsgrad/examen i ekonomi

6 Doktorsgrad/examen i teknologi

7 Nej

Enkat 85 05 2}

(59}
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15

90
26

10
81
16

33
231
13

74
83
54

53

Om Du for narvarande har hemmavarande barn, hur har Du last barnomsorgen
unaer dagtid? Flera svar mdjliga?

1 Ar sjalv hemarbetande

1 Make/sarnmanboende ir hemarbetande
i Dagnem/fritidshem

1 Oagmamma

1 Barnflicka

1 Anhdrig tar hand om dem

1 De ar sa stora att de klarar sig sjdlva
1 Annat;

Har Du annat omsorgsansvar 4n egna barn (t ex foralder)?
2 Nej

1 Ja;

Om Du ér gift eller sammanboende, hur mycket tid dgnar Du at hushallsarbete
{ach barnomsorg om Du har barn) i férhallande till Din man?

5 Mycket mer

4 Mer

3 Lika rycket
2z Mindre

1 Mycket mindre

Enkdt 85 05 21

(69)

(70)

82

74
20
45

12

84
106

37

82

12

Om barntillsynen inte fungerar eller om barnen blir sjuka, vem tar
nand um Jemn da? Flera svar mcjliga!

1 Cftast jag sjalv
1 Oftast make/sambo

1 Jag och maken stannar hemma lika ofta
1 Kommunal dagbarnvardare

1 Fordldrar etler svarforaldrar

1 Van eller slakting

1 Annan;

Skulle Ou vilja ha barnamsorgen och/eller hemarbetet organiserat pa annat sitt? (78)

1 Ja

2 Nej

Om ja; pa vilket satt?

Enkat 8535 21
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NUYARATCE SYSSCLSATTNING

38 Vilken ar Oin nuvarande sysselsatining? Flera svar moyliga!
231 1 Nagon typ av anstilining

27 1 Egen foretagare

] 31 Studerar
31 Tjinstledig for studier

211 Fardldraledig
21 Sjukskriven for en ldngre tid
41 Arbetslos
4 1 Hemarbetande
] 1 Annan sysselsattning;

= Du som har ett jobb {(dven om Du for ndrvarande &r tjdnstledig) svara pa

del 4 "nuvarande arbete™!

Ou som dr egen féretagare svara pa del 5!

Du som fér nirvarande studerar, &r féréldralediq, arbets|ds eller hemarbetande
avara pd del 6!

Observera att aila skall besvara del 7, livalinjent

Enk&t 85 05 21

39

40

41

NUVARANDE ARBETE

Om Du har flera jobb {ej eget foretag), vdlj da ut gtt av dem som
utgdngspunkt for féljande fragoer! P3a sidan 37 kan Du berdtta kort

am Ditt andra jobb.

Vilken funktion har Du i Ditt jobb?
121 Féretagsledning (chef pa toppniva i organisation eller
matsvarande)
42 2 Chef pa mellanniva
163 Chef pa lagre niva
29 4 Assistent eller motsvarande
95 s Specialist, expert (t ex som ingenjdr i en stab eller
som revisar)
1 ] 5 Lérare pa grundskolr =ller gymnasium
17 Lirare pa universitet eller motsvarande
108 Forskare pa forskningsinstitution
9 9 Forskare inom fdretag, utredare
7 10 Annan funktion;

(Om det ingar i ett konglomerat uppge storieken pa det egna firetaget)

Hur stort féretag/myndighet arbetar Du pa?
761 Mer dn 1000 anstdllda
242 Mellan 500 och 1000 anstalida

31s
384
285
33s

Mellan 250 och 499 anstilida
Melian 100 och 249 anstillda
Mellan 25 och 99 anstdllda

Under 25 anstalida

Inom vilken sektor arbetar Du nu?
751 Statlig
392 Kommunal
1173 Enskild

Enkat 8505 21
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Inom vilken naringsgren arbetar Du?

!
2

10
11
12
13
14
15

16

18

19

Jordbruk, skagsbruk
Gruvor & mineralbrott

Tillverkningsindustri

El, gas, varme & vattenverk

Byggnadsindustri

Partihandet

Detaljhandel

Restaurang & hotell

Samfardsel, post & tele

Bank & forsakringsverksambhet samt fastighetsfdrvaltning
Uppdragsverksamhet

QOffentlig forvaltning, forsvar, polis & brandvdsen
Undervisning & forskning

Sjuk-, hdlso- och sociaivard

Ideell organisation

Kultur (muséer, bibliatek, teater, TV, radio, film &
konstndrlig verksamhet)

Personlig service, ¢ ex reparationer, hushallsarbete, tvatteri

Internationeila organisationer

Annat;

Enkat 8505 21

(92)

4l

4~

O s — 0

46

40

18

28

16
Du som arbetar inem titlverkningsindustrin, inom vilken bransch?
1 Livsmedets- & tobaksindustri
2 Textil- & laderindustri
3 Travaruindustri
4 Massa-, pappers- och pappersvaruindustri
5 Grafisk industri, fériag
[ Kernisk industri
7 Jord- & stenvaruindustri
8 Jdrn-~, stal- & metaliverk
9 Metailvaruindustri
10 Maskinindustri
11 Elektroindustri
12 Transportmedelsindustri
13 Industri fér instrument, foto, optik, ur
14 Annan tiitverkningsindustri;
Inom vilket slags funktionsomrade arbetar Du? Vilj det alternativ som
passar bast!
1 Ekonomi 12 s Produktutveckling
2 Personal 3] 9 Forskning & utveckling
3 Utbildning 17 10 Redovisning
4 Information 20 11 Produktion
5 Utredning 20 12 Administration
3 Marknadsféring och 7 13 Firetagsledning/strategisk
reklam planering
7 Farsaljning 17 1a Annat;

Enkat 85 05 21
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45 Arbetar Du i linjen eller i en stab? (95)
a0 Linje
582 Stab
] 6 3 Annat;
46 Hur manga personer har Du arbetsiedande ansvar fér? (96)
1211 Bara mitt egel arbete
5712 1 - 5 personer
213 6 - 10 personer
] 6a 11 - 24 personer
105 mer an 25 personer
47 Har Du budgetansvar? ©97)
66 1 Ja
1582 Nej
48 Qm Ja, hur stor budget ansvarar Du fér? (98)
52
49 Vad har Du Du for befattning? Beskriv Dina viktigaste arbetsuppgifter! 99)

229

Enkat 85 05 21

50

51

95
46
26
17
17
24

23
76
65
68

18

Hur kom Cu til} Ditt nuvarande jobb?

1 Sdkte pa annons

2 Blev erbjuden platsen

3 Sdkte sjdlv upp foretaget/myndigheten

4 Fick den formedlad genom kontakter

3 Blev befordrad inom féretaget/myndigheten
6 Flyttade inom féretaget/myndigheten

7 Genom arbetsfdrmedlingen

8 Genom skolan

9 Genom praktikplats

10 Annat sdtt;

Hur linge har Du varit pa Ditt nuvarande féretag/myndighet/organisation?

1 mindre dn 1 ar
2 1-5ar

3 5-10ar

4 mer dn 10 ar

Enkéat 8505 21
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92 {jur g manaasion har Du? (102)
] 5 i mindre n 7000 kronor 54 Lu som arbetar deitid, varfdr gor Ou det? Flera svar mdjiiga?

6 , 2001 - 8000 kronor 77 1 Jag vill ha tid for barnen (104)
22, 4061 - 9000 kronar 7 1 Jag vilt ha tid fér studier (105)
28 4 9001 - 10000 kranor 6 1 Jag vill ha tid for annat arbete (106}
31 s 10001 - 11000 kronor 13 1 Jag vill ha tid for hemarbetet (107
26 6 11001 - 12000 kronor ]8 1 Jag vill ha tid for andra intressen (108)
1 9 7 12001 - 13000 kranor 2 1! Jag har problem med barntitisynen 109)
20 s 13001 - 14000 kronor 1 Jag trivs inte med mina arbetsforhallanden (110}
17 5 14001 - 15000 Kronor 1 Jag vill egentligen ha heltid, men kan inte fa det 111}
13 10 15001 - 16000 krono~ 91 Annat skdl; a2
11 11 16001 - 17000 kronor
12 12 17001 - 18000 kronor
1M mer &n 18000 kronor

55 Du sam arbetar heltid varfér gor Du det? (113)
53 Hur manga timmar omfattar Din arbetstid? (103) 141

51 Deltid, mindre &n 20 tim/v
19 » Deltid, 20 - 29 tim/v
51 Deltid, 30 - 39 tim/v

9 4 Deltid med regelbunden dvertid

104 s Heltid, 40 tim/y
34 & Heltid med regelbunden dvertid upp till 10 tim/v % Ar Du njd med den arbetstid som Du har? (114)
] 0 Heltid med regelbunden Gvertid mer &n 10 tim/v 170 2 X
60 2 Nej
57 Om inte, varfor dandrar Du inte Din arbetstid? (115)
69

Enkat 85 05 21
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58

102

59

60

61

71
13
24
16

40
59
70
63

83
85
58

41
54
49

61
18

21

Tros Du act geltid forsamrar karridarmojligheterna pa Din
arbetsplats?

9 Ja, Jdet gor det sakert

a Ja, i viss man

3 Vet inte

2 Nej, oftast inte

1 Nej, det spelar ingen roll

Skulle Du vilja ha en arbetsledande befattning/chefsposition?

1 Ja

2 Ja, men inte just nu
3 Nej

4 Jag bar det redan

Skulle Du vilja bli befordrad (fa en mer ansvarsfull eller kvalificerad
befattning)?

3 Ja
2 Ja, men inte just nu
1 Nej

Hur stor tror Du att mdjligheten ar att Du blir befordrad?

1 Mycket liten

3 Inte sa stor

3 Vet ej

4 Det ar ganska troligt
5 Stor méjlighet

Enkidtr 85 05 21

(116}

117

(118}

(119)

62

63

64

28

31
30
46
115
37

42
22
88
71

132
51
28
17

22

Gor Du sjiilv nagra anstringningar fGr att fa ett mer ansvarsfullt eller
kvalificerat arbete? Flera svar mojliga!

1 Jag har tagit initiativ till samtal med en eller flera inflytelserika
personer inom fdretaget/myndigheten, t ex chefer, om min 8nskan

1 Jag ldser annanser

1 Jag sGker andra jobb

1 Jag bygger upp kontakter

1 Nej, jag gor inga egentliga anstréangningar

1 Annat; _

Hur manga kvinnor finns det na Din niva pa Ditt firetag/
myndighet/organisation eller motsvarande?

1 Ingen fdrutom jag sjdlv

2 En kvinna férutom jag sjalv
3 Ett fatal kvinnor

4 Ganska manga

5 Vet ej

Hur manga kvinnor finns det pa Din niva pa Ditt foretag/
myndighet/arganisation eller motsvarande i relation till antalet mén?

1 Kvinnor 3r { klar minaritet

3 Andeien kvinnor &r mindre dn andelen mén
3 Lika manga kvinnor som man

4 Kvinnar 3r i majoritet

5 Vi dr bara kvinnor

6 Vet ej

Enkat 85 05 21
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65

96
35
78
12

66

90
119

SN W

67

89
101
18
15

68

198
26

g —

Hur manga kvinnar finns det pa nivaer Gver Dig pa Ditt
faretag/myndignet/arganisation eller motsvarande?

1 fngen enda kvinna
2 £n enda kvinna

3 Ett fatal

4 Ganska manga

5 Vet ej

Hur manga kvinnor finns det pa nivaer dver Dig pa Ditt
foretag/myndighet/organisation etler motsvarande, i relation till
antalet man?

1 Ingen enda kvinna

2 Kvinnor dr i klar minaritet

3 Andelen kvinnor ar ndgot mindre dn andelen man
4 Lika manga kvinnor som min

S Kvinnor &r i majoritet

6 Ingen enda man

7 Vet ej

Tycker Du att Din chef intresserar sig for Ditt arbete?

4 Ja, i hig grad
3 Jda, i viss man
2 Mycket lite

1 Nej

Ar Din chef

1 man

2 kvinna

Enkat 85 05 21

{129}

(130)

(131)

69

46
65
43
64

70

54
98
51

21

71

175

72

196

17
15

73

188
17
21

24

Har du fatt stad av Din chef | Din karridrutveckling, t ex tips om
tjdnster, uppmuntran?

4 Ja, i hog grad
3 Ja, i viss man
2 Mycket lite

1 Nej

Stdder Du sjalv pa olika sdtt andra kvinnor pa Ditt jobb i deras
karridrutveckling, t ex med tips om tjdnster, uppmuntran?

4 Ja, i hég grad
3 Ja, i viss man
3 Mycket lite

1 Nej

Utveckla varfor, och om ja pa vilket satt!

Har Du mdjlighet att ta del av utbildning i lika hdg grad som
Dina manliga koilegor?

1 Ja
2 Nej
3 Vet ej

Har Du mdjlighet att delta pa konferenser som Du beddmer som viktiga

for Dig i lika hog grad som Dina manliga kolleger?

1 Ja
2 Nej
3 Vet ej

Enkat 85 05 21
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15

75

13
59

10
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Du som har mojlighet att delta pa wonferenser, eller utbildning, brukar Du
gbra det? Valj detl alternativ som stimmer bast!

57

Konf
1

2

(138)
b

1146 3Ja, jog tycker att det dr viktigt for min egen utveckling

2z pa Ja, jag tror att det 4r en viktig markering infor bl a
chefer, dven om det inte alla ganger ar s& viktigt for
mitt arbete

3 8 Ja det &r viktigt for mitt kontaktndt utat

4 2 Ja, det & viktigt for min karridr

w
—_
o]

Ja, av annat skil ndmligen;

- —

-

6 10 Nej, jag har inte m6jlighet att "komma ifran® for famitjen

7 8 Nej, jag har inte mijlighet att "omma ifran" for mina
arbetsuppgifter

g 2 Nei, jag tycker inte att det ger nagot

? Nej, jag vill inte framsta som “mirkvardig” eller "annor-
funda"” Infér mina arbetskamrater

10 Nej, jag tycker stt det ar jobbigt att vara ensam kvinna

11 9 Nej, av annat skil namligen;

-

Ve tar oftast initiativet till att Du deltar pa xonferenser ach i utbildning?

39
Konf

1
2

3

(140)
Ut

1 ] 58 Jag sjélv
2 28 Min chef
3 12 Personal/utbildningsavdelning
4 2 Kolleger

5 4 Annat;
Konf:

-

Utb: __

Enkit 85 05 21

26
16 Kollega kan betyda olika saker. Vad menar Du?
] 59 1 De personer jag arbetar tillsammans med
54 2 De persaoner sorn har ungefdr samma position sam jag
] 5 3 Annat;
77 Dina kolleger pa jobbet dr de min eller kvinnor?
371 Endast man
1182 Mest mén
553 Lika manga kvinnor som mén
24& Mest kvinnor
5 Endast kvinnor

78 Hur dr koantakten med Dina kolleger? Valj det alternativ som passar bast!
1021 Vi har bra kontakt och stddjer varandra
1 0 12 Jag har bra kontakt med nagra av dem
43 Det &r hard konkurrens mellan ass
3'15 Miénnen haller ihop och kvinnorna haller ihop
25 Minnen haller ihop, jag ar utanfir
106 Var och en skiter sitt
7 Jaq har ingen kontakt alls med dem
6 8 Annat;

Falie A5 NS 23
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79 Hur ar kantakten med kvinnor pa nivaer under Dig, t ex sekreterarna? (144)
Valj det alternativ som passar bast!

501
150 2
133

Vi har bra kontakt, och de tycker att det &r positivt att jag dr
kvinna

Kontakten fungerar bra, men jag tror inte att det har betydelse
att jag dr kvinna

Kaontakten fungerar bra, dven om de tycker att det kdnns ovant
med en kvinna i min pasition

Kontakten fungerar inte bra, men jag tror inte att det har att
gra med att jag dr kvinna

Oe har svart att acceptera mig p g a att jag &r kvinna, dirfar
fungerar inte kontakten bra

Jag har ingen kontakt alls med dem

80 Hur &r kontakten med mién pa nivaer under Dig? Vilj det alternativ som (145)
passar bdst!

231
144 .

Vi har bra kontakt, och de tycker att det 4r positivt att jag &r
kvinna

Kontakten fungerar bra, men jag tror inte att det har betydelse
att jag dr kvinna

Kontakten fungerar bra, @ven om de tycker att det kdnns ovant
med en kvinna i min position

Kaontakten fungerar inte bra, men jag tror inte att det har att
gora med att jag dr kvinna

Oe har svart stt acceptera mig p g a att jag dr kvinna, dirfor
fungerar inte kontakten bra

Jag har ingen kontakt alls med dem

8l Har Du kint Dig diskriminerad {(med diskriminerad menar jag ungefir (146)
"annorjunda behandlad i negativ riktning") pa grund av Ditt kin |
arbetet ndgon gang?

126 1

105 2

Ja

Nej

Enkat 85 05 21
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28

Om Du svarat "Ja”, i vilken situation (vilka situationer)?

471
27 1
44 1

211

321
181
281

10 1
261

201
18 1
271

Tillsdttande av tjdnst

Befordran

Lénefraga

Vidareutbildning

Kanferensdeltagande, resor, representation

Arvaden o dy!

Att inte fa "dran” av utfdrt arbete

Behandling i samband med graviditet/féraldraledighet
Osynliggjord (= ingen uppmirksamhet, uppskattning, uppmuntran osv.)
Allmént motarbetad

Fr mycket uppmirksammad (i jmfrelse med kollegor)

Jaq dr utanfdr kontaktnatet

S.k. "sexual harassment", ungefdr sexuella trakasserier. Det kan
innebdra alltifran (obnskade) skdmt och anspelningar till direkt
sexuell utpressning

Samre service, t ex i fraga om lokal eller sekreterare

Far inte information

Annan situation;

Upptever Du Dig annorlunda behandlad @n Dina manliga kolleger rent allmént?

55
77 2
1471

Ja, i hg grad
Ja, i viss man

Nej, inte alls

Enkat 85 05 21
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B4 Tycker Du att Du arbetar under andra villkor 8n Dina manliga kolleger rent (164)
allmant?
16 3 Ja, i hag grad
86 2 Ja, i viss man

1251 Nej, inte alls

85 Tycker Du att Du sa ofta hamnar i en sadan situation som jag ovan kallar (165}
"diskriminering pga kon" (fraga 82), att Du sjélv inte skulle tidnka pa
den pa det sdttet?

91 Ja
160 2 Nej
30 3 Vet ej
8 4 Annan kommentar;
86 Vem har Du kidnt Dig diskriminerad av? Flera svar mdjliga!
92 1 Manlig(a} chef(er) Q166)
81 Kvinnlig(a) chef(er} (167)
47 1 Manlig(a) kollega(er} (168)
g1 Kvinnlig(a) koilega(er) (169)
16 1 Manlig(a) understilld(a) (170)
18 1 Kvinnlig(a) understilld(a) {171}
551 Folk utifran (172)

Enkat 85 05 21

87

50

57
22
16
62

37
14

88

13
118
72
21

89

119

Hur reagerar Du i en situation dir Du kidnner Dig annorfunda behandlad/diskrimi-

30

nerad pga Ditt kon? Flera svar mdjliga!

1

1

Jag bryr mig inte 53 mycket om det

Jag véntar mig inte nagot annat fran mén

Jag brukar ignarera det, dven om jag egentligen bryr mig
Jag brukar skdmta bort det

Jag visar att jag blir ledsen eller arg

Oet beror pa vem det dr, om jag kan sdga ifran

Jag sdger i regel ifran

Annat;

Finns det situationer dar Du tycker att Ou blivit annorlunda behandlad
pga Ditt kdn i positiv riktning?

4

3

Ja, ofta
Ja, ibland
Nej, det ar sdllan

Nej, aldrig

Om ja, i vilken typ av situation?

(181)

(182)
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90

109
70
48

£

104

Har Du funnit i Ditt eget handiande eller i Ditt eget satt att vara,

31

foérdelar med att Du dr kvinna pa jobbet?

1 Ja
2 Nej
3 Vet inte

Om ja, utveckia hur!

Enkit 85 05 21

(183)

(184)

32

Utrymme fér ytterligare kommentarer och erfarenheter kring det har
med diskriminering, annorlunda behandling, fordelar och nackjdelar
med att vara kvinna osv.

72

Enkdt 8505 21
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36

134
55

94
82
107
22
14

33
Tycker Du att Dina arbetsuppgifter motsvarar Dina kvalifikationer (186)
och Din kompetens?
4 Ja, heit och nallet
3 Ja, i stort sett
2 Nej, bara tiil en del
1 Nej, inte alls
Hur trivs Du med Ditt nuvarande arbete? (187)
5 Mycket bra
4 Ganska bra
3 Varken bra eller daligt
2 Ganska daligt
1 Mycket daligt

Enkidt 8505 21

202
149
25
33
53

114
56

51

113
14
28

114
29

34

23

96

89
80
34
25

Vilj hogst 5 alternativ!

1 Intressanta arbetsuppgifter

1 Bra kontakt med arbetskamrater

1 Hag [6n

1 En trygg anstallning

1 Flexibla arbetstider

1 Sjatvstdndigt arbete

1 Att arbeta ihop med andra

1 Utatriktat arbete

1 Att arbetet dr meriterande

1 Hag status

1 Att man utvecklas sjdlv

1 Arbetsiedande ansvar

1 Inflytande pa arbetsplatsen

1 Mdjlighet att paverka det egna arbetet

1 Mbjlighet att paverka samhallet och samhillsutvecklingen
1 Spénning, omvéxling

1 Att arbetet inte tar fdr mycket av min tid
1 Majlighet till resor

1 Annat;

Tycker Du att Du har uppnatt en position som svarar mot det
Ou har satsat pa Oin karridr?

1 Ja

2 Inte riktigt
3 Nej

4 Vet inte

£nkdt 8505 21
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(189)
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(191)
(192)
(193)
(194)
195)
(196)
[et2)]
(198)
(199)
(200)
(201)
(202)
(203)
(204}
(205)
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23

35
43

32
13

16
18

10

19

47
32

98

122
99

39

QOm inte, vitka orsaker finns det for detta? Valj hogst fem altecnativ!

1 Jag har inte kant till spelreglerna for karridr, dérfor har jag
handlat "fel"

1 Jag har saknat mativation for att handla efter spelreglerna

1 Jag har inte velat stalla upp pa villkoren for karridr

1 Jag har arbetat geltid

1 Familjesituationen har hindrat mig fran att aka pa kurser,

tjdnsteresor, konferenser o dyl

1 Familjesituationen har hindrat mig fran att arbeta dvertid

1 Daliga karridarmoéjligheter pa den plats dar jag bar

1 Jag har inte haft tillrdcklig utbildning

1 Jag hade valt fel utkildning

1 Jag har blivit diskriminerad pa grund av mitt kon (se fraga 82)
1 Utbildningen férberedde inte for karridr

1 Jag har inte de rdtta ledaregenskaperna

1 Jag har kédnt mig utanfér

1 Jag har tappat kontakten med min arbetsplats under férildra-

ledigheten/f6rildraledigheterna och pa sa satt "kommit efter"
1 Jag har ifragasatt om karridr dr viktigt ver huvud taget

1 Annan orsak;

Tycker Du att Du har haft anvindning av Din utbildning i Din
yrkeskarriar?

& Ja, i hég grad
3 Ja, i viss man
2 Nej, inte alls
1 Vet inte

Enkat 85 05 21

(208)

(209)
(210)
[¢388]

(212)

(213)
(214)
(215)
(216)
@17
(218)
(219)
(220)

(221)

(222)
(223)

(224)

99

132

100

27
199

101
51

139
38

102
60

79
26

13
25

13
14

Varfdr? Varfor inte?

Har det funnits tjanster som Du inte ens sokt darfér att Du antagit att
en kvinna aldrig skulle bli aktuell, &ven om Du formellt sett varit
kvalificerad?

1 Ja

2 Nej

Hur ser Dina planer ut for framtiden?

1 Jag vet ganska bestdmt vad jag vill gbra de nirmaste 5 aren
2 Jag vet ungefir vad jag vill géra de ndrmaste 5 aren
3 Jag vet inte alls vad jag kommer att giira de ndrmaste 5 aren

De narmaste 5 aren, tror Du att Du kommer;

1 jobba med det du gér nu

2 vidareutvecklas inom jobbet

3 fa ett mer kvalificerat arbete

4 arbeta med nagot helt annat

5 byta till ett annat jobb, men ungefdr pa samma niva
3 studera

7 vet inte

8 ennat;
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103 Oiskuterar Du Dina framtidsplaner med nagon? Flera svar méjliga!

571
571
1531
681
121

Med min chef

Med mina arbetskamrater

Med make/sambo

Med en véninna/nagra vaninnor

Med andra kvinnaor, i t ex en kvinnogrupp eller ett nitverk

391 Med manliga vénner
221 Med annan persan;
341 Nej
104 Du som har fler jobb dn Du ovan utgatt ifran; beritta kort om det!

12
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(232)
233)
(234)
(235)

(236)

237)

38
5 FRAGOR FOR EGNA FORETAGARE
105 Vilket ar startade firetaget? {238)
26
106 Driver Du fdretaget med ndgon annan? (239)
9 1 Jag driver det ensam
1 ] 2 Jag driver det tillsammans med min make/sambo
4 3 Jag driver det tillsammans med en kvinnlig kompanjon
9 9 pan)
] 4 Jag driver det tillsammans med en manlig kampanjon
5 Jag driver det tillsammans med flera kvinnar
] 6 Jag driver det tillsammans med flera man
] 7 Jag driver det tillsammans med bade mén och kvinnor
107 Har Du nagra anstélida? (240)
1 71 Nej, inga anstallda
52 1 -5 anstBilda
23 6 - 10 anstallda
1a 11 - 25 anatélida
25 mer an 25 anstalida
108 Vilken omsédttning har firetaget? (241)

27
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Inom vilken niringsgren ar foretaget? (242)

1 Jordbruk, skogsbruk 1o

2 Gruvor & mineralbrott

3 Tillverkningsindustri

4 Byggnadsindustri ]
5 Partihandel

6 Detaljhandel; typ: L
7 Restaurang & hotell

] Samfirdsel

9 Fastighetsférmedling och fastighetsforvaitning

10 Uppdragsverksamhet t ex konsultation; typ:

11 Stddning & Renhallning

12 Undervisning

13 Sjuk- och hilsovard

14 Ideell organisation

15 Konstnérlig verksamhet

16 Personlig service, t ex reparation, hushallsarbete, tvatteri

17 Annat; 111

27
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Du som har ett féretag inom tillverkningsindustrin, inom vilken bransch 4r det?

1
2

10
11
12

13

Livsmedels- & tobaksindustrin

Textil- och ldderindustri
Trévaruindustrin

Massa-, pappers- och pappersvaruindustrin
Grafisk industri, forlag

Kemisk industri

Jord- ach stenvaruindustri

Jérn-, stal- & metallverk
Metallvaruindustri

Elektroindusti
Transportmedelsindustri

Industri for instrument, foto, aptik, ur

Annan tillverkningsindustri;

Beskriv kort vad det ér for slags féretag.
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Vilken typ av bolag 4r det?

1 Enskild firma

2 Enkelt bolag

3 Handelsbalag

4 Kommanditbelag

5 Aktiebolag

6 Exonomisk férening
7 Annat;

Har Du tidigare haft en anstédllning?

1 Nej, jag har alitid varit egen firetagare

2 Ja, jag har varit anstilld inom samma bransch som jag nu driver
féretaget

3 Ja, jag har varit anstdlld men inom en annan bransch

4 Jag har fortfarande en anstallning samtidigt som jag driver fGretaget

5 Annat;

Hur blev Du egen foretagare?

1 Jag har arvt foretaget

2 Jag bérjade arbeta | min makes firetag

3 Jag tog dver fGretaget fran nagon annan
4 Jag startade sjilv féretaget

5 Jag startade firetaget med nagra andra
6 Annat sdtt;
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Vilka skil finns det till att Du dr egen foretagare? Valj hogst tre
alternativ!

1 Det kdndes naturligt att ta dver (familje-)fretaget

1 Det kdndes som en plikt att ta dver (familje-)foretaget

1 Min make och jag ville arbeta med nagonting tillsammans

1 Det var ett sdtt att kunna kombinera yrkesliv och barnomsorg

1 Jag var arbetsl6s och kunde inte fa nadgon acceptabel anstéllning

1 Jag ville forbiattra min ekonomiska situation

1 Jag kunde inte "komma vidare" sorn anstdlld

1 Jag ville dgna mig at nagot som verkligen intresserar mig.

1 Jag ville utnyttja min kunskap och kapacitet, vilket jag inte fick sorn
anstélid

1 Jag ville styra min egen arbetssituation, t ex tiderna

1 Jag ville utveckla mig sjilv

1 Jag ville préva nagot nytt

1 Jag tyckte att min affarsidé var sa ovanlig och bra

1 Annat skél;

Hur manga timmer omfattar Din arbetstid | foretaget (ungefar)?

1 Mindre an 20 timmar/vecka
2 20 - 29 tim/v

3 30 - 39 tim/v

4 40 tim/v

5 40 - 50 tim/v

6 Mer &n 50 tim/v
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Hur stort dr vdrdet pa de formaner, 18n osv som Du tar ut i féretaget

per manad?

1 mindre @n 7000 kronor
2 7001 - 8000 kronor

3 B001 - 9000 kronor

4 9001 - 10000 kroner

5 10601 - 12000 kronor
& 12001 - 15000 kronor
7 15001 -~ 18008 kronor
8 Mer dn 18000 kronor

Tycker Du att Du har haft anvdndning av de kunskaper Du fick i
utbildningen till civ ek/civ ing i Ditt arbete som féretagare?

4 Ja, i hig grad
3 Ja, i viss man
z Nej, bara till en liten del
1 Nej, inte alls

Beskriv kortfattat Dina viktigaste arbetsuppgifter!

(263)

(264)

(265)

Har Du ndgon gang kdnt Dig diskriminerad p g a Ditt kén i Ditt arbete som egen (266)

foretagare?
1 Ja
2 Nej

Enkét 85 05 21
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Gm Du svarat "Ja", 1 vilken situation (i vilka situationer)?

1 I kontakter med anstillda

1 1 kontakter med kompanjon{-er)

1 1 kontakter med myndigheter

1 ! kontakter med banker och langivare
1 I kontakter med kunder

1 I kantakter med konkurrenter

1 I kontakter med leverantdrer

1 1 sndra situationer;,

Beskriv nagon eller nagra av de situationer som Du upplevt som
diskriminerande p g a Ditt Kon!
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Upplever Du nagot/nagra allvarliga problem i Ditt arbete som egen
filretagare? Vilj hagst tre alternativ!

it Nej, jag upplever inget allvarligt problem

1 Tiden rdcker inte till for allt jag bor gdra pa faretaget
1 Tiden rdcker inte till for bade arbete och famil|
1 Jag kan inte ta ut marknadsmissig 16n

1 Jag har vait fel bolagstyp

1 Myndigheternas krav dr betungande

1 Saknar kompanjon{-er)

1 Jag har samarbetsproblem med kompanjon(-er)
1 Jag saknar kunskap i féretagande

1 Jag saknar kunskap om branschen

1 Annat problem/andra problem:

Hur trivs Du med Ditt arbete som egen foretagare?

] 5 b3 Mycket bra
7 4 Ganska bra
43 Varken bra eller daligt
2 Ganska daligt
1 Mycket daligt

Enlit 85 05 21
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FRAGOR FOR STUDERANDE, HEMARBE TANDE, FORALDRALEDIGA OCH

ARBETSLUSA

46

Du som f n studerar: 125 - 129

Vilka slags studier bedriver Du?

7 1 Universitetsstudier
8: Forskarutbildning
3 Internutbildning

] 4 Annat;

1 vitken omfattning studerar Du?

21 Heltid
82 Halvtid
63 Annat;

Vilket dmne ldser Du?

15
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128 Vilken orsak/vilka orsaker finns det till att Du studerar?
5 1 Jag vill ha mer kunskaper fér mitt arbete
] 1 Min arbetsgivare féreslog utbildningen
2 1 Jag vill doktorera
1 1 Jag tyckte att jag "stod still” pa arbetet
1 Jag visste inte vad jag ville gdra
1 1 Jag vill utbilda mig till nagot annat
2 1 Jag ville studera nagot som verkligen intresserar mig, utan
speciella tankar pa arbetsmdjligheter i framtiden
2 1 Jag tror det 3r en bra strategi i karridren
4 1 Annan orsak;
129 Vad ska Du gora efter Dina studier?
4 1 Ga tillbaka tilt mitt arbete
1 2 SOka ett nytt arbete
3 Starta eget fdretag
] a Vet inte
5 5 Annat;

Du som f n dr foraldraledig: 130 - 133

130 Tror Ou att Din fordldraledighet kan ha en negativ effekt pa Din
arbetssituation?

1 Ja

2 Nej

[Sa BN NN o)

3 Vet inte

Enkit 85 05 21
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131 Har Du nagon kontakt med Oin arbetsplats under férdldraledigheten? (302)

(291) 1 Nej, jag har ingen kontakt med arbetsplatsen
(292) 6 2 Jag kommer att hdra av mig ett par ganger
(293) ] 33 Jag har kontinuerlig kantakt med min arbetsplats
(294) 24 Annat svar;
(295)
{296)
(297 132 Kommer Du att dela foraldraledigheten med Din make/sammanboende? (303)

9 1 Nej, jag tar ut hela férildraledigheten
(298) 8 2 Ja, men jag tar ut den stérre delen av tiden
(299) 3 3 Ja, vi delar lika pa tiden

] 4 Ja, men min make/sammanboende tar ut den stérre delen av tiden

] 5 Jag dr ensamstaende
(300}

133 Vad ska Du géra efter Din firaldraledighet? (304)
4 1 Ga tillbaka till mitt arbete och arbeta som forut
11 2 Ga tillbaka till mitt arbete men ga ner i arbetstid

2 3 S6ka ett annat arbete

2 a Vara hemarbetande ett tag

] 5 Starta eget féretag

6 Vet inte

] 7 Annat;

God

Du som f n ir hemarbetande: 134 - 138

134 Sedan vilket ar har Du varit hemarbetande? (305)

Enkét 85 05 21
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Har Du varit hemarbetande pa heltid i andra perioder av Ditt liv?

1 Ja

2 Nej

Vilken orsak/vilka orsaker finns det till att Du dr hemarbetande?

1 Del dr svart att fa arbete pa den plats jag bor

1 Min familj betyder mer fér mig dn mitt arbete

1 Jag har daliga erfarenheter fran arbetslivet

L Det &r svart att som kvinna fa ett intressant arbete som

civilingenjér/civilekanom

1 Jag tycker att det &r viktigt att ta vara pa smabarnsaren
1 Jag har problem med att fa barnomsorg

1 Jag har problem med att fa deltid

1 Det var avart att fa arbetsilv och familjeliv att ga thop

1 Jag hade aldrig fGr avsikt att gbra karridr som

civilingenjér/civilekonom

1 Annan arsak;

Hur lange tror Du att Du kommer att vara hemarbetande?

1 Ca ar

32 Vet inte alls

Enkdt 8505 21
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(312)
(13)
(314)
(315)

(316)
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Vad vill Du géra sedan? (318)
1 Ga tillbaka till mitt tidigare arbete

2 Sika ett arbete som civilingenjér/civilekonom

3 Soka nagot helt annat arbete (&n som civilingenjor/civitekonam)

4 Studera

5 Starta eqet fdretag

6 Vet inte

7 Annat;

Du som f n ar arbetslds: 139 - 141

139

140

Hur ldnge har Du varit arbetslés? (319)

Vilka slags arbeten soker Du?

1
2

(320}

Endast som civilingenjor/civilekonom

Jag sOker arbeten som motsvarar en annan examen eller speciell kompe-
tens som jag har

Jag siker dven saddana arbeten som jag egentligen &r Sverkvalificerad fér

Annat;
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lal Varfdr har Du inte f5tt nagot arbete dnnu, tror Du?

] 1 Jag har inte skt tillrdckligt manga jobb dn G20y Pa nasta sida ser Ou en s k livslinje. Pa den kan Du sammanfatta Qvin historia fram tiil idag.
Du kan acksa visa hur Ou tror att framtiden kommer se ut. Med hjélp av forkortningarna pa
1 Jag vantar pa att "ritt jobb” ska dyka upp 22 nasta sida kan Ou markera olika perioder och handelser i Ditt Liv.
1 Arbetsmarknadsliget dr sa hart (323) Markera:
3 1 Det ar ont om arbetstillfilien pa den plats jag bor (324) 1. Nar Du har yrkesarbetat, studerat, arbetat i hemmet eller gjort nagot annat.
1 Arbetsgivarna vill hellre ha manliga sokande G25) 2. Ev. forandringar i Ditt civilstand (sammanboende, gift, skiid).
1 Anngt skil; G26) 3. Ev. barnafddslar.
4 Nir Du har bytt jobb.
5 Din egen alder idag.
3 Hur Ou tror att framtiden ser ut.

Titta pa exemplet first!

Enkat 85 05 21 Eokdt 85 05 21
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Nu Tuljer nagra fragor som ansiuter sig tifl livsiinjen

142

Fdrsbk att spalta upp de jobb Du har haft efter examen. Markera ocksa ungefar
hur manga ar Du varil pa varje jubb, samt om det var inom offentlig eller privat
sektor, eller eventuellt utomlands!

Markera dven da sarnma jobb fOrandrats betydligt!

Exempel:

Tvp av jobb Antal ar  Qffentliq Privat Utlandet
sektor sektor

Sekreterare 1 x

Fdrséljare 3 X

Personalass 2 X

Personalass

m utdkat ansvar 3 x

Personalcnef 4 3

Byradirektor 3, nuv X

Typ av jobb Antal ar  Offentlig Privat Utlandet
sektor sektor

Enkit 8505 z1
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143 Fur har Du kommit till Dina olika joob™
2 3
Jobb  Jag sckte s)dlv aktivt Jaa blev erbjuden  Slumoen

10

las Vilken dr den framsta anledningen till Dina jobbyten?

258

145 Vilken typ av barnomsorg har Du haft under olika perioder?

202

Enkadt 85 05 21
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Nar Du nu ser p& Din livslinje, pa kombinationen av férvarvsarbete
och hemarbete, vilka svarigheter har Du upplevt? 1 vilka perioder
var del

svart? Eller bar det aldrig varit svart?

Vilka kontakter med andra kvinnar, som Du beddmer som viktiga for Dig,
har Ou? Flera alternativ far kryssas !

1 Jag trdffar andra civilingenjorer/civilekonomer

1 Jag tillhér en informell kvinnogrupp pa arbetsplatsen

1 Jag tilindr en organiserad kvinnogrupp pa arbetsplatsen

1 Jag tilindr en organiserad kvinnogrupp utanfor arbetsplatsen
1 Jag tillhér ett kvinnligt natverk av yrkeskvinnor

1 Jag dr med i en eller flera kvinnoorganisationer

1 Jag umgas med en grupp kvinnor mer informellt utanfor arbetspiatsen
1 Jag har en, elier ett par, ndra vdninnor utanfor arbetet

1 Jag har manga védninnor pa olika hall

1 Kontakten med min mamma &r viktig fér mig

1 Jag har en ndra kontakt med min syster/mina systrar

1 Kontakter med kvinnor ar inte specielit viktigt for mig

1 Annat;

Enkat 85 05 21
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148 Tycker Du att Din syn pa kontakter med andra kvinnor har
forandrats under aren?
149 Vilka kontakter har Du haft, och har Du med ménniskor dver huvud

taget, som Du tycker dr viktiga for Din karriar?

202

150 Karridr kan betyda olika saker for olika ménniskor. Beskriv vad
Ou menar med karridr!

240

Enkdt 85 05 21
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121
37

153
(354) 174

154
58
151
30
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58

£t karridrmal i Ditt liv?

4 Ja, i héq grad
3 Ja, i viss man
2 Nej, inte alls
1 Vel inte

Tycker Du sjélv att Du har gjort karridr?

1 Ja
4 Nej
3 Vet inte

Varfér? Och pa vilket sdtt?

Har Du hittills haft livsmal i Ditt liv?

4 Ja, i hdg grad
3 Ja, i viss man
Z Nej, inte alls
1 Vet inte
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Tycker Du i 55 dall att Du har uppnatt dem? Siiljer sig Dina livsmal

59

fran Dina karriarmal? Berdttal

196

Enkat 95 05 21
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P2 livslinjen, andra fragor eller pa enkdten som helhet:

Tack sa mycket for Din medverkan!

Vill Du stalla upp for en intervju vid ett senare tillfille?

]30 1 Ja
43 2 Nej

76 3 Eventuellt

Enkat 85 05 21
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BILAGA 2

TEMATISK ANALYS AV FRAGA 150 I ENKATEN:
KVINNORNAS BESKRIVNINGAR AV VAD DE MENAR MED
KARRIAR

FRAGA 150: Karri4r kan betyda olika saker for olika manniskor. Beskriv
vad Du menar med karriar!

I denna bilaga visas hur jag gtt tillviga i analysen av svaren pd frdga 150 i
enkaten. Dispositionen ser ut s& har:
Kodord, perspektiv och vardeladdning
Teman
Kategorier
Kategorisering av svaren
Resultat av kategoriseringen

Resultaten presenteras i kapitel 9 i avhandlingen. Analysarbetet av
denna Oppna fraga i enkiten liknar tillvigagdngssattet for ovriga Gppna
frdgor i enkdten, och kan darfor ses som ett exempel pa den slags tematiska
analys som beskrivs i kapitel 4, och som anvénts i bearbetningen av en-
kéiten.

NP -

1. Kodord, perspektiv och viardeladdning

I en forsta fas av analysarbetet sammanstilldes kvinnornas svar, och lastes
igenom forutsittningslost ett flertal gadnger for att jag skulle hitta ater-
kommande teman. En midngd kodord skrevs ner, vilka senare grupper-
ades under olika teman. Exempel pd kodord var:

Klittra uppat

Makt, paverkan, inflytande

Lara, utvecklas, utmaningar

Utnyttja sin kapacitet, anvinda sin kunskap

Chef, ledning

Intressanta, roliga arbetsuppgifter,

Hog 16n

Status, prestige

Arbete+ personliga och méanskliga virden, utrymme for familj, att trivas
Hog position

Ansvar

Silja sin sjil, egoism, forsaka familj

Framgéang, att lyckas

Gora ett bra jobb, uppnad resultat

Att fa arbeta med andra
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Att f& uppskattning, respons, respekt, att bli erkand
Att inte fastna, inte uppleva rutin

Trygghet

Yrkeslivet, ett yrke

Perspektiv och virdeladdning
I denna forsta fas av analysarbetet konstaterades ocksé att:
- En del beskrivningar var positiva
- En del beskrivningar var negativa
- En del beskrivningar var neutrala
- En del inneholl bide positiva och negativa beskrivningar
- En del beskrivningar gjordes av den egna arbetssituationen
- En del beskrivningar gjordes som idealbilder, som onskvarda situationer
- En del beskrivningar gjordes utifrdn en uppfattning om "vad som géller"
allméant i arbetslivet

Dessa konstateranden ledde till slutsatsen att beskrivningarna var
gjorda med olika perspektiv. Forenklat kunde dessa ses som; utifrdn,
inifrdn och dubbelt. Dessutom kunde dessa olika perspektiv ha olika
vardeladdningar. Inom ett svar kunde flera kodord, perspektiv och
vidrdeladdningar inrymmas. Det fanns méngfald och motstridigheter i
svaren. Resultatet blev ménga tdnkbara kategoriseringar. Ett forsck gjordes
att koda svaren utifrdn kodord och perspektiv, inifrdn, utifrdn och dubbel
beskrivning. Resultatet blev oftillfredsstdllande, d& alltfor mé&nga kate-
gorier av kombinationer spred ut analysen i ndstan lika mdnga grupper
som antal svar.

2. Teman

Kodorden grupperades darefter i bredare kategorier, eller teman, oavsett
perspektiv. Ambitionsnivan sattes ddrefter vid att kunna gruppera efter
teman exakt, men endast att se tendenser inom varje tema nir det gillde
perspektiv. Denna ambitionsnivd innebdr en nédvéndig forenkling av
materialets mangfald och rikedom. Att ha ménga citat i texten sdgs som ett
sdtt att komplettera denna forenkling ndgot. De dominerande teman som
fanns i svaren var:

Traditionell beskrivning

Kodord: kléttra, makt, chef, hog 16n, status, hég position, ansvar, framgang
Egen utveckling

Kodord: Léra, utnyttja sin kapacitet, intressanta arbetsuppgifter, gora ett bra
jobb, att f& uppskattning

Arbete + andra virden

Kodord: personliga virden, att fa arbeta med andra, att inte fastna, trygghet
Yrkeslivet
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Kodord: ett yrke
Avstindstagande
Kodord: att sélja sin sjdl

3. Kategorier
For att inte enbart fdnga upp de teman som fanns i svaren, utan ocksd f&
med nédgot av mangfalden i perspektiv och kombinationer i svaren
beslutades att bilda ndgra extra kategorier. Dels bildades en kategori for
kombinationer av traditionell beskrivning och beskrivning av egen
utveckling, som visade sig forekomma ofta. Denna kategori beslutades
innesluta dven de svar om kombinationer av arbete och andra vdrden
som férekom som tema. Dels bildades en kategori fér dubbla beskriv-
ningar av typen inifrdn/utifrdn, ideal/utifrdn, positiv/negativ, vilket
ocksd var vanligt. Temat "avstdndstagande” fick dven representera en typ
av svar med tydlig vadrdeladdning. Temat "yrkesutveckling" var s&
ovanlig att den utgick som kategori.

De kategorier som slutligen bildades utifrdn teman i svaren var:
1. Traditionell beskrivning
2. Egen utveckling
3. Kombination av traditionell beskrivning och egen utveckling (ink-
lusive "andra vdrden")
4. Dubbel beskrivning
5. Negativ beskrivning

4. Kategorisering av svaren
Syftet med bildandet av de fem kategorierna var att forenkla tillrackligt for
att kunna gora kategoriseringar av svaren samtidigt som sa mycket som
mdojligt av komplexiteten i svaren skulle kunna behéllas. For att kunna
dela in svaren i kategorier maste en beddmning ske av vad som ar det
mest dominerande draget i svaret av de fem.

Nedan foljer resultatet av kategoriseringen av samtliga svar pa fraga
150 i enkaten. Svaren ar uppdelade efter de fem bildade kategorierna, samt
aterges uppdelat pd ekonomer och ingenjorer.

Traditionell beskrivning

Ingenjorer:

"Att kunna 4ta sig mera avancerade uppgifter."

"Yttre framgang i form av uppsatt position eller dylikt.
"Att f& arbete med stdrre ansvar och hogre status."
"Att kldttra mot hdgre positioner med storre ansvar.”
"En viss takt i avancemang uppét.”

"
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"Karridr betyder att befordras till arbeten hdgre upp i hierarkin inom ett
foretag.”

"G4 s ldngt i sitt arbete som méjligt. Uppné topp-positioner.”

"Att f& inflytande, ansvar och hég 16n."

"Att f4 jobb ddr man kan pdverka sin omgivning och att andra accepterar
att jag paverkar. Och att jag far mer betalt."

"Att medvetet strdva efter att nd hogre, svdrare eller ekonomiskt béttre
arbetssituation.”

"Karridr innebér, for mig, att man har ett statusbetonat arbete eller dr chef
med ett antal understéllda, eller att man organisatoriskt har avancerat."
"En utveckling inom yrkeslivet som for till en ledande befattning/chef
eller till en stark roll inom forskning/utveckling."

"En hog position och hog 16n.”

"Att f& hogre tjdnster.”

"Att man far inflytande &ver utvecklingen och att andra respekterar
detta."

"Att nd en sddan position i foretaget att jag far makt att pdverka och leda
foretaget i en positiv riktning."

"Att nd en position frdn vilken man har makt &ver folket och
utvecklingen pd fOretaget. Stor mojlighet att styra efter eget huvud samt
god insyn och forsta information om viktiga saker. En {6ljd av positionen
ar ofta hog 16n."

"Inflytande och makt i yrkesrollen."

"Att uppnd chefsbefattning, garna hogre."

"Mer kvalificerade arbetsuppgifter och dkat ansvar inom en organisation-
slutmal ledningsfunktioner."

"Méjlighet att kunna byta arbetsuppgifter och foretag."

"Att efter hand oka sin formella makt."

"Att bli befordrad inom det egna foretaget eller att byta arbete och uppné
hogre nivd/position i ett annat foretag, det vill sdga att utvecklas sd att
hogre tjdnster uppnds.”

"Okat ansvar, frihet."

"Utveckla sig i arbetet och f& mer kvalificerade arbetsuppgifter och att bli
chef.”

"Att ha en stegrande utveckling i sitt arbetsliv."

"Ledande position i féretag med hdg inkomst."

"Okat ansvar i arbetet, mot ett mal man striavar efter."

"Att satsa pd att nd en chefsposition."

"Jag vet inte riktigt! Befordran inom sitt yrke."

"Respekt savdl inom som utom fretaget.”

"Utveckling inom arbetslivet som leder till mera arbetsledning. Mer
ansvar och hogre 16n."
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"Karridr inom yrket ar att uppna en chefsposition eller nd gransen for sin
féormiga."

"Allt mer kvalificerade arbetsuppgifter till forhoppningsvis hogre 16n."
"Att avancera, f& hogre tjanster.”

"Framgédng inom yrkeslivet."

"Erhdllande av mer kvalificerade arbetsuppgifter, arbetsledande
befattning.”

"Att man klattrar och "lyckas”, sett ur samhdéllssocial synpunkt. Jobb med
hog status och bra 16n."

"Avancemang pd arbetsplatsen. Kidnnetecken: inflytande, intressanta
arbetsuppgifter, bra 16n, frihet utan att kunna utnyttja den.”

"Framgédng i arbetet, och att klattra hogre pa stegen.”

"Arbete med ansvar, befogenhet att fatta beslut, av ekonomisk natur, ha
understillda.”

"Att byta jobb till mer beslutsfattande, storre arbetsledaransvar och
resultatansvar.”

"Karridr dr: att pd sin arbetsplats f uppskattning och erkdnnande av det
arbete man utfér samt beldning i form av 16neforhéjning och anfértros
mer kvalificerade befattningar.”

"Avancemang i yrkeslivet."

"Klittra uppdt inom pyramiden, basa &ver andra.”
"Karridar=chefsbefattning."

"Avancera i tjansten.”

Ekonomer:

"Befordran, ansvar for arbetsledning och budget.”

"Befordran till befattning med stdrre ansvar och hogre 16n.”

"En hogstatusposition, det vill sdga att avancera pé jobbet.”

"Ett sokande efter nya arbetsuppgifter med ganska tita mellanrum i livet.
Att kldttra pd den hierarkiska stegen."

"Karridr innebdr fér mig att avancera i sitt jobb och att nd ett méal som i
stort sett motsvarar ens forvantningar.”

"Att f4 ett betydelsefullt jobb som ocksé upplevs som sddant av
omvirlden, med hygglig 16n."

"Att vara framgéngsrik och duktig i sitt arbete.”

"Tag vill lyckas med mitt foretag."

"Att f& mer kvalificerade arbetsuppgifter och stérre ansvar, samt att klara
av detta.”

"Att bli befordrad.”

"Framgang i yrkeslivet= kliv uppat i titelstegen."

"Topposition.”

"Jag anvidnder ordet i dess gamla och sndva betydelse av framdtskridande,
gdrna snabbt i arbetet: att {4 en s hog tjanst som mojligt med vidhdngande
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status.”

"N& viss position med dartill horande ansvar, befogenhet och 1l6n."
"Karridr ar att i huvudsak satsa pd yrkeslivet for att nd en hog befatining.”
"Att nd en etablerad position inom ett yrkesomrdde.”

"Okande status i arbetslivet."

"Att strdva efter hogre tjanster och darmed hégre 16n."

"Framgdang i sitt yrke (eller i sitt "intresse")."

"En beskrivning av utvecklingen av ens yrkesliv. Att "gora karridr" ar att
nd framgang i yrkeslivet."

"Att med vissa tidsintervaller befordras till mer ansvarsfyllt jobb och/eller
hogre position i hierarkin inom den egna organisationen eller att fa/ta
mer ansvarsfyllda jobb inom andra organisationer (detta oavsett om
jobbytena dr led i medveten karridrplanering eller ej).”

"Avancera lonemdissigt och ansvarsmissigt inom en inte alltfér liten
organisation.”

"Att komma i sddan position att folk lyssnar pa vad jag siager."

"Att ha blivit befordrad, utvald. I mitt fall chef.”

"Ansvarsomradet skall vara av betydelse for foretagets verksamhet och jag
skall bidra till ett positivt resultat genom egna initiativ. Behover inte vara
i chefsstdllning. Specialist lika vardefullt. Maste f6lja utvecklingen, som i
min bransch dr synnerligen snabb och fordnderlig. Bara det dr "karridr"
nog."

"Karridr betyder Okat inflytande vilket medfér med nuvarande
organisationsformer att nd hogre upp i hierarkin.”

"Befattning med hog 16n eller hog status.”

"Mer ansvar och bittre betalt.”

"Gora karridr betyder for mig att uppné hoga och betydelsefulla positioner
i foretag och i samhalle i &vrigt, med hog status.”

"Malinriktad strdvan och stenhdrt arbete pa heltid for att nd intressantare
arbetuppgifter.”

"Skaffa sig ansvarsfullare befattningar.”

"Utveckling av yrkesarbetet. Oftast innefattas betydelsen att stiga i
hierarkin.”

"Vara framgangsrik, "lyckas" med arbetsuppgifterna jag har. Kunna driva
min organisation framét, uppnd meningsfulla resultat f&r mig och mina
arbetskamrater.”

"Att f& hogre tjanster."

"Att man forséker komma uppat, mot arbete med hogre "status”, 16n och
makt."

"Att gora ett bra jobb och belénas med pengar vilket tillsammans borde ge
hog status.”

"Att nd en position, ddr man kan bestdimma Gver sitt arbete betrdffande
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planering, arbetstider, samt erhdlla en bra 16n. Bli kdnd for bra prestationer
och kunnighet.”

"Befordran till allt "hégre nivad" i féretag/samhille.”

"Ett jobb som andra tycker &r fint och bra. Och som jag sjalv dtminstone
tycker dr acceptabelt. Lonedkningar eller andra formaner."

"Klittring pa den hierarkiska stegen."

"Snabbt avancera till ledande befattning och tjina mycket pengar.”

"Att kldttra inom en hierarki."

“Tanker ndrmast pd hogre tjdnster."

"Arbetsledande befattning med kvalificerat arbete och bra 16n."

"Att inneha en chefsposition eller besitta en plats med stort eget
arbetsansvar."

"Bra jobb, bra betalt, chefsposition. (Att skaffa barn och jobba hemma &r
undervarderat i dagens samhdlle)."

"Mer kvalificerade arbetsuppgifter."

"Att stiga i graderna."

"Utveckling, stérre ansvarsomrdde och befogenheter, hégre 16n.”

Egen Utveckling

Ingenjdrer:

“Att stdndigt ldra nytt och utvecklas."

"Att lyckas med det man fOresatt sig och att utnyttja sin kapacitet. Att
kdnna sig nyttig."

"Att f& pyssla med det arbete och de problem som jag 4r road av och att
tillsammans med andra fundera ut l6sningar pd problemen.”
"Yrkesverksamhet som svarar mot min utbildning och mitt intresse och
ger mig mojlighet att f& utlopp for min kompetens.”

"Att utvecklas positivt inom sitt yrkesomrdde och successivt fa
arbetsuppgifter som motsvarar eller ligger fére den utvecklingen."

"Att f4 arbeta med det som intresserar mig. Bra arbetstid béttre dn bra l6n."
"Att utvecklas inom sitt arbetsomrdde, till exempel att bli specialist.”

"Att f& utveckla sig yrkesmaéssigt och personligt. Att uppnd en stallning
som motsvarar ens kompetens och kunnande."

"Kénna tillfredsstéllelse med det jag gor. Fa uppmuntran, det vill sdga
andra ser att jag gor ndgot bra."

"Karridr betyder vil att ha framgdang i sitt yrke. Eftersom mitt yrke dr sd
integrerat i mig sjdlv sd maste det vl betyda att ma val med sitt liv. Det
gor jag."

"Att jag kdnner att jag fir utnyttja hela min kunskap och kan stimulera
och stimuleras i arbetssituationer, s& att en stindig utvecklings- och
mognadsprocess kan pdga."
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"Ett arbete som jag trivs med, med stor rorlighet och sjdlvstindighet.”
"Att ha ett arbete, som ger mig méjlighet att gripa mig an nya och lite
utmanande arbetsuppgifter, att kunna utvecklas vidare och inte "stanna".
Detta nds bést genom att ibland byta arbete, en hel del utveckling ligger i
att konfronteras med en ny foretagsmiljé och nya méanniskor. Att bredda
mitt arbetsfdlt (jag dr ej intresserad av att bli en specialist med mycket
kunskaper inom ett litet omrade). Att ha arbetsuppgifter som &r
meningsfulla, och som jag kdnner nyttan av."

"Att fa arbeta med det jag vill."

"Vill ha valméijlighet, vill kunna utvecklas, bredda mig, vill trivas.”

"Att man inte kdnner att man fastnar eller blir 6verkédrd.”

"Ett sjdlvstdndigt arbete med intressanta arbetsuppgifter: Att f4 utveckla
sina egna idéer och ta ansvar fér vad man sjilv gor. Girna i grupp eller
parallellt med kreativa méanniskor."

"Att utveckla mig i arbetet och som maénniska. Att gora ett gott arbete, som
jag sjdlv och andra dr nojda med.”

"Att sjidlvstandigt st& for mina kunskaper och att kunna arbeta
tillsammans med andra inom liknande d&mnen; bild, musik, pedagogik,
drama, dans.”

"Ha ett roligt jobb som jag trivs med, intressanta arbretsuppgifter, bra
arbetskamrater.”

"Ett jobb dar jag utvecklas och lyckas."

"Utvecklas i sitt jobb, och personlighet.”

"Det dr att kdnna att jag trivs med mitt arbete, vidareutvecklas och att jag
inte gldmmer mitt virde som manniska (det vill siga inte forvdxlar det
med mitt virde som arbetskraft)."

"Att utvecklas personligt sd att man kan utféra mer och mer kvalificerat
arbete."

Ekonomer:

"Mojlighet att anvdnda sina kunskaper och resurser och att
vidareutveckla sig sjdlv pd ett sdtt som gor att man trivs och mdr bra i sitt
arbete."

"Att ha intressanta och sjdlvstindiga arbetsuppgifter.”

"Att ha/fa jobb som &dr utmaningar och mérka att man klarar av det."

"Att utveckla sina resurser genom ett meningsfullt jobb, eller meningsfull
sysselsdttning i samhaéllet."

"Att ha en position i yrkeslivet som man gjilv ar tillfreds med och stolt
over."

"Personlig utveckling som jag bestammer. Jag tycker att det gér bra for mig
och att jag kommit ldngt, dven om inte andra tycker det om mig."

"Ett intressant och utvecklande arbete dr mélet for mig."
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"Att trivas med sig sjdlv och det man sysslar med/ solidaritet med andra.”
"Att lyckas med det arbetet man valt. Lyckas betyder att utféra arbetet litet
béttre dn vad som genomsnittligt férvantas.”

"Att gora karridr dr att f4 utvecklas, och att f4 kdnna att det arbete man har
stimmer med ens férméga och mdojligheter.”

"Stimulerande arbetsuppgifter.”

"Tag skulle anse att det for mig betytt att jag uppnatt mitt mal, att kunna
arbeta som auktoriserad revisor.”

"N4& en position dér jag kdnner att jag har anvindning av mina kunskaper
och egenskaper. Naturligtvis helst s& att andra ser det ocksd!"

"Att nd en position i arbetslivet ddr man kanner att man trivs och har
nytta av sina kunskaper. Kinslan av att man utrdttar ndgot betydelsefullt."
"Att man utvecklas inom arbetslivet."

"Att nd det jobb man valt upp som mal och fortsitta att utvecklas och
trivas i det.”

"Att ha ett for mig stimulerande och intressant arbete som ger
arbetsglddje.”

"Karridr= utveckling."

"Att ha ett mal framf6r sig hela tiden, ny arbetsuppgift, ny utbildning..."
"Karridar behover inte innebdra att ansvara fér andra maédnniskor. Jag
ansvarar inte for andra och &r inte sd intresserad av detta. Vill gora ett bra
jobb. Karriar dr att kunna inse att man behover inte ha det déligt om man
inte vill. Det dr bara att byta jobb och f& det battre. Karridr over sig sjdlv sd
att sdga! Vaga gora det man vill!"

"Karridr dr att utvecklas i det jag arbetar i. Antingen att jag fordjupar mig i
det jag haller pad med eller att jag fordandrar det eller att jag byter till ett
ndrliggande omrade.”

"Utveckling av mig sjdlv som kan ge idéer och impulser till forbédttringar
av mitt arbete/foretaget.”

"Att ha ett intressant och stimulerande arbete och att ha méjlighet att byta
ndr man upplever slentrian i det gamla jobbet."

"Ett intressant arbete som ger mig tillfredsstallelse.”

"Att ha ett jobb jag trivs med och som motsvarar utbildningen och ger
mojligheter. Karridr skall komma som ett naturligt led i ens personliga
utveckling.”

"Karridr &r att fi nya arbetsuppgifter i takt med sin egen utveckling.”
"Trivas med livet bdde inom och utanfor arbetslivet. Jobb som ar
utvecklande och stimulerande.”
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Kombination av traditionell beskrivning och egen utveckling

Ingenjorer:

"Att successivt kunna utvecklas efter erfarenheter, kompetens och &vrig
forméga s att arbetsuppgifterna kdnns stimulerande. Det krdver att man
far chansen till 6kande ansvar i sitt arbete. Motsatsen dr att bérja uppleva
rutin i jobbet, da forsvinner snart entusiasmen."

"Att fa ett valbetalt, intressant jobb som man trivs med."

"Att utvecklas som manniska. Att {4 tid att leva.”

"Att man hela tiden gar vidare och lar sig mer och mer, helst nya saker.
Att man far/har mojlighet att ta sig storre ansvar.”

"Att nd en position dar jag ar helt tillfreds med tillvaron och i total
kontroll av min livssituation.”

"Att f& syssla med det jag tycker bdst om, fd& ta ansvar och fatta
sjdlvstdndiga beslut.”

"Framgéngsrik yrkesutveckling, det vill siga intressant jobb, bra betalt
utan att offra all tid pé jobbet."

"Karridr dr att i yrkeslivet successivt f& de arbetsuppgifter som svarar mot
den egna yrkesmissiga och personliga tillvixten. Oftast innebér karridr
ddrmed ett successivt 6kat ansvar= hogre befattningar.”

"Att nd en position ddr ens kunnande dr erkdnt av ménga till exempel
som expert, eller ndgon form av chefstjanst."

"Intressant och sjalvstdndigt arbete utan rutiner men med ett avgérande
inflytande."

"Karridr ar vad varje manniska gor nadr hon utvecklas, anstranger sig, gor
lite mer 4n vad som dr mojligt, gdng pa gang. Karridr ar att dstadkomma
ett bra resultat, vara néjd med sig sjalv efter ett jattejobb. Karridr dr ocksd
prestige, vara bdst. Prestige dr bra, bara det haller sig inom rimliga
granser."

"F& mer meningsfyllda och ansvarsfyllda arbetsuppgifter samt hogre 16n
men inte nédvindigtvis att man far en chefstjanst dar man skall utéva
arbetsledande funktioner déver andra.”

"Jag har inte hyst ndgot uttalat karridrmdl utom att ha ett s& kvalificerat
jobb att jag blir respekterad som méanniska (vilket jag tycker ar enligt den
forhdrskande samhéllsuppfattningen nar en kvinna anses lika bra som en
man)."

"Att nd en position som jag och min omgivning anser vara riktig. Att f&
arbeta sjalvstandigt och ha ratt att fatta beslut for fGretaget.”

"For mig ar det viktigt att anvdnda min kapacitet for att pdverka
sambhillet. Det gor jag bast ndr jag har en stdllning sd att jag anlitas for att
halla foredrag eller utféra specialuppdrag. En chefsposition dr dd en bra
sprangbrédda. Det dr ocksa viktigt att jag har roligt och det har jag nér jag far
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bestimma och synas.”

"Ett lagom jobbigt intressant jobb som medger att man orkar bdde med
arbete och familj."

"Vill lyckas med mitt arbete inom forskning och nd fram till resultat som
dr av nytta for medicinska framgangar. Pengar och tjinst 4r inte
ovisentligt men av ndgot underordnad betydelse."

"Att ha intressant, sjdlvstandigt och ansvarsfullt arbete med informella, i
viss utstrackning, arbetsmetoder. Vill helst inte ha underordnade. Tycker
om externa kontakter, gdrna internationellt.”

"Att med ansvar och sjdlvstindighet f& utféra ett intressant och
inspirerande arbete och se resultat."

"Mojlighet att utvecklas och fd mer och mer ansvarsfulla och
meningsfulla arbetsuppgifter."

"Att f4 utvecklas, som mainniska, maka, mor, yrkesarbetande i en "harlig"
blandning."

"Oka sitt inflytande inom sitt verksamhetsomrade. Oka sitt kunnande
inom sitt verksamhetsomréde.”

"Alltmer ansvar, intressanta och spdnnande och omvéxlande
arbetsuppgifter, hogre 16n, svdrare arbetsuppgifter.”

"Att f4 mer ansvarsfulla, avancerade uppgifter. For mig ar det inte viktigt
att sjdlv fa dessa, utan att vi som grupp pé kontoret fir dem, for de &r i
regel mer intressanta, utmanande.”

"Att stindigt f& mer kvalificerade arbetsuppgifter och mer ansvar, att
utvecklas med mitt arbete och hela tiden ldra mig nya saker ar viktigt for
mig. Dessutom vill jag att mitt arbete ska ge resultat och fi uppskattning i
form av uppmuntran och god 16n. Att vara chef dr ej viktigt sd lange jag
fdr bestimma Over mitt eget arbete."

"Att f& mojligheten till en befattning dar man kan utnyttja sina kunskaper
och erfarenheter for nagot viktigt och samtidigt f4 mdjlighet till egen
utveckling.”

"Utvecklas, paverka, gora nytta, samarbete med andra (ej i rangordning)
och f& det att stimma med Ovriga livet till exempel familjen = bra karriir."
"Uppnéd mél som man sjilv har stéllt upp bade i arbete och familjeliv."
"Att man fortsdtter utvecklas, fir mer ansvarsfulla arbetsuppgifter. Att
man uppndr viss status.”

"Att utvecklas och né en ledande befattning.”

"Att utvecklas i jobbet. FA mer betydelsefulla uppgifter.”

"Karridr = erbjudas arbetsuppgifter som anses vara mer kvalificerade eller
ansvarsfyllda av dem som erbjuder dem, och av den aktuella
omgivningen. Detta behGver ej innebéra chefsuppgifter eller dylikt. Det ar
viktigt att upgifterna dr utvecklande, stimulerande och stimmer med de
personliga kvalifikationerna.”
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"Tillfredsstéllelse i arbetet. Mojlighet att paverka eget arbete. Ritt 16n."
"Fordndring av arbetsuppgifter i sddan takt att jag kanner att jag nu klarar
av dem pd ett bra sdtt som inte hade varit mojligt tidigare. Och sd hogre
16n forstds!"

"Ha mgjlighet att utveckla mig i arbetet. Valfrihet pd arbetsmarknaden.
Kunna styra min egen arbetssituation sid att den kan férenas med
familjebildning.”

Ekonomer:

"Att bli mer och mer yrkeskunnig. Att i takt hdarmed fa 6kat ansvar och
inflytande p& policy-besluten.”

"Numera tycker jag att det dr att f en hyfsad bédrgning under angendma
former. Forr tyckte jag att det var att bli chef."

"Att vidareutvecklas bdde i sitt yrke och som madnniska. Att bemdéstra
svérare situationer och mot en sammansatt bakgrund fatta kloka och
hallbara beslut.”

"Att g& vidare till intressantare och mer kravande eller ansvarsfulla jobb."
"Att nd en viss position, gdrna mentor, kunskapsférmedlare i stéllet for
hierarkisk position. Att vara bra, professionell inom det yrke jag utévar."
"Att ha ett arbete dir uppgifter och krav motsvarar vad jag tycker att jag
kan. Att ha ett visst inflytande, att fd "bestimma" (faktiskt!). Att kdnna att
jobbet dr en utmaning och att det &r roligt att jobba.”

"Utveckling i arbetet, mer kvalificerade arbetsuppgifter, stérre ansvar.”
"Att utvecklas, att fd bittre, mer krdvande arbetsuppgifter, att nd en erkdand
och stark position inom mitt omrdde, att bli erkdnd och kdnd (men
definitivt inte i Svensk Damtidnings bemadrkelse)."

"Vidgade arbetsuppgifter. Stérre ansvar. Sjalvforverkligande.”

"Att ha ett fritt arbete i beslutande stillning med mgjlighet att vilja
stimulerande arbetsuppgifter.”

"Yrkesmdssigt: bra position, hog 10n, intressanta arbetsuppgifter.”
"Engagement i arbetet och aktivt arbeta for att gora ett bra jobb samt synas
och horas av andra.”

"Att forverkliga sig sjdlv pa jobbet och nd den position man vill."
"Utveckling och befordran till intressant arbete och som ocksd ger bittre
betalt."

"Att uppnd en position i mitt arbete dér jag kdnner att jag far ta sd mycket
ansvar som jag vill och klarar av samt att jag kdnner mig tillfredsstilld
med min arbetssituation.”

"For mig har det betytt att fa forverkliga mina egna idéer, fa jobba pa mitt
eget sdtt, utan inblandning av méanniskor (chefer) som jag betraktat som
underldgsna mig sjalv. Och att f& ndgon form av beléning nér jag lyckats
(uppskattning, pengar )."

"Att ha ett arbete som man trivs med, kanner att man utvecklas, f&r mer
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kvalificerade arbetsuppgifter, kdnner att man har "en position" pa
arbetsmarknaden. Att veta att man 4r bra pad négonting.”

"Om man med karridr menar vad man vill gora med livet, sd innebar det
for mig att ha det bra med familjen och utveckla sig sjdlv med det man
tycker ar roligt eller dr intresserad av."

"Att utvecklas i mitt jobb och f& mer ansvar. Att sjilv kunna pdverka."
"Karridr = att f4 ett utvecklande jobb med ansvar och hég 16n."

Dubbel beskrivning av karridr

Ingenjorer:

"Jag tolkar karridr som processen att uppné ett antal befattningar med
stigande status. Jag vill att karridr = uppndendet av ett antal personliga
levnadsmal, inte alltid formellt definierbara, det vill siga ungefar = livs-
linjen."

"Att arbeta sig uppdt med mer mojligheter att pdverka bdde min och
andras situationer och kunna pdverka arbetet. Tycker inte om ordet
karridr, det later alltfor egoistiskt."

"I allmanhet ndgon typ av chef med hog 16n. For mig betyder en karridr
som jag vill ha att sjalv fa vdlja vilka arbetsuppgifter jag fdr inom ett
huvudomréde, att fa utbilda mig och att fa 16sa arbetsuppgifterna sjilv."
"Karridr for mig har varit att inte "hamna efter" mina manliga
kurskamrater fran hogskolan. Nu betyder deita inte s& mycket. Jag har
nyligen tackat nej till en befordran."

"Karriar i betydelsen klattra, avancera mot hogre jobb och fa status ar inte
viktigt for mig. Vill inte kldttra, men vill ha uppskattning, ha formell
trygghet i jobbet (anstidllningstrygghet).”

"I positiv betydelse (att karridr innebar det) : att sjdlvforverkliga sig i rétt
sammanhang, komma till sin rdtt. I negativ betydelse: f& hog status, hog
position, fin titel kanske, kanske hog lon."

"Det ldter som malmedvetet jagande efter makt. Positivt vill jag tolka det
som moijlighet att utféra det man vill."

"Karridr kdnns for mig vardeladdat och inte sdrskilt positivt, har att gora
med andras uppfattning av min arbetsinsats och l6negrad, medan det inte
behover betyda intressanta och ansvarsfulla arbetsuppgifter.”

"I positiv bemirkelse: i min bransch att gbra nagot meningsfullt till
exempel att producera vackrare och dndamaélsenliga byggnader och
miljder for de méanniskor som skall nyttja dem. Karriar har fér mig en
negativ klang, innebar sjilvandamal."

"Jag menar tvd saker. 1. Avancera till hogre befattningar, hogre
chefstjdnster. 2. Att ej bli sittande med samma arbetsuppgifter utan
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utveckling. Karridr 2 4r mest viktig for mig."

"Att forbattra positioner, nd till en 6nskad nivd. Men stillastdende
uppfattas som en rorelse bakdt. Dd andra ror sig framat. Skulle tycka bittre
om den engelska betydelsen av ordet."

"Karridr dr for mig att bli chef. Dadrfor dr jag inte s& intresserad av en
karridr for det ar inte chef jag vill vara."

"Karridr f6r mig ar att {4 ett sjdlvstdndigt och omvéxlande arbete som jag
trivs med, inte arbetsledning och understdllda.”

"Egentligen att avancera till hégre befattningar, men jag &r nog inte
konsekvent."

"Karridr ar att fi4 ett arbete som motsvarar ens utbildning och som éar
stimulerande. Man kan byta jobb for att f& ett bédttre, roligare och
annorlunda arbete, utan att bli chef, det dr karridr dnd& fOr mig. Att vara
chef ar inget sjalvindamal.”

"Har negativ klang fér mig. Betyder att jaga efter hdga poster, hog 16n och
status, vilket jag ej dr intresserad av. Vill ha ett intressant jobb framférallt
annat, och som &r tekniskt, ej administrativt/arbetsledande.”

Ekonomer:

"A. Sjalvforverkligande, klarhet 6ver vad man vill gora, och att gora det.
B. Karridr i andras 6gon = framgang i det man gor."

"Karridr ar negativt. Jag haller inte p4 och gor karridr. Andra enkelspériga,
dumma, kallhamrade maénniskor gor karridr. Om du f{orstdr vad jag
menar."

"Yrkeskarridr: att vandra uppdt i en organisation eller mellan féretag, och
dér "statusen” i nya jobbet dr hogre dn i det gamla jobbet. Familjekarriédr:
att vara van och ansvarstagande i familjen trots yrkesliv utom hemmet."
"Karridr i vanlig bemaérkelse inte sdrskilt viktig for mig. Viktigt att gora ett
bra jobb som jag ar néjd med.”

"Jag ar ointresserad av att gora karridr inom TV. Producent dr det finaste
jag kan tdanka mig, det dr ju vi som gor programmen. Fast lite stolt ar jag
nog Over att det dr status att vara TV-producent. Jag trivs mycket bra och dr
mycket engagerad i jobbet, men skulle vilja gora ndgot helt annat ett par
ar, for att utvecklas, ej for karridren. Jag tinker aldrig att jag gjort karriér,
jag blev ju radioproducent genast efter Handels."

"Kanske att bygga upp ndgot sjdlv och se att det haller. Tycker for dvrigt
illa om ordet karridr."

"Karridr dr ett arbete med hog status oftast i arbetsledande stéllning och
med hog 16n. For mig personligen &r karridr i ovannamnda betydelse helt
ointressant.”

"Vidga mina kunskaper och erfarenheter. Absolut ej att enbart tjina
pengar och kléttra uppdt med alla medel. Det finns s& mycket i livet som
ska fungera tillsammans for att jag ska md bra, lyckas. Till exempel arbete
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och familjeliv.”

"Karridr dr att ha ett sd intressant och trevligt arbete som méjligt i
forhallande till ens utbildning och dvriga forutsdttningar. Karridr ar inte
liktydigt med att bli chef. Karriar innebdr ocksd ett gradvis avancemang
mot allt bdttre arbetsuppgifter tills dess att man kdnnner sig ndjd och
tdnker hdr stannar jag."

Negativ beskrivning av karridr

Ingenjorer:

"Jag anvadnder aldrig ordet karridr. Det har for mig en negativ betydelse.”
"Man satsar allt pa sitt arbete. Ovriga bitar av livet blir ovisentliga och
markservice ar ett maste."

"Délig sjdlvkidnsla ger behov av att visa upp pétagliga bevis pd att man kan
och att man lyckas. Manga pressar sig sd de inte hinner leva annat dn
genom jobbet."

"En maélinriktad anstrdngning foér att fa en hogre tjdnst och béttre jobb
samtidigt som man forsakar andra delar av sitt liv till exempel familj,
barn och fritidssysselsattningar."

"Karridr dr for mig ett oerhort negativt ord. Killars 40-arskris kanske?"
"Karridr har negativ klang for mig och betyder att man klattrar uppat och
inte bryr sig om ifall det sker pd andras bekostnad.”

"Att satsa mycket tid och engagemang pa arbetet for att kunna nd en
ledande befattning. "Karridr" har for mig en negativ klang eftersom det
ofta forutsitter att man valjer bort sddant som &r viktigare for mig, till
exempel barn och familj."

Ekonomer:

"Betyder inget for mig."

"Chef pad ldgst mellannivd, hog 16n, understdlld personal alternativt
hogavlénad specialist. Overtid, minimal fritid, jobbet med hem, behov av
markservice. Leva fir jobbet."

"Att man gir in for jobbet i sin utstrickning att man glommer de
maénskliga vardena som finns."

"Att sdlja sin sjal (ge upp sitt ideal...??). Visst kan man gora karridr och bli
lycklig, tror jag. Men jag skulle inte kunna."

"Jag tycker inte om ordet karridr, har aldrig fattat vad som menas,
eventuellt: Ett jobb som andra betraktar som "fint"? "
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5. Resultat av kategoriseringen
En sammanstdllning av kategoriseringen av samtliga svar visar att
ungefdr 93 procent av kvinnorna har gjort en beskrivning av vad de
menar med karridr, vilket ger ett bortfall pd 7 procent. Egentligen var
bortfallet ndgot mindre eftersom nagra kvinnor, fyra stycken, definierat
karridr som "yrke" eller "yrkesutveckling"”, en kategori som dock ej togs

med.
KATEGORI
Traditionell
Egen utveckling
Kombination
Dubbel

Negativ

SUMMA

INGENJORER
47 svar/ 34%
25 svar / 18%
35 svar/ 25%

16 svar/ 12%

7 svar/ 5%

130/ 94%

330

EKONOMER

49 svar/41%

27 svar/ 22%

20 svar/ 17%

9svar/ 7%

5svar/ 4%

110/ 90%

TOTALT

96 svar/ 37%

52 svar/ 20%

55 svar/ 21%

25 svar/ 10%

12 svar/ 5%

240 svar/ 93%
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