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Kapitel 1 — Inledning

1.1. Inledning

Makten Gver massmedieforetag har i den svenska debatten Linge varit en
kontroversiell friga. Tidningarna anses med ritta ha en central roll i en
demokrati. De virderar och granskar makthavare, de utgdr debattforum, de
skapar opinioner och bidrar till att forma minniskors virderingar. De svenska
dagstidningarna har sedan Linge haft en stor andel privata 4gare, inte sillan
familjer. Sa 4r flera av de allra storsta tidningama &4gda av familjen Bonnier.
Miénga har ansett att det i Sverige finns alltfor dominerande dgargrupper, och att
det i grunden 4r osunt att ha ett system med stora privata Zgare till dagspressen.
Ett argument som forts fram har varit att det kan leda till att informationen styrs
och att det fria ordet och en mangsidig samhéllsdebatt undertrycks. Istillet for att
ses som en resurs bland andra resurser i foretaget, nodvindig for att skapa virde,
har 4gandet setts som nagot problematiskt. Sdllan har Z4garens virdeskapande
funktion lyfts fram i debatten. Det finns en tendens till 4garkoncentration i
svensk dagspress och det 4r mdjligt att orsakerna till denna ligger i en brist pa
kompetenta tidningsidgare. Mahinda hor detta samman med att dgarkompetens
Einge varit en negligerad resurs i samhillet, Om Zgarkoncentrationen #r farlig
beror pé vad Zgaren faktiskt gor som 4gare. Rimligen vill man se att dgaren bidrar
till att tidningsforetaget Gverlever och utvecklas.

Miénga tidningar har linge haft familjer som dominerande igare: familjerna
Ander, Pers, Hjorne, Hamrin, Ridderstad och Bonnier 4r nigra mer kinda
exempel. Det kan sdgas att det finns en tradition av familjedgande i méinga
tidningsféretag. Dagens Nyheters AB 4r ett sadant exempel, i vilket flera familjer
dgt aktier. Familjen Bonnier 4ger flera av de storre svenska tidningarna i
Stockholm, Malmé och Géteborg, via mediekoncernen Bonnier AB'. Familjen
Bonnier har stirkt sin stéllning pa dagstidningsmarknaden under 1980- och 1990~
talen, frimst genom att kdpa tidningar pa marknader utanfor Stockholm, i Malmd

! Foljande tidningamma ingir i Bonnier AB och #gs didrmed till stor del eler helt av
Bonnierfamiljen: Expressen, Dagens Nyheter, Goteborgs-Tidningen, Sydsvenska Dagbladet,
Kvillsposten samt Dagens Industri. Den totala upplagan i dessa tidningar var 4r 1997 cirka 1,1
miljon exemplar dagligen pd vardagar. Tidnings AB Marieberg, som sedan 1986 ir det nya
namnet pa tidningskoncernen Dagens Nyheters AB, kiipte 1994 Malmébaserade Sydsvenska
Dagbladet AB som utéver morgontidningen Sydsvenska Dagbladet ocksa utger Kvillsposten.
Arsredovisning, Bonnier AB, 2000.
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och Géteborg bland annat.? Under lidng tid bestod emellertid Bonniers intresse i
tidningsniringen enbart av innehavet i DN AB. Denna avhandling handlar om
familjen Bonnier som tidningsigare i Dagens Nyheters AB, under perioden 1953-
19882

Familjen Bonnier var fGrvisso en stordgare i DN-koncernen under huvuddelen av
1900-talet. Nir familjen kopte ut Mariebergskoncernen fran Stockholmsbérsen
1998, innebar det att ett publikt foretag blev privat. I det privatdgda foretaget, till
skillnad fran det publika foretaget, tar 4garen det totala ansvaret och har dirmed
en starkare position di han eller hon inte behéver ta hinsyn till andra 4gare eller
minoritetsdgare. DN -koncernen var f6rvisso inget renodlat familjeftretag, Under
perioden fanns en mingd andra Zgare. Bonnierfamiljen var alltsi inte ensam
4gare, vilket de varit i sina andra engagemang inom tidskrifter, bocker osv. Mellan
dren 1965 och 1998 var dessutom DN-koncernen borsnoterad* Enskilda
personer i familjen Bonnier har aldrig haft ledande funktioner i DN, varken i
administration eller redaktion, utan ndjt sig med en styrelsendrvaro. Det har
saledes inte varit familjen som lett foretaget eller tidningarna. En orsak kan vara
att familjen accepterat att ha en begrinsad maktstillning, eller att de helt enkelt,
av olika orsaker, tvingats att hilla en 13g profil.

Ett sdrskilt system har funnits i Sverige, vilket gjort det mdjligt for familjer att
fortsitta dominera foretag trots att deras dgarandel 4r betydligt Ligre 4n 50
. procent. Detta kallas differentierat réstsystem, och innebdr att olika aktieslag har
olika antal réster. Genom att ha huvudsakligen roststarka aktier kan en Zgare,
eller dgargrupp, ha en betydligt storre roststyrka 4n 4gandet motsvarar. Familjen
Bonnier har, alltsedan DN bérsnoterades 1965, baserat sin majoritetsstillning pd
roststarka C-aktier med 10 réster per aktie. Jag viljer har att se DN som en
familjedomierad aktiemarknadskoncern. Ett skil 4r att skikten harhaft ett s pass
stort dgande i bolaget. Agarpositionen medgav under perioden efter 1965 ett
rostetal pa dirka 60 procent. Fér ménga associerades DN med familjen Bonnier,
en liberal 4gargrupp som i flera generationer varit huvudiigare till tidningarna DN
och Expressen. Jag refererar i fortsittningen till DN som ett familjedominerat

? Mitningar genomférda 1978 och 1994 pekar pa att Bonniers stillning stirkts och deras
tidningar har dryga 20 procent av upplagorna. SOU 1997: 92, s. 34.

> det foljande kommer jag att berzimna Dagens Nyheters AB som DN, alternativt DN AB. Niir
jag beskriver tidningen DN och inte féretaget kommer detta att framgi. Aven om Bonniers
biést kan beskrivas som en slikt, med flera olika sliktgrenar, tvi- och treminningar, néjer jag
nngoftamedattbetedmadcmsomfamﬂ)mBoma'

“ DN AB, d4 namniindrat till Tidnings AB Marieberg, blev heligt férst 4r 1998.
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aktiemarknadsbolag, Detta gor jag for att markera skillnaden mellan ett publikt
och ett privat familjeforetag. Bonniers var den enda Z4gargruppen som mer
systematiskt visat ett aktivt intresse i tidningsforetaget under 1900-talet — via
styrelserepresentantion, ¢vervakning av och diskussion med ledning Statliga
utredningar pa medie- och tidningsomradet har beskrivit DN som tillhdrande
Bonniersfiren. Slutligen har 4ven representanter ur Bonnierfamiljen sjilv sett
sigandet i DN som ett kiirminnehav och tidningsféretaget som ett familjeforetag,
nagot jag far anledning att dterkomma till vid flera tillfillen i avhandlingen.

Fram till 1953 var Bonniers fgande samlat hos vissa familjebolag och hos
enskilda personer inom familjen. Den stérsta delen av familjens DN-aktier hade
fram till 1930-talet forvirvats av Karl Otto Bonnier personligen. 1932 férde han
6ver en mindre miingd aktier pa sina sex barn. Hembudsskyldighet inférdes sa att
Albert Bonniers Forlag dgde ritt att forst forvirva aktier som eventuellt skulle
avyttras. Pa si sitt bevarades kontrollen 6ver formogenheten och Gver DN-
koncernen. Samma ar som arvskiftet 4gde rum silde Karl Otto resten av sina
aktier, eller 845 stycken, till firma Albert Bonnier, som 4gdes av honom sjilv och
av sdnerna Tor, Kaj och Ake Bonnier’ 1945 forfogade familien dver 54,5
procent av aktierna i bolaget DN, Det reella dgarinflytandet i DN forbeholls alltsa
tre av sdnerna. Under 1951 Sverférdes en storre post pé cirka 13 procent fran ett
bolag — Vintervigen — till firma Albert Bonnier, vilket dock inte Zdndrade den
procentuella dgarandelen. ©

1.2. Familjeforetag

Familjeforetagen anses av sina kritiker ha en del gemensamma drag, bland annat
en oférmaga att locka kapital och kompetenta personer, att overleva och
utvecklas till framgingsrika och stora foretag’” Att denna bild av familjedgda

3 Se vidare i Sundin, 1999-08-23. s. 3-4.
¢ Sundin, 1999-08-23, s. 4.

7 Det har bl a hivdats att familjeféretagsformen skulle vara mindre effektiv 4n andra sgarformer.
Familjeféretagen antas ha svarigheter att attrahera och behlla kompetent personal. De centrala
maktpositionerna tillsitts av familien (nepotism) och godtycket i handhavandet skrimmer
utomstiende. FamiljefSretagen antas vidare ha svért att finansiera stora investeringar. De flyr
aktiemarknaden, som ju riskerar att minska familjens makt. Familjeftretagens traditioner antas
ocks3 vara tillvixthéimmande. Anpassningssvérigheter och ovilja att hiimta in nya idéer skulle

vara eit kiinnetecknande drag for familjeforetag.
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foretag inte stimmer har under senare decennier pavisats med eftertryck, bland
annat i en studie av svenska familjeforetag.®

Eftersom det finns manga uppfattningar om hur familjefGretag ser ut och
fungerar finns det anledning att nigot diskutera begreppet. Forskningen erbjuder
miénga definitioner av familjeforetag’ Ett familjeforetag 4r ett foretag som 4gs av
en familj, eller flera familjer fér den delen. Definitionerna tar ofta fasta pa
storleken pé figandet, huruvida foretaget drivs av 4garna eller inte, om dgandet gir
i arv i samma familj, eller om 4garna har effektiv kontroll &ver féretaget, dvs far
igenom sin vilja i viktiga fragor. For att slikten ska ha effektiv kontroll Gver ett
foretag krivs ofta en storre dgarandel. I det svenska ndringslivet har det dock
visat sig att iven mindre sk kontrollposter varit fullt tillrickliga for att utéva
tydligt dgarinflytande. Exakt hur stort dgandet mdste vara beror pa vilket bolag
det 4r, hur kopplingarna mellan foretag ser ut och hur aktiva och hur stora de
Ovriga 4garna 4r. Hur ett familjedgt foretag ser ut och fungerar beror till stor del
pa kulturella faktorer och familjeféretagets dlder. Den stora variationen bland
familjefGretagen med avseende pad mingden deligare, deras alder, sociala
bakgrund, ras, etniska tillhGrighet osv, ger mig anledning att se familjefGretaget
som et dvergripande snarare 4n ett generiskt begrepp.

Forutom familjefigande finns en miéngd andra Zgartyper, som hushillsigande,
institutionella placerare, industriella Zgare, etc. De olika dgartyperna brukar i
forhallande till foretaget upptrida olika. Hushillen brukar vara en anonym massa
av dgare utan stérre inflytande och utan en mer aktiv roll i foretaget. Skulle de
vara missndjda med foretaget kan de egentligen bara soka paverka pa ett sitt,
nimligen genom att silja aktierna. De institutionella 4garna brukar mestadels
fokusera pa sin huvuduppgift — att forvalta andras pengar. Ofta kan dessa dgare
ha tdmligen stora innehav i ett foretag, uppemot 10 procent. I vissa fall kan denna
4dgarkategori ha anledning att aktivera sitt dgande, att reagera pa missforhillanden,
for att pa sa vis héja aktiens virde. Det é4r denna aktivering av dgarfunktionen
som brukar betecknas som corporate governance, eller dgarstyrning. Vanligen har
de institutionella placerarna visat sig vara passiva dgare, dven om det under senare
ar blivit allt viktigare som kravstillare och 6vervakare.

Historikern Alfred Chandler har betonat vikten av framvixten av det ledarledda
foretaget i USA i slutet av 1800-talet och Gvergingen frin en familiekapitalism till

8 Emling (2000).

® Sharma, Chrisman & Chua (1996); Neubauer & Lank (1998), s. 3-19. Féljande avsnitt om
definitionen av familjeforetag 4r inspirerad av dessa verk.
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en foretagsledarkapitalism som skil for varfor USA:s ekonomi vixte ifatt och
forbi Storbritannien. Den brittiska ekonomin, dominerad av familjer genomférde
enligt Chandler inte de nbdvindiga investeringarna i distribution, stordrift och de
tilliit inte professionella ledare att ta Gver kontrollen 6ver foretagen. Istillet foratt
underlitta omvandling stod de familjedgda foretagen i vigen for fornyelse,
rationalisering och effektivisering.”® Chandlers bild har starkt paverkat bilden av
1900-talet, 4ven om dess beskrivning 4r mer giltig specifikt for USA under 1900-
talet forsta decennier 4n generellt efter 1930-talet. Hans slhutsatser 4r grundade pa
bristfillig bevisning och flera av hans virdeomd®men fungerar inte som nagon
systematisk kritik av familjeforetag eller familjesdigda foretag, menar bland annat
flera brittiska historiker."! Han underskattar statens roll i de europeiska staternas
ekonomier, liksom han undervirderar familjedgarstrukturens majligheter att
anpassa sig och fungera effektivt. FamiljefGretagandet stod for en vital dynamik i
industrialismens barndom, men fortfarande utgor familjeféretagen en stor andel
av antalet foretag och miénga, sirskilt mindre féretag har familjer som Zgare.”?
Aven i Sverige ir familjeforetagandet vanligt. Emil Emling har i sin forskning om
svenska familjeforetag kunnat konstatera att myten om att familjeforetag dr
kortlivade inte stimmer, inte heller att familjen skulle tappa kontrollen Gver
foretagen. De dr tvirtom mer linglivade dn andra sorters foretag. Inom
segmenten smi och medelstora foretag har familjedominerade foretag varit
sarskilt vanliga® De kan utvecklas och fungera mycket vdl under vissa
tidsperioder, i vissa kulturer, regioner och branscher och simre i andra kontexter.
Chandlers grundliiggande antagande om att familjefGretagen konkurreras ut av
nya organisations- och 4garformer kan ifrigasittas. Det finns skil att papeka att
det saknas empiriska beligg for att anta att evolutiondra processer med ndd-

19 Chandler (1990), s. 14, 46, 389-92.
! Church (1993), s. 18-20; Hannah, (1991), s. 300-304.

2 De mer forsiktiga berdkningarna pekar pa att éver hilften av virldens foretag 4gs dler leds av
familier Gersick, Davis, McCollom Hampton, & Lansberg, [Gersickl (1997), s. 2.
som Gersick hinvisar till utgdr forsiktiga uppskattningar utférda av olika
forskare och organisationer. Négra heltickande studier fmns inte att tillgd. I Europa
familjer frimst smi och medelstora foretag. Uppskattningar visar att familjekontrollerade
foretag 4n idag genererar omkring 45-75 procent av BNP i olika linder i industrilinderna. Se
Neubauer & Lank (1998), s. 10-11. I Sverige uppskattas 6ver 50 procent, eller 54,5 procent av
den totala miingden foretag vara att klassa som familjeforetag, 37,9 procent icke-familjefretag,
samt 7,6 procent obestimbara. Se Emling (2000), s. 22.

3 Ser man till genomsnittsildern har svenska familjeféretag Gverlevt Lingre 4n minga andra
dgarformer, eller dryga 37 4r jamfort med knappa 22 for icke-familjefretag. Familjen visade sig
4ven vara mer lojal med fGretaget. Agarna/familjema stannade i snitt 29,5 4r, medan de i icke-
fannljeforaagstmde 12,6 4r. E mling (2000), s. 67-68.
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vindighet leder fram till att de mest limpade dgar- eller foretagsstrukturerna
Overlever, medan de mindre effektiva férsvinner.

For 6vrigt dr inte foretagets storlek avgtrande for om det ska vara lyckosamt eller
inte, Manga ginger medfor teknisk fordndring och preferensforskjutningar att
stora foretag forlorar initiativet. Deras specialisering ligger ofta pa skal- och
stordriftsomridet, vilket inte nddvindigtvis gor det Littare eller sirskilt billigt att
snabbt stilla om beteende, organisation och produktion. Anpassningsbarheten
kan vara en ointressant egenskap under statiska férhillanden, men i en omgivning
som kriver snabb anpassning efter nya smaker och teknologier finns det en logisk
koppling mellan kompetenta och aktiva dgare och foretagets Gverlevnads-
forméga. 1 ekonomier med liten eller ingen konkurrens har det visat sig att
foretagen ofta forlorat viktiga signalsystem som kan ge incitament till att sinka
produktions- och transaktionskostnader.”

En avgdrande svarighet for familjeforetag synes vara att hantera successionen av
dgande och ledarskap till efterkommande generationer, en av de mer kritiska
hindelserna i denna typ av féretag® Kognitiva begrinsningar och emotionella
faktorer kan férsvara generationsskiften. Hur successionen forbereds och vilka
som far makten over foretaget, kan pé ett avgbrande sitt bestimma fGretagets
och dgarfamiljens framtid. Det krdvs en entreprentriell fGrméga for att se
mojligheter och sviarigheter med att fora ver dgande och ledning till nista
generation och att behilla 4gandet intakt. Rétt hanterat kan arvsskiftet av dgande
och kontroll ge foretaget en stark livsduglighet, skapa stabilitet och kontinuitet.
Fel hanterat kan arvsskiftet medftra att familjen splittras och forlorar stora
formogenhetsvirden. En sérskilt viktig aspekt av successionen 4r att familjen har
formagan att samarbeta och édterskapa kompetens. Det méste finnas en stabilitet
som hjdlper enskilda individer att inordna sig under vissa virden och villkor,
samtidigt som Zgarkretsen maste vara &ppen for justeringar och forindringar av
dgande och forvaltning. En forméga att aterskapa och uppritthélla familjemed-
lemmars kompetens kan hjilpa familjen att verleva som foretagare och igare.
Férdelarna av att arbeta med personer man stir niira kan vara flera. Man fir en

* North (1993), s. 23-25. Det 4r alltsa inte 54 att den mest kostnadseffektiva organisationen som
Overlever, varken pd foretags- eller nationell niva.

13 Larsson, Lindgren & Nyberg (2000), s. 180-182.
% Brown & Rose (red) (1993), s. 1-7. Mary B. Rose och Jonathan Brown anser att
entreprendrskapet 4r sérskilt viktigt i familjeforetagen. Det handlar om att Gverbryggas problem

for att uppni langsiktig framging och ¢verlevnad. Sérskilt handlar det om att behdlla en
finansiell uthallighet och att hantera arvsskiften pa ettbra sitt.
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djupare gemenskap och detta kan skapa en arbetsglidje och villighet att ligga ner
stor omsorg och kraft i verksamheten.” Familjeforetag ér sillan anonyma, vilket
kan skapa en sirskild press pa familjen. Kinslan av delaktighet 4r viktig. Inom
den lilla kretsen finns incitament att ta stort ansvar. Forskning visar att den
personliga tillfredsstillelsen av foretagsverksamheten varit en viktig faktor till
varfor familjer driver foretag, vid sidan av en finansiell trygghet, och den sociala
status och sjdlvstindigheten dgandet ger.® I sin doktorsavhandling har Anneli
Karlsson-Stider visat hur Zgarslikten Bonnier sedan Linge sett 4gandet i media
som en symbol — ett arvegods. Det traditionsbundna dgandet ses som en positiv
och sammanhallande gemenskap, nigot som visar hur niira relationen familj och
foretag blivit i fallet Bonnier.”

Familjeféretag inriktar sig ofta pa lingsiktiga dgarengagemang vilket kan ge en
hiillsosam stabilitet for foretagets ledning. Wallenbergfamiljen har via stiftelser,
emissionsbolag och investmentbolag samt affarsbanker, kunnat dominera stora
delar av svenskt niringsliv.® Via ndtverken har familjeféretagen historiskt sett
kunnat mobilisera resurser i form av kapital och kompetens, som annars inte
funnits tillgingligt i foretaget eller familjen. I den lokala ekonomin var nitverken
viktiga, nagot de visat sig vara dven i meravancerade ekonomier.

7 Gersick (1997), s. 41-44.
18 Taguiri & Davis (1992), 5. 271-272.

' Anneli Karlsson-Stider har Iyft fram den "osynliga” delen av familieforetaget, depasstvaochde
icke-dgande familjemedlemmarnas betydelse for familjens sammanhillning och féretagandet.
Hon har med Bonniers som exempel lyft fram de arenor som funnits i de privata hemmen och
pekat pd familieligandets natur — en tradition med anor, en klenod. Familjen i denna bredare
mﬁmgl@ldarformebortsasfmavmmn]agslalvfolmsemrpédeaknvaddagmalforsta
hand. Sliktskapet 4r alltjimt en sammanhbdllande faktor mellan sliktingarna. Karlsson-Stider
(2000); (1999), s. 93-110.

2 Forskning rérande Wallenberg pekar pd en omfattande Iingsiktighet, kompetens och tilamod.
Se Lindgren (1994); Carlsson (1998); Glete (1988).
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1.3. Avbandlingens syfte ocbh frdgestdllningar
Avhandlingens huvudsyfte 4r att beskriva och analysera Dagens Nyheters AB:s
konkurrens- och 4garforhallanden, med sirskild betoning pé familjen Bonniers
dgarfunktion dren 1953-1988. Huvudsyftet bryts ner i nigra Gvergripande
fravestillningar:

% Vilka faktorer styrde tidningsforetagets ekonomiska och organisatoriska
utveckling?

+ Hur utformades familjen Bonniers évervakning och kontroll av féretaget?

% Vilka faktorer bestimde Gvervakningens och kontrollfunktionens konkreta
innehall?

+ Vilka mgjligheter hade familjen att hantera férandringar i familjen, i féretaget
och pd marknaden?

+ Hur har familjen motiverat och lyckats bibehalla sin stillning i foretaget?

Det 4r mdnga faktorer som styr ett foretags ekonomiska och organisatoriska
utveckling, det finns drivkrafter bade pi mikro- och makroplanet. Rent allmint
forvintar jag mig att marknadens konkurrensvillkor och strukturella utveckling
paverkar det enskilda foretaget, det jag kallar foretagets marknadssituation, och
som har en rad strukturella kinnetecken (storlek, antal foretag, etableringshinder
etc). Marknadens struktur och funktion kan 4ven siga en del om hur aktérerna
kan tinkas bete sig och agera i olika situationer. Ett stort foretag som verkar pa
en mer mogen marknad med fA men stora féretag (oligopolmarknad eller
monopolistisk konkurrensmarknad) har andra forutséttningar 4n ett nystartat
foretag som kimpar for att gora sig kiinda och utveckla nya affirsidéer. De
etablerade féretagen pa en tidningsmarknad har en fordel av att vara kinda och
att redan ha en fungerande organisation. Aven sidana foretag miste dock anpassa
sig efter nya omstindigheter och kan inte enbart lita till sin storlek. Eftersom DN
AB ir en del av Stockholms dagstidningsmarknad, ska denna marknad beskrivas.
Till min hjalp tar jag diverse teorier som betonar strukturens betydelse, timligen
allmidnna konkurrensteorier. Dessutom ska andra forklaringsmodeiler av mer
specifik art, sidana som sirskilt beskriver tidningsmarknaden, anvindas. Jag
forvintar mig allmint att en del faktorer spelat sirskilt stor roll fér DN-
koncernen och dess tidningar, samt att dessa ocksa paverkat strategiutformning
och Fgarnas beteende. I vad min 4garna varit en del av beslutsprocessen och hur
de reagerat pa forindringar i foretagets omgivning 4r en delfraga i avhandlingen.
Min uppfattning 4r att marknadens struktur, dess ekonomiska och institutionelia
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forutsittningar, beskriver ett ramverk inom vilket enskilda aktorer och foretag
agerar och reagerar. I vilken utstrickning familjens beteende paverkades av den
insitutionella omgivningen 4r intressant, di det kan visa om och pé vilket siitt
familjen Bonnier i storre eller mindre utstrickning paverkats av forandringar i
foretag och dess omgivning. I vissa fall kan 4garens inflytande begriinsas, i andra
kan #garen sjilv vara en begransning for foretagets mdjligheter att agera.

Men aktéren kan ocksd paverka och férindra strukturer. Aven drivkrafter pd
foretagsniva kan séldes ha stor betydelse, och det finns diirfor anledning att ocksd

studera foretaget lite niirmare. Ett byte av perspektiv gors i kapitel 3. Frén att ha
fokuserat pa marknaden Gvergir jag till att niirmare studera féretaget. Meningen
dr att ge en Overblick 6ver foretagets utveckling i kapitel 3. Det utgdr en inging
till de Gvriga empiriska kapitlen 4-6.

Studien av DN och dess marknad har till syfte att ge en bred beskrivning av den
forinderliga omgivning som tidningar och tidningsdgare lever i. I vilken man
denna paverkat Zgargruppens beteende dr en viktig delfriga. Avhandlingen har
som centralt fokus Zgarfunktionen. Genom att sitta in Igaren i ett bredare
sammanhang kan viktiga fragor begripliggras, nimligen vilken roll 4gare spelar i
sina foretag och hur de utformar sin 6vervakning och sin kontroll av foretag och
vad som styrt dess innehall?

Meningen Z4r givetvis att ge en god bild av familjen Bonnier som dgare av
tidningar utifran en fallstudie av hur olika generationer av deldgare agerat i foretag
och hur de kunnat behilla sin stillning. Det 4r nimligen inte enkelt att bevara sin
stillning s4 pass linge som Bonnierfamiljen gjort. I flera generationer har familjen
utvecklat sitt dgande inom framst mediengiringen. Detta fir mig att sérskilt betona
det faktum att foretaget DN:s storste dgargrupp tillhdr en och samma familj,
nagot som bor ha paverkat foretaget och sirpriglat det pa nigot sitt. Familjens
langsiktiga innehav och 4garfilosofin bakom detta 4r i sig intressant att analysera.
Vad dr det som gjort att famijlen kunnat halla samman och bibehilla sin stillning
i foretaget?

Familijens raison d'ére bist sammanfattad som deras 3dgarfilosofi och
dgarstrategi, 4r viktig inte minst for familjen sjélv. Den styr 4garnas forestillning
om sig sjdlva och foretaget. Vilka virderingar baserades &garpositionen pa?
Familjen har en potentiell maktstillning, men hur har man sjilva sett pa féretaget
och dess tidningar? Férmodligen kan man férvinta sig att dgare av tidningar 4r
intresserade av bade den ekonomiska avkastning som investeringen kan ge, men
4ven av de ideella virderingar tidningarna star fér. Vilka virden har styrt familjens
maktutovning i foretaget? Ar familjen Bonniers 4gande i DN utpriiglat
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ekonomiskt orienterat, eller 4r det kanske ideellt — vilka virden ser familjen som
Onskvirda att bevara och forindra? Avhandlingen kommer ocksi att spegla
fordndringar i 4garfilosofi och maktutévning, Agarnas maktutévning paverkas
férutom av dgarnas vilja dven av hur omgivningen ser ut och vilka méjligheter till
inflytande som star till buds.

Familjen Bonniers stillning i bolaget baseras pd majoritetsigande. De har ett
tydligt incitament att Overvaka ledningarnas arbete. Familjen har minga
potentiella vigar till inflytande, olika vigar att Gvervaka skeenden i foretaget.
Nigra gir via formella arenor, som bolagsstimman eller bolagets styrelse. Andra
gir via personliga och mer informella kontakter, som till exempel med VD eller
chefredaktorer. I denna undersokning ska det diskuteras och virderas i vilken
utstrickning dgarfamiljen haft mdjligheter och vilja att paverka, samt vilken form
den paverkan i s fall tagit.

1.4 Forutsdttningar for forbdllandet dgare och ledning
Familjer som 4gare var den normala dgarformen i éldre tider. Familjer tillhér
kategorin personliga fgare, till skillnad fran institutionella dgare, som vanligtvis 4r
forsikringsbolag eller andra intermediirer som placerar andra personers
besparingar. Det personliga 4gandet har som tidigare niimnts behallits i tidnings-
niringen. Man kan dirfor anta att forhallandena ser annorlunda ut i tidnings-
branschen in i andra branscher, Trenden har niimligen under 1900-talet varit den
att dgarspridningen fortsatt och att i minga fOretag édgare férlorat kontrollen 6ver
bolaget. Istillet har professionella ledare Gvertagit makten och utvecklat foretaget.
Denna utveckling har inneburit att dgarfunktionen ofta blivit mindre tydlig.

I Sverige har det varit méjligt for vissa dgargrupper att fortsiitta dominera dven
stora fGretag, genom att rostrittsdifferentering bland olika aktieslag varit méiliga.
S4, har en édgargrupp kunnat behilla makten genom réststarka aktier och fa
tillging till kapital genom att nyemittera aktier med lig roststyrka. Denna friga
har dock nu blivit betydligt mer kontroversiell 4n tidigare, vilket pa ett sirskilt sitt
har aktualiserat fragan om vad 4garen gor i foretaget och varfor vissa dgare ska ha
storre ritt att bestdmma 4n andra. Det finns en demokratisk princip som sigeren
viljare en r6st. Applicerad pd svenskt niringsliv skulle denna regel fullstindigt

# Adolf Berle och Gardiner Means pekade 1932 pa att anstiillda ledare évertagit kontrollen éver
stora delar av ndringslivet Berle & Means (1932:1991). Se Arlebiick (1995) fér en god
beskrivning av hur féretagsledningen i stérre svenska féretag fatt allt stérre ansvar och dgare
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fordndra dgarbilden. Ménga och starka Zgare har givetvis intresse av att bibehilla
det traditionella systemet. Deras férmaga att lyckas beror i stor utstrickning pa
hur de motiverar sin stillning, och om de verkligen tillférettavgbrande virde till
foretaget.

Det finns anledning att notera att virderingar foridndras och att uppfattningar om
bra och daligt, ineffektivt och effektivt, 4r tidsbundet. Den allméinna opinionen
kan vissa perioder vara for en 6kad statlig intervention av marknaden och av ett
utokat statligt 4gande och foretagande. Under andra perioder ér liberala virden
och privata 4gare mer respekterade. I vissa Linder, som exempelvis Sverige, kom
den privata idganderitten till foretag att ifrigasittas och ett férslag om
I6ntagarfonder introducerades under 1970-talet, som skulle ha inneburit att
fackforeningsrorelsen pa sikt skulle ha blivit huvudigare i de svenska stor-
foretagen.” Samtidigt foriindrades, delvis beroende pa de privata dgarmas retoriska
och politiska motstand, det politiska klimatet i Sverige och synen pa statligt
dgande. Den vinsterradikala vigen under 1970-talet vinde i en nyliberal vig
under 1980-talet.

Agare ir olika. Vissa 4r mer aktiva och har mer att tillféra 4n andra. En storigare
med bred kompetens kan vara ett foretag miycket behjilplig i olika situationer. En
langsiktig och kompetent storigare kan sirskilt fylla en viktig funktion nir féretag
drabbas av motgingar och behéver omvandlas pa ett eller annat sitt. Agarens
. vilja att behdlla ansvaret hor ihop med deras f6rmaga och vilja att agera. Kan de
inte agera eller far de inte finns det inte mycket att gbra mer 4n att silja sina
andelar. Har de mdjligheten att uttva inflytande i foretaget kan de tillféra virde,
liksom vilken annan resurs eller intressegrupp i féretaget. Det sirskilda med 4dgare
4r att de édr de som tar det finansiella ansvaret, méjligen tillsammans med banker.
Vissa édgare hiller sig pa distans. De har frimst en finansiell kompetens och flyttar
vid behov sina pengar och dgande. I en del fall kan de aktivera sitt 4gande,
antingen kriva styrelserepresentation eller agera i en sirskild fraga, ofta da pa
bolagsstimma. Andra Zgare 4r langsiktiga och mer intresserade i rorelsen som
sadan. Dessa 4gare kan kanske sedan linge ha foljt och utvecklat en kompetens
kring foretaget och dess marknad. Detta giller i minga familjedominerade
koncerner, Vissa Zgare idr mer rorelsecrienterade, andra 4r mer finansiellt
orienterade.®

Z Detta var ett system som skulle leda till, om det hade blivit verklighet, att arbetstagare genom
sina organisationer hade fitt ett dominerande inflytande i de privata storfretagssektorn.

3 Brodin, Lundkvist, Sjostrand & Ostman (2000), s. 20, 28.
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Corporate  governance, eller pa svenska Z4garstyrning, utgdr en
forskningsinriktning som gir 6ver flera akademiska filt. Forskningen kring
4garstyrning fokuserar som namnet antyder pa dgama som kollektiv i forhéllande t
till foretagsledning och foretag® Under senare 4r har igarstyrning kommit i
centrum fér ekonomisk debatt och forskning, Agarens évervakande funktion 4r
nagot som fatt sirskild uppmirksamhet. Eftersom Zgaren stir den residuala
risken av verksamheten har denne starka incitament att Gvervaka agentens arbete.
En viktig podng med 4garstyrning 4r alitsa att Zgare har en viktig roll att spela —
som Overvakare av ledningen, vid personval till ledande befattningar, vid
resursstyrning eller resursallokering, samt i 6vrigt i kontakterna med foretags-
ledningen. Aven om vissa forfattare argumenterat f&r motsatsen har det visat sig
att det finns ett klart samband mellan dgarstruktur och féretagets ekonomiska
utveckling och utfall. ®

En kontrolligare har storre incitament att skdta Gvervakning av bolag och dess
ledning, dirfor att de har ett stort 4gande i bolaget, och dirfér att de kan krdva
insyn. Studier har visat hur kompetenta storfigare pa ett mycket positivt sitt kan
bidra till foretags utveckling, och sirskilt utgdra en nyckeltillging nidr foretaget
befinner sig i svarigheter. En aktiv 4gare kan i sadana situationer snabbt reagera,
pétala brister och se till att férindringar genomférs.® Brister i forstielsen for
verksamheten, dess villkor, kombinerat med ett litet igande och dirmed sma
incitament att agera synes vara de huvudsakliga orsakerna till en sen och
otillricklig reaktion fran dgarnas sida. Jyrki Veranen visar pa hur viktigt det 4r fér
en 4gare vars 4gande kinnetecknas av att vara langsiktig, initierad och intresserad,
att denne har en klar strategi for sitt 4gande och att 4dgaren har maktattagera mot

en stark foretagsledning. En viktig slutledning av Veranens studie r att
foretagens problem kunde kopplas till Zgarstrukturen och dgarens spediella
forutsittningar.”

# Det engelska begreppet 4r vidare och inkluderar utéver garstyrning, diskussionen kring vem
som har ritt att stilla ansprak pa ett bolag — dess ledning, anstillda, leverantdrer, idgare, eller
andra finansiirer etc.

% Forfattare som hivdat att Zgarstrukturen har liten eller ingen betydelse for féretagets lonsamhet
#r exempelvis Demsetz & Lehn, (1985), s. 1176-77.

% Veranen. (1987) Jyrki Veranens centrala fragestillning var varfér vissa dgare aktiverade sig
tidigare 4n andra. Svaret pekade pa att det frimst var en konsekvens av dgarnas kompetens
Han observerade att féretagen som hade problem med lénsambeten ofta angrep problem pa fel
séitt och ocksa misslyckades med att liira av misstagen och dndra beteende.

%7 Veranen (1987), s. 151-156.
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Friheten att agera beskiirs for dgarens del dock inte bara av kompetens, makt och
incitament, utan ocksi av institutionella restriktioner, formella och informella
begrinsningar pd minskliga val. Finns det inga mdjligheter for 4garen att na
uppskattning, eller ritt att fi ut nigon fordel av att aktivera sig, finns ocksa sma

incitament att 4ga foretag och att aktivera sig som 4gare.Vad ér det di som 4garen
kan tinkas vilja piverka? Det kan vara minga olika saker, som exempelvis
tillsdttningar, prissittningar, strategier i stort eller enskilda fragor. Det ir inte
sdkert att 4dgaren kan paverka fOretaget trots en stark position. Den institutionella
omgivningen, olika lagregler, normer eller virderingar, men 4ven en stark VD,
kan begrinsa dgarens mojligheter.

En nidrmare relation mellan dgare och foretag kan leda till bittre 1onsambhet,
effektivare strategiarbete och en omedelbarhet i kontakten mellan ledare och
4dgare som kan gynna snabba beslut. Ett koncentrerat dgande har ocksa ansetts
kunna leda till olika lasningar och ineffektivitet, till missbruk som nepotism och
utnyttjande av sin situation i forhallande till exempelvis minoritetsigare.
Foretagets beslutande forsamling 4r naturligtvis intressant som arena i detta
sammanhang, Styrelsens arbete och dess kultur har visat sig ha stor betydelse for
foretagets funktionssitt och effektivitet. Externa ledaméter har blivit allt
vanligare i bolagsstyrelser under framfrallt 1980-talet. Problemet 4r att dessa
knappast har en stark stillning. De saknar helt enkelt en plattform frin vilken de
kan agera. Ofta ér de knutna till en kontrolliigare, vilken girna ser att de agerar
lojalt.®

1 foretag dir dgaren 6verlimnat ledarskapet till professionella ledare, agenter, kan
det uppstd vad som brukar benimnas fér en agentkostnad.® Denna kostnad,
definierad som en forlust av eget kapital till foljd av foretagsledarens val, ger
dgaren incitament att Gverbrygga informationsassymetrin och skapa férut-
sdttningar for en effektiv kontroll av ledaren. Assymetrisk information betyderatt
informationen finns spridd pa olika personer och grupper, och att uppdrags-
tagaren vet betydligt mer 4n uppdragsgivaren, om t ex verksamheten, Informa-
tionsproblematiken kan klassificeras efter dess natur, antingen som adverse

2 Pettigrew & McNulty (1995), s. 849, 854-860.

? Jensen & Meckling (1976), s. 308. Relationen mellan ledning och fgare kan betecknas som ett
principal-agentférhallande. Grupper av intressenter, som aktiefgare, ldngivare, anstilida och
ledning, har legitima krav pd foretaget. Vissa grupper kan ses som principaler och andra som
agenter.
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selection eller moral bazard® Det finns en mingd olika tinkbara sitt dgaren kan
ga tillviga for att Overbrygga sitt informationsunderlige. Inget 4r dock
kostnadsfritt. Méjligen 4r 4garen inte beredd att Ligga ner fér mycket pengar och
energi pa 6vervakning. Agaren kan sjilv sitta sig i styrelsen, utforma belénings-
system, binda upp ledaren pd olika sitt genom avtal och Gverenskommelser.
Agarkoncentration ¢kar chanserna att den dominerande Zgaren, uppdragsgivaren
eller principalen, ska ta pd sig ett ansvar att Gvervaka uppdragstagarna eller
agenterna, som 4ven de mindre 4garna har nytta av.'

Det finns olika skolbildningar i dgarstyrningsskolan. En del forsvarar framforallt
dgarens ritt att bestimma, andra hivdar att 4ven andra intressegrupper, som
anstillda och leverantorer, liksom sambiillet i Gvrigt, bor har ritt att stilla krav pa
foretaget. Dirigenom Okar den optimala resursallokeringen menar de senare.®
Agaren tar visserligen en sirskild finansiell risk, men det gor dven andra
intressenter, vilka 4r direkt eller indirekt beroende av foretaget for sitt uppehille.
Ett annat motiv till att minska 4garnas makt gentemot foretagsledningen har
ansetts vara att foretagsledningen tvingas bli allt mer kortsiktig i sin girning
VD:n riskerar att bli alit mer beroende av aktiemarknaden och av hur féretaget
utvecklats under det senaste kvartalet. En alltfor stor hinsyn till 4garens intressen
kan p4 sikt skada foretaget — dirfor att vissa typer av 4gare tenderar att hellre vilja
kortsiktig l6nsamhet #4n lingsiktig tillvaxt®, Malet, anser vissa, borde istillet vara
att finna sitt att frigbra ledarskapet fran kortsiktighet och ge incitament att finna
" langsiktiga lésningar och strategier. Detta kan uppnis pé olika sitt, bland annat
genom rostrittsdifferentiering.  Fordelen med ett sadant system 4r att en
dgargrupp med storre inflytande 4n andra, Littare kan fi dgarnas gemensamma
intresse Gvervakade, samt ocksa kan forstd foretagets behov av handlingsfrihet.

¥ A dverse seleqtion dr en typ av informationsproblem som avser oklarheter om vilka
férhallanden som giller innan kontraktet 4r ingatt mellan principal och agent. Moral bazard
betecknar istillet den typ av informationsproblem som giller problem att &vervaka att
kontraktet efterlevs under dess 16ptid.

3 Jensen & Meckling (1976), s. 310-314. Antingen kan kontrollen ske genom att principalen pd
olika siitt kontrollerar agenten, momitoring, eler genom att agenten sjilv forbinder sig till denna
kontroll, bonding De sk agentkostnaderna kan vara timligen stora, sirskilt i foretag med en

% Texten i detta stycke 4r inspirerat av Blair (1995), s. 12-17. Intressentskolan, eller stakebolder-
teorin, lyfter fram sambillets behov av effektiva foretag och betonar ritten for olika
intressenter i och utanfor foretaget att f3 inflytande. En mer 4dgarorientrad tradition ser vi i den
sk shareboldervalue-teorin.

3 For en beskrivning av de svenska forhdllandena fir VD:ar i stérre svenska foretag, se Brodin
mfl (2000).
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De har med andra ord en bittre forstaelse och 4r mer insatta, vilket ger dem en
mojlighet att agera mer konstruktivt, fOr 4garnas och ocksa sambhiillets bista.

Agarens system for foretagsovervakning kallar jag for évervakningssystemet. Ett
sadant system formas delvis medvetet men 4r ocksi ett system under stindig
utveckling. Foretagets Gvervakningssystem i ett familjefOretag utgtrs av familjen
och dess institutioner, bolagsstyrelsen, samt ledarskapet.* I samtliga dessa pagar
en stindig forindring och det 4r intressant att se hur 4dgarfunktionen féridndrats
over tid, och i vilken man 4gargruppen format ett Gvervakningssystem och hur
detta utvecklats. Systemet for évervakning utgdr kirnan i dgarfunktionen. Overst
i foretaget befinner sig 4garen, som har den yttersta makten att tillsitta och
avsiitta styrelse och foretagsledare. Agarnas virderingar kan ocksa spela stor roll.
P4 olika sitt kan personer lingre ner i organisationen paverkas av de virderingar
som de mer inflytelserika grupperna i foretaget sitter virde pd. Agarens
preferenser kan bli ocksa foretagsledarens preferenser. Ar 4garen intresserad av
expansion kan det vara si att foretagsledningen finner det Eimpligtattanpassa sig
till detta. Utstrilar dgaren ingen bestimd uppfattning, har foretagsledningen
mindre vigledning diirav och far méjligen storre frihet.

1.5. En dynamisk modell dver familjeforetag

I utvecklade familjeforetag, en kategori i vilken jag alltsa placerat DN AB efter
vissa reservationer®, finns det anledning att se féretaget som en dynamisk enhet
bestiende av tre delar, familjen, foretaget och &garstrukturen. Med utvecklat
familjeforetag menas ett familjeforetag som kan betecknas som syskonpartner-
skap eller kusinkonsortium, dvs ett bolag dir 4gandet spritts inom en storre
grupp igare som inte Lingre 4r kontrolligare ensamt, utan i grupp tillsammans
med andra personer fran samma familj. I 4ldre familjeforetag finns det ofta olika
former av familjerad och deligarbolag. I de fall dir flera familjer inom samma
slikt dger aktier och andelar i foretagen kan det vara ett sitt att komma Gverens
om hur samarbetet ska se ut och hur 4dgarstyrningen ska utformas. Ibland sitts

3 Neubauer & Lank (1998), s. xxii.
% Brodin mfl (2000), s. 18-19.
% DN-koncemen #r familjeligd, sa tillvida att en aktie- och senare rostmajoritet i bolaget

kontrolleras av en familj, vilken latit dgandet i foretaget skiftas Gver flera generationer i samma
familj, Jag har betecknat DN som ett familjedominerat aktiemarknadsbolag.
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reglerna pd print, i form av Gverenskommelser eller program, andra ginger
kanske de tar form av avtal mellan deligarna.

Inom familjeféretagsforskning betonas att familjen 4r ett sérskilt subsystem kring
féretaget.™ For att forstd sambandet mellan familjeforetagets olika subsystem,
familjen, foretaget och 4garna, behtver man en forstaelse for dessa delsystems
olika forutsittningar (se figuwr 1.1.)® En forutsittning for att 6verleva som
familjeféretag 4r att familien pa ett bra sitt lyckas hantera de olika spanningar
som kan uppkomma inom de olika subsystem fOretaget bestir av. Varje
subsystem i det familjedominerade foretaget, 4gare, familj och foretag, har sina
egna normer och virderingar — sin egen logik.

Figur 1.1. En dynamisk modell éver familjeforetaget
Foretagsaxel
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Skikedynasti | | Syskon l l_;;ggolleande]

uorsuedx g

l Ungforetagsfamilj I‘
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Kdlla: Gersick m fl (1997), s. 6.

Det centrala att ha i dminnelse hir 4r att de tre axlarna i modellen Gver tid
forindras. Modellen stipulerar att det finns olika faser vilka de flesta foretag och
familjer gir igenom. Det 4r viktigt att forstd att axlarna inte ér tidsaxlar eller att
utvecklingen 4r determinerad, utan att utvecklingen kan gi it endera hallet Lings
axeln.

¥ Under 1960- och 1970-talen intresserade sig forskningen kring familjeféiretagande frimst pd
familjefretagets kiassiska problem — nepotism, rivalitet och bristfélligt ledarskap. Ndgra tidiga
artiklar var Donnelly (1964); Levinson (1971); Barnes & Hershon (1976). Under 1980- och
1990-tal har forskningen ékat i omfattning och samtidigt har den antagit en bredare ansats och
fitt en mer akademisk framtoning. Forskning inom si skiftande filt som psykologi, sociologi,
ekonomi, juridik och historia, har bidragit till att vi idag har en bittre bild av fenomenet
familjefretag. Fér en bra éverblick av litteraturen pa omrédet, se Sharma mfl (1996).

3 Gersick m fl (1997), s 5.
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Foretag utvecklas fran smi till stora, frin expansiva till mogna féretag, marknader
och teknologi foérindras, relativpriser och att kundernas preferenser skiftar.
Leveranttrer och kunder fordndrar spelets regler. Konkurrenternas agerande kan
sdtta press pa foretaget. Statliga interventioner och lagférindringar kan helténdra
foretagets, dgarnas och familjens mojligheter. Bakom dessa typiska problem for
ett foretag finns i familjefretagen 4ven de Gvriga potentiella fallgropar som
tidigare diskuterats (se avsnitt 1.2.).

Foretagets livscykel paverkar dgandet, dess strategier och valsituation. Darfér dr
det naturligtvis av betydelse att analysera familjefretagets fordndring Gver tid
med hiinsyn tagen till marknadsforutsittningarna. Foretagets evolution gir fran
grundandet och uppbyggandet till expansionsstadiet och slutligen mognads-
stadiet.

Agarstrukturen kan indelas i tre faser: den férsta benimns hir kontrollerande
dgare, den andra for syskonpartnerskap och den tredje for kusinkonsortium.
Agarstrukturen kan forbli statisk i ett familjeféretag i flera generationer. Men ver
generationerna Okar som regel ocksa antalet deligare. Kontrolligare har stor
mdéjlighet att sjzilv forma verksamheten, men maste kanske ta hinsyn till familjens
Onskemdl. Nir en ensam deligare viljer att Limna Gver dgandet till flera barn
liggs grunden till ett syskonpartnerskap. Forutsatt att 4dgarspridningen fortsitter
och att dgandet forblir i familjen kan ytterligare mer komplicerade dgarstrukturer
formas — som kusinkonsortiet. Agandet kan emellertid dterigen koncentreras till
en sliktgren eller till en ensam Z4gare. Foretaget kan ocksa borsnoteras och
ddrigenom 4ndra dgarstruktur. Det viktiga 4r att foretaget har en limplig
igarstruktur.®

Familjeaxeln férindras sakta och sillan uppstir storre forindringar, arvsskiften.
Den successiva fordndringen 4r emellertid intressant. Liksom personer vixer och
utvecklas, utvecklas ocksa familjer. Familjens dlder kan mycket vil paverka hur
man ser pa féretaget och vilka beslut man fattar, Sliktens dldersstruktur kan
dirfér paverka hur dgande utévas och vilka valsituationer som deligarna star
infér. Den successiva forindringen som personer genomgar i sina liv far i
familjeforetagen ocksd effekter pad féretagandet och 4gandet. Inom éldre
familjefretag kommer typiskt sett dgarskaran att besta av flera familjer som
befinner sig i olika utvecklingsstadier. Sa utvecklas Zgarna fran barndom till

¥ Gersickm f1(1997), s. 18-19., s, 39-55.
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dlderdom och genomgir en forvandling vilket paverkar individens roll i
sammanhanget.

Ett viktigt sirdrag hos familjeforetagen 4r att det i familjen rader en logik, i
foretaget en annan. Familjens relationer grundar sig pd genuina relationer, medan
foretaget baseras pa professionella relationer. I ett familjeforetag blandas dessa
roller samman. Detta paverkar ocksi samspelet mellan 4garmna och mellan 4gare
och foretag pd olika sitt, nigot som maste tas hinsyn till i den framtida
beskrivningen av familjen Bonnier och DN.

For att kunna bevara dgandet intakt maste man hantera splittringstendenser och
komma &verens om vilka eftergifter dgare maste vara beredda att gora. En plan
for sitt 4gande och for fortaget kan vara en tillging for familjen och for foretaget.
En sidan plan kan tinkas svara pé frigan varf6r familjen éverhuvud édrégare och
vilka strategier foretaget ska ha for att lyckas 6verleva och utvecklas i framtiden,
hur familjen boragera forattbehilla sin stillning och hur man ska agera foratt fi
de mest limpade yngre familjemedlernmarna att vilja ta 6ver en dag For att
planen ska fungera och vara ett konkret hjdlpmedel maste familjens medlemmar
rimligtvis kiinna till att en sadan, skriven eller oskriven plan, existerar. En siadan
plan kan bidra till att féretaget far mer virdeskapande 4gare, att familjen bittre
fungerar i samspel med f&retaget och att man aktivt agerar for att revitalisera
foretag och strategier. Med det virdeskapande 4gandet kan man ocksa forsta att
det ror sig om ett fenomen dir 4gare, ledning, styrelse och medarbetare arbetar
mot ett gemensamt mal. Enligt John Ward 4r detta behov av en plan ofta eftersatt
bland féretag av denna sort.*

En sidan plan kan bidra till att i en stor dgarkrets skapa identifikation och
sammanhillning. Den kan fungera som ett effektivt instrument for familjen att
bibehilla kontrollen Gver foretag och garantera foretagets fortlevnad. En plan
miste omvirderas och diskuteras for att fungera. Familjen bor ha i dtanke att
foretag maste fordndras, liksom dgande. Det som idag 4r en 16nsam strategi kan i
en snar framtid vara ineffektiv. Drivkrafter i foretag och pid marknaden medfor
att familjen maste anpassa sig och sitt féretag for nya utmaningar. Familjen stills
som familj, 4gare och foretagare infor strategiska vigvalssituationer. I dessa finns
det maojligheter att agera pa flera sitt. Hur effektiva familjen 4r att hantera dessa

“ Gersick m f1 (1997), s. 19-22. Denne grundar hiir sitt resonemang p4 Levinson (1978).

“ Ward (1987), 5. 3, 8-9.
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situationer 4r visentligt for deras framtida formaga att behilla kontroll och
sammanhillning.

Det finns manga fragor familjen maste stilla sig. Familjen maste forsta sitt
sammanhang och vara flexibla, men samtidigt stka agera foér att bevara en
position. Det 4r mdjligt att dven ett dgande som tidigare varit 16nsamt och som
kinslomissigt ligger vildigt ndra familjen, miste siljas for att foretaget ska
6verleva eller for att familjen vill gbra andra saker med pengarna. Nigra viktiga
fragor for familjen att besvara ér vad det 4r for krafter som paverkar foretag och
familj; vad ligger bakom framgingarna; hur bor familjen agera for att lyckas i
framtiden; vilka alternativa handlingsvigar har man och vad kan man lira av sin
historia; hur har familjens traditionella inst4llning till foretaget sett ut och vilken
funktion har man haft; hur vill man framdeles se sin familj och f&retag utvecklas?
Ut6ver dessa bor man ocksa definiera vilken roll och stillning de 4gare ska ha,
som inte arbetar i foretaget eller som inte tar ett stérre ansvar i forhallande till
foretaget? Det kan vara svirt for en stor dgarkrets att samlas kring en gemensam
strategi. Vissa kanske hellre vill vilja att satsa sin formogenhet pd andra
investeringar, eller pi konsumtion. Av strategisk betydelse for gemenskapen blir
ddrfor att samlas kring en dgarfilosofi, att bestimma villkoren f&r utlésen och
kring strategier for maktutévning i verksamheten.*

1.6. Sliikten Bonnier och Dagens Nybeter

Familjen Bonnier har en ling tradition som forliggare och foretagare inom olika
medier. Som forliggare av bocker, tidskrifter och tidningar har slikten visat sig
vara mycket framgingsrik Ekonomiskt har langt ifran alltid Zgargruppens
satsningar inom media eller industri varit lyckosamma, men man har lyckats
6verleva och utveckla dgandet och foretagandet Gver flera generationer. Gerard
Bonnier brukar betraktas som sliktens grundare. Denne startade en boklada i
Kopenhamn vid 1803. Hans son Albert Bonnier grundade 4r 1837 i Stockholm
det bokférlag som kom att bira hans namn. Verksamheten utvecklades successivt
och férlaget var vid 1900-talets borjan Sveriges storsta. Da hade sonen Karl Otto
Gvertagit firman. Forlaget knét till sig de nya framtridande svenska forfattarna —
som exempelvis August Strindberg och Selma Lagerlof.

Familjen var med vid DN:s grundande 4r 1864. D4 var det Rudolf Wall som
erbjod Albert och dennes bror Adolf ett deldgarskap i bolaget. Wall hade blivit

“ Gersick m f1 (1997), s. 39-47. Ward (1987), s. 8.
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lovad av Albert att till sjdlvkostnadspris nattetid trycka tidningen i den ena av
Bonniers tvi tryckpressar. Tio ar efter grundandet ombildades Dagens Nyheter
till aktiebolag. Albert kom att 4ga omkring 5 procent i DN AB, en andel som
senare vixte till 10 och drvdes av sonen Karl Otto. Det var under Karl Ottos
ledarskap vid 1900-talets bérjan som slikten férvirvade allt fler aktier i DN AB,
vilket ledde till att Bonniers i mitten av 1920-talet hade en majoritetsstillning i
foretaget. ® Karl Otto Bonnier valdes in i styrelsen, pd initiativ av vinnen och
chefredakttren Otto von Zweigbergk, ar 1903. I samband dirmed fick han
majlighet att forvirva fler aktier, emot att han férband sig att inte utnyttja sin
stillning for att "obehérigen blanda sig i tidningens redaktionella ledning, dess
sjalvstindighet och oberoende”*. Innehavet av aktiemajoriteten omfattade tva
sirskilda rittigheter och skyldigheter, nimligen dels att utse chefredaktér och
samtidigt binda denne till tidningens liberala, frisinnade, anda; dels att
*kontrollera tidningens administration, den tekniska och forsiljningsmissiga, och
dess ekonomi”.* Karl Otto blev styrelsens ordférande 1909 och stadigt Skade
hans entusiasm fér foretaget. Han sag en viss likhet mellan tidningens och sitt
eget forlags politiska instéllning — bada var orddda och frisinnade, reaktionzira och
sjalvstindiga.

Karl Otto var inte aktiv 4dgare i den meningen att han utévade ndgon omfattande
paverkan pa tidningarna eller VD:s arbete. Vid ett par tillfillen under 1910- och
1920-talen f&rsokte han dock paverka tidningarna. Bonniers verkade tidigt for att
hoja kulturrapporteringens kvalitet, utéva inflytande vid chefstillséttningar och
forsoka paverka tidningens politiska linje. Det substantiella inflytandet var dock
mycket litet, mest beroende pa att ordfGranden i de allra flesta frigor sympa-
tiserade med tidningens virderingar och att denne lovat att inte blanda sigi.

Tor Bonnier var drivande vid forvirvet av aktiemajoriteten i DN AB. Han sig
ckonomiska mdjligheter med innehavet i DN men betonade ocksa vikten av att
férankra majoriteten hos en liberal 4gare® Bonniers ska ha nekat bréderna

“3 Bonnier, A. (1974), s. 79-80. Skiktens historia har beskrivits av Ake Bonnier (1886-1979),
4 Sundin (1996), S. 215; Bonnier, A. (1974), 5. 235.

“ Bonnier, A. (1974), s. 236.

“ Bonnier, A. (1974), s. 234.

47 Sundin (1996), s. 215, 219-222.

“ Sundin (1996), s. 207-210.

32



Torsten och Ivar Kreuger att kdpa DN.® Bonniers nekade, nigot som tyder pa
att familjen virderade sitt innehav hogt.

En ny generation Bonnier tog dver efter Karl Otto, nimligen bréderna Kaj, Ake
och Tor. Den fjirde sonen Gert Bonnier valde att inte folja bokforlidggar-
traditionen, liksom inte heller doéttrarna Elin och Gerda. En sirskilt intensiv
period for tidningen och familjen Bonnier var under krigsaren 1939-1945, da
tidningens stillningstaganden i olika frigor debatterades livligt. Perioden var
ocksa hotfull. Familjens position var ifrgasatt och det fanns tydliga anti-judiska
stimningar i Sverige. Spekulationer och rykten om att Bonniers skulle silja DN
till Tyskland och flytta frin Sverige kom i svingning, Istillet for att undvika
offentligheten steg den yngre generationen Bonnier fram under det andra
virldskriget och var i diskussioner med chefredaktérer mycket tydliga i sin
liberala linje. Samtidigt planerade 4gargruppen att starta en kvillstidning. Detta
hade diskuterats sedan 1920-talet, men senhésten 1944 startades Kvillstidningen
Expressen, formad av Carl-Adam Nycop och i viss man Albert Bonnier jr. Under
hela perioden fran 1920-talet och framat hade bland andra VD Sten Dehlgren
utgjort en bromskloss. Expressen startades med en tydlig affirsidé att utgdra ett
liberalt alternativt till den tyskvinliga konkurrenten Aftonbladet.”

Tor Bonnier har ocksa forklarat sin egen och sliktens stillning under kriget. Han
menade att det var viktigt att forsti DN:s betydelse som politiskt och
opinionsbildande organ och inte bara se till dess ekonomiska betydelse' Det
politiskt-ideologiska motivet for familjens 4garengagemang har betonats av Jarl
Torbacke, som i tvd band behandlat Dagens Nyheter och Bonniers under
mellankrigsperioden och under krigsiren 1939-1945.* Torbacke redogtr for

419thdem':atxd,1bor1zmav1930—talet var si gott som samtliga tidningar i Stockholm
kontrollerade av brédema Kreuger. Ake Bonnier beskriver hur de vid en middagsbjudning i
Banniers hem, bad Karl Otto om att f4 kipa majoritetsposten i DN. For att ytterligare sporra
familjen 14t han meddela att de sjilva fick bestimma priset. Bonnier, A. (1974), 5. 236.

% Under stérre delen av 1930-talet hindrades Bonniers att via DN AB starta kvillstidning, déirfér
att man slutit avtal med broéderna Torsten och Ivar Kreuger om att skrinligga sadana planer.
Broderna Kreuger, som kopt och dominerade Stockholms Dagblad, Stockholms-Tidningen,
Aftonbladet och Svenska Dagbladet, delvis Sppet, delvis fértiickt, hade hotat att lansera en sk
tiotres-tidning, samt att sinka priset pA DN:s virsta konkurrent — Stockholms Tidningen.
Detta motsatte sig Bonniers, som kom 6verens med Kreuger om att inte siitta iging nagot
priskrig. Som annonsorgan betraktat var dock DN stdrre dn Stockholms-Tidningen, frimst
dérfor att man hade en stérre tickning i Stockholm och att dirfér lokala annonsérer valde
denna. Fér en nirmare diskussion kring kontraktet mellan Bonnier och Kreuger, se Gustafsson
(1984), 5. 23 f; Gustafsson (1995b), s. 5-10.

5! Bonnier, T. 1953, s. 9. Dagens Nyheters AB:s arkiv [DA]. Skriften finns bara som ett sk
korrekturexemplar.

52 Tarbacke (19722) och (1972b).
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relationerna mellan #gare och tidningsledning, samt mellan 4gare och den
administrativa ledningen, frimst di Sten Dehlgren. Hos Torbacke framstar
Bonniers som aktiva vid tillséttningsirenden. I kraft av sitt majoritetsinnehav och
sin styrelserepresentation kunde man frian Bonniers sida reagera mot den position
som redaktionen tog i en rad fragor. Ndgon stérre mdéjlighet att paverka
redaktionen hade man dock inte enligt Torbacke. Bara Tor Bonnierhadeettreellt
inflytande hos VD och chefredaktorer.”

“Under det sista virldskriget radde vl &verkomliga men icke obetydliga
divergenser mellan DN:s ledning och Bonniers. Sedan jag 1940 blev
styrelsens ordférande blev det ofta min uppgift, ibland sjélvtagen, ibland
payrkad av andra mediemmar i var aktiegrupp, att for tidningens
redaktionella ledning framhalla vidorna av et icke tillréickligt fast
standpunktstagande inte endast mot nazisterna utan ocksi mot den
svenska regeringen.”s
Tor Bonnier eftertridde fadern Karl Otto dr 1940 och kvarstod som ordférande i
tva decennier; han avgick pa bolagsstimman 1960. Direfter kom Kaj Bonnier att
ta over under 1960-talet. Aren 1971-1979 var Albert Bonnier jr ordférande.
Foérutom ordférandeposten innehade skikten ocksa posten som vice ordférande.
Gerard Bonnier var exempelvis vice ordférande under perioden 1971-1987, dvs
forst under Albert Bonnier jr och sedan under Jan Wallander, som satt som
ordférande dren 1979-1988. Utbver styrelseplatser har ingen ur familjen varit
aktiv som ledare i foretaget. Figur 1.2. beskriver vilka personer ur slikten som
under perioden 1953-1988 igt aktier i DN AB. Gert, Elin och Greta Bonnier
4rvde en mycket liten mingd aktier i DN. Sénerna Tor, Kaj och Ake Bonnier
drvde fadern Karl Otto och tog 6ver foretagen.

Bonniers 4gande i DN var under perioden 1953-1988 samlat i et sirskilt
dgarbolag, Dagens Nyheters Intressenter HB, Bonnier & Co., hir refererat till
som Deni. Bolaget bildades i samband med att Kaj Bonnier och dirmed Kaj-
grenen léstes ut ur AB Bonnierforetagen (Bofo), vilket skedde 4r 1953. * Som en

33 Exempelvis i Finlandsfrigan och den till den knutna frigan om Sveriges stid till Aland och
Finland under 1939-1940 4rs krig mellan Finland och Sovjetunionen. Se Torbacke (1972b). s.
412-15.

> Bonnier, T. 1953, s. 72. DA.
55Bo]agagmndads1smnbandmedattKa)Bonnierlostesm'flrmaAlba‘tBomner Deni hade
som firma Albert Bonniers fore Zgarfordndringen och

genom
transalmmlqmdeKal,hksomdeovngbehéﬂamRmﬂ}mndeoverDN Detta bolag
kommer att behandlas i kapitel 6.
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folid av denna utlésen kom Kaj Bonniers dgande i familjens foretagande att
inskrdnkas till Dagens Nyheters AB. Detta medforde att tva grenar, Tor- och
Ake-grenamna, ensamma forvaltade arvet efter Albert och Karl Otto Bonnier.®
Bolagsmiinnen i Deni var deligare ur de tre sliktgrenarna — Tor-grenen, Ake-
grenen och Kaj-grenen, dvs tre av Karl Otto Bonniers séner. Vid periodens slut
hade en del av Denis aktier forvirvats av ett nérastiende bolag kopplat till Tor-
och Ake-grenen, nimligen Bof6. Detta bolag hade ocksa forvirvat aktier pa
marknaden. Ar 1998 forvirvade Bofo resten av aktierna och bolaget DN,
namnéindrat 1986 till Tidnings AB Marieberg, blev privat och heliigt av slikten
Bonnier. D4 erbjods 4ven Kaj-grenens arvingar méjligheten att kdpa in sig och
dirmed bli en del i Bonniers Gvriga verksamheter.”

Figur 1.2. Sldkten Bonnier i Dagens Nybeter AB 1953-1988.
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% Orsakerna bakom splittringen har analyserats i Mats Larssons biografi éver Bonnierkoncernen
under perioden 1953-1990, Larsson (2001, s. 18-22.

% Intervju, Tomas Bonnier, 2000-09-18.
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1. 7. Avgriinsningar

Studieobjekten i denna avhandling 4r tidningsmarknaden i Stockholm, tidnings-
foretaget DN och Zgarfamiljen Bonnier. I marknadsstudien avgrinsar jag mig till
Stockholm. Huvudanledningen 4r att det visat sig att tidningsmarknader frimst &r
lokala. Tidningsféretaget dmnar jag beskriva frimst som ekonomisk verksambhet,
di det dr foretaget, snarare 4n produkten, utvecklingsstrategier snarare in
redaktionella Gverviganden, foretagsledningens arbete snarare édn redaktions-
ledningens som jag ar intresserad av. Avhandlingen fokuserar pa 4dgarfunktionen i
foretaget. Jag ignorerar i beskrivningen andra Z4gare 4n huvudigaren och dven
andra intressenter, sdsom anstillda, leverantérer, finansifrer av annat slag,

Studieperioden har inskrinkts till 35 4r, 1953-1988. 1953 var dret som Deni
(dgarbolaget dir familjen Bonnier samlade sitt 4gande i DN AB) grundades. Det
var samtidigt det ar di Kaj-grenen IGstes ut ur de heligda Bonnierska
verksamheterna. 1953 var det 4r Albert Bonnier jr och Gerard Bonnier Gvertog
ledarskapet i sliktens heligda verksamheter (AB Bonnierforetagen och Albert
Bonnier Forlag) och di inleddes en ny era i familjens historia. 1988 utgdr slutar.
Jag avslutar studien nir en bolagisering Zigt rum, vilken resulterat i ett nytt
moderbolag — Tidnings AB Marieberg. Valet av ar 1988 som slutir motiveras
ocksi av att sliktens ledande befattningshavare under efterkrigsperioden, Albert
Bonnier jr — aktiv 4gare 4nda in i det sista — avled under viren 1989. Jag fann det
limpligt att fanga ett tidningsféretag och en tidningséigande familj under en ndgot
si ndr ling period. Den valda omfattningen ger mig mdjlighet att beskriva
familjen och foretaget under fyra decennier,

1.8. Arbetssditt

Fallstudier av olika slag 4r vanliga inom sambillsvetenskaperna. En vanlig metod
4r att gora en enskild studie av ett eller ett par jamfoérbara studieobjekt under en
lingre eller kortare period. En annan vanlig metod 4r att gora en bredare studie
av foretag fran olika branscher eller linder. I vilken man ett unikt foretag kan vara
foremil fér generella lirdomar om féretag och foretagande kan och har
diskuterats. Min Gvertygelse 4r att ritt arrangerad kan forskningen just lyfta fram
det generella ur det specifika. Genom att vilja ett brett angreppssiitt kan en
djupare forstaelse ernds av forhdllandet dgare, foretag, marknad. Mitt mil 4r att
anvinda mig av traditionella Killor och metoder fér foretagshistoriker. Min
metod 4r en blandning av deduktiv och induktiv metod, da jag utgar frin teorier
och samtidigt fran Killmaterialet.
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I historisk metod betonar man betydelsen av killgranskning och Killanalys.
Historisk metod foresprikar att flera olika killor brukas och stélls emot varandra,
att forskaren kritiskt analyserar killans virde som forskningsunderlag. 1 arbetet
anvinder jag en mingd olika killor, sekundira och primira. Offentlig statistik
(marknadsstatistik mm) anvinds sirskilt i kapitel 2, Marknadsstudiens siffror 4r
delvis himtat frin AB Tidningsstatistik (T'S-boken). Det mesta 4r dock hiimtat
fran tidigare forskning och bolagets egen interna och externa redovisning
Studien av marknaden 4r en makrostudie som pa olika siitt ska komplettera och
vara en inging till den mikrostudie som gors i de didrpa foljande empirikapitlen.

I kapitel 4 som beskriver styrelsens arbete 4r den centrala Killan styrelseprotokoll.
Dessa, liksom en del komespondens och drsredovisningar, finns hos Tidnings AB
Mariebergs arkiv pa Gjorvellsgatan i Stockholm. Styrelsen 4r inte det enda arenan
av betydelse i fOretaget, varfor jag dven pa nirmare hall studerar en potentiellt
betydelsefull inofficiell arena, nimligen 4garbolaget Deni, dir familjen Bonniers
samlade sitt 4gande i DN AB. Killorna till kapitel 6 har himtats i tre arkiv,
samtliga beldgna i Stockholm. Det forsta 4r redan nidmnt, Mariebergsarkivet. Det
andra 4r Foretagsminnens Arkiv, i Ulvsunda, dir framst dgarkorrespondens finns
bevarad. Det tredje arkiv som anvints 4r Cederquists advokatbyras arkiv. Dir har
frimst korrespondens och métesprotokoll, samt utredningsmaterial himtats.
Materialet har kompletterats med intervjuer av vissa personer delaktiga i
processerna under olika tidsperioder. S har exempelvis Z4gare, ledare, advokater
och revisorer intervjuats. Intervjuerna har frimst syftat till att komplettera andra
Idillor, att fortydliga vissa aspekter, samt att ge deltagare méjlighet att redovisa
sina intryck och erfarenheter.
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Kapitel 2 - Stockholms dagstidningsmarknad 1953-1988
2. 1. Marknad och teori

2.1.1. Marknaden for dagstidningar

Tidningar 4r pa en ging publicistiska och kommersiella produkter. Det
publicistiska och ideologiska elementet i tidningsverksamheten 4r ofta betydande.
Tidningar har olika profil och vissa 4r mer kommersiellt orienterade, andra mer
ideologiska. Det har varit vanligt att tidningar forsokt att satsa pa att vara
kommersiellt gingbara och samtidigt ha en klar ideologisk och publicistisk
framtoning. Méanga féretag har ocksa lyckats forma tidningar som spidnner éver
flera olika grundmotiv bakom tidningsutgivning. Tidningarnas avdelningar bidrar
péd olika sitt till den produkt och det foretag vi kallar tidningar. Tidningars
redaktion bidrar med tidningens innehall, text och bilder. Tidningens tekniska och
administrativa avdelningar styr allokeringen av resurser, annonshantering och
administration. Spinningar och konflikter kan uppstd mellan grupper av anstillda
inom en tidning dirfér att de hivdar olika intressen. Som regel 4r redaktionell
personal mer bendgna att lyfta fram tidningen som produkt och mindre
fokuserade pi ekonomiska fragor. Andra personalgrupper, som exempelvis
teknisk eller annonsavdelningens personal arbetar under andra villkor och med
andra mal. Dagstidningar har tvid huvudsakliga inkomstkillor — férsiljning av
annonser och férsilining av sjilva tidningen. For morgontidningarna ér
annonsinkomsterna viktigast och omkring 70 procent av de totala intikterna
kommer frin annonsférséljning. Annonsmarknadens betydelse gor att tidningarna
maste striva efter att vara attraktiva annonsorgan. Tidningarnas storsta
utgiftsposter 4r de for tryckpapper, distribution och 16ner. Dessa tre utgor cirka 80
procent av de totala kostnadema. Tidningar konkurrerar pd tvd marknader,
upplage- och annonsmarknad. Detta kapitel handlar om tidningsmarknaden i
Stockholm, om dess unika drag och om dess utveckling, Ett viktigt syfte med
detta kapitel 4r att beskriva DN-koncernens omgivning och fi en allmiin férstaelse
for drivkrafter i utvecklingen. Dirmed ges en bild av omgivningen, dess
begrinsningar och mdjligheter. I begreppet omgivning inryms flera olika
fenomen, som exempelvis det institutionella ramverket, konkurrensvillkoren,
marknadens tillvixttakt samt den tekniska utvecklingen.

Dagstidningar kan grupperas pa olika sitt — efter utdelningstidpunkt, innehall,
utgivningsort mm. En grov indelning kan gbras i storstidernas morgon-
respektive kvillstidningar, samt landsortens morgontidningar. Kvillstidningarna
sirskilis frin morgontidningar genom sitt innehdll, distributionssitt och
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distributionstidpunkt. De siljs som losnummer och har som regel et mer
sensations- och kinsloinriktat (buwman toudh) innehdll Zn morgontidningarna.
Stockholms morgon- och kvillstidningar har stor spridning dven utanfor
hemmamarknaden, men jag viljer att benimna tidningar som har sin redaktion
och huvudsakliga f6rséljning i Stockholm som stockholmstidningar.

2.1.2. En allmiin och ett par specifika marknadsmodeller

Marknader skiljer sig 4t — till utseende och till funktionssitt. En klassisk
typologisering utgdr indelningen i olika marknadstyper, som exempelvis fri
konkurrensmarknad, oligopolmarknad, monopolmarknad och monopolistisk
konkurrensmarknad. I verkligheten 4r marknader sillan renodlade och det ir
svart att dra grinsen var en marknadstyp slutar och en annan borjar. Marknadens
struktur kan sfiga nagot om konkurrensens villkor och hur aktérerna kan
forvintas bete sig.

I en marknad med fa aktérer finns det skill att anta att dessa sOker samarbete,
karteller, prissamverkan etc. I en sk fri konkurrensmarknad, med méanga mindre
sdljare och ménga kopare, utan stérande transaktionskostnader, édr aktGrernas
prioriteringar att sinka kostnader och om mgjligt hdja sin 16nsambhet eller sin
andel av marknaden. P4 en monopolmarknad finns endast ett foretag som
tillhandahaller en viss tjdnst eller vara. Hirigenom kan den ensamme aktéren till
stor del styra utbud och prissittning pd marknaden. Oligopol innebiératt ett fital
storre foretag dominerar marknaden. Didr har de enskilda foretagen storre
mojlighet att styra pris och kvantitet och féretagens agerande paverkar
konkurrenternas val. De olika féretagen kan ségas vara Omsesidigt beroende av
varandras position och agerande. En marknad kinnetecknad av monopolistisk
konkurrens har liksom konkurrensmarknaden manga foretag, men kan trots detta
skapa lojala kunder, genom att differentiera sig frin sina konkurrenter, skapa sig
en egen nischmarknad. Detta kan goras pa olika siitt, vanligtvis genom att sérskilja
produkten fran konkurrenternas — via reklam, service eller produkt-utformning,
Genom att féretagen skapar kundlojalitet kan etableringshindren pd marknaden
hdjas. Den viktigaste skillnaden mellan oligopolmarknaden och monopolistisk
konkurrensmarknad 4r att i den forra 4r antalet foretag fi och produkterna
homogena, i den senare dr antalet siljare fler och mer olika varandra*®

%8 Detta avsnitt 4r baserat p Parter (1982) och Caves (1992). Kapitlet utgér en komprimerad
version av min licentiatavhandling Stodebolms dagstidringsmarknad 1953-1988, Nyberg
(1999).

40



Koordineringen pa en oligopolmarknad eller monopolistisk konkurrensmarknad
kan vanligtvis nas genom att nigon aktér 4r prisledare.

Produktdifferentiering 4r ett sitt att pid en faftretagsmarknad skapa en egen
utvecklingskraft. Detta forutsitter att kunderna upplever skillnader mellan de
erbjudna produkterna och att de i nigon min ir lojala med ett foretag.
Differentieringen kan gilla olika aspekter pd produkten, dess kundkrets sociala
eller geografiska tickning, innehallsmissiga skillnader mm.

I detta kapitel betonas att marknadens strukturella utseende och utveckling har ett
inflytande 6ver hur enskilda féretag agerar. Enligt det synsiitt som ligger till grund
for denna typ av analys finns ett antagande om att marknadsstrukturen paverkar
foretagens beteende, deras strategier, men ocksi deras ekonomiska utfall
(performance). En éterkoppling och utvirdering av resultatet pa foretagsniva gor
att foretaget anpassar sitt beteende utifrin nya erfarenheter i en sorts Liroprocess.
Den strukturella och timligen statiska modell som presenteras i detta kapitel har
en styrka i att den pa ett relativt enkelt sitt forklarar centrala variabler och
forhillanden pa en marknad, sidana som visat sig ha stort inflytande pa aktérers
agerande och strategiarbetet i foretag. Tidningsniringen sirskiljer sig fran andra
marknader pa en del sitt. I inledningen beskrev jag nigra av dessa unika drag. I
det foljande avsnittet ska jag presentera nigra viktigare bidrag for forstaelsen av
konkurrensen pé lokala dagstidningsmarknader.

Det finns nagra teorier som vill forklara de avgorande drivkrafter som styr
konkurrensen pé lokala tidningsmarknader, Sirskilt aktuella blev de under 1960-
och 1970-talen, nir omfattande statliga utredningar gjordes for att soka forsta
utvecklingen i dagstidningsindustrin, samt pé vilka sitt staten kunde medverka for
att minska det som uppfattades som skadliga konsekvenser av konkurrensen —
niimligen utslagning av svaga tidningar.

I en av de mer inflytelserika teorierna, hushillstéickningsgradsteorin, formulerad
av Karl Erik Gustafsson, betonas betydelsen av marknadsdominans pa den lokala
hemmammarknaden. Enligt Gustafsson har den tidning som har stérst spridning
pa hemmamarknaden st6rst méjlighet att Sverleva och utveckla en dominerande
stillning, En hushdllstickning pa éver 50 procent ger nimligen en tidning en
mycket stark position bland olika grupper av de lokala annonsérermna.”

En alternativ modell som har en hel del gemensamt med den ovan beskrivna, 4r
Lars Furhoffs upplagespiralteorin, som utgir fran att den stérsta tidningen haren

* Gustafsson (1978), s. 2-3.
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konkurrensférdel visavi mindre konkurrenter. Enligt Furhoff kommer den stérre
tidningen i konkurrensen med mindre tidningar locka fler och fler annonsorer
och lisare i en uppétgiende spiral. De mindre tidningarna riskerar diremot att se
fram emot en negativ upplage- och annonsvolymutveckling® Senare kom
forfattarna att sjilva papeka diverse dynamiska inslag i modellerna. Karl Erik
Gustafsson menade att aktorer via skickliga strategier och manévrer, sk "utspel”,
kunde lyckas vinda utvecklingen. Han gav sjilv exempel pd hur en tidning i
underlige kunde utnyttja ny teknik, journalistiska grepp, distribution, eller annat
nytinkande i entreprenériell anda, och pd sa vis komma i atnjutande av stGrre
upplaga, hogre hushillstickning och stérre annonsvolymer.® Lars Furhoff
understrok redan i sin doktorsavhandling att tidningar genom differentiering i
viss man kunde hiva den Odesbestimda spiralen och forbittra chanserna att
overleva, Som exempel tog han storstidernas kvillstidningar som lyckades
expandera pd en vixande marknad Tidningarna kunde differentiera sig
geografiskt och innehallsmissigt. Vissa tidningar sokte differentiera sig genom att
hilla en hog redaktionell kvalitet (sk quality papers). Tidningar kunde medvetet
ska sig en marknadskoncentration eller en stérre geografisk spridning ©

Tidningarnas alder har ocksa viss betydelse f6r hur de lyckas i konkurrensen. En
dldre tidning bhar mdjlighet att bygga upp en marknad fére sina yngre
konkurrenter. Lisandet av tidningar 4r i ganska hog grad vanemiissigt, varfor det
kan vara svart for nya tidningar att na lisare, och didrigenom annonsorer. De Zldre
tidningarna har ofta ligre kostnader per producerad tidning och har byggtupp en
position som fungerar som ett etableringshinder gentemot nya aktorer.

2.1.3. Statens roll och presstidspolitiken

Den svenska statsmakten har pd olika sitt stott svensk dagstidningsmarknad
under efterkrigsperioden. Det statliga stod som lanserades under 1970-talet var
ett selektivt presstod, dvs det riktades till svaga tidningar, sk andratidningar pa
lokala tidningsmarknader. Till denna kategori hérde SvD men knappast DN.
Kvillstidningarna Aftonbladet eller Expressen mottog heller inget presstod.
Under 1950-talet fanns ett stod till dagspressen 4ven om detta var indirekt,
Dagstidningar slapp exempelvis betala skatt pd tidningspapper. Diremot
reglerades priset pd tidningspapper och tidningarnas papperstilldelning centralt,

@ Furhoff (1967), s. 34.
6! Gustafsson (1996), s. 48.
€ Furhoff (1967), 5. 33-34.
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nagot jag aterkommer till under avsnitt 4.2.2. Orsaken var frimst att exporten av
papper och pappersmassa prioriterades. Detta system férsvarade for tidningar att
Oka sina annonsintikter, di antalet sidor inte kunde tillitas uttkas. Sjilvklart
fungerade det ocksa himmande pa konkurrensen.

Det partistdd som varit generellt utformat, och som gillt under 1960-talet,
ersattes av ett mer riktat stédd till svaga tidningar® Centerpartiet och
socialdemokraterna som genomdrev forslaget motte ett timligen kompakt
motstind fran andra partier, frin moderater och folkpartister. Det folkpartiet och
moderaterna friamst kritiserade med forslaget om statligt presstéd var den nya roll
som staten fick i branschen% Stédet inférdes emellertid och dérefter har mycket
av diskussionen handlat om att utvirdera och foresla revideringar i detta®
Presstodet var utformat dels som ett utvecklingsstod, dels som subventionerade
lan, dels som stodjande finansiering och dels som samverkansstéd. Det forsta
direkta stodet till tidningarna kom ar 1969 och 1970, di ett system infordes som
medgav stod direkt till de olika tidningsféretagen® Ett rabattsystem foér
samdistribution av tidningar inférdes ar 1970, vilket skulle beviljas tidningar i
proportion till det antal abonnerade exemplar som distribuerades. Detta skulle ge
incitament for tidningar pd samma marknad att soka minska sina kostnader
genom att starta samdistribution. Saledes var det ett generellt stod.
Presstodspolitiken reviderades senare. Forindringar av presstédet har dgt rum
under perioden fram till 1988, dock i timligen blygsam omfattning. Behovet av
stod har didremot Skat. Vid nagra tillfillen har presstédspolitiken utvirderats.” 1

 Borden (1995), kap 4. I kapitel fyra med titeln "Favors for Swedish Newspapers: 1963-1971
redogr William Borden fér hur det partistéd s3g ut som planerades av regeringen i samarbete
med centerpartiet och hur den politiska diskussionen i och utanfér riksdagen sig ut. Medlen
skulle férmedlas efter partiernas storlek i riksdagen. Presstodet férmedlades via stiftelser knutna
till de politiska partierna.

% Hadenius & Weibull (1998), s. 91-93 samt 113-114.

% En rad statliga pressutredningar har beskrivit dagspressens utveckling och situation. Nagra
viktigare 4r SOU 1965: 22; 1968: 48; 1975: 79; SOU 1988:48 och 1994: 94,

% Stodet var tinkt att bidra till art si kallade andratidningar, tidningar i underliige, pa lokala
tidningsmarknader skulle fi biittre méjligheter att Sverleva och utvecklas. Det var ett presstdd
som delvis var selektivt, delvis ocksd hade generella inslag. Den linefond som inrittades ar
1969 var tinkt att underkitta fattigare tidningars investeringar i dyr modern produktionsteknik
eller andra atgirder som behévdes for att stirka en dagstidnings konkurrensférmaga pé Eingre
sikt Tidningar kunde f3 tillging till subventionerade l4n som var konstruerade s3 att de under
tre 4r var rintefria, och under fem ar amorteringsfria. 125 miljoner kr skulle faststillas som ram
for utliningen under en feméarsperiod.

9 Se exempelvis SOU 1975: 79, kap 13. Stodet urvirderades i Ds 1992:124; Ds 1993:20 SOU
1980:32; SOU 1988:48.
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appendix redovisar jag det statliga stodets utveckling under perioden 1970-1988
(se appendix, tabellerna A :2.7. och A :2.8).

Presstddet Skade under perioden, sirskilt under 1970-talet. Produktionsbidraget
vixte hela tiden i storlek och som andel av det totala presstodet, var det 1987/88
uppe i 451 mkr., eller cirka 83 procent av det totala presstodet. Andra stodformer
som samverkansbidrag och utvecklingsbidrag sjonk tillbaka. Under ndgra ar i
borjan av 1980-talet Skade stodet for etableringar, vilket hoér samman med att en
ny Stockholms-Tidningen lanserades. Samdistributionsrabatten var vid sidan av
produktionsbidraget den strsta bidragsformen, och lig mellan 12 och 20 procent
av det totala stdet. I fasta priser minskade st6det miitt som andel av branschens
omsittning fran 5,7 till 3,4 procent under aren 1980-1989. Till detta bidrog ocksa
att ménga tidningar fick bittre forutsittningar under den linga hogkonjunkturen
under 1980-talet.®

En viktig motivering for stodet och en sorts rktlinje foér politiken pa
mediaomradet var att dagstidningar hade en sirskilt viktig funktion i sambhiillet.
Tidningarna omgirdas exempelvis av grundlagsskydd, dir det stadgas att
tidningar ska ha fri 4siktsformedling och tryckfrihet. Inom ramen for
dagspressutredningarna under 1970-talet forsOkte man precisera tidningarnas
funktioner i samhillet. En stor tyngd lades dirvid sirskilt pa dagstidningarnas
betydelse for en demokratis funktion och fortlevnad. Nagot uttryckligt och
ovedersigligt mil hade dock inte presspolitiken haft i Sverige.® Det fanns inga
heltickande motiv bakom statens presspolitiska atgirder, vilket Albinsson-
Bruhner tolkar som att det rorde sig om privilegiepakt fran politiska
sdrintressen.”

Skattetrycket i Sverige Gkade allmiint under 1970-talet. For dagspressen infordes
en sexprocentig annonsskatt. Denna motiverades av finansminister Gunnar
String med att han ville "klimma t” tidningar som hade f6r mycket annonser,
och uppenbarligen syftade han pa Sveriges ledande annonsbérande tidningar som
exempelvis DN.” Annonsskatterna utformades si att storre annonsorgan

% Weibull (1991), s. 31.

% Ds 1993:20. I motiven fér statens presspolitiska atgirder firekommer vissa nyckelbegrepp,
som miangfald och konkurrens, men ocksd valfrihet. Nigon nirmare precisering har aldrig
gjorts av de tre niimnda begreppen, 4ven om i SOU 1975:78, gjordes en ordentlig presentation
av tidningarnas roll i sambillet. Malen har med andra ord varit diffusa.

7 Albinsson-Bruhner (1998), s. 81.

! Detta sade han i en TV-intervju. Adrup & Nordell (1989b), s. 371. Karl Anders Adrup och
Bengt Nordell var redaktérer till den DN-krisnika i tva delar som kom ut 1989, och som skrevs
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betalade mer skatt och att dessa pengar senare kunde omfordelas till kon-
kurrenter. Den svenska dagspressforskningen under efterkrigstiden har frimst
diskuterat konkurrensen pd dagstidningsmarknaden utifrin den utgangspunkten
att utslagning av tidningar varit en negativ utveckling for branschen, for ldsarna
och for den svenska demokratin. Sarskilt tydligt har detta varit i den statliga
utredningsverksamheten, som frimst inriktats pa att forsta och motverka de
skadliga tendenser som koncentration av produktion och dgande ansetts utgora.

Tonliget var timligen uppskruvat i den offentliga debatten under 1970-talet och
minga hivdade att familjen Bonnier hade ett skadligt stort 4gande, vilket kunde
fungera forlamande pad det offentliga samtalet i Sverige. Den statliga press-
politiken under 1970-talet, tillsammans med ett bakomliggande och bredare
ifragasittande av den tilltagande 4garkoncentrationen inom svenskt néringsliv,
hade troligen viss paverkan pa familjen Bonnier och DN-koncernens strategier.

Pa grund av sitt dgande inom svensk media kom sirskilt Bonniers 4gande att
finga statliga utredares intresse:

“Pa dagspressomridet kan konstateras att ndra 40 procent av
dagstidningarna lagts ner sedan andra virldskrigets slut... Landets storste
tidningsidgare svarade 1978 for mer dn en femtedd av
dagstidningsupplagan. .. Koncentrationen 4r pataglig ocksa pa andra delar
av massmedicomradet. Det stérsta tidskriftsforetaget, Ahlén och
Akerlund, svarade 4r 1978 for en tredjedel av landets samlade
populéirpressupplaga. P2 serietidningssektorn 4r koncentrationen sirskilt
stor... Av foretagsférviirv som pa senare 4r har uppméirksammats sérskilt
i den allminna debatten kan nimnas Dagens Nyheters kop av Svensk
Filmindustri och E sselte-koncernens férvirv av Almqvist & Wicksell””

Genom hela citatet ovan asyftas i stort sett familjen Bonniers intressen inom
svensk media. Genom att DN AB forvirvat SF AB 1973 och startat Dagens
Industri 1975 hade diversifieringen och i viss man dgarkoncentrationen fortsatt
under 1970-talet, hiivdade utredarna. Dessa foreslog att man skulle sdka begrinsa
fortsatt koncentration, genom att klargra att statsmakten inte skulle acceptera
ytterligare offensiv forvirvsstrategi fran Bonniers sida. Som bevekelsegrund

av en mingd forfattare, mestadels journalister, Jag vill betona att denna killla pd ménga sitt 4r
intressant men bor betraktas som en tdmligen subjektiv beskrivning av DN:s historia. Den
forsta delen beskriver DN ur olika perspektiv under perioden 194?—1963 Den andra delen
foljer DN under perioden 1964-1989.

7 SOU 1980:28, s. 21-22.
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angav man att yttrandefriheten behévde garanteras och att dgarkoncentration i
det avseendet var kontraproduktivt:

“For vissa undantagsfall foreligger ett behov for sambillet att tillse att

inte dominans fran stora konglomerat eller andra betydande

foretagsbildningar blir sadan att fara foreligger frin yttrandefrihets- eller

asiktsbildningssynpunkt.””
Nir det gillde tidningsmarknaden var utredarna sérskilt kritiska till att Bonniers
startade Dagens Industri, som ansags kunna hota konkurrenterna och ytterligare
stirka Bonniers stillning. Denna kritiska instillning till Bonniersfaren mildrades
nigot under 1980-talet, Fven om diskussionen kring dgarkoncentration fortsatte
att vara en aktuell politisk och kontroversiell friga. Man valde i detta skede frin
utredarnas sida att foresli en lag om motverkande av massmediekoncentration.”

2.2. Stock bolms morgontidningsmarknad

2.2.1. Tidningarna

Tre tidningar dominerade morgontidningsmarknaden i Stockholm under
efterkrigsperioden. Dessa var Svenska Dagbladet (SvD), Stockholms-Tidningen
(StT) och Dagens Nyheter (DN). Orsaken till att jag fokuserar pa dessa tre ér att
de var betydligt stérre 4n de Gvriga, samt att flertalet av de mindre tidningarna pd
ett ganska tidigt stadium lades ned eller fortsatte sin utgivning med en mycket
begrinsad upplaga.™

7 SOU 1980:28, s. 23,
 SOU 1980:28, s. 23.

7 1 studien bartser jag frin mindre tidningar med utgivning i Stockholm. Detta 4r framst dirfér
att dessa dr mycket sma i forhillande till de jag istillet valt att folja, samt att de har sin
huvudsakliga spridning utanfér Stockholm. De mindre tidningar som ocksd fanns pa
marknaden #4r de foljande: Morgon-Tidningen (tidigare kallad Socialdemokraten) grundades 4r
1885; Svenska Morgonbladet grundades &r 1930; Ny Dag grundades 4r 1930; den kristna
dagstidningen Dagen grundades dr 1945. Ny Dag som var kommunistisk och Dagen som var
pingstrérelsens huvudorgan hade en stor isk spridning, varfor de nidppeligen kan kallas
stockholmstidningar. Sparare var de ideologiska och religitsa tidningar utan lokalt
nyhetsmaterial. Svenska Morgonbladet och Morgon-Tidningen lades bida ned 4r 1958, efter att
ba brottats med liknande problem - smd upplagor och didrfor laga inkomster fran
annonsforsdlining. Morgon-Tidningen var linge huvudorgan for den socialdemokratiska
politiska rérelsen, men blev forbisprungen av StT. Svenska Margonbladet var en hogertidning
x(ned %{1151;;(61_4 virdegrund som aldrig blev konkurrenskraftig. Jonsson (1982), s. 31; Jonsson

1977), s. 3.
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Dagens Nyheter var den storsta tidningen av de tre. Den grundades 4r 1864 och
tillh6rde det liberala Eigret. Under 1970-talet brét man partitraditionen och valde
att benimna den oberoende. Férutom DN, ingick sedan 1944 tidningen
Expressen i DN-koncernen. Bigge var rikspridda tidningar, sildes bade pa
landsorten och i Stockholm, samt silde annonsutrymme bade fér riks- och
lokalannonsering. Till skillnad fran sina konkurrenter var DN ett borsnoterat
bolag, alltsedan 1965. Den stora dgargruppen var under perioden skikten Bonnier.

Stockholms-Tidningen grundades ar 1889. Efter att den fOrvirvats av
Landsorganisationen (LO) 1956 blev den det socialdemokratiska huvudorganet i
landet och i Stockholm. I samma affir forvirvade LO kvillstidningen Aftonbladet
fran siljaren Torsten Kreuger. Efter et decennium av besvikelser och sjunkande
upplagor lades StT ned 4r 1966. Ett forsdk gjordes fran socialdemokratisk sida att
lita tidningen ateruppsti. Forsoket misslyckades och StT lades ater ned 1984.

Den borgerliga tidningen Svenska Dagbladet grundades 1884. Inrikespolitiskt
riknades SvD som hégerns huvudorgan under 1950- och 1960-talet. Under 1970-
talet Gvergick tidningen till att inta en fran det moderata samlingspartiet friare
hillning under benimningen obunden moderat.

2.2.2. Marknadsutvecklingen ‘

Befolkningsutvecklingen i Stockholm var en stark drivkraft under hela perioden.
Stockholms férorter vixte upp och en stor grupp potentiella ldsare flyttade in mot
huvudstaden (se figur 2.1). Det synes som bara DN och SvD av
morgontidningarna kunnat atnjuta foérdelarna av detta. Stockholms-Tidningen
lades ned 1966 efter en period av sjunkande upplaga och minskad
hushalistickning i Stockholm (se figir 2.2.)

Biade hushallstdckningsteorin och upplagespiralteorin skulle forutsiga att StT
skulle klara sig bittre 4n SvD. De forklarar dock inte StT:s svaga stillning
gentemot den mindre SvD. Upplageskillnaden mellan DN och SvD vixte och
DN:s upplaga var i borjan av 1970-talet tre ginger storre 4n SvD:s. Fran 1974
fram till shutet av decenniet minskade upplagegapet mellan DN och SvD med
75.000 exemplar pa vardagar och 100.000 exemplar pa stndagar (se appendix,
tabell A:2.2)

DN tog 6ver en del lisare fran StT, nir den tidningen férsvann. Men manga av
StT:s landsortslidsare Gvergick till ett lokalt alternativ.
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Figur 2.1. Stockbolms befolkningsutveckling och upplageutvechlingen for
DN, SvD ocb StT 1953 - 1988. Index 1953 = 100.
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Kdlla: Se appendix tabell A:2.1.

Vanligen har den dominerande tidningen pa en lokal marknad en hushallstickning
pd 6ver 50 procent. Si var inte fallet pi stockholmsmarknaden. StT som vid
periodens borjan var spridd i 20 procent av hushallen i Stockholm sjénk snabbt
ner till cirka 15 procent (se figur 2.2.). StT-ledningen forsdkte via utspel att
forindra tidningens marknadssituation, men misslyckades. Tio hirda 4r, da 4gama
tvingades tillskjuta uppemot 180 mkr, kunde inte ridda tidningen. Upplagan som
vid 6verlatelsen till LO 1956 lag pd 180.000 exemplar var ar 1965 nere i 132.000
exemplar. Forlusten var det aret 19 mkr.”

DN:s dominans i Stockholm biddade for att tidningen skulle fortsiitta att vixa
under 1970-talet. Samtidigt fanns pressen pi DN att hilla en hog publicistisk
kvalitet och samtidigt inte konkurrera ut mindre tidningar”. SvD lyckades 6ka sin
upplaga trots att den var betydligt mindre in DN. De flesta lidsarna rekryterades i
Stockholm. Upplagegapet mellan konkurrenterna foll fran 56.000 till 6000
exemplar utanfor Stockholm, och i Stockholm med 72.000 exemplar fran 240.000
ex till 168.000, mellan dren 1974-1984.7.

76 Holmberg, Oscarsson, Rydén (1983), s. 164-167.
7 Intervju, Svante Nycander, 2000-12-06.
7® Borin 2000-04-05, s. 12.



Figur 2.2, DN:s, StT:s och SvD:s busbdllstédickning i Stockbolm, 1950-1988.
Vardagar, procent.

Kdlla: Se appendix tabell A:2.3.

SvD och DN saknade dock inte konkurrenter, 4ven om de var svaga under 1950-
och 1960-talen. Den stora gruppen landsortstidningar sig 6ver och ryckte upp
sina produkter i samband med att de investerade i ny produktionsteknik under
1970-talet. Hirigenom blev de starkare konkurrenter till savil kvilistidningarna
som morgontidningarna i Stocholm.” Landsortstidningarna utvecklades starkt
under 1970- och 1980-talen. Landsortstidningarna erbjod sina lisare en lokalt
orienterad produkt och de hade sillan lisare utanfér orten eller regionen.
Konkurrensen om Lisare, lyssnare och tittare intensifierades.® Rikstidningarna
SvD och DN listes pa landsorten frimst av personer som sokte en bredare
kulturbevakning och tillhérde en grupp mer utbildade. Stockholms morgon-
tidningar, liksom i viss min andra storstiders lokaltidningar, var komplement
snarare dn substitut till landsortens tidningar. I takt med att lokaltidningarna
satsade pa mer kulturbevakning och priserna pa abonnemang steg for
stockholmstidningarna och lokalpressen kan man under 1970-talet se att

” Intervju, Stig Hadenius, 2001-12-20.
8 Genomsnittspersonen anvinde per dag cirka fem och en halv timme i bérjan av 1990-talet.

Nira hillften av tiden utgjordes av lyssnande, 33 procent av tv-tittande och 22 procent av
lisande. Se vidare i Lindskog (1996), s. 203-294.
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tidningarna DN och SvD forlorade lidsare ute i landet. Dessa forsSkte man behalla,
liksom man sokte nya, genom hojda rabatter.”

SvD lyckades genom utspel ta marknadsandelar fran DN under 1970-talet. Delvis
berodde det pa SvD:s redaktionella omdaning, ledd av Gustaf von Platen. Denne
sokte en friare politisk hallning for SvD.* SvD kunde dra férdel av det missnéje
minga ldsare av DN uppenbarligen upplevde. I sina memoarer beskriver von
Platen att han férsokte fa SvD att se ut som DN under tidningens storhetstid
under 1950- och 1960-talen® En orsak till SvD:s framging var att tidningen fick
en bittre ekonomi genom det statliga presstodet.®

Under 1970-talet héjde DN priserna pd annonser och abonnemang. Priserna
hojdes i snabbare takt 4n konsumentprisindex (KPI), vilket medférde sjunkande
abonnemangssiffror. Tidigare hade man styrt prissittningen efter detta index.
Under 1980-talet gick man éter tillbaka till att anvidnda en prispolitik baserad pad
KPLs utveckling® Efter denna omliggning kom ocksa tidningens upplaga att
successivt stirkas under 1980-talet.®

Konsumtionen av morgontidningar 4r vanebetonad, nagot som stirkt tidningarna
gentemot konkurrens fran andra media och medfért att tidningarna kunnat hja
sina abonnemangspriser, utan att for den skull férlora sirskilt manga lisare® Den
tidning som har lojala ldsare, och f6r den delen, férmogna ldsare, kan rimligen héja
priserna mer 4n en tidning vars lisare har svarare att bira en prishjning

81 Se Nyberg (1999), s. 4345, 50.

8 VD Sven Gerentz spelade en avgorande roll i arbetet med att hitta en finansiell lésning till
bolagets ekonomiska problem, di SvD 1974 ombildades frin stiftelse till ett handelsbolag och
diir mdnga svenska fdretag och arbetsgivarorganisationen SAF farvirvade andelar, for att pa si
vis stotta den konservativa tidningen. Niringslivet i Sverige, med SAF i spetsen, var vid denna
tidpunkt oroliga for att den mer radikala DN skulle kvarstd som den enda rikstidningen i
Sverige. Detta resulterade i en sundare ekonomisk bas och méjliggjorde en expansion under
chefredaktéren Gustaf von Platens ledning. Von Platen (1994), s. 302.

® Elisabeth Sandlund om Svenska Dagbladet i Nationalencyclopedien. Lis mer om SvD:s
fornyelse under 1970-talet i Von Platen (1994), s. 289-312. Citat frin Von Platen (1994), s. 296.

# Under perioden 1974-1988 mottog SvD cirka 33,9 miljoner kronor i samdistributionsrabatt och
DN omkring 71 mkr. Svenska Dagbladets produktionsstdd uppgick under dren 1971-1988 till
4789 mkr., en ansenlig summa och utgjorde omkring 5-10 procent av tidningens totala
omsittning. Hadenius & Weibull (1998), s. 95.

% Borin 2000-04-05, s. 17.

% Adrup & Nordell (1989b), s, 372-76.

¥ Weibull & Bjérkqvist (red) (1987), s. 50-51.
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Eftersom morgontidningarna hade f4 konkurrenter pa ldsarmarknaden, var det
mdjligt att hoja priserna pd abonnemang och lésnummer.

Figur 2.3. Annonsvolym i DN, SvD och StT 1950-1988. Spaltkm.
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Kdlla: Se appendix tabell A:2.4.
Annonsmarknaden blev allt viktigare for SvD och DN under perioden. DN var
det dominerande annonsorganet och levde sirskilt pa sin storlek. Annonseringen
Okade sirskilt i DN (se figur 2.3.). Vi kan notera att SvD och sirskilt StT hade en
mindre lyckad utveckling #n DN. Frin mitten av 1970-talet kom dock SvD
procentuellt sett att vixa betydligt snabbare in DN i annonsvolym.

Tidningarna har blivit mer annonsberoende, vilket man ser om man jimfor
volymen upplageintidkter i férhillande till annonsintidkter, 1 DN:s fall Okade
sirskilt beroendet av annonser under 1980-talet.® Under 1980-talets hogkon-
junktur 6kade DN och SvD sina annonsvolymer kraftigt.® SvD nadde framgangar
inom flera annonsgrupper. Sirskilt inom arbetsmarknadsannonser, men 4ven
inom producentvaror. DN:s styrka var sirskilt den lokala marknaden, dir man
dominerade sma- och eftertextannonseringen. SvD lyckades under 1970-talet dven

88Under1970-tzle£varupp!agemtaktemasandelavtota]amtakter(dvsupplage—och
annonsintikter) omkring 30 procent. Under 1980-talet sjtnk den till 20 procent. Borin 2001-
04-19, 5. 176; Arsredowsnmg[AR] DN AB, 1988, 5. 31.

¥ SvD:s totala annonsvolym mer é4n tredubblades mellan dren 1973-1988. Aren 1975-1978 tkade
SvD:s annonsvolym med 14 procent, samtidigt som DN:s sjonk med 12. SvD:s framgingar
gillde flera annonskategorier och dess andel av de tva tidningarnas totala annonsvolym ckade
fran 28 till 33 procent under dessa 4r. Jonsson (1982), s. 173-174.
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gora en inbrytning pad smiannonsmarknaden. Eftersom sméannonser anses &ga
stort Lisvirde var detta viktigt.®

Konkurrensen pé reklam- och annonsmarknaden intensifierades under perioden.

Utmaningen kom fran olika hill under 1970-talet. Traditionella medier, som

tidskrifter och specialmagasin, var ett alternativ till dagstidningarna, nya former av

reklam, annonsfinansierade gratistidningar och direktreklam.” Dessa annons-

medier nidde i stort sett samtliga hushill pi en ort. En si effektiv spridning

kunde inte dagstidningarna erbjuda. Flera foretag Gvergick till att annonsera via

direktreklam, diribland livsmedelskedjorna ICA och KF.*

2.2.3. Spridningsférhallanden
Konsumtionen av dagstidningar 4r vanebetonad, nagot som kan skydda en tidning
gentemot konkurrenter inom tidningsbranschen, men ocksi mot nirliggande
branscher. Tidningen kan via olika attribut, som politisk firg, innehdll i 6vrigt och
utseende, knyta lisarna till sig och skaffa sig en trogen kundkrets. Aldre och
etablerade tidningar har klara férdelar, da de 4r kiinda och inarbetade. Att férindra
tidningen pa nigot mer omfattande sitt kan samtidigt vara svart, di lisare ogirna
ser storre forindringar av tidningens utseende eller innehall® For en ny tidning
kan det vara svart att konkurrera med priset, men den kan finna en egen
nischmarknad.

Tidningarnas geografiska, sociala och ideologiska spridningsférhillanden har stor
paverkan pa deras konkurrenskraft. Tidningarnas storlek mitt i upplaga séger féga
om hur deras isekrets ser ut och var den bor — information som intresserar inte
minst annonsdrer. Enligt tAckningsgradsteorin haren tidning med stark geografisk
kostnader. Men en koncentration leder ocksd till att tidningen har storre

% Jonsson visar att DN gick tillbaka inom kategorin smiannonser, samtidigt som SvD Gkade.
Jonsson (1982), s. 153, 156, 159.

%! Dagstidningarna utvecklades i takt med de traditionella medierna mellan dren 1975 och 1968.
Gratistidningarna, eller annonsbladen, hade 1977 en omsiittning pa 90 mkr, i jimforelse med
320 mkr 11 4r senare Under samma period okade direktreklamvolymen, bestdende av
oadresserad och adresserad direktreklam, med cirka 110 procent. Se Nyberg (1999), s. 44.

*2 Jag har tidigare beskrivit denna utveckling av annonsmarknaden. Se Nyberg (1999), s. 43-45.

% Weibull & Bjérkqvist (red) (1987), s. 50-51.
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majligheter att attrahera annonsorer, vilka ofta soker en tidning med stor
spridning bland potentiella késpare.*

Annonsérerna tar i sjdlva verket hiinsyn till en rad olika férhdllanden vid sidan av
tidningens upplaga nir de viljer annonsorgan. Det som bestimde annonsorernas
val, visade Sverker Jonsson, var férutom den totala upplagans storlek dven
spridningsménstret pd utgivningsorten och ldsekretsens sammansittning, samt
utgivningstidpunkt.” Det statistiska underlaget rérande dagspressen har successivt
forbiittrats, vilket gynnat tidningar med vettiga spridningsforhillanden. Statistiken
gav annonsorer en bittre bild av olika tidningar, av deras upplagor och tickning,
Reklambyrier och férmedlare av riksannonser liksom niringsidkare kunde genom
att folja den statistik som TS-boken formedlade jimfora olika tidningars
geografiska spridning® Enskilda tidningar har 4dven sjilva, i syfte att motivera
annonsérer att annonsera i den egna tidningen, Iyft fram fakta kring den egna
ldsekretsen. Intressant information har di varit Lisekretsens levnadsstandard,
kopstyrka och sociala position i sambillet.

En viss betydelse for tidningsvalet kan ocksa tidningarnas ideologiska hemvist ha.
Det kan tidnkas att vissa annonsorer viljer bort vissa tidningar pa grund av dess
partifirg eller dess hallning i vissa frigor. For att belysa skillnaderna mellan de tre
tidningarna under efterkrigsperioden ges i figur 2.4. en bild av tidningarnas
lisekretsar utifran inkomst och socialgrupp. Lisarna har delats in efter tre
socialgrupper, dir socialgrupp 1 4r den mest vilbirgade gruppen, folid av
grupperna 2 och 3.

Figur 2.4. Abonnenternas fordelning efter socialgrupp i DN, SvD och StT

1962. Procent.
Socialgrupp DN SvD StT
1 42 60 17
2 34 38 39
3 2% 2 42

Kdlla: Jorsson (1982) s. 167.
StT hade en geografiskt spridd upplaga och en lag hushallstickning i Stockholm.
Detta horde framst ihop med att tidningen prioriterade en stor upplaga framfér en

% Gustafsson (1978), s. 2-3.

% Jonsson (1977), s. 146-147; Jonsson (1982), s, 202-204.

% TS-boken blev pa kort tid en viktig killa till information om spridningsménster och skillnader i
sddana mellan olika tidningar. Se Gustafsson & Weibull (1990).
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stark koncentration av spridningen. Denna strategi visade sig inte sirskilt effektiv.
Dagens Nyheters hushallstickning och stora upplaga var sjilva grunden till dess
position som dominerande tidning, DN var det naturliga annonsorganet for flera
olika annonsdrer. Tack vare en stor upplaga var annonspriset, riknat i hur minga
potentiella kunder som niddes, forhillandevis ligt i jamférelse med
konkurrenternas priser. Till skillnad frin StT hade Svenska Dagbladet, trots en lig
tdckning i Stockholm, andra kvaliteter som gjorde att den kunde Overleva i
konkurrensen med DN. SvD hade en stark stillning inom den mest kopstarka
gruppen, ofta personer i beslutsfattande stillning SvD:s abonnenter hade
marknadens Gverligset hogsta medelinkomster. Ar 1962 hade SvD:s Lisare en
medelinkomst pa 34.700 kronor. Fér DN och StT var motsvarande siffror 23.800
respektive 18.200 kronor. Ar 1962 Liste hela 97 procent av Stockholms
hoginkomstagare med arsinkomster Gver 50.000 kronor Svenska Dagbladet. StT
hade sin stora lisekrets i ligre sambhiillsskikt. DN hade en jimn spridning i de olika
grupperna och dess Lisekrets var i forhillande till StT:s négot kopstarkare”
Tidningarna lockade olika annonsrsgrupper och av Stockholms tidningar hade
SvD och DN stora fordelar framfor StT. Svenska Dagbladet var sérskilt stark pa
riksannonser, och DN var stark inom flera annonsslag, sirskilt de lokala
annonserna®

StT:s dgarbyte ar 1956 innebar inte att forhallandena pd marknaden forindrades.
Tidningen hade kvar en lisargrupp utan stérre kopstyrka, nagot som ledde till att
tidningen inte kunde locka annonser i samma utstrickning som konkurrenterna.
Lars Furhoff beriknade att det forsvann cirka 31.000 lisare ur de 6vre tvi
socialgrupperna fran StT i samband med 4garskiftet. Samtidigt tillkom omkring
27.000 ldsare frin grupp tre. StT' har frimst beskrivits utifran sina misslyckanden
och olika forfattare har dterkommit till fragan varfor tidningen gick simre in DN
och SvD. Tidningens stora problem var att den konkurrerade med DN och att
den hade for stor 6verspridd upplaga, dvs att den var geografiskt alltfor spridd.®

I ett forinderligt samhille kan det finnas skiil for tidningarattanpassa sig efter nya
politiska strémningar, eller tidsandan. DN féljde i viss utstrackning den vinstervig
som drabbade landet under 1960-talet, vilket ocksa kan ses som ett sitt att locka

7 Jonsson (1982). s. 167-168.
% Jonsson (1982), s. 155-158.
 Jonsson (1982), s. 165-166.



fler lisare och fanga upp lisare fran den nedlagda StT.'® DN forlorade didrmed
ocksi en del borgerliga isare till konkurrenten SvD.'™ Det 4r intressant att se att
StT lades ned under en period néir vinsterideologier var pé stark f 102

I en mogen bransch finns ofta hoga etableringshinder. Det vill séga det kan vara
svért att komma in pd marknaden som nykomling, svart dirfér att de dldre
foretagen redan har en marknad, utnyttjar stordriftsférdelar med mera'®
E rfarenheterna fran tvi nystartade tidningar belyser i htg grad dessa férhéllanden.

Socialdemokratiska organisationer gjorde under aren 1981-1984 ett forsok att
skapa en ny Stockholms-Tidningen."™ Férsoket misslyckades. Ledningen riknade
med att aktiva socialdemokrater i och utanfér Stockholm skulle prenumerera pa
tidningen och att diverse sk folkrorelsebolag (som exempelvis KF, HSB och
Folksam) skulle annonsera i tidningen. Tidningen fick till en bbrjan en viss
framging efter starten som femdagarstidning ar 1981. Frin Z4garhill och
foretagsledning hoppades man att ett samarbete med Aftonbladet och andra
tidningar inom A-pressen skulle bli av pd produktionsomradet, samt att
samdistributionen med Gvriga tidningar ocks4 skulle erbjudas StT.

Planeringsarbetet kinnetecknades av ett stort métt okritisk optimism och daligt
underbyggda antaganden om tidningens mdjligheter. Méanga férhoppningar kom
pd skam. Nagon samproduktion blev det inte, utan den nya StT fick stka sig till
annat tryckeri. Produktionskostnaderna blev dramatiskt hogre 4n beriknat.
Distributionen av tidningen var bekymmersam under ling tid. Sarskilt hért
drabbades de abonnenter utanfor Stockholm som ofta fick sin tidning férst en dag
senare dirfor att StT hade diverse produktions- och distributionsproblem.
Ledningen forsoka stirka tidningens position genom att ga Over till sjudagars-
utgivning, men detta ledde bara till att kostnaderna tkade. En stor del av den
annonsering som tidningen forvintade sig skulle komma fran rorelsens bolag
uteblev. Det visade sig att minga rorelsefigda foretag valde att annonsera i de

% Om radikaliseringen av DN under 1960- och 1970-talet kan Iisas i fiera avsnitt i Adrup &
Nordell (1989b).

' Intervju, Svante Nycander, 2000-12-06. Denne var under 1970-talet anstilld vis
ledarredaktionen pa tidningen DN och under 1980-talet en av dess chefredaktorer.

1% Holmberg, Oscarsson, Rydén (1983), s. 166.

1% Hindren kan vara av olika natur — juridiska sivil som ekonomiska eller sociala. Graden av
etableringshinder kan &ver tid att féridndras i takt med att branschen omvandlas, att ny teknik
och nya produkter blir tillgingliga.

1% Informationen om Stockholms-Tidningens Aterkomst 4r hiimtad frén Westman (1985).
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storre tidningarna SvD och DN, eller Aftonbladet. Nir ledningen fattade beslut
om att ligga ned StT ar 1984 var upplagan 40.000 exemplar.'® StT hade
ambitioner att bli en politisk kraft i samhillet. Av den anledningen kom
ideologiska motiv i férgrunden och ekonomiska fragor i bakgrunden.

Det visade sig att Aftonbladet gick tillbaka under perioden 1981-1984 och detta
tyder pa att StT kanske tog mest lisare fran sin egen systertidning. Det synes som
om de ideologiska motiven blev for framtridande och att ledningen inte i
tillrdcklig utstrickning kunde Gvertyga varken sina egna annonsérer eller andra om
att soka sig till StT. Uppenbarligen misstolkade ledningen marknadens
forutsittningar. Marknaden var under 1980-talet mer kommersiellt inriktad och
mindre ideologiskt, 4tminstone mindre vinsterradikalt priglad.

Dagens Industri (DI) — en dagstidning med affirs- och néringslivsinriktning —
startades 1975."% Tidningen fann smaningom en 16nsam nischmarknad bland en
niringslivsintresserad allminhet. Dessa Lisare var beredda att betala ett
forhallandevis hogt pris for produkten och var ocksa intressanta ur annonsérers
synvinkel. Ofta var det féretag som finansierade prenumerationer pa tidningen till
foretagets direktion. I viss man inkriktade tidningen pad ett omrade dir Svenska
Dagbladet linge varit starkt och DI kom att upplevas som ett hot. Emellertid
skulle det visa sig att tidningen istillet blev ett komplement till de konventionella
dagstidningarna.'” Agare var AB Bonnierfretagen, som hade gedigen erfarenhet
av tidskrifter och tidningar. Starten planerades noggrant i flera dr. DI startade
forsiktigt med tvadagarsutgivning, men kunde efterhand Oka antalet utgivnings-
dagar. Tidningen overgick efter sju ar till femdagarsutgivning, nagot som féljdes
av en snabb upplageutveckling under 1980-talet och under Hans Ohlssons
ledarskap. DN och SvD hade under 1970-talet ocksid uttkat den ekonomiska
bevakningen. Dagens Industri renodlade mer tydligt denna journalistiska gren och
kom under 1980-talet att ni stora framgingar tack vare ett Skande intresse for
niringsliv och aktiemarknad.

1% Pér en god beskrivning av och sammanfattning av tidningens problem under startiret, se
Westman (1985), s. 41-57.

1% Beskrivningen av Dagens Industri bygger p4 Bringert & Torekull (1995).
17 Hadenius & Weibull (1998), . 82.
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2.3. Stock bolms kvdillstidningar

2.3.1. Marknadens tidningar och utveckling

Kvillstidningar soker sig delvis till andra lisare 4n morgontidningarna, de
uppfyller andra behov och 4r mindre beroende av annonsinkomster for sin
forsorjning. Kvillstidningarna siljs som lésnummer, har ett innehall som i hogre
grad vidjar till lisarens Kinslor (buman touch), 4r inriktade pa forstroelse och
maste finna siljande nyheter eller moment. Sensationsnyheter, underhallning och
sport 4r viktiga delar i kvilistidningsjournalistik. De konkurrerar med andra medier
— som tidskrifter, radio och tv. Upplageintikterna utgor kvillstidningamas frimsta
inkomstkiilla. For Expressen och Aftonbladet, Sveriges storsta kvillstidningar, har
de utgjort omkring tre fjirdedelar av de totala intdkterna.'®

Expressen och Aftonbladet (AB) dominerade kvillstidningsmarknaden i Sverige
under perioden 1953-1988. Stérst var Expressen som tidigt vixte forbi AB i
upplaga. En tredje tidning, Aftontidningen (AT) lades ner i samband med att dess
dgare, LO, forvirvade Aftonbladet ar 1956.'® Aftonbladet grundades av Lars
Johan Hierta 1832, Under 1800-talet var tidningen ett liberalismens flaggskepp.
Tidningen blev under 1930-talet Sveriges ledande kvillstidning.

P3 initiativ av DN -koncernens dominerande 4gare, familjen Bonnier, och till foljd
av Aftonbladets framgingar kom tidningen Expressen att grundas ar 1944.
Expressen skulle erbjuda lisaren allt det som lisaren kunde férvintas av en
kvillstidning, som sport, bilder, tecknade serier, forstroelse, och samtidigt ha en
ambitiés och pakostad kulturredaktion och ledarsida.™® Den judiska familjen
Bonnier var timligen utsatt under det andra virldskriget och olika rykten florerade
om att de tinkte silja DN och flytta utomlands. Starten av Expressen i krigets

1% Annonsintikterna har diirmed utgjort mellan 20 och 30 procent. Se Gustafsson (1980), s. 348.

'® AT hade startats 1942. Huvudsakligen spreds den bland socialdemokratiskt crienterade Lisare
och frimst pa landsorten. Ar 1950 hade tidningen en upplaga pid omkring 100.000 exemplar,
men sjénk sedan tillbaka beroende p att tidningen hade héga kostnader fér produktion och
distribution, som inte kunde kompenseras med stora intikter p& upplage- och annonsmarlmad,
samt att den utestidngdes frin distributionssamverkan mellan AB och Expressen i borjan av
1950-talet. Gustafsson (1980), s. 342-344; Gustafsson (1996b), s. 79.

0 Carl-Adam Nycop hade fitt i uppdrag att forma och leda tidningen, Hans program skulle vara
innovativt och utgtra ett underlag for en stor tidning for en ny era var dettinkt. Se Gustafsson
(1996b), s. 66-69. Tidningen grundades pa resterna av en annan kvillstidning, Nya Dagligt
Allehanda, som DN kopte och lade ned strax fore det att Expressen lanserades. Expressen
Svertog personal och utrustning. Se vidare i Gustafsson (1980), s. 346.

M sundin 1999-08-23, s. 7-9.
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slutskede torde ha sint en Gvertygande signal om att man var beredd att stanna
som viktig tidningsigare 4ven fortsittningsvis.

Figur 2.5. Expressens och Aftonbladets upplageutveckling 1950 - 1988
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Kdlla: Se appendix tabell A:2.5.

Utvecklingen for kvillstidningar var mycket stark under efterkrigsperioden.
Sérskilt snabb var den fram till 1970-talet. Direfter kan en mognadsfas anses ha
intratt.* Pa landsorten Okade tidningarna allra snabbast. I slutet av under-
sokningsperioden hade Expressen ett forsprang pa 6ver 150.000 exemplar i
upplaga gentemot den nu LO-4gda Aftonbladet. I mitten av 1980-talet var gapet
som storst, cirka 200.000 exemplar.

2.3.2. Kviillstidningarnas afférsstrategier

Aftonbladet var under 1940- och 1950-talet helt inriktad pd Stockholm. Man
brydde sig inte till en borjan om att Expressen valde en helt annan strategi.
Expressen sokte utnyttja mdjligheterna som fanns utanfr Stockholm, vilket i sig
krivde en satsning pa distribution, frimst med tag och flyg Ett samarbete pd

12 g arl Erik Gustafsson pekar pd en mojlig indelning i tre faser fram till 1970-talets slut: en
introduktionsfas under 1940-talet, en expansionsfas fram till 1970-talets bérjan och slutligen en
stabiliseringsfas under 1970-talet. Direfter har en viss 4terhimtning och vidare expansion
kunnat skénjas, dvs efter 1970-talet. Gustafsson (1980), s. 345.
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distributionssidan inleddes med AB i slutet av 1940-talet, frin vilket
Aftontidningen utestingdes, och dir Expressen sérskilt gynnades.'

Genom att Expressen inte direkt hotade Aftonbladet var det ocksa littare att nd
samarbete. En viktig del i Expressens forsok att attrahera lisare pé landsorten var
att ha ett redaktionellt innehill som gjorde ldsarna intresserade av tidningen. Detta
ledde till att Expressen Eit bygga upp ett nit av riksredaktioner pa olika orter runt
om i Sverige. Tidningen expanderade snabbt dir nya redaktioner p M4
Aven om Aftonbladet ocksa byggde upp ett nit av riksredaktioner i slutet av 1950-
talet var denna satsning sdmre underbyggd 4n Expressen som redan hade en stor
spridning pd landsorten. Expressen kom att sta som sinnebild for det moderna
Sveriges framvixt under 1950-talet, nigot som AB hade gjort under 1930-talet.™
De tvi tidningarna Skade konkurrensen dven pa de lokala tidningsmarknaderna
ute i landet, sirskilt dir de etablerade riksredaktioner. Manga morgontidningar
delades ut forst vid middagstid i Sverige vid den tiden.

En viktig drivkraft till marknadstillvixten var att den svenska befolkningen fick en
viasentligt forbrittrad levnadsstandard. Efterfragan pé tidningar, sérskilt bland unga,
Okade, Under 1950- och 1960-talen kom béda tidningarna att dra fordel av att
landsortens tidningar 6vergick till morgonutgivning, fran att tidigare ha delats ut
senare pa dagen. Tidningarna satsade tydligen pi de marknader dir de lokala
morgontidningarna évergick fran eftermiddags- till morgonutgivning.*¢

AB kunde inte dra nigra synbara fordelar av att AT forsvann.'” Ar 1960 hade
Aftonbladets upplaga och hushéllstickning i Stockholm backat dramatiskt jamfort

"3 DN-koncernen hade sitt eget flygdistributionsbolag - Airtaco AB. Dess huvudsakliga uppgift
varatttrmsporteratldnu@r men dirutéver bedrevs viss passagerartrafik samt charterflygning,
Verksamheten bestod i mitten av 1950-talet av 8 flygplan, senare byggdes en hangrbyggmxd.
1957 bildades Linjeflyg AB, i vilket DN AB Zgde 40 procent av aktierna. Foretaget inriktades
pa inrikesflyg med passagerartrafik samt tidningstransporter. Linjeflyg tog &ver Airtacos
flygplan och olika faciliteter som hangar-, verkstads- samt kontorsbyggnader. Under den period
Linjeflyg hyrde Airtacos flygplan bedrev tidningsféretaget ingen flygtrafik. De flog till olika
orter, men tog med sig varandras tidningar. AT tvingades starta eget flygbolag, Aero-Nord.
Expressen och AB férde 1955 diskussioner om att sli samman Transair och Airtaco. I april
1957 bildades Linjeflyg AB och diirmed kunde turer kring fusioner och samarbetsavtal Liggas
pd hyllan. Vid sidan av DN:s 40% é4dgarandel agdeAB/StT 10% och SAS 50%. Se vidare i
Gustafsson (1984), s. 69 f.; (1980), s. 351, 357-359.

1 Gustafsson (1984), s. 72-73. 1 foljande orter lanserades redaktioner under dren 1948-1951:
Sundsvall, Orebro, Karlstad, Skelleftes, Linképing, Karlskrona, Borliinge, Boden och Visterss.

15 Weibull (1996), s. 226.
16 Gustafsson (1995b), s. 16-17; (1980), s 379.

Y7 Expressen steg med dryga 20 procent i Stockholmsregionen dren 1956-57, AB sjonk med en
procent. Aret efter dkade Expressen med 11 procent i Stockholm och 19 procent i &vriga riket.
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med 20 4r tidigare. Upplagan lig pd 96.000 exemplar och hushéllstickningen var
endast hilften av vad den var ar 1940, eller 22 procent. Samtidigt hade Expressen
en upplaga pd 132.000 exemplar och en tickning av 32 procent av hushillen i
Stockholm. Aftonbladets tidningsledning holl alltfér linge fast vid de strategier
som dominerat under 1930~ och 1940-talen.’® Aftonbladet hade ocksa svarigheter
som hiingde samman med dess dgarsituation. Tidningen kom att tvingas att stotta
den svaga systertidningen StT ekonomisk. Detta hindrade tidningen frin att gora
egna satsningar. Att arbetarrorelsen via kopet av Aftonbladet och StT fick en
nirvaro pa stockholmsmarknaden var sikert viktigt for dem. Det var vidare den
enda majligheten. Annars var tidningarnas hushéllstéckning i Stockholm inte det
viktigaste i konkurrenshinseende. Ar 1970 var tidningarna som stérst och
Expressen och AB listes bada i 6ver 30 procent av hushillen i Stockholm (se
tabell A:2.6., i appendix).

Under Sven Sérmarks ledarskap pd 1960-talet férdndrades AB till form och
innehill. Det "nya” Aftonbladet lanserades med hjilp av redaktionell férnyelse
och dir spektakulira i vlingar var en del av lanseringen. Tavlingarblevett stiende
inslag i konkurrensen mellan de tva kvillstidningarna under 1960-talet och
anvindes intensivt. Snart vixte AB snabbare 4n Expressen, och lyckades under
1960-talet vinda den daliga utvecklingen, till skillnad fran StT, med en stark
upplageutveckling 4ren 1965-1970."° Aftonbladet himtade in en del av
Expressens forsprang. Upplagan 6kade med 150 procent, eller 315.000 exemplar,
under decenniet. Nedliggningen av StT gynnade AB och satsningarna pd
landsorten hade givit resultat. En viktig drivkraft till AB:s utveckling var ocksi att
antalet dubbelkSpare Skade kraftigt, dvs kunder som kopte bade Expressen och
Aftonbladet. Dessa kan enligt uppskattningar ha svarat for mer 4n hilften av
upplagedkningarna under 4ren 1966-1970.'

Aftonbladet sjonk tillbaka ytterligare i Stockholm, -4,2 procent, och bara en procent uppat i
Svriga Sverige. Gustafsson (1980), s. 365.

18 Karl Erik Gustafsson har pekat pa att AB:s ledare under 1960-talet, Sven Sérmark, vid ett
tillfille uttalat sig om tidningens tidigare ledning: "En upplaga pa 170 000 ansigs vara idealisk.
Man behtvde inte striva efter mer. Det gillde bara att vara sparsam. Vilka djupsinniga
berikningar som lig bakom detta kinner jag inte till.” Gustafsson (1980), s. 357 och 363.

191 ett verk frin 1980 om Aftonbladet tog Karl Erik Gustafsson fasta p4 konkurrensforhallandet
mellan Expressen och Aftonbladet och beskrev Aftonbladet som en tidning med lednings- och
dgarproblem under 1950-talet, men som lyckas viinda utvecklingen under 1960-talet genom att
anamma offensiva strategier. I verket Aftonbladet — en svensk historia, skrev ocksd Gunnar
Fredriksson, Dieter Strand, Stig Hadenius. Gustafsson (1980), s. 364-367.

2 garl Erik Gustafsson marknadsunderskningar gjorda pa 1960-talet. Gustafsson
(1995Db), s. 19-21; Weibull (1 , 5. 243.
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Sérskilt Aftonbladet satsade under 1960-talet pi en nyhetsférmedling inriktad pa
det nya mediet — televisionen — om dess program och personligheter. Hirigenom
Iyckades tidningarna rida péd det intresse som fanns f6r det nya mediet och kunde
dirmed dra fordel som komplementprodukt. Under 1970- och 1980-talen stirktes
detta symbiosforhallande och tv-bilagor och nyheter om tv blev ett staende inslag i
kvillstidningarna. '

Upplageframgingarna fér AB och Expressen under 1960-talet stillde stora krav pa
produktion och distribution. Utan en noggrann planering och utbyggnad av dessa
funktioner hade tidningarna inte kunnat méta 1960-talets stora efterfragetkning,
Expressen byggde ett storre satellittryckeri i Jonkoping. Expressen och AB
provade samproduktion av tidningar i Malmé och under ndgra 4r pd 1960-talet
trycktes AB:s sondagsbilagor pa DN-koncernen. AB trycktes forutom i Stockholm
ocksa i Malmé och G éteborg, 2

Efter toppéret 1971, di kvillstidningarna hade en sammanlagd upplaga pa 6ver 1,1
miljoner exemplar, sjonk upplagorna, bide fér AB och Expressen. AB:s nedging
blev ndgot stérre och den vinde inte uppét forrdn ar 1984, fem ar senare 4n
konkurrenten. Bada tidningarna fick mycket sma statliga stod. En miéingd av de
positiva drivkrafter som gynnat tidningarna under tidigare decennier var uttémda.
Distributionen och riksredaktionsniitet var redan utbyggda och den marginella
nyttan av ytterligare satsningar var lig. Den positiva effekt som den si kallade
tidningsddden hade haft pa kvillstidningarnas upplagor hade upphort, i och med
att statligt presstod inforts. Lennart Weibull har pekat pa att kvillstidnings-
lisningen bland unga &verhuvudtaget minskade under 1970- och 1980-talet.
Samtidigt minskade kunderna antalet inkGp pervecka.'®

Antalet dubbelkSpare minskade kraftigt under 1970-talet, vilket berodde pa att
tidningspriserna gick upp. D4 det varit AB som dragit storst fordel av att antalet
dubbelkpare Skat var det logiskt att den tidningen ocksa férlorade mest niéir dessa
minskade ' Expressens [6snummerpris 6kade kontinuerligt under 1970-talet. Ar

21 Gustafsson (1980), s. 353.

12 1 Malm trycktes tidningen pa Arbetets officin, i Goteborg p4 Ny Tids officin. Samarbetena
inleddes snart efter att Expressen investerat i en anliggning i Jénkdping. Gustafsson (1980), s.
351, 378; (1995b), s. 21.

12 Weibull (1996), 5. 241-242.
" Enligt berdkningar och uppskattningar svarade dubbellisarna i birjan av 1960-talet for cirka
23 procent av kvillstidningskipen. 1969 svarade de fér 35 procent. I slutet av 1970-talet hade

antalet dubbelliisare gitt tillbaka till nivierna kring 20 procent. Gustafsson (1984), s. 87 ff.;
(1980), s. 378-380.
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1970 hade Expressen kostat 50 Gre, ar 1975 var den uppe i en krona och 4r 1979 i
tva kronor. Nir bada tidningarna, Expressen och AB kunde kopas for en krona
jamnt var det littare att locka dubbelképare.

AB paverkades negativt av att StT aterkom 1981-1984. Konkurrensen mellan
systertidningarna  verkar ha varit reell. For att vinda nedgingen forsokte
Expressen och AB bredda utbudet. Antalet bilagor Skade. Vissa av dessa blev
mindre tidskrifter som kunde fokusera pi vissa fenomen, som sport och
fritidsaktiviteter, eller grupper, som kvinnor exempelvis. Denna trend fortsatte
under 1980-talet. Kvillstidningarnas bilagor var ett konkurrensverktyg ocksid mot
veckopressen, som var et hot mot deras stillning. Séndagsutgivorna med olika
bilagor hade en sorts veckotidningsutformning och frin veckopressen befarade
och besvarade man hotet fran kvilispressen. Kvillstidningarna AB och E xpressen
inledde ett annonssamarbete, vilket gick ut pa att tidningarna erbjod annonsérer
att till paketpris inféra annonser i bada tidningama'?

2.3.3.Tidningarnas annonsforsiljning

Aftonbladet hade stérre annonsvolymer 4n Expressen under 1950-talet och detta
visar pa att minga annonstrer valde den tidning som hade stérst spridning i
Stockholm. Under 1960-talet kom Expressen att fi en betydligt stérre
annonsvolym #n konkurrenten. Tidningarnas upplageframgangar ledde till att
annonseringen Okade. Annonsvolymerna sjonk tillsammans med upplagorna
tillbaka under 1970-talet, for att ater 6ka under 1980-talets hogkonjunketur.

Figur 2.6. Expressens och Aftonbladets annonsvolymer, dren 1950-1988.
Spaltkm. Andelar i procent.

Ar AB Expressen
Speltkm % Spaltkm %
1950 46 68,7 21 31,3
1955 91 63,6 5,2 36,4
1960 86 50,0 8,6 5,0
1965 7.2 39,1 11,2 609
1970 98 41,7 13,7 58,3
1975 94 409 13,6 59,1
1980 93 384 149 61,6
1985 81 34,2 15,6 65,8
1988 10,0 37,9 16,4 62,1

Kdlla: Se appendix tabell A:2.7.

5 Gustafsson (1995b), s. 27-28.
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Till skillnad frin exempelvis DN, vars annonsinkomster var vildigt kinsliga for
konjunkturvixlingar, synes kvillstidningarnas annonsvolymer snarare varit knutna
till upplageutvecklingen, samt tidningarnas hushallstickning pd hemma-
marknaden® Annonsvolymerna, och di sirskilt Expressens, vixte under hela
perioden. Tidningarnas annonsering utgjordes framst av riksannonser. En annons-
kampanj i storstidernas kvillstidningar gav en god rikstickning Lokal-
annonseringen var ocksa viktig, atminstone i Stockholm, och den var frimst i
form av nojesinriktad annonsering, Diremot var lokalannonseringen pd andra
lokala marknader obetydlig.'”

2.4 Stockbolmsmarknadens villkor och utveckling

1953-1988

Koncentrationstendenserna pi den svenska dagstidningsmarknaden gynnade som
regel de storre tidningarna. Foretagens férmiaga att differentiera sin produkt visade

sig vara en viktig orsak. Fér morgontidningarna var differentieringen geografiskt
och sodialt sirskilt viktig, Fér kvillstidningarna var den politiska differentieringen
mer betydelsefull.

Till skillnad fran Stockholms morgontidningar var kvillstidningarna beroende av
att silja stora upplagor, snarare n att silja annonser. Detta resulterade i att man
gjorde omfattande satsningar pa distribution och satellittryckerier, riksredaktioner
och valde ett mindre stockholmscentrerat material. Ser man bara till den lokala
marknaden 4r den att betrakta som en differentierad oligopolmarknad, med fa
leverantérer, dir varje tidning har en egen kundkrets, men dir kundema inte 4r sa
trogna att inte storre férdndringar pd pris- eller produktomradena skulle ha stor
effekt. Varje enskild tidning paverkar de andra pa den lokala marknaden och
liksom pa en oligopolmarknad 4r det tydligt att tidningarna reagerar pa varandras

utspel.

Svensk dagspress har en partipolitisk tradition och de allra flesta tidningarna har
varit knutna till en politisk rorelse eller ett parti. Tidningarnas politiska hemvist har
haft en betydelse. Aftonbladet var den enda socialdemokratiska tidningen i
Stockholm efter 1966. Den socialdemokratiska rérelsen férlorade tidningar men

m_lonsson (1982), s. 223.
'#7 Som Iokal- och smAannonsorgan var kvillstidningar inte limpliga. Med en hushallstickning pa

blygsamma 20 eller 30 procent kom de alls inte upp i forstatidningens hushélistéickning som
vanligtvis var langt &ver 50 procent.
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till viss del kompenserades detta av att resterande s-tidningar expanderade.'® Det
verkar inte som om den ideologiska sidan av tidningsutgivning blev mindre viktig,
men det 4r tydligt att branschen tvingades bli mer kommersiellt orienterad nir
konkurrensvillkoren hardnade.

Figur 2.7. Ldsning av Expressen och Afitonbladet efter block sympati, dren
1986 och 1988. Procent.

Blocksympati Ar Aftonbladet Expressen
> 3d/v Aldrig > 3d/v Aldrig

s/vp 1986 29 31 14 45

1988 26 29 17 39

o/fp/m/kd 1986 5 64 2 27

1988 6 58 25 33

Kdlla: Weibull (1996) s. 236.

Det fanns ett samband mellan politisk sympati och tidningsval. Lisningen av
kvillstidningar, liksom morgontidningar, 4r socialt betingad.”® Det stora flertalet
av de borgerliga viljarna som kopte Expressen mindre regelbundet, valde att inte
kopa AB. Sdrskilt stort var Eisandet av AB bland sadana socialdemokrater som inte
abonnerade pa nigon morgontidning. Dessa Lisare fanns frimst i Stockholm. AB
utgjorde en lokal huvudtidning for socialdemokratin efter det att Stockholms-
Tidningen lagts ned. Sirskilt bland LO-medlemmar i Stockholm forefaller
tidningen ibland ha fungerat som hushillets enda tidning, Arbetare och
lagutbildade i Stockholm valde i storre utstrickning bort morgontidningar én sina
likar pa landsbygden och andra grupper. Var femte arbetare i Stockholm lListe
enbart kvillstidning i jamforelse med mindre 4n var tjugonde i landsorten i borjan
av 1990-talet.”® Differentiering har avgjort forstirkt bilden av att tidningarna varit
hérda konkurrenter. Expressen lyftes fram som det borgerliga alternativet, och AB
som vinsteralternativet. Den stora fordelen, som jag ser det, for Expressen och
AB var att de genom en politisk differentiering kunde signalera en viss tillhrighet
och att det varit ett sitt for tidningarna att stirka koparnas lojalitet med tidningen.
Aftonbladet kunde genom att den efter 1966 var den enda socialdemokratiska
tidningen i Stockholm 4ven utgtra et substitut eller konkurrent till DN och SvD.
For kvillstidningarna var den politiska differentieringen viktig och et sitt att
meddela marknaden att tidningarna var olika, trots liknande material och

12 Weibull (1996), s. 235-236,
12 Weibull (1996), s. 236.
130 Weibull (1996), s. 237.



inriktning. Aftonbladet blev ett alternativ och komplement for Eisare som saknade
en socialdemokratisk dagstidning pd sin hemmamarknad

Kvillstidningarna AB och Expressen riktade sig i viss man till olika Eisargrupper.
Expressen var ett naturligt alternativ for lisare med borgerliga sympatier liksom
AB var detsamma for politiskt vinsterorienterade ldsare. Niar AT lades ned,
tjdnade Expressen mest pi detta, dels dirfor att en konkurrent forsvann, dels
darfér att manga lidsare limnade AB, missnéjda med att LO forvirvat tidningen
och att den dirmed bytt partifirg. Expressen kvarstod efter affiren som den enda
borgerligt inriktade tidningen politiskt.

Eftersom DN var den mest spridda tidningen i Stockholm — och i riket — var den
ett attraktivt annonsorgan (se figur 2.8). DN:s styrka var dess geografiska
differentiering. DN var ocksa den éldsta av de tre och hade linge haft en stark
position. Tidningen var prisledare och marknadsledare. StT hade en svag
geografisk differentiering, men ocksd den svagaste sociala differentieringen.
Konkurrenterna DN och StT listes frimst bland medelkiass och arbetarklass.
Detta gav SvD en unik fordel pi annonsmarknaden, di den var tydligare inriktad
mot héginkomstgrupper, Detta gjorde SvD sérskilt attraktivt som annonsorgan,
sarskilt for lyxartiklar och producentvaruannonser.

1 figur 2.8 har jag forsokt att sammanfatta for- och nackdelar for
morgontidningarna sett utifrin deras differentiering. Nir det giller tidningarnas
politiska differentiering 4r det oklart hur den ska tolkas. Jag har frimst sett det ur
annonsSrernas synvinkel. Politiskt stod SvD till hoger och StT till vinster. DN
befann sig nigonstans mitt emellan, men med borgerlig préigel. Efter att StT
forsvunnit 1966, gick DN mer 4t vinster. Foljden av detta blev att DN:s upplaga
till att borja med vixte, Fran mitten av 1970-talet férlorade man dock lisare, bland
annat till SvD,

Figur 2.8 SvD:s, DN:s och SitT:s politiska, sociala och geografiska

differentiering.
Svenska Dagens Stockholms-
Dagbladet Nyheter Tidningen
Politisk differentiering Positivt Positivt Negativt
Social differentiering Positivt Positivt Negativt
Geografisk differentiering  Negativt Positivt Negativt
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Under 1970-talet kunde SvD, genom en redaktionell fornyelse och 4gartillskott,
samt ett statligt presstod, utveckla sin konkurrenskraft gentemot DN. SvD var
dock inte en lonsam tidning Det verkade som om bara den stérsta
morgontidningen (DN) fullt ut kunde kompensera de stigande kostnaderna med
okade intikter fran annonsférséljningen.

Perioden 1953-1988 kan indelas i tva perioder, en expansionsfas eller
tillvixtbetonad fas fram till 1970, samt en mognads- eller stabiliseringsfas efter
1970. Morgontidningarnas viktigaste marknad 4r den f&r annonser, medan
upplagemarknaden #r viktigare for kvillstidningar. Annonsmarknaden och dess
betydelse vixte for samtliga tidningar under perioden. Morgontidningarna SvD
och DN blev allt mer beroende av annonsintikter och dirmed av
konjunktursvingningarna.

1950-talet framstir som ett sirdeles viktigt értionde for kvillstidningamna.
Expressen och AB hade mgjligheten att expandera, men bara Expressen satsade
hirt pé landsorten och fick dirigenom ett forsprang. Direfter kimpade AB for att
komma ikapp. Dess politiska differentiering och nyordning under 1960-talet
lyckades. Under 1970-talet férsvéirades forhéllanden for kvillstidningarna och de
gick tillbaka. De padrivande krafterna var numera uttémda och tidningarna kom in
i en mognadsfas. P4 den mogna tidningsmarknaden i Stockholm vixte
etableringshindren, nidr kostnader Okade, nir differentierade och viletablerade
tidningar satsade pad storskalig produktion och samdistribution. De Zldre
tidningarna hade en stor fordel av att vara kinda. Trots detta lyckades en tidning
etableras under perioden, nimligen Dagens Industri. Dess klara nischstrategi och
differentierade produkt medforde delvis et hot mot SvD. Familjen Bonniers
satsning pad en daglig affirstidning blev ocksd 1980-talets snabbast vixande
tidning, mycket tack vare ett Okat niringslivsintresse och en ling hdgkonjunktur.
Dagens Industri lanserades i mitten av 1970-talet och hade foregitts av en
noggrann férberedelse, nigot som inte kan sigas om StT, som aterkom dren 1981,
men tvingades kigga ner blott tre ir senare. DI fann en 16nsam delmarknad vid
sidan av DN och SvD och blev en komplementtidning. DI kan ses som en
produktinnovation som med en ny affirsjournalistik lyckades finna en ny
nischmarknad.

Under perioden 1953-1988 tkade antalet medier och konkurrensen hirdnade pa
annonsmarknaden och ldsarmarknaden. For dagspressen i Stockholm innebar det
att deras stillning pid annonsmarknaden utmanades av nya medier som
branschtidskrifter och direktreklam. Mediemarknaden har expanderat kraftigt
under efterkrigsperioden, vilket har atfolits av en 6kad konsumtion av media.
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Tidningar 4r idag en av ménga olika annonsbérande media. Annonsberoende leder
ocksd till konjunkturberoende. For tidningsfoéretag som till stor del ar
annonsfinansierade kan detta stilla till stora problem.

Tidningsmarknaden 4r en del av mediemarknaden. Detta betyder bland annat att
Stockholms dagstidningar, kvills- savil som morgontidningar, konkurrerar med
andra medier om publikens intresse. TV och radio, liksom tidskrifter kan vara
konkurrenter till tidningar, men fungerar ofta som substitut. Idag konkurrerar
tidningar och TV péd en gemensam annonsmarknad. Sittet att anvinda de olika
medierna har dock hittills skiljt sig at. Datorisering och ett flitigare Lisande av
tidningar via internet, kan bryta upp tidigare grinser mellan medier. Fram till
undersokningsperiodens shut 1988 hade konkurmrensen frin andra medier inte fullt
ut gett sig tillkinna. DN var fortsatt stark pi annonsmarknaden, bland annat tack
vare att reklam i TV och radio innu inte lanserats pa bred front. Presstodet
medfrde att marknadsstrukturen cementerades, men ocksi att konkurrenter fick
Okade incitament att samarbeta. Tidningarna i Stockholm forsdkte under 1970
talet att starta samproduktion och DN-koncernen erbjod SvD och Aftonbladet att
producera en del av sin upplaga i sina anliggningar i Marieberg. Aftonbladet
backade ur férhandlingarna, di vissa grupper inom tidningen ansdg att ett
samarbete kunde skada tidningens fértroende hos lisare.™

BlsOU 1975:11, s. 86-93.
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Kapitel 3 - DN-koncernens utveckling under perioden
1953-1988

3. 1. Expansion 1953-1970

3.1.1. Inledning

Vid 1950-talets borjan var DN ett rent tidningsforetag, och ett timligen expansivt
sadant. Tidningsforetaget var da ett familjedominerat bolag, dir en rad olika
enskilda personer och familjer sedan ling tid tillbaka 4gt aktier. Storst var familjen
Bonniers 4gande, vars majoritetsinnehav signalerade att tidningskoncernen var
knuten till Bonniersfiren.”” E fterhand, och sérskilt efter borsnoteringen Skade det
institutionella 4gandet och &garstrukturen forindrades. Antalet 4gare Okade
kraftigt. 1953 var 4dgarna cirka 500, 4r 1988 var de strax &ver 6.000 stycken. De
storre 4garna, vid sidan av Bonniers, var i slutet av perioden framforallt
institutionella 4gare, som forsikringsbolag och olika slags fonder™ En uppdelning
gors i detta kapitel i tva perioder, motsvarande de som diskuterats i féregiende
kapitel. Den forsta perioden stricker sig fran 1953 till 1970, en period under vilken
koncernen beh6ll sin fokusering pa tidningsproduktion, hir kallad
expansionsperioden. Den andra perioden, som spénner éver 1970- och 1980-
talen, var en period kinnetecknad av vixande problem. Det fanns béde
kontraktiva och expansiva inslag i DN-koncernens utveckling under 1970- och
1980-talen.

3.1.2. Verksamheten

Dagens Nyheters AB var marknadsdominerande foretag under perioden 1953-
1970. Svaga konkurrenter i Stockholm och pa landsorten var en annan orsak till
DN-koncernens framgingar. Organisationen var helt uppbyggd kring tidningarna
Expressen och DN. De stora investeringar som gjordes i nya lokaler, fastigheter
och foretag speglade behoven hos snabbt vixande tidningar. Den avgjort storsta
satsningen var investeringen i en ny ankiggning, pi4 Kungsholmen i Stockholm. En

132 Fér en utforligare beskrivning av 4garstrukturen i bolaget hinvisas till kapitel 4.

13 Se appendix, tabeller A:4.1.-A:4.3., samt kapitel 4. De femton stérsta dgama 1988
innehade 6ver 60 procent av aktierna och 6ver 80 procent av risterna i bolaget
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anliggning byggdes ocksd i Jénkoping'® Storskalig produktion med pitagliga
samordningsférdelar uppstod i samarbetet mellan Expressen och DN

En tydlig dominansstrategi styrde DN-koncernens arbete. I strategin ingick inte
planer pa att starta nya tidningar, ¢ heller att férvirva andra tidningar. Istillet
satsade man pa att utveckla de egna tidningarnas konkurrenskraft. I bdrjan av
1950-talet bestod koncernen av tidningarna DN och Expressen, vars tryckning
och distribution skedde i egen regi, samt av ett par dotterbolag, diribland ett
fastighetsforvaltande bolag — Forvaltnings AB Fyrfotan — och utéver det nagra
bildbyrier.”® Dessutom hade man ett fatal aktier i andra féretag. Det enda riktigt
stora forvirvet utanfor tidningsnéiringen under expansionsfasen var en investering
i papperstillverkande bolaget Holmens Bruk & Fabriks AB (Holmen). DN AB
beholl innehavet om drygt 15 procent, under i stort sett hela undersdknings-
perioden.” 1 slutet av 1960-talet bestod DN-koncernen av moderbolaget DN,
bolaget Airtaco AB™, AB Kvillstidningen Expressen och Pressens Bild AB

13 Expressen trycktes i Stockholm och Jénkdping. Huvuddelen av upplagan distribuerades med
bil, séderut frin Jénkiping och huvudsakligen norrut frin Marieberg. Distributionen skdttes i
egen regi, forutom den lokala utkSrningen i omkring 150 orter, déir Pressbyrin ombestrjde
distributionen. DN trycktes didremot i sin helhet i Marieberg och distribuerades dirifrin med
bil, tig och flyg. AR, DN AB, 1969, s. 16.

35 Investeringarna syftade bade till att héja produkternas kvalitet och foretagets lingsiktiga
konkurrenstormaga, och att undvika sk flaskhalsar i produktion och distribution. Den nya
tekniken innebar mdéjligheter att rationalisera och att forbéttra kvaliteten pa tidningama. Under
Kkapitel 4 kommer en Lingre analys att gtras av investeringen i Marieberg i bitjan av 1960-talet.

% Forvaltnings AB Fyrfotans huvudsakliga verksamhet bestod i att administrera fastigheten
Herkulesgatan 28 i Stockholm. Bildbyrierna Pressens Bild AB, Stenbergs Illustrationsbyra i
Malmo, Hiwi-Foto i Goteborg (senare Goéteborgs-Bild), samt N orrlandsb:ld, med verksamhet i
Sundsvall. AR, DN AB, 1952, 5. 89.

"% Anledningen till att DN forviirvade en rejal minoritetspost i Holmen kan ha berott pd att man
stkte integrera vertikalt, dvs férvirva bolag bakdt i produktionskedjan. Det var eventuellt ett
sattattmmskao&kﬂ'heten,attgranteranllgén pé papper. Forvirvet § Holmen och hur detta
utvecklades beskrivs i avsnitten 4.2.2. och 4.24. En sammanstillning som presenterades i
koncernens 4rsredovisning 1969 visar att man i DN AB delade upp aktieinnehaven i
kapitalplaceringsaktier, samt i mer lingsiktiga mdandldmfoxmkaIegormhordcumdnv1
en serie kinda svenska bdrsbolag som Volvo, SKF, Cementa etc. Den senare kategorin
mg]mdaxstonsettmalmmdeavHoknemmndmvet men ocksd innchav i Tidningarnas
Telegrambyrd AB, Sveriges Radio AB, Pressbyrins Intressenter AB. Kapitalplaceringsaktier
kalladssédarforattdewlcndelﬂn@ﬂmgap]ao&u@notw AR, DN AB, 1970, 5. 23.

38 Eftersom Airtaco silt sima flygplan var uthyming av hangarbyggnaden dess centrala
verksamhet. AR, DN AB, 1969, s. 20.
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(bildbyra), samt nigra vilande bolag.® Med Svenska Dagbladet drevs ett samigt
distributionsféretag — Pressens Morgontjinst AB.'

3.1.3. Resultat och kostnader

Det expansiva svenska niringslivet under 1950- och 1960-talen medférde som
beskrivits i kapitel 2 en 6kad annonsering i bland annat dagstidningar. Sérskilt
kunde DN-koncernen dra stor fordel av hogkonjunkturerna. Med stigande
annonsintikter och upplagor foljde ocksi stigande kostnader. De mest fram-
tridande kostnaderna fér tidningsforetaget under perioden fram till 1970 var
l6nekostnader, samt pappers- och transportkostnader.

Figur 3.1. DN AB:s rérelseresultat och resultat/omsdittning 1953-1970.
Lépande priser och procent.

Rivelseresultat (k)
-]
1
_ R,
>
Resultat/omsittaing (%)

bsammmwmmwmmmmmmnwmmm
Ar

Ml %
A nmdirkring: Rorelseresultatet bar rdknais fram som verskott fore skatt och avsdttring till
trwesteringsfond, samt fore korrigeringar for varulagerreserv. N edskrivningar av akiier och
obligationer bar inte rdknats med.
Kdlla: Se appendix, tabell A:3.1.
Tidningspapper var den storsta insatsvaran, l6nekostnaderna den storsta enskilda
kostnadsposten. En snabb prishdjningsperiod under 1950-talet medférde att

¥ AB Vintervigen (fastighetsférvaltning), Forvaltning AB Fyrfotan (fastighetsforvaltning),
Hultberg Klichéanstalt AB (bildbyrd) och Férlags AB Marieberg (forlag).

0 Ppressens Morgontjinst AB var samordningsbolag for distribution av tidningar i

Stockholmsomridet. Utéver DN och SvD, delade d4ven UNT i Uppsala och Linstidningen i
Sodertilje bolagets tjdnster. SvD 4dgde 20 procent av aktierna och DN resten.
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papperskostnaderna steg snabbt, vilket visas i tabell A:3.2, i appendix.
Kostnaderna fér tidningspapper steg fran 10 mkr 1951 till 16 mkr 1953 och 32
mkr ir 1960. Detta motsvarade en prisokning fran 41 ére per kg ar 1951 till 63,75
ar 1960. Under samma period férdubblades koncernens férbrukning av tidnings-
mpm.'llﬂ

Papperspriserna héll sig timligen stilla under 1960-talet, eller mellan 63,75 och
66,50 ore per kilo. Férbrukningen av tidningspapper under hogkonjunkturiret
1970 var 96.500 ton och priset detta hégkonjunkturir var 70 ére per kg
Papperskostnaderna utgjorde 17 procent av de totala kostnaderna dr 1971, eller 66
mkr, och transportkostnaderna motsvarade 12 procent, eller 47 mkr.*
Tidningsféretagets kostnadsstruktur och kostnadsutveckling under perioden
presenteras mer i detalj i appendix, tabell A:3.2. Kostnaderna steg nistan i
samma takt som omsittningen. Det oroande for DN:s del var dock att
kostnaderna steg snabbt under hogkonjunkturar. Nir foretaget kom in i en
lagkonjunktur var det betydligt svarare att stilla om produktionen, att snabbt
minska kostnaderna, vilket medférde minskande lonsamhet. Férsiliningen dkade
under perioden 1953-1970 fran 70 mkr till 421 mkr. Under samma period ¢kade
kostnaderna frin 66,4 mkr till 358,8 mkr. Det var tydligt att kostnadsstrukturen
kunde bli ett problem om annonskonjunkturen forsvagades, vilket den ocksa
gjorde under 1970-talet.

3 2. Stagnation och expansion 1971-1988

3.2.1. Verksamheten

Under 100 ar drygt var DN ett renodlat tidningsféretag. Under 1970-talet
inriktades det strategiska arbetet i bolaget i stor utstrickning pa investeringar inom
foretagets traditionella verksamhet, men 4ven inom nya rorelsegrenar. 1970-talet
var en sdrskilt omfattande investeringsperiod i DN-koncernen. I mitten av 1980-
talet genomfdrdes en bolagisering, vilken innebar att eft nytt moderbolag bildades
och att tidningarna blev dotterbolag. Ett par ar tidigare hade en divisionalisering

141 AR, DN AB, 1960, 5. 10.
2 AR, DN AB, 1971, s. 11.

3 AR, DN AB, 1971, 5. 20.
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dgt rum, vilken i efterhand kan ses som en forberedelse for den mer omfattande
bolagiseringen, som innebar att DN AB blev Tidnings AB Marieberg.

Under 1970-talet gjordes stora satsningar inom tidningarna, sirskilt i ny teknik och
nya lokaler. Den nya tekniken, delvis datorbaserad, medférde mgjligheter att
rationalisera driften, samtidigt som kvaliteten blev bittre i tryckningen.
Investeringarna i tidningarna uppgick till 405 mkr, uppdelade pa maskiner och
inventarier (250 mkr) och fastighetsinvesteringar i tidningsrérelsen (155 mkr)."*
DN-koncernen var ett av manga svenska foretag som satsade pa diversifiering
under 1970- och 1980-talen. I DN-koncernens fall innebar detta att man satsade
pa fastigheter, pa nya foretag och pd investeringar i frimmande bolag via
aktiemarknaden. Den storsta enskilda investeringen under 1970-talet var den i
filmbolaget AB Svensk Filmindustri (SF). SF bestod av filmproducerande och
filmdistribuerande bolag och var det storsta rorelsedrivande bolaget vid sidan av
tidningarna,

Utvecklingen av nya affirsstrategier var kontroversiell inom organisationen. Stora
grupper av anstillda protesterade mot de nya satsningarna. Linge hade DN-
koncernen kunnat visa relativt god lonsamhet och detta gjorde det naturligtvis
svart fér personalen att acceptera neddragningar och rationaliseringsprogram som
foretagsledningen lanserade, Kritiken, inifrin féretaget, gentemot diversifieringen
var stark. Motstindet berodde delvis pid ambitioner till medbestimmande, men
- ocksa pa en okunskap och oftrstaelse for tidningsforetagets villkor under 1970-
talet. "

Genom férvirvet av SF blev DN AB en diversifierad tidningskoncern med, som
det verkade, bredare mediestrategi. Nagon fortsatt satsning inom media gjordes
emellertid inte, Istillet satsade foretagsledningen pé fastigheter och aktier, samt ett
par mindre utvecklingsbolag, i industrier ndra knutna till tidningsmarknaden, som
exempelvis transportbolag, grafisk teknik, etc. Syftet med de nya satsningarna var
sannolikt att bredda koncernens kompetens och minska ekonomiska risker till

4 Fér beskrivning av den nya tekniken hzinvisas till Smith (1980). Fér forhallandena pi DN AB,
se ocksd Adrup & Nordell (1989b), s. 262-282.

" Borin 2001-04-19, s. 150. Frimst rérde det sig om ny- och tillbyggnadsinvesteringar i
2o | Marieberg och Jonkopt

¥ 1 en doktorsavhandling beskriver Stefan Sveningsson hur DN's féretagsledning forsokte att
disciplinera arbetsstyrkan under den ekonomiskt svira perioden under 1970-talet. Han
konstaterar att problemen att inférliva nya verksamheter och nya strategier, nya rutiner och ny
teknik pa tidningsféretaget var hirda och att efter 4r av strider kunde féretagsledningen erhilla
visst stéd och férstaelse for det strategiska arbetet. Svenningson (1999), s. 90-94,
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folid av tidningen DN:s starka konjunkturberoende. Sviérigheterna att planera
verksamheten synes ha varit en viktig drivkraft till att man valde att diversifiera.
Jag behandlar diversifieringen mer detaljerat i kapitel 4, i samband med att det
strategiska atbetet i styrelsen analyseras.

Fran att ha haft en tdmligen undanskymd roll, kom aktieférvaltningen under 1970~
talet att bli en viktig del av DN AB:s verksamhet. Under 1970-talet vixte bolagets
aktieportflj. En storre investering gjordes i forsikringsbolaget Forsikrings AB
Skandia. Innehavet i Holmen utdkades.'

Den stadigvarande portfoljen bestod i slutet av 1988 av aktier i Skandia, Modo
och Skanska. I gruppen av placeringsaktier fanns 1988 &ver 40 olika bolag med ett
boérsvirde pd 346,2 mkr.*® Forvaltningen av aktier var ett rationellt siitt att forvalta
foretagets finansiella resurser, i vintan pa att de si sminingom skulle investeras i
dyra produktionsanliggningar och maskiner (se avsnitt 4.2.5.).
Fastighetsinvesteringarna utgjordes huvudsakligen av det under 1978 initierade
Marievik-projektet, ett kontors- och industribyggnadsprojekt.*® Forutom detta
projekt investerade koncernen i fastigheter i Stockholm och Jénkoping. ™
Investeringarna i nya bolag var sdrskilt intensiv under senare hilften av 1970-talet.
1975 forvirvades Tidex Motor, som bedrev handel med reservdelar och tillbehor

%7 K oncernens totala innehav i Holmen motsvarade 4r 1980 19,7 procent av aktierna i
och 32,4 procent av résterna. 1 Skandia var rostetal och aktieandel omkring 6,5 procent. AR,
DN AB, 1980, s. 39. Férvirven av Skandia hade gjorts huvudsakligen under aren 1974-1976.

8 Bokfort virde pd portfoljen av stadigvarande aktier var 2.016 mkr, och placeringsportfolien
249 mkr. Med tanke p att koncernens anliiggningstiligingar uppgick till 2.654 mkr, utgjorde
aktieportfljen en stor andel av dessa, eller cirka 90 procent. Innehavet i pappersbruket
Holmen som utékats under 1970-talet sdldes under 1988. Realisationsvinsten uppgick till 1.220
mkr fére skatt. Bokfort virde var 167 mkr. A, en d4 var 15,6 procent och ristetalet 30,6.
Skandiainnehavet sdldes 4r 1990, med vinst fére skatt pd 960 mkr. Koncernens hela innehav i
JM Byggnads och Fastighets AB, sdldes 1988 med en reavinst fére skatt pd 338 mkr.

> Tillsammans med Fastighetsbolag AB Hufvudstaden bygades under 1980-talets borjan en
sdrskild kontors- och industrifastighet kallad Marievik. 1978 forvirvades mark for exploatering i
form av tva obebyggda fastigheter i stadsdelen Liljeholmen i Stockholm — Marievik — till ett pris
av 10,5 mkr. Timligen omgiende direfter bérjade projektering av ett 33.000 kv stort
komplex. P4 grund av Marieviksinvesteringens storlek bade finansiellt och som uthyrnings-
objekt betraktat, stkte DN AB en samarbetspartner. Man fann en partner i Fastighets AB
Hufvudstaden. 1 mars 1980 avtalades att Marievik HB skulle utvecklas gemensamt med
Hufvudstaden pd 50/ 50-basis. Fér det praktiska genomférandet av projektet enades parterna
om att DN AB skulle leda projekteringen och byggnadsproduktionen medan Hufvudstaden
skulle skota etablering och uthyming.

130 1.eif Borin redogr for et antal fastighetsforviirv och tillbyggnader som gjordes under dren
1976~1980. Totalt riknar han samman investeringamna till 65 mkr, och di ir inte Marieviks-
projektet till sin helhet med, utan endast de summor som investerats under 1970-talet. Se Borin
2001-04-19, 5. 110-112.
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inom motorbranschen. Ar 1978 lades bolaget ned. 1975 startades pa 50/ 50-basis
med Aftonbladet ett transportbolag, Huiltberg Inrikes Transporter AB. I det
gemensamt dgda foretaget skulle tidningar och annat gods transporteras. Efter
nigra ars framgingsrikt samarbete med ASG, sildes drygt hiilften av bolaget till
ASG, och kvarvarande del koncentrerades pa tidningsdistribution.” Under 1977
startades Nordisk Tidningsplit (NTP), med DN som Z4gare av 50 procent av
aktierna. Bolaget skulle producera tryckplitar till tidningsforetag, nagot som var en
forbrukningsvara och dir det inte fanns ndgra svenska tillverkare.™ E nligt kalkyler
skulle bolaget kunna gi runt med enbart DN som kund. Tekniska problem,
forseningar och problematiskt utvecklingsarbete ledde till att bolaget blev en
misslyckad satsning och DN silde sin andel 1986.

Ett annat bolag, GME-System AB, 6vertogs till hilften av DN AB 1977. Tanken
var att fordjupa det samarbete som linge bedrivits inom omriden som analoga
styrsystem for den grafiska industrin. GME var ett industriorienterat utvecklings-
projekt dir tidningsforetaget skulle medverka till att skapa bittre styrsystem for
grafisk produktion. 1983 utdkades dgarandelen till 73 procent och GME blev
dirmed ocks2 ett dotterbolag i koncernen. 1989 sildes bolaget till Atlas Copco
med en koncernmissig realisationsvinst.”® Det var tinkt att DN skulle kunna
bidra med nodvindig finansiell och professionell kompetens i foretagen GME och
NTP. Av de totala rorelseinvesteringarna under 1970-talet i niimnda bolag gjordes
11 mkr i Tidexpress, HIT (2 mkr), NTP (4) och GME (1).”*

De totala investeringarna i DN AB under 1970-talet har sammanfattats i figur
3.2. Det ir tydligt att investeringarna i tidningsverksamheten var den stora
andelen av de totala investeringarna, och 4dven om investeringarna utanfor
kiirmnverksamheten var betydande fortsatte foretaget vara ett tidningsorienterat
bolag och knappast nagot konglomerat.

Forindringarna bland de rorelsedrivande verksamheterna var under 1980-talet inte
fullt sa framtridande som tidigare. GME-System AB utvecklades under 1980-talet

B! Denna rérelse bytte senare namn till Pexab AB och fordes et par 4r senare &ver till det
hilftendgda Pamp Akeri AB.

132 Bakgrunden var att DN skulle éverga frin hogtryck till direktlito. Det svenska foretaget Drem
Offset AB tillverkade offsetplitar. DN och Drem startade NTP pd 50/ 50-basis. Drem svarade
for driften och DN tillsatte styrelseordférande. DN finansierade projektet. Borin 2001-04-19, s.
109-110.

%% Borin 2001-04-19, 5. 109-110.

% Borin 2001-04-19, s. 110.
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och kom att 6ka sin omsittning och sin verksamhet i ytterligare ett par dotter-
bolag'® Ett av dessa, Dextel Teledata AB, utvecklade datakommunikation.
Bolaget hade sin basverksambhet i tidningsforetagen, dir det tidigare ansvarade for
system for tidningarnas kundtjinstavdelningar.” Filmbolaget SF sildes 1983, for
30 mkr till AB Bonnierféretagen. Enligt VD hade investeringen visat sig vara
mindre Limplig och ekonomiskt ointressant (se vidare under avsnitt 4.2.4.).

Figur 3.2. Totala investeringar i DN AB 1970-1979. Ldépande priser.

Investetingar Mkr
Maskiner och inventarier i tidninesrérelsen 250
Fastighetsinvesteringar i tidningsrorelsen 155
Summa tidningsrorelsen 405
Holmen, Skandia, féretag och fastigheter 205
Maskiner och inventarier utanfér tidningarna 20
Summa utanfér tidningarna 225
Totalt 630

Kdlla: Borin, 2001-04-19, s. 150.

Under 1988 satsades en del pengar pd att forvirva en mindre post aktier i
utlindska tidningar, Dagbladet i Oslo och Bergens Tidene. Avsikten sades vara att
se om man var vilkomna till Norge™ Orsaken var ocksa att man var ridd att
investeringar i Sverige skulle vara svéra att gbra — av politiska orsaker. Detta hade
fungerat som en begrinsning under en lingre tid, vilket jag aterkommer till i
" foljande kapitel.

"Var bransch 4r lingtifrin bara ekonomi, den 4r ocksi i hég grad politiskt

kinslig Mgjligheterna for oss att kopa tidningar i Sverige ér

begréinsade.”lss
DN AB genomforde en divisionalisering av koncernen under 1982, vilket innebar
att DN och Expressen fick ett tydligare resultatansvar. Denna foljdes i ett andra
steg av en bolagisering 1986, nir tidningarna blev dotterbolag till ett nytt
moderbolag — Tidnings AB Marieberg. Clas Reuterskitld som eftertriidde Douglas
som VD, 1979, drev igenom reorganiseringen av koncernen. Ombildningen och

1 Bolaget samiigt med Atlas Copoo Tools (34 procent), Marieberg (58), samt féretagets ledning
(®. AR, Tidnings AB Marieberg, 1988, s. 20.

1% AR, Tidnings AB Marieberg, 1988, 5. 20-23.
57 v eckans A ffarer (1988), 15/9, nr 37. Interviu med Clas Reuterskisld.
38 vD kommenterar i AR, Tidnings AB Marieberg, 1987, s. 6-7.
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skapandet av nya resultatenheter var nagot man trodde hade pedagogisk betydelse
i organisationen:

"Den viktigaste forklaringen 4r en stark annonskonjunktur som lett till att

DN med ett mycket stort annonsberoende svarar for drygt hilften av

Mariebergs halvirsvinst. Pa sikt tror vi att organisationsforindringarna

sedan 1981 kan betyda mer. Forst bildade vi divisioner, sedan

sjdlvstandiga bolag Det har gett klara ansvars- och befogenhetsgrinser

som skapat en mer resultatorienterad och resultatintresserad

organisation.”"*
Framforallt framstir det som att det var fran tidningen Expressens administrativa
ledning som de mest hogljudda kraven pd divisionalisering kom. Det var helt
enkelt pa tiden att tidningarna i storre utstrickning klarade sig sjilva. Frin DN:s
sida var man inte lika intresserade.'®

Figur 3.3. Tidnings AB Marieberg — organisationsstruktur 1988.

Tidnings AB M arleberg
Finans- och fastighetsrérelse
K oncernledning

Serviceavdelningar
H
T idningsverksamheten }E
M arlebergs T idningsprodukti AB Kvillstidningen E xpressen
Adm , Red., Platavd,, Tryckeri, Packsal, V erkstad Adm,Red, A d., Satteri, Jdnk3pingsanl, etc.
AB Dagens N yheter Pressens Bild AB
Annonsavd, Forsdliningsavd,, Sitteri, etc. Adm ., Bild- och reportagebyra, A rkiv etc.
: , L
DN Agarservice ‘J—‘ Pressens Morgontjinst AB 3 +  Media Express AB
ﬂ O vrig verksamhet iEJ
GM E-grppen Dextel Teledata AB
AB Film-Tcknik Video E xpress AB
AB Vinterviigen 0 vriga dotter- och intressentbolag

Kdlla: AR, Tidnings AB Marieberg 1988, s. 62.

v edeans A ffarer (1988), 15/9, or 37. Interviu med Clas Reuterskiéld.
1 Borin 2000-04-05, s. 35.



Diskussionerna om den framtida organ-isationsstrukturen inleddes under 1984
och avslutades i och med bolagiseringen i slutet av 1986. I koncernens nya
moderbolag, Tidnings AB Marieberg, samlades centrala funktioner som
koncernledning, serviceavdelningar etc. Hér placerades ocksa koncernens finans-
och fastighetsrérelse. Tidningarna blev dotterbolag, liksom produktionsbolaget
Mariebergs Tidningsproduktion AB, och Pressens Bild AB, samt ytterligare nigra
bolag. Som framgir av figur 3.4. uppdelades verksarnheten i dotterbolagen i
tidningsverksamhet och ¢vrig verksamhet, sidan som inte var knuten till
tidningarna eller tidningsutgivningen.

3.2.2. Resultat och kostnader

Under 1970-talet kom DN-koncernen att visa ligre l6nsamhet, delvis beroende pa
lagkonjunkturen, delvis till foljd av snabbt stigande kostnader. Ar 1972 var
rintabiliteten pa sysselsatt kapital knappa 7 procent.® I en intervju med VD
Gustaf Douglas 4r 1973 forklarade denne, att DN AB borde ha en réntabilitet pa
6ver 10 procent Gver en konjunkturcykel, vilket skulle krivas for att bolaget skulle
kunna ta nodvindiga ekonomiska risker. Med lig avkastning blev det enligt
Douglas svirare att lingsiktigt planera verksamheten. ** Under hégkonjunkturaren
pé 1950- och 1960-talen utvecklades sirskilt annonsférsiljningen gynnsamt for
DN. Stordriften gav férdelar, men riskerna 6kade ocksa. Ett begynnande problem
i bdtjan av 1970-talet var koncernens stora konjunkturkiinslighet, ett annat
problem var de higa fasta kostnaderna, som ocksa steg under hogkonjunkturaren.
Nir efterfrigan minskade pa annonser riskerade 16nsamheten att snabbt sjunka,
vilket satte press pd fGretagets formaga att kunna dra ner pd kostnader. Under
1970-talet Skade dessutom kostnaderna for 16ner, drivmedel och tidningspapper
snabbt, vilket medférde att planeringen for framtiden blev mer vansklig,

I konjunkturuppgingen pa 1980-talet dkade DN:s omsittningsandel, samtidigt
som produktionskostnader ocksa steg snabbt. Ser man till DN:s totala intikter
svarade annonsintikterna for nirmare 80 procent, och upplageintdkterna foér 20
procent, vid periodens slut.'®

16 Det sysselsatta kapitalet kan beriknas till 219,4 mkr och det ger en avkastning p4 knappa 7
procent. Det sysselsatta kapitalet har jag berdknat som eget kapital, obeskattade reserver samt
kortfristiga skulder.

12 AR, DN AB, 1973, 5. 31.

163 Tjugo ar tidigare var annonsandelen cirka 70 procent. Se Borin 2000-04-05, s. 4, 13; Borin
2001-04-02, s. 128, 132
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Figur 3.4. DN AB:s rorelseresultat och resultat/omsdttning 1971-1988.
Lépande priser och procent.

100 +10
\,/
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Ar

1 g My —0—%

A nmdrkning: Resultat berdkvat som cverskott fore bokslutsdispositioner och skatt.
Kdlla: Se appendix, tabell A:3.4.

De problem ett sadant annonsberoende kunde leda till visade sig vara mycket
allvarliga for DN:s del. Liksom 1970-talet inleddes 1980-talet med en
konjunktursvacka. Resultatutvecklingen for koncemen folide konjunktur-
utvecklingen. Tidningarna DN och Expressen utvecklades starkt under 1980-talet.
DN:s annonsvolymer Okade stadigt under htgkonjunkturen. Expressens annons-
forsiljning var omkring en femtedel av DN':s, och dess ekonomi mer beroende av
upplageforsilining 4n av annonsinkomster. Eftersom Expressen hade stora
upplageframgingar var ocksi lonsamheten betydande. Aren 1989-90 vinde
koncernens resultatet ned kraftigt.'® Koncernen hade blivit mer beroende av
fastighetsmarknaden under 1980-talet, vilket kan anses ha Okat snarare 4n minskat
konjunkturberoendet pa det sitt och i den omfattning satsningarna gjordes. Ett
starkt prisfall pa tillgingarna kunde medféra att bolaget fick svért med soliditeten
och likviditeten.'®

Stigande virldsmarknadspriser pa olja under 1970-talet medférde hojda kostnader
for tidningsforetagets produktion och distribution. Effekterna fér koncernens

1% Mellan 4ren 1989 och 1991 sjonk DN:s resultat efter avskrivningar med &ver 300 mkr.
Melesko (1999), s. 88.

6 Meesko (1999), s. 100. Under fastighetskrisen i bérjan 1990-talet fick koncernen
I6nsamhetsproblem nér tillgingsvirdena dramatiskt sjénk.
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I16nsamhet blev allvarliga. Personalkostnaderna utgjorde 1971 cirka 50 procent av
de totala kostnaderna, eller 183 mkr. Andra storre kostnadsposter var transporter
och frakter samt tidningspapper. Fem ér senare, 1976, var de totala lénekost-
naderna knappa 300 mkr, motsvarande en ¢kning med 25 procent per 4r (se
appendix, tabell A:3.5.). Samtidigt som kostnaderna tkade stagnerade DN:s
upplaga. 1974, som var ett toppar, foljdes av en ticarsperiod med sjunkande
upplagor. Koncernens lénsamhet sjonk och Expressen blev allt viktigare for att
balansera DN s svaga resultat. D4 DN utvecklades mer gynnsamt under 1980-talet
kom tidningen allt bittre att bira sina egna kostnader. Tidningen DN:s
konjunkturkiinslighet var fortsatt stor och blev 4n mer markerad under 1980-talet.
Hans Tingmalm, VD pa DN beskrev 1988 hur tidningens problem sag ut:

"DN:s resultat har ett mycket néira samband med bade den allmiinna

konjunkturutvecklingen och annonsmarknadens specifika utveckling. ..

Att vara en riksspridd storstadstidning innebér en sirskild svirighet. Vi

skulle kortsiktigt kunna tjina mera pengar genom att begrinsa vira

ambitioner — att sprida DN till varje hoérn av landet 4r naturligtvis inte

vinstmaximering, Hér har vi dock en publicistisk tradition att forvalta, ett

ansvar och en ambition.”'%
Vad gjorde man d fran foretagsledningens sida foratt parera den nya situationen
under 1970-talet? Nir konjunkturen vinde nedat gjordes forsok att effektivisera
produktionen, minska personalstyrkan och pa olika sitt rationalisera driften och
distributionen.'” Detta visade sig i lingden vara svart, di det ledde till ideliga
konflikter i foretaget. Fackliga strider rérande atgirdsprogram blev vanliga.
Mgjligen var det sa att det bland grupper av journalister och grafiker var sérskilt
svart att f4 gehor for ekonomiska besparingsargument. Som et steg i ambitionen
att minska kostnaderna sOkte man ocksi samverkan med Aftonbladet, for
samproduktion. Under nigra ar diskuterades frigan. Den nya tekniken medgav
samarbetsmdjligheter. De kostnadsbesparingar som kunde goras var betydande.

1% AR, Tidnings AB Marieberg, 1987, s. 17.

9 De atgirder som ledningen satte in som svar pa konjunkturnedgingen i borjan av 1970-talet
var att inféra anstillningsstopp och att stka minska forbrukningen av tidningspapper,
koncernens stdrsta enskilda utgift. Detta gjordes genom att minska antalet sidor i tidningama
och minska formatet, samt att minska pappersinnehillet, dvs. att minska pappersvikten per
sida. Genom naturhg avging minskade antalet anstilida under 1971 med 140
Kostnadsjakten gav av allt att dSma ocksa visst resultat — pappersforbnﬂmmgmskarsnednm
drygthmooanzchmmnadnmustmnmodlmmaskwdeOdSAvmbespanngrAR
DN AB, 1971, 5.4-5
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Trots flera forsok blev det inget samarbete pd produktionssidan mellan
stockholmstidningarna (se avsnitt 4.2.5).

DN AB-Tidnings AB Marieberg var ett av de mest lyckosamma féretagen under
hégkonjunkturaren pa 1980-talet. En viktig del i framgingen hade DN och
Expressen, men dven andra delar av foretaget utvecklades mycket starkt, sérskilt
aktieportfoljen och fastigheterna.

Fastighetsinvesteringen Marievik tyngde resultaten under forsta hilften av 1980-
talet. Aren 1982-1984 redovisade Vintervigen och Marievik ett sammanlagt
underskott om cirka 23 mkr."® Tillgingsvirdena dkade dock kraftigt under 1980-
talet, pidrivna av en stark hogkonjunktur och efterfrigan pa kontorslokaler.
Under perioden 1982-1988, steg fastighetsprisindex med 490 procent, jamfért
med konsumentprisindex, som steg 200 procent. Detta resulterade givetvis i att de
dolda virdena okade dramatiskt. Exempelvis virderades koncernens fastigheter
varen 1989 till cirka 2 miljarder kronor, varav dolda reserver i olika fastigheter
totalt utgjorde 1,4 miljarder. Férutom investeringar i Marievik gjordes ett par
storre inkOp av olika fastigheter under slutet av 1980-talet, bland annat i Arninge
centrum.'®

Under den ldnga hogkonjunkturen 1983-1989 visade sig satsningarna pd aktier och
fastigheter vara lyckade. Koncernens aktieportfolj steg i takt och ofta snabbare 4n
Affdrsvirldens generalindex. DN AB kom under 1980-talets senare hilft i en
situation nér aktietillgngarna gav bittre avkastning 4n sjdlva rorelsen. DN AB,
som dé bytt namn till Tidnings AB Marieberg, blev en favorit pa Stockholms-
borsen. Mariebergsaktien var under 1980-talet en snabbvixande aktie. Vid
ingingen av 1987 var aktieckursen 375 kr, vid slutet av dretvar kursen 564 kr — en
Skning med 50,4 procent. Aret efter, 1988, fortsatte den mycket gynnsamma
utvecklingen for aktien. Detta betydde att aktien sedan slutet av 1982 dkat mer 4n

1% Under 1984 kom uthyrningen av lokaler i Marievik iging pé allvar, i takt med att konjunkturen
forstirktes och vid arets slut var sd gott som hela Marieviks bestand uthyrt. Vid arsskiftet
1983/84 var endast cirka 50 procent av bruksytan uthyrd, men redan nista arsskifte var 97
procent av fastigheten uthyrd, och de féljande dren var beliggningen si gott som 100-
procentig. Marievik visade ett negativt resuitat under 1984, med 24,4 mkr och 1985 ett negativt
resultat om 8 mkr, men redan 1986 kunde bolaget redovisa en mindre vinst, tidigare 4n vad
styrelsenfomtsattARDNAB 1986, s 4-5.

' Berdkningarna hade utférts viren 1989 av VM Fastighetsekonomier AB. Vid arskiftet 1988/89
omfattade den externa fastighetsrérelsen 16 fastigheter, av vilka tvd var under uppforande.
Forutom moderbolagets och AB  Vinterviigens fasugheter dgde Maricberg hilften av
kontorsfastigheten Marievik, samt en kontorsfastighet i Hornsberg i Stocldlolm Marknads-
véirdet av Tidnings AB Mariebergs fastighetsbestind genomftrdes via en bedSmning av varje
enskild fastighets sannolika pris vid férsiljning pi den Gppna fastighetsmarknaden.Se AR,
Tidnings AB Marieberg, 1988, s. 18-19.
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17 ganger i virde. Moderbolaget Mariebergs borsnoterade aktier berdknades i
slutet av 1987 ha ett marknadsvirde av Gver 3 miljarder kronor. Eftersom
bdrsportfoljen i stort sett var obeldnad och det bokférda virdet pa dessa aktier var
1,1 miljarder kr, fanns betydande dolda reserver.” I slutet av 1982, fem r tidigare,
var de dolda reserverna i borsnoterade aktier 227 mkr."”

33 Slutsatser

Kapitlet har utgitt fran en indelning av perioden 1953-1988 i tva delperioder, en
expansionsperiod och en period av stagnation och expansion. Genomgangen visar
att den andra perioden snarare bor karaktiriseras som en nyorienteringsperiod.
Det var i forsok att finna Empliga avsittningsmdijligheter fér koncernens stora
kassa som foretagsledningen fann det limpligt att investera i tidningsrérelsen, i
nya foretag och i aktier och fastigheter. Investeringarna utanfor tidningsniringen
var inte sérskilt stor. Faktum 4r att flera av nysatsningarna hade en nira koppling
till tidningarna. I shutet av 1988 var fortfarande tidningarna DN och Expressen
koncernens storsta verksamheter. DN omsatte 1,8 miljarder kronor och
Expressen en dryg miljard. Detta kan jamféras med moderbolagets 233 mikr, eller
Pressens Bild (63 mkr). Det var ocksa DN och Expressen som hade flest
anstillda.” Den huvudsakliga diversifieringen stod SF och fastighets-
investeringarna for. Fastigheter, sirskilt kontorsfastigheter, steg snabbt i virde
under 1980-talet, padriven av en ling och stark hégkonjunktur. Aven om
fastighetsmarknaden knappast 4r lika konjunkturkiinslig som annonsmarknaden,
visade sig den inte Eimplig som konjunkturdimpare. Koncernen var och fortsatte
vara starkt konjunkturberoende under hela perioden,. Det 4r darfor mojligt att det
inte var strivan att minska konjunkturberoendet som drev fram diversifieringen
under 1970-talet. Den Skade bredden av olika verksamheter kan i sig ha varit
malsittningen och kirnan i den nya strategin. Jag aterkommer till denna fraga i
niista kapitel som handlar om styrelsearbetet i DN.

Den faktiskt genomférda diversifieringen var inte sa omfattande som man kan
forledas att tro. Marieberg forlitade sig 1988 fortfarande i hoég grad pa
tidningsrorelsen. Vid sidan av denna hade dock fastighetsrérelsen men dven

7 AR, Tidnings AB Marieberg, 1987, s. 51-52.

71 AR, DN AB, 1982, s. 37-38.

2 DN hade 2.700 anstillda och Expressen 700. AB Tidningsproduktion hade 779 stycken
anstillda, moderbolaget 220.
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aktieforvaltningen fatt en allt mer framtridande roll. Annonsvolymerna Skade
dramatiskt, under perioden 1979-1988 med omkring 50 procent och mellan aren
1953-1988 med dryga 100 procent.'” Expressens expansion, med viss stagnation
under 1970-talet, fortsatte dven under 1980-talet. Den snabba tillvixten under
1980-talet synes inte folja det forvintade monstret pi mogna produktmarknader.
Istillet for stagnation har vi sett hur tidningarna expanderade.

173 1953 var annonsvolymen sammanlagt 35.917 spaltmeter, 1979 var summan 53.089 och 1988
73.823.
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Kapitel 4 — Styrelsens arbete i Dagens Nyheters AB
4. 1. Sammansdittning och arbetsformer

4.1.1. Styrelseprotokoll som kiilla

Styrelseprotokoll, huvudkillan i detta kapitel, har flera funktioner: att
dokumentera fattade beslut, beskriva handliggningen av &drenden, att vigleda
styrelse och VD for framtidens arbete, att underlitta uppféljning och att fungera
som skydd fér enskilda ledaméter mot eventuella skadestandsansprak. Protokollen
ger en bild av styrelsens agerande infér eftervirlden.”™ Lagstiftarens har en
begrinsad piverkan pa styrelsens arbete. Istillet 4r det styrelsens ledaméter som
sjdlva tamligen fritt utformar arbetet. Styrelsens protokoll 4r som regel
beslutsfokuserade och en stor del av diskussionen faller ofta bort. Ofta diskuteras
styrelsefragor 16pande mellan styrelsemétena, varfor storre delen av diskussionen i
sjdlva verket faller utanfér ramen for styrelseprotokollen™ Vidare finns det en
risk att Killan 4r svirtolkad och att till foljd av detta missforstand kan uppsta.
Trots bristerna med sjilva killan, 4r styrelseprotokollen alldeles nédvindiga som
utgingspunkt for att folja styrelsens arbete. Styrelseprotokoll 4r mycket
begrinsade tidsdokument, men de kan, studerade 6ver en lingre period, 4nda ge
. en bild av styrelsens arbete och dess forindring. Protokollen 4r en inging, men
knappast den enda killan till denna studie. Jag har ocksa anvint tidigare forskning,
arsredovisningar mm."

174 Arlebidck (1995), s. 28-30. Punkterna ett, tvi och tre utgdr det mest basala behovet av ett
protokoll - niimligen att dokumentera beshut fér styrelsen och fér VD, for att f6r framtiden ska
kunna faststilla vad som diskuterats och vad man beslutat. Den fjirde punkten, liksom den
femte, beskriver ett behov av att for framtiden visa att beslutsfattandet skett pa ett riktigt sdtt,
men ockss att skydda andra virden. Den sista punkten rér exempedlvis fall diir enskilda
ledaméter i n3got egenintresse har utvecklat en diskussion i syfte att legitimera sitt
avstindstagande eller stodjande av ett visst beslut.

175 Forsh)mglmngledarslmpsfrﬁgor har pavisat att mycket av beslutsfattandet i féretag sker i det

or styrelserummen. Se SjGstrand, Sandberg & Thyrstrup (Gred) (1999). Anneli

Karlsson Stider har sdrskilt utforskat Bonnierfamiljen och kunnat konstatera att det inom

familjekretsen ofta varit kvinnor som péaverkat beslut och varit viktiga som diskussionspartner.
Karlsson-Stider (1999).

176 Styrelseprotokollen frin Dagens Nyheters AB dr timligen utforliga. Ofta har en dd av
diskussionerna sammanfattats och ofta framgir det i sadana fall vemn som sagt vad. Vanligen
har diskussioner kring frigor av stérre vikt ocksa redovisats bittre 4n rutinartade fragor. Till
minga protokoll finns en rad informativa bilagor. Oftarordetsxgombrev mredmngaroch
statistiskt material. De fragor som diskuterats, liksom hur styrelsen arbetat och varit
sammansatt, har dock féréindrats pa ménga sitt, vilket vi ska se i det foljande.
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4.1.2. Bolagsstiimman och styrelsen

Bolagsstimman 4r aktiebolagets hogsta formella organ. Aktieligarnas ritt att
besluta i bolagets angeldgenheter kan endast uttvas via bolagsstimma. I ett foretag
med en kontrolligare kan man forvinta sig att denna dominerar bolags-
stimmorna, och dirmed har inflytande Gver aktieutdelningens storlek, valet av
ledaméter och suppleanter till styrelse mm.

Familjen Bonnier hade en stark stillning pd bolagsstimmorna i DN AB. Som
innehavare av aktiemajoriteten i bolaget fram till 1965, och som innehavare av
rostmajoriteten direfter, kunde de bestdmma styrelsens utseende och i Gvrigt
dominera bolagsstimman. Fragan 4r da om de gjorde detta?

Ar 1953 var aktiekapitalet uppdelat pd 6.300 A-aktier och 1.400 B-aktier. Samtliga
aktier hade en rost, vilket gav en summa av 7.700 roster. Av dessa aktier hade
familjen Bonnier, dels personligen, dels via bolag, kontroll 6ver majoriteten. Som
jag visar i tabell A:4.1. i appendix, var Bonniers den dominerande 4gargruppen
pa bolagsstimman 1953. Via handelsbolaget Albert Bonnier och Albert Bonniers
Forlag kontrollerade familjen éver 30 procent av aktier och réster i bolaget.
Dirutéver var idgandet utspritt pa diverse familjemedlemmar. Totalt utgjorde
Bonniers #garandel 1953 drygt 54 procent. De flesta av aktierna, men inte
samtliga, var foretrddda pa bolagsstimman.

De storre minoritetsigarna som var ndrvarande eller foretridda av annan pa
bolagsstimman 1953, finns upptecknade i tabell A :4.2. Det rérde sig framst om
privatpersoner med relativt sma innehav. En del familjedgande kan noteras. Det
rorde sig om familjer som under Lingre tid, sedan mellankrigstiden och tidigare,
varit involverade i bolaget. Organisationsigandet var mycket blygsamt. Den
familjedominerade strukturen i 4gandet satte en prigel pd bolaget fram till
borsnoteringen, di det enskilda hushillsigandet i DN tunnades ut. Privat-
personers 4dgande i bolaget fortsatte dock att vara betydande 4dnnu under 1970-
och 1980-talen, 4ven om 4gandet i stdrre utstrickning blev mer institutionaliserat.

Jamf&rs dgarstrukturen 1953 och 1988 4r det pafallande att den foréindrats radikalt.
Familjen Bonnier var fortsatt stirste dgare, men inom gruppen minoritetsdgare
hade fler institutionella placerare tillkommit (se appendix, tabell A :4.3.).

Nir DN AB borsintroducerades dr 1965 kom deléigarna i Deni, det bolag dir
majoriteten av familjen Bonniers dgande samlades fran och med 1954, att basera
sin majoritetsstillning pa roststarka C-aktier, vilka gav 10 rGster per aktie. Dessa
C-aktier skapades vid borsnoteringen, utan att de gamla A- och B-aktierna togs
bort. Den differentierade ristriitten var ingen pa bolagsstimmorna omdebatterad
friga, inte ens vid stimman i samband med bérsintroduktionen 1965. Méjligen
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hade man frin Bonniers sida underhand diskuterat dessa fragor med
minoritetsiigarna. Jag har anledning att sterkomma till frigan i kapitel 6.

Vid den efterfoljande bolagsstimman agerade minoritetsdgarna pa ett sétt som kan
tolkas som en slags manifestation for att visa majoritetsigaren att man var beredd
att samla sig, om Bonniersfiren skulle forsdka kora 6ver eller negligera dem. Vid
1966 ars bolagstimma representerade en viss Lennart Lennman 37 aktiezigare och
totalt 73.948 stycken roster.”” Dessa motsvarade omkring 13 procent av de vid
bolagsstimman representerade rosterna. Denis  aktiestock utgjorde som
jamforelse 80 procent, eller 461.100 av totalt 571.100 roster. De 37 4garna var en
serie familjer som under Lingre tid varit dgare i DN, och som kan sigas ha ingitt i
den liberala krets av 4gare som tillsammans med Bonniers utgjorde en stabil kiirna
i bolaget.”™ Det var anmirkningsvirt att de pa detta siitt samlade sig, dels dérfor
att inga kontroversiella frigor berérdes pa stimman och dels dirfor att detta var
den enda gingen man upptridde pd detta sitt. Gruppen av minoritetsigare
utmiéirkte sig heller inte pa nagot siétt under stimman.

Under 1980-talet forindrades Bonniers dgande i DN. Det av Bonnierfamiljens tvi
sliktgrenar Tor-grenen och Ake-grenen heligda AB Bonnierféretagen blev stor
dgare i tidningskoncernen. Tillsammans med Deni skapade Bonnierforetagen en
stark allians, med ett rostvirde i slutet av 1980-talet pi omkring 65 procent av
rosterna.’” Representationen fran Bonniers sida vid bolagsstimman 1988 sag ut
som i figur 4.1. Antalet C-aktier var knappa 5 miljoner, med 10 roster per aktie,
och antalet A-aktier var i slutet av 1988 19,7 miljoner. Detta fick till foljd att
Bonniers via privatpersoner men framforallt bolagen Deni och Bofé kunde
dominera stimmorna i DN, mer markerat 4n tidigare.

Handelsbolaget Deni foretriddes vid bolagsstimmorna vanligen av nagon fran
bolaget, antingen av ordféranden Tor Bonnier, Kaj Bonnier, eller nigon av
bolagets sekreterare, advokaterna Bengt Cederquist eller Axel Lidbeck.

177 Detta motsvarade 3.660 A-aktier, 320 B-aktier, samt 1.030 C-aktier. C-aktierna hade vardera
10tosterochdeovnymrostvardera.Bolagsstarmnoprot. 1966-05-02, bilaga 1 med
fmaﬂqungoveravLamanLaunmnmnldarosta'nﬂDNABsbolagstarmm.DA

178 Bland dessa fanns familjerna Bonde, Douglas, Lennman, Pantzerhieim, Ridderstad, Trolle och
Wester. Se ocksd appendix, tabell A :4.2.

179 Se appendix, tabell A :4.3.



Figur 4.1. Bonniersfirens representation vid 1988 drs bolagsstimma i
Tidnings AB Marieberg.

Privatpersoner och bolag A C % av 10ster
Bonnier, Pontus 40000 0.06
Bonnier, Eva 40000 0.06
Bonnier, Suzanme 6000 0.01
Bonnier, David 2000 1584 0.03
Bonnier, Hans-Takob 4224 0.06
Bonnier, Tohan 21645 031
Deni 3080352 4463
Bofo 2097156 1066568 1849
Marcus Forsell 11400 0.17
Totalt 2185156 4185773 63,82

Kdlla: Bolagsstdmmoprot. 1988-04-27. Bilaga 1: Dagens N ybeters A B:s arkiv [DA].
Stimmoarbetet i DN féljde en bestimd mall och denna forindrades inte nimn-
virt under studieperioden. Det synes som att de vanliga frigoma for stimman att
bestimma kunde klaras av pa mycket kort tid. Punkterna var lagfista och upp-
repades i bolagsordningen. De féljande drendena dominerade':

Val av ordférande och protokolifGrare
Justering av rostlingden
Val av justeringsmén
Friga om stimman blivit behérigen sammankallad
Foredragning av forvaltningsberittelsen och revisionsberittelsen
Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD
Utdelning till aktieigare
Val av styrelseledamoéter och suppleanter
Bestidmmande av arvoden till styrelsen och revisorer
10. Val av revisorer och suppleanter till dessa
Under 1965, nidr DN:s borsintroduktion planerades, holls ett par extra stimmor.
Vid dessa tillfzllen var uppenbarligen fragan vil forberedd. Deni samlade ndmligen
in en mingd fullmakter frin andra 4dgare, smid och medelstora. Advokat Bertil
Ahrnborg och Kaj Bonnier ristade vid en av stimmorna for 6ver 90 procent av

WV XN AW AR

18 DN AB:s bolagsordning innehdll 12 paragrafer. De férsta av dessa behandlade Gversiktliga
fragor rérande verksamhetens art, bolagets namn, antalet aktier, samt vilka regler som gillde f6r
respektive aktieslag. I paragraf 7 bestimdes hur stor styrelsen skulle vara, i paragraf 8 noterades
att revisorer skulle utses att nagelfara styrelsens och VD:s férvaltning. I paragraf 9 bestimdes
vilka drende som skulle behandlas av bolagsstimma, samt att den ordinarie stimman skulle
hillas i april eller maj ménad. De avslutande paragraferna behandlade regler i samband med

kallelse och deltagande pa bolagsstidmma. Bolagsordning fér Dagens Nyheters AB. DA.
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den totala aktiestocken.™® Stodet for idén att bolaget skulle borsnoteras var alltsa
stort. Stimmorna bestimde att antalet A-aktier skulle uttkas till 14.000 och att
man skulle Gverfora motsvarande belopp om 1.000 kronor per aktie frin
besparade vinstmedel. Varje A-aktie skulle delas upp i 10 aktier om 100 kronor
vardera, vilket motsvarade 140.000 aktier. Styrelsen i DN hade bestimt vid ett
mote 1 juni att foresla stimman att utdka aktiekapitalet genom nyemission av C-
aktier. Dessa skulle endast 4garna av A-aktierna ha foretradesritt att teckna. '™
Fragor som horde samman med styrelsens arbete och med dess sammansittning
var inte foremal for diskussion pa bolagsstimmorna. De strategiska och operativa
fragorna f6rdes aldrig upp pd stimmorma. Vid flera tillfillen stilldes frigor till VD,
om olika detaljer rérande arsredovisningen, kring prognoser for tidningarna mm.
Detta gjordes under en siirskild programpunkt. Aktieutdelningar foreslogs enligt
lag av bolagets styrelse. Regelmissigt foljde stimman styrelsens forslag i olika
fragor.

Deni hade full kontroll ver besluten pd bolagsstimmorna. Inte vid ngot tillf4lle
har exempelvis nigot inval till styrelsen gjorts utan att Deni foreslagit eller
tillstyrkt dessa. I protokollen framskymtar inte om nigon oenighet bland 4garna
funnits, eller om man frin minoritetsidgamnas sida vid nagot tillfille skulle ha
motsatt sig dgargruppens vilja nir det gillde val till styrelse. Om detta tyder pa att
majoritetsdgaren alltid 4tnjét minoritetens fortroende 4r dock svart att sédga.
Bolagsstimman beslutade att utdka styrelsen vid ett flertal tillfallen™® 1954 och
1960 gjordes sadana férindringar i bolagsordningen. P4 styrelsens forslag beslot
bolagsstimman 1960 att maximala antalet suppleanter skulle uttkas fran fyra till
sju.’™ Vid 1960-talets slut var foér Svrigt antalet styrelseledaméter i medeltal i

181 Till 1965 4rs bolagsstdmma sindes 495 kallelser ut till akticfigare, vilket betyder att det fanns s
ménga aktieigare i bolaget. Drygt 400 av dessa representerades pa stimman. Under sommaren
och hostens extra bolagsstidmmor, diir det réstades om bérsnoteringen, fanns drygt 11.600 av
totalt 12.600 A-aktier representerade, samt 1.300 av totalt 1.400 B-aktier.

182 Styrelseprotokoll (SP), DN AB, 1965-06-23. Bolagsstimmoprot., DN AB, 1965-08-24. DA.
For varje bunden A-aktie skulle dgaren ha féretridesriitt att teckna fem bundna C-aktier, for
varje fri A-aktie skulle dgare ha foretridesritt att teckna fem fria C-aktier.

183 | DN AB:s bolagsordning fanns reglerat hur manga styrelseledaméter respektive supplmnter
som styrelsen skulle bestd av. Vid uttkningar av styrelsen behtvde dirfér

avgbra om bolagsordningen skulle skrivas om i de delar som reglerade styrelsens

184 Se SP, DN AB, 1960-03-16. Bolagsstimmoprot., DN AB, 1954-04-02. DA.
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svenska foretag sju, vilket gér DN AB i det hir avseendet till ett ganska typiskt
aktiebolag.™®

Figur 4.2. Antalet ledamdter och suppleanter i Dagens Nybeters AB:s styrelse
1953-1988.

Antal (st)

Kdlla: Se appendix, tabell A:4.4. SP och A rsredovisringar (AR), DN AB odh Tidnings AB
Marieberg, 1953-1988.

Styrelsen vixte successivt, vilket framgir av figur 4.2. ovan. Ar 1988 bestod
koncernstyrelsen av 14 ledamdter och 12 suppleanter. Da hade DN AB blivit
Tidnings AB Marieberg och systemet var di si ordnat att i stort sett varje ledamot
hade en personlig suppleant. 35 4r tidigare bestod styrelsen av en handfull
medlemmar, varav de flesta tillh6rde familjen Bonnier.

4.1.3. Métesfrekvens och sammansiittning

Motesfrekvensen, vilken kan utlisas ur tabell A :4.4. i appendix, visar att styrelsen
triffades timligen regelbundet. Det fanns en fast struktur for nidr man tréffades.
Under vissa decennier var métesfrekvensen hogre 4n andra. Sa var till exempel
frekvensen nigot ligre under 1980-talet 4n under tidigare decennier. Sarskilt
manga moten holls aren 1954-1956, 1965, 1972, 1975, samt 1978. Orsaker till
detta var en anhopning av viktiga fragor som beh¢vde diskuteras och att dessa var
timligen bridskande. 1965 holls exempelvis 12 méten med styrelsen. Méanga av
dessa rorde dock i stort sett samma friga, nimligen den f&restiende

185 SOU 19687, 5. 159.



bérsnoteringen av DN AB.*®* Huvudorsaken till att styrelsen héll si minga méten
under 1970-talet bor ha berott pd att koncernen di befann sig i en allmiint
besvirlig situation, samtidigt som ocksa organisationen vixte, vilket ledde till att
alla verksamheter inte kunde tickas under de ordinarie métena, utan att man
diirfor fick inkalla styrelsen vid fler tillfillen,

Varfér minskade antalet m&ten under 1980-talet? Skillen kan vara minga. Ett kan
vara att det helt enkelt var praktiskt svart att sammanfora en sd pass stor styrelse
vid fler tilifdllen per ar. Det 4r tydligt att styrelsens ledaméter fick mer information
infér de méten som holls under 1980-talet, 4n de fitt tidigare. Detta skulle i viss
mén kunna kompensera fér det minskande antalet méten. Majligen var det ocksa
s4 att ledamoterna var mer aktiva mellan métena, exempelvis via telefonkontakter,
Ett avgdrande skl torde vara att en ny ordférande tradde till 1979, och att denne
helt naturligt paverkade siittet att arbeta.

Styrelsen bestir av olika personer. Det kan vara intressant att dela in dessa i olika
kategorier, for att se vilka intressen de kan tidnkas ha och vilka uppfattningar som
styr deras agerande. En igare ser mdjligen saker och ting annorlunda in en
anstilld, en chefredakt6r har andra utgingspunkter &n en VD osv. VD:n har det
ekonomiska ansvaret, chefredaktGren sjdlva produktansvaret, vilket i tidnings-
niringen innebir ett vidare ansvar 4n eljest. Personernas férhallande till foretaget
skiljer sig at — vissa av dem 4r 4gare, andra anstillda ledare, dter andra &r
utomstiende, ofta experter, som rekryterats for att bidra med sin sirskilda
kompetens. For att tydliggora styrelsegruppens heterogentitet finns, enligt min
mening, goda skil att gbra en uppdelning i foljande fyra kategorier av styrelse-
ledamoéter: dgarkretsen, externa wmedlemmar, ivterna wedlemmar, samt
arbelstagarrepreseritarter.

I kategorin Zgarkretsen placerar jag sadana personer som tillhtrde kretsen kring
majoritetsigargruppen, familjen Bonnier. Férutom slidktingarna har jag valt att
rikna in ytterligare tva personer i kretsen. Bada dessa personer har stitt familjen
sdrskilt nira, den ena professionellt som anstilld i AB Bonnierforetagen, den
andre som ingift i familjen. Yngve Larsson, valdes in i bolagets styrelse redan ar
1940 och blev di vice ordférande. Han var gift med Tor Bonniers syster och
ersatte Ake Bonnier i styrelsen, di denne var utomlands under kriget och i
praktiken inte deltog i styrelsearbetet. Larsson var folkpartistiskt borgarrad i

186 Under 1965 kallades bolagstidmman in vid ett par extra tillfillen fér att ge Klartecken kring
fragor som berrde fond- och nyemission av aktier, férindringar i bolagsordning etc — den 23
juni, respektive 24 augusti.
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Stockholm, vilket kunde motivera hans inval i den liberala DN-styrelsen. Invalet
innebar ocksa att Bonniers kunde stirka sin stillning i styrelsen och knyta DN
fastare till Bonniersfiren.” Yngve Larsson satt i styrelsen fram tll 1967. Olle
Miberg valdes in i bolagets styrelse ir 1984. Han var sedan 1950-talet verksam
inom AB Bonnierforetagen, forst inom bokforlaget och senare som medarbetare
under Albert Bonnier jr i koncernledningen. Under 1980-talet var han VD pa
Bonnierféretagen, dir han eftertriidde Albert Bonnier. Han kom att arbeta niira
familjen bl.a. som medlare mellan olika personer i skikten och som mentor for den
yngre generationen deligare i Bonnierforetagen'® Hans nira anknytning till
slikten Bonnier stir i kontrast till exempelvis Jan Wallander, ordftrande i DN
under perioden 1979-1988. Trots att ocksdi Wallander kan anses ha en viss
beroendestillning till majoritetsdgaren, var denna alls inte lika stark. Wallanders
position baserades snarare pi hans kontakter och bankkarridr inom
Handelsbankssfiren.

Figur 4.3. Fyra olika intressegruppers andel av styrelsen, dren 1953-1988.
Procent,

100%

53 958 1963 1968 973 978 983 988
Ar

A nm. Amtalet medlemmar 1agors sdvdl av ledambter som suppleanter i figuren.
Kdlla: Se appendix, tabell A :4.4.

1 Sundin (1999), s. 31 ff. Styrelsen bestod 1940 av fdljande personer: Tor Bonnier, Sten
Dehlgren, Ake Bonnier, Yngve Larsson och Ivar Ljungquist, samt suppleanterna Helge
Heilborn och Albert Bonnier jr.

188 1988 valdes Olle Maberg till ordfGrande i moderbolaget Tidnings AB Mariebergs styrelse.
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Som framgir av figur 4.3. har dgarkretsen haft ett fast antal styrelseplatser, medan
de Gvriga grupperna utdkat sin representation. Méjligen kan man se valet att ta in
fler ledaméter som ett naturligt steg dir DN liksom andra borsnoterade foretag
Okade antalet styrelsemedlemmar.

VD har tillsammans med tidningarna Expressens och DN:s chefredaktérer
placerats i gruppen interna medlemmar. Dessa representerar foretagets
redaktionella och administrativa ledning, Fran borjan utgjordes styrelsen enbartav
personer fran dgarkretsen och de interna ledaméterna. E fterhand kom styrelsen att
ta in fler externa ledamdter och suppleanter. Gruppen externa medlemmar 4r
personer som inte 4r anstillda i foretaget och inte heller direkt kan kopplas till
dgarfamiljen Bonniers. Den fjirde gruppen som kom in i styrelsen var
arbetstagarnas representanter, de fackliga ombuden. Anledningen till att de fick
plats i styrelsen var inte till folid av bolagsstimmobeslut, utan till foljd av ny
lagstiftning. Lagen om styrelserepresentation for de anstillda i aktiebolag och
ekonomiska féreningar (1976:351) tradde i kraft 1978 och medforde att foretag
miéste bereda plats for lokala fackliga organisationer i styrelsen.

Under perioden 1953-1988 har slikten Bonnier representerats av olika personer i
styrelsen, totalt 13 stycken (se figur 4.4.). Av dessa tillhorde tre den fjirde
generationen av familjen, nimligen Tor, Kaj och Ake Bonnier; fem stycken
tillh6érde den femte generationen, nimligen Albert, Gerard, Tomas, Johan och
David Bonnier; och tre tillhérde den sjitte generationen, Karl-Otto, Jeanette och
Pontus Bonnier. Foljdaktligen var de Zldre generationerna de som under
perioden dominerade. De yngsta sliktingarna tog inte éver forrin pa 1990-talet.
Manga av familjens representanter var erfarna styrelsemedlemmar, flera av dem
valdes tidigt in i styrelsekretsen.

En successionsordning torde ha funnits. Figur 4.4. ger intryck av att familjen
ansett det viktigt att i méjligaste man fa in ocksa yngre deligare i styrelsen. Vikan
notera att familjens ledamdéter under mycket ling tid ingitt i styrelsen. Detta gav
styrelsearbetet en stabilitet och borgade for att dgarmna som satt i styrelsen var
erfamna och kompetenta. De som fungerade som Bonniers representanter i
styrelsen var &verlag de mer erfarna och framstaende aktrerna i familjen, de som
var aktiva i Bonniers Gvriga foretagande. Systemet med en #ldre ledamot och
vanligen en yngre suppleant kan ocksi ses som ett sitt for familjen att skola in
yngre deliigare i tidningskoncernen och i tidningsigandet.®

18 De yngre skulle rimligen inte kunna utéva ett lika aktivt och gt 4gande som exempelvis
Tor Bonnier dier Albert och Gerard Bonnier. Detvardealdreddzgrm, de sk huvudméinnen,
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Figur 4.4. Bonniers representanter i styrelsen 1953-1988. Ledamot (L),
suppleant (S), styrelseordférande (50), vice SO (vSO).

Antal Ar TorB KajB AkeB Albert Gerard Tomas Yngve Johan Karl David Jeanette Olle Pontus
B.jr B. B. Larsson B OttoB. B. B. Miberg B.

5 1953 L.sO L L S L.vSO

7 195 L.SO L L S S S LSO

7 1955 L.SO L L S S S LSO

7 195 L.SO L L S S S LwvSO

7 1957 L.sO L L ) S S LSO

7 1958 L.SO L L ) 5 S LSO

7 1959 L.SO LSO L ) S S LwySO

7 1960 LSO L L S S LvSO S

7 191 LSO L L S S LvSO S

7 1962 LSO L L ) S LvSO S

7 1963 LSO L L S S LySO §

7 1964 LSO LvSO L S S LvSO S

7 1965 LSO LvSO L S S L S

6 1966 LSO LySO LvSO 8 S S

6 197 LSO S LvSO L L S

6 1968 LSO S LvSO L L S

6 1969 LSO LvSO L L S S

6 1970 LSO LSO LvSO L s )

6 1971 LSO LySO L s s S

6 1972 LSO LvSO L s S s

6 1973 LSO LvSO L S S S

6 1974 LSO LvSO L S S S

6 1975 LSO LvSO L S S S

6 1976 LSO LySO L S ) S

6 1977 LSO LvSO L s S S

6 1978 LSO LvSO L S S S

6 197 LvSO L L s S

6 1980 LvSO L L S S S

6 1981 LvSO L L s S )

6 1982 LvSO L L ) S )

7 1983 LvSO L L S ) S

7 1984 LvSO L L s S S L
7 1985 LvSO L L S S S L
7 1986 LvSO L L S S S L
7 1987 LvSO L L S S S L
Z. logs LSO L S S s _Lso 1

Kdlla: Styrelseprotokoll, DN A B, 1953-1988. DA .

som ocksd intog ordférandeposten i styrelsen. Ordférandeposten kommer att behandlas
sirskilt i kapitet 5.
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Nagra representanter fér andra dgare eller 4gargrupper 4n Bonniers fanns inte i
styrelsen. Eventuellt kan invalen — och Gkningen — av antalet externa ledaméter
tolkas som en eftergift fran majoritetéigarens sida gentemot minoritetsgruppen.
Mgjligheterna f6r den stora gruppen av yngre delidgare inom Bonnierfamiljen att
deltai DN var smi, di endast ett fital av dem kunde erbjudas en plats i styrelsen.

4.1.4. Styrelsearbetet

Styrelsen i DN mottes timligen regelbundet, atminstone en gang per kvartal.
Motesprogrammet foljde ett monster dver dret. Vanligen holls tre eller fyra moten
under viren och tre under hésten. Arets férsta mote holls vanligen i januari eller
februari. Det hade karaktiren av ett allmint styrelseméte, didr en méiingd olika
fragor behandlades. VD f6ljde da upp det foregiende arets arbete och redovisade i
samband dirmed diverse sammanstillningar av rérelsens resultat och finansiella
stillning, upplagor och annonsvolymer. Hir fattades exempelvis beslut om
personalfrigor, nyanstillningar och avskedanden, léner och pensioner, om
stipendier och diverse anslag till foreningar och personer. Andra métet holls
vanligen i mars eller april. M&tet var inriktat pa bolagsstimman. Det féregiende
arets bokslut faststilldes och ett omfattande material sindes i forvdg ut till
styrelsens medlemmar. Omedelbart efter bolagsstimman samlades styrelsens
ordforande och ett par ytterligare ledaméter for att konstituera styrelsen och
bestimma arvoden mm. Infér sommaruppehillet holls som regel ett allméint méte
med betoning pa uppfoljning, dir méanga olika fragor hanterades.

Hostens forsta mote holls i augusti eller september. Motet var av allmén natur.
Halvarsrapportering, investeringar i maskiner, prisfrigor, statistik, 16ne- och
pensionsfragor var fragor som kunde diskuteras. Under det avslutande
decembermotet presenterade VD budgeten for nista 4r. Det kan betecknas som
ett budget- och planeringsméte under vilket styrelsen drog upp riktlinjer for
foretagets olika avdelningar, for investeringsverksamheten, samt for vilka
prisjusteringar som kunde bli nédvindiga fran det kommande érsskiftet.

Arbetet i styrelsen blev med tiden mer omfattande och mer fokuserat pd
ekonomiska fragor. Forarbetet, arbetet med utredningar och framtagning av
statistik, blev mer framtridande. De bedomningar som presenterades i dessa
utredningar ger bilden av att styrelsens arbete blivit mer beroende av VD:ns
forarbete, Ett viktigt skiil till detta var att styrelsen vixte och informationsbehovet
steg, sirskilt for personer som saknade en mer l6pande kontakt med
foretagsarbetet. Den ekonomiska rapporteringen var inledningsvis i stort sett
begrinsad till ars- och halvarsbokslut, samt till statistik rérande tidningarnas
annonsforsilining och upplageutveckling. Efterhand kom den periodiska
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rapporteringen att bli allt fylligare och icke minst fick likviditetsplanering och
likviditetsuppfoljning ett storre utrymme under 1970- och 1980-talen, da i
samband med omfattande investeringar inom produktionen och i andra
verksamheter,

Investeringar i maskiner och lokaler var vanliga fragor under 1950- och 1960-
talen. Fokus lig helt enkelt pd att forbittra tidningarnas forutsittningar att
konkurrera. Under 1960-talet dominerade bygget av och arbetet inom den nya
anliggningen i Marieberg. Borsintroduktionen var en annan friga som
avhandlades i styrelsen. Mycket av forarbetet med borsintroduktionen skedde
dock i dgarbolaget Deni, och fragan behandlas diirfor i sin helhet i kapitel 6.
Styrelsens arbete blev successivt mer strategiskt orienterat. Nir det gillde mindre
investeringsbeslut inom den 16pande verksamheten kan jag konstatera att styrelsen
under senare decennier ndjde sig med att ratificera VD:ins redan fattade
investeringsbeslut. Detta fick till foljd att mindre betydelsefulla fragor foll bort och
istillet hanterades i andra sammanhang. En orsak till att de sociala frigorna
efterhand marginaliserades, hér givetvis samman med att det sociala skyddsnitet i
sambhillet byggdes ut.'®

Redaktionella fragor var inte ndgot som diskuterades i styrelsen. Det intresse som
styrelsen visade for tidningarna var mer inriktat pa de ekonomiska villkoren for
dessa, deras konkurrenssituation, men sirskilt deras utveckling och behov av
diverse maskiner, lokaler och utrustning for att underfiitta verksamheten. Styrelsen
var alltsd inriktad pid produktionen snarare 4n pid det redaktionella arbetet.
Diremot var tillsittningar av redaktionsledning och administrativ ledning typiska
styrelsefragor, liksom kontraktsfragor. Styrelsen hade under hela perioden stort
inflytande i anstillningsdrenden. I ett tidningsforetag dir styrelsen inte utévade
nigot direkt inflytande Gver tidningsredaktionen blev det viktigt att utéva det
indirekta inflytandet. Efterhand och sirskilt efter det att de anstillda blivit
representerade kom styrelsen i hogre grad 4n tidigare att samverka med den
berérda redaktionen och de fackliga klubbarna i tillsdttningsirenden (se vidare i
kapitel 5 och 6).

Initiativet till styrelsens utvidgning under 1950- och 1960-talet lig hos
majoritetsigaren. Tor Bonnier redovisade vid ett tillfille i borjan av 1960-talet, hur
man fran 4garnas sida sig pa styrelsesammansittningen i DN. I styrelsen
diskuterades da huruvida chefredakttrer frin DN:s och Expressens politiska

150 Arlebiicks studier visar pa att de sociala frigorna i stérre svenska industriféretag med tiden
forsvann just till féljd av en ckad offentlig vilfird. Arlebick (1995), s. 219.
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redaktion borde ingi i styrelsen eller inte. Enligt Tor Bonnier hade man i
dgarkretsen den asikten att det vore bra om chefredaktérerna kunde alternera. P4
sd vis skulle bada chefredakttrerna i bolagets tidningar fa maoijlighet till insyn och
till ansvar.®

I slutet av decenniet diskuterades foretagsdemokrati i styrelsen. Ordfranden Kaj
Bonnier framholl att om utékad ndrvaro for de anstillda i styrelsen skulle
diskuteras miste man ta héinsyn till att tjanstemiinnen och redaktionen redan i viss
man fanns foretridda, genom VD och chefredaktorer. Forhdllandena var dock
annorlunda fér andra arbetstagargrupper. Albert Bonnier jr sade sig dela den
grundinstillningen att medinflytande var nagot positivt och att problemet kunde
vara att forena ett kat inflytande med klara ansvarslinjer. "Det giller att finna
mellanformer som ger de anstillda tillflle att medverka i utvecklingen utan att
sudda ut féretagsledningens och chefernas ansvar”.* VD Erik Huss forklarade sig
vara skeptisk till att de anstillda skulle fa platser i styrelsen. Man borde istéllet soka
utdka samverkan i foretagsnimnden och i det 16pande beslutsfattandet. Det var
ocksa den vigen DN valde under 1970-talet, néimligen att uttka samverkan mellan
foretagsledning och grupper av anstillda, med en bibehdllen ansvarsfordelning
Over sjilva beslutsfattandet.

Nir man i styrelsen ar 1977 kom att diskutera styrelsens storlek och det Empliga i
att Oka antalet externa ledaméter, uttalade sig ordférande Albert Bonnier jr for en
sadan utveckling: "Ett skél hirtill vore att en 6kad representation utanfér familjen
Bonnier i vissa fall skulle kunna stirka bolagets integritet och oberoende.” Han
pekade, utan att specificera, pa krafter som sokte misstinkliggora familjens
position.”™ Under 1970-talet blev det allt vanligare att man i styrelsen Lit
utomstiende personer nérvara vid styrelsemédtena. Detta gillde sérskilt nidr man
inom bolaget férberedde investeringar i ny teknik, i tidningsproduktionen och inte
minst ndr man implementerade ny teknik. Teknisk personal féredrog da for
styrelsen hur tekniken fungerade och redogjorde ocksa for hur tekniken 16pande

191 SP, DN AB, 1960-03-16. DA.
12 SP, DN AB, 1969-11-27. DA.

193 SP, DN AB, 1977-05-10. DA. De tre utomstiende som valdes in i styrelsen var Sven G
Svenson,JmWallanderochJohanAkemm Sven G Svenson var VD i Svenska
Sparbanksféreningen, Johan Akerman var VD i Gringesbergsbolaget och Jan Wallander i
Svenska Handelsbanken. Svenson blev ledamot 1975. Akerman och Wallander valdes in i
styrelsen 4r 1977, bida som ordinarie ledaméter. Jan Wallander hade sedan 1960 varit

eant i DN AB. Han hade "4rvt” uppdraget efter fadern Sven Wallander. Bada tvd
verkade som suppleanter till Svens bror Ake von Zweigbergk. Jan Wallanders morfar var Otto
von Zweigbergk, huvudredaktér pd DN éren 1898-1921.
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implementerades. Aven diversifieringen av bolaget medférde diverse foriandringar
i styrelsearbetet. Den tidigare fokuseringen pa tidningarna DN och Expressen
minskade. Istillet blev det vanligare att fastighetsrorelsen och andra dotterbolag i
koncernen diskuterades. Vanligtvis var did ocksa dotterbolagschefer nirvarande
och redovisade statistik samt svarade pa fragor rérande den egna verksamheten.
Denna utveckling fortsatte under 1980-talet di denna krets personer vixte, sa att
vid den studerade perioden shut kunde omkring tio personer utéver styrelsekretsen
deltaga vid ett sammantride.

Tidningsféretagets ekonomiska och allméinna situation paverkade tydligt arbetet i
styrelsen. Under 1970-talet var styrelsens arbete sirskilt intensivt. Det horde
frimst samman med att utvecklingen fér koncermnen och dess framtida
organisation och inriktning diskuterades. 1970-talet var det mest problemfyllda
decenniet, bade ur ekonomisk och organisatorisk synpunkt. Den diversifiering
som startades i och med férvirvet av SF ar 1973 gick in i ett mer aktivt skede
under artiondets senare hilft. Interna konflikter och ett omfattande arbete med att
forsdka skapa ett samproduktionsavtal med konkurrenterna i Stockholm med-
forde storre arbetsbelastning for styrelsen.

1980-talet kan ses som en kontrast till 1970-talet. De stora interna motsittningarna
inom fOretaget var Gverstindna, andra personer hade tagit éver och tidnings-
koncernen gick in i en bade ekonomiskt och relationsmiissigt lugnare period.
Koncernledningen anklagades dock fortfarande av fackets representanter for att
vara for aktielgarorienterade. Exempelvis lade VD Clas Reuterskitid, hosten 1982,
under starkt motstand fran fackklubbarna pa foretaget fram ett atgirdsprogram. I
skrivelser till styrelsen kan man f6lja fackklubbarnas kritiska instillning. Facket
angrep styrelsens och ledningens fokusering pa aktieligarnas intressen och deras
negligering av de anstllda."*

Prissittningspolitiska sporsmal diskuterades vid ett fatal tillfdllen, och da utan att
ta héinsyn till hur konkurrenterna mahinda skulle agera som svar pa DN:s utspel.
Under 1950- och 1960-talen héjdes priserna regelmiissigt som svar pd den
inflation som drev upp koncernens kostnader. Vissa Gverldggningar hade DN
AB:s representanter med konkurrenterna, vilket man ocksi kan utlisa ur
protokollen. Dessa 6verliggningar gick av allt att doma till sa att de verkstillande
ledningarna for respektive tidningsforetag triffades och DN:s representant éppet
beskrev vilka prishGjningar man tinkt att genomféra under den ndrmaste
framtiden. Prisséttningen blev mer offensiv under 1970-talet vilket konstaterats i

1% SP, DN AB, 1982-03-18, bilagor 8 och 9. DA.
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kapitel 2. En orsak till detta var att koncernen drabbades av ett kraftigt hojt
kostnadslige. Som framgir av kapitel 2 intensifierades konkurrensen mellan
Stockholms morgontidningar under 1970-talets senare hiilft. Nir StT dterkom pa
arenan 1981 sag situationen 4n mer allvarlig ut. De cirka 10.000 abonnenter DN
forlorade himtades dock snart tillbaka efter StT:s nedlidggning. Direfter anvindes
priset i konkurrensen pa ett mer tydligt sitt. For att locka nya lisare erbjod bade
SvD och DN i strre utstrickning Lisarna rabatter. Meningen var att pd sikt
minska prisargumentets betydelse och att forhindra att lisare skulle anpassa sina
preferenser till motstindarens tidning.'”

4.2, Det strategiska beslutsfattandet

4.2.1. Inledning

For att nigot mer ingiende analysera arbetet i styrelsen har jag for avsikt att
nirmare beskriva nigra viktigare frigor av strategisk natur som varit uppe till
diskussion i styrelsen under decennierna. Foretagets siitt att hantera problem och
kriser 4r principiellt infressant och #r av strategisk betydelse for foretagets
overlevnad och dess formaga att utvecklas. Utarbetandet av nya affirs- och
utvecklingsstrategier 4r viktiga fragor i detta sammanhang,

Ett par fragor var sirskilt centrala i DN under 1950-talet. Den forsta rorde
papperskostnader och tillgingen péd papper. Priset pd papper steg dramatiskt (se
kapitel 3). Detta skapade svérigheter for tidningsféretagen, diribland DN. Det
fanns inte si mycket styrelsen kunde gora it det. Ett sitt var att s6ka integrera
verksamheten bakit, mot tidningspappersbruken. DN forvirvade ocksd en stome
post i Sveriges ledande pappersforetag (se avsnitt 4.2.2.). Den andra fragan som
blev aktuell under 1950-talet var tidningskoncernens vixande lokalproblem, som
horde samman med koncernens tillvixt och svarigheter att finna lZmpliga, lediga
lokaler i Stockholms innerstad. Hyrorna steg under hogkonjunkturerna pa 1950~
talet, vilket foranledde styrelsen att diskutera olika alternativ. Man bestimde
slutligen att flytta ut fran centrum och sjilv bygga ett modemnt tidningshus i
nirheten av Stockholms nya in- och utfart, nidmligen nira den nybyggda
Essingeleden (se avsnitt 4.2.3.).

Tidningarnas utveckling var fortsatt stark under 1960-talet. Efter en serie
hogkonjunkturer under 1950- och 1960-talet forindrades dock forutsittningarna

195 Borin 2000-04-05, s. 32.



for DN under 1970-talet. Foérutom besparingar och effektiviseringar inriktades
foretagsledningens arbete pd att finna nya utvecklingsstrategier for tidnings-
koncernen, som kunde stirka koncernens ekonomi och hjidlpa féretaget ur en
hotande situation med lingsamt sjunkande upplaga, stigande kostnader och starkt
konjunkturberoende. Tidningsféretaget kom under decenniet att utveckla nya
verksamheter och fOrvirva andra foretag Det som hir beskrivs som
diversifieringen av DN innebar att koncernen investerade i fastigheter och i andra
medier. Styrelsen kom att stodja en timligen omfattande diversifiering av
foretagets verksamhet och tillgingar under 1970- och 1980-talen (se avsnitt 4.2.4.).
Tidningsféretag behéver med jimna tidsintervaller gora kostsamma investeringar i
anliggningstillgingar. Valet av tidpunkt, liksom valet av teknik, blir ofta kritiskt for
hur féretaget utvecklas direfter. For konkurrenter med differentierade produkter
finns det sannolikt bara en mycket begrinsad risk att samarbeta pa
produktionssidan. Déremot kan det av andra skiil vara sviért att i ett samarbete till
stand. Till skillnad fran tidigare valde man alltsa frin DN:s sida att under 1970-
och 1980-talen s8ka samarbete med konkurrenterna i Stockholm (se avsnitt 4.2.5.).

4.2.2. Tidningspappersfragan och aktieforvirv i Holmen

Under 1951 och ett par ar framover férvirvade DN aktier i Holmens Bruks &
Fabriks AB (Holmen). I en samaktion med det Bonnierigda foretaget Ahlén &
Akerlund A&A), forvirvade DN 1951-1953 17.500 aktier, eller nigot mer 4n 6
" procent av utestiende aktier i Holmen. Innehavet utokades diirefter successivt till
omkring 15%. Den officiella férklaringen som gavs var att affirsmissiga skiil lag
bakom affiren’® Framtidsutsikterna beddmdes vara goda fér de svenska
pappersbruken i allmiéinhet och anledningen att man gitt in i Holmen var helt
enkelt att man kinde till detta bolag nigot bittre. VD Helge Heilborn hiinvisade
ocksi till att de stora tidningarna i England och USAagerade pa likande it Ett
syfte var uppenbarligen att stirka sin férhandlingsposition visavi leverantdren och
om m&jligr sikra sin tillging pa tidningspapper.

Tidningsforetagen radde sjilva inte Gver sin konsumtion av tidningspapper vid
denna tidpunkt. Priser och kvantiteter bestimdes i centrala forhandlingar mellan
Tidningsutgivarna (T'U) och en delegation frin Svenska Tidningspappersbrukens
Forening. Tidningar som DN och Expressen limnade varje ar in bestillningar pa

1% Holmens Bruk AB hade en total aktiestock om 280.000 aktier vid denna tid. Ragnar Séderberg
var den storste fdgaren vid sidan av DN. Denne hade cirka 16.500 aktier.

197 SP, DN AB, 1953-12-14. DA.
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hur mycket papper som man forvintade sig gbra av med. Genom att centralt
arrangera marknaden kunde tidningsfretagen hanteras nigorlunda lika, samtidigt
som exporten av papper prioriterades, bade av pappersbruken och av den svenska
regeringen. Den reglerade marknaden innebar dirmed ocksid att expansiva
tidningar bromsades upp. De kunde helt enkelt inte fa mer papper i4n den
bestimda tilldelningen. Forhandlingar skottes fran TU:s sida av en sdrskild
pappersndmnd.® Tidningsmarknaden reglerades redan tidigare genom den sk
Priskontrollnimnden, som styrde tidningarnas prissittning av prenumerationer
och lésnummer. Vid 1950-talets borjan lyftes en del av dessa restriktioner, vilket
gjorde det majligt for DN att hoja priserna.™

Under forra hiilften av 1950-talet prioriterades exporten av tidningspapper, nagot
som ledde till att méinga svenska dagstidningar fick en mindre mzingd papper 4n de
onskade. De fa tidningspappersbruken gick for hogvarv. Holmen, vars storsta
kund var DN AB, kunde inte 6ka utbudet pa kort sikt, di bruken gick for full
kapacitet. Fér DN fanns det goda skl att forsdka paverka sin situation. Med en
storre minoritetspost som bas 6kade méjligheterna att paverka besluten i Holmen,
t.ex. aft initiera investeringar i produktionen, vilket pa sikt skulle férbittra DN-
koncernens mdjligheter att fa tillrickligt med papper. Efterhand kom pappers-
priserna att stabiliseras. Under 1960-talet lig de tdmligen stabilt kring 65 &re per
kilo.

Fran Holmens sida var man bestort Gver att dess stérsta kund forsokte knyta
bolaget till sig. Styrelsen gick didrfor ut i dagspress och vamade aktiefigare foratt
sdlja sina aktier dd dessa kunde tinkas forvirvasav DN.

"Enligt styrelsens beddmande 4r det icke férenligt med bolagets och
aktiefgarnas intresse att en av bolagets storsta kunder vinner direkt
inflytande pa bolagets skétsel... Bolagsstyrelsen hemstiiller vidare att de
aktiedgare som Onskar tillvarata sina gemensamma intressen och stodja
styrelsen i dess stravan for bolagets ostérda utveckling ville underteckna
och insinda fullmakt samt bildgga en forsikran att de verkligen innehar
aktierna. Slutligen hemstiller styrelsemedlemmarna till aktiefdgarna att
innan férsiljning av aktier i bolaget sker ta kontakt med nigon av dem
som tillhér styrelsen.”®

198 AR, DN, 1956, s. 9-10.
19 AR, DN, 1950, s. 6.

20 SP, DN AB, 1953-12-14. DA.
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Uppenbarligen 6nskade ledningen fér Holmens inte fi en ny stordgare i bolaget
som kunde utéva press och kriva inflytande. Drygt ett halvar tidigare, i april 1953,
skrev Helge Heilborn till chefredaktéren pa DN, Herbert Tingsten, om Tor
Bonniers planer:

"Nir det giller att placera de genom Billingsfors forsdljning frigjorda

medlen, ansig bade Tor och jag, att man borde stka kombinera kravet pa

viss virdebestindighet med mdjligheten att skaffa sig insyn och visst

inflytande i Holmens Bruks & Fabriks A.B., som 4r Dagens Nyheters

stérste leverantdr av tidningspapper... Den hittillsvarande stérste

aktiedgaren i Holmens Bruk ér generalkonsul Ragnar Soderberg, som

forfogar 6ver cirka 16.500 aktier, Som mdl for virt forvirv sattes 17.000

aktier, varigenom Dagens Nyheters A.B. i varje fall skulle komma i paritet

med Sderberg, Inkdpen har pagitt sedan varen 1951... Idag 4r Eigetdet

att Dagens Nyheter 4ger cirka 16.000 aktier och Ahlén & Akerlund cirka

1.500. Av Dagens Nyheters aktier har for att férhindra reducering av

rostritten vid bolagsstimman 3500 aktier overforts till Ahlén &

Akerlund. Aktierna kvarligger emellertid hos oss och likviden har fatt

formen av en revers. Meningen 4r att transaktionen skall kunna aterga,

nir vi s anser impligt.” ™"
I brevet noterade Heilborn vidare att man skulle férsdka fa en styrelseplats i
Holmen, men att Tor Bonnier och han var eniga om att inte férsoka genomdriva
onskemdlet, savida inte en frivillig Gverenskommelse kunde uppnas. Genom sin
gemensamma aktion visade DN och Bonniers sin kapacitet att paverka. Redan
tidigare hade Bonniers visat intresse fér pappersbruk. Kpet 1949 av Billingsfors-
Langed, ett mindre bruk med skogstillgingar och massatillverkning, drevs igenom
av Albert Bonnier jr och Helge Heilborn. Efterhand som investeringen visade sig
lyckosam blev ocksi Tor Bonnier engagerad. Bonnierdgda A&A var ocksi
involverat i Billingsfors. Ar 1951 kopte A&A DN:s Billingsfors-aktier. VD
Heilborn var liksom vid Billingsforsforvirvet den pddrivande kraften nidr man
képte Holmen-aktier.

Herbert Tingsten oroade sig for att dessa affirer kunde skada DN, ge foretag och
tidning dilig publicitet. Tingsten sig till att bolagets revisorer granskade
Billingsfors-kontraktet mellan A&A och DN, fér att se att koparen inte betalade
ett for lagt pris for aktierna. Kritiken synes ha varit berittigad och Heilbormn

201 SP, DN AB, 1953-04-09, bilaga 2. Brev, Helge Heilborn till Herbert Tingsten. DA.
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tvingades férsvara uppligget av affiren. Resultatet blev att Bonniers tvingades gi
med pé en férindring av villkoren for kdpet av Billingsforsaktier.

Heilborn kom under 1953 att fér DN:s rikning kriva en styrelseplats i Holmens
bruk. Ordféranden Ragnar Soderberg och VD Christian von Sydow vigrade, Som
skil angav de att andra tidningsféretag skulle reagera negativt och att ett
informationsproblem uppstod, genom att DN fick mer information 4n &vriga
kunder. Man foreslog istillet att DN skulle informeras 16pande om bolagets
utveckling och resultat. Efter detta kommenterade Heilborn i brev till Tor Bormier
att han hoppades att hans utspel skulle paverka Holmens styrelse och leda till att
de sinkte priset for storkunder, och att kvantitetsrabatten diirmed aterinférdes. ™
Hur mellanhavandena mellan storigarna Soderberg och DN skulle se ut
bestimdes ocksa under 1953. Parterna kom 6verens om att DN och Bonnier tills
vidare gav upp kraven pa en styrelseplats. Istillet skulle DN triffa representanter
fran Holmen en gang i kvartalet, for att fa information om bolagets ekonomi och
andra fragor. Ordféranden Soderberg garanterade att DN liksom andra stérre
kunder kunde rikna med vissa, icke specificerade, fordelar. ™ Under 1960-talet fick
DN inda en plats i Holmens styrelse. Det var VD Erk Huss som representerade
DN (Bonnierintresset). Denna utOkade mailighet att folja arbetet i koncernen
hade sedan DN under resten av den tid man var storégare i bolaget.

Inget tyder pa att DN funderat pa att forvirva bolaget, utan man ville pa detta vis
fa insyn och utéva viss kontroll. Med forindrad skattelagstiftning Okade
mojligheterna att fi ut ett Gverpris for en stor aktiepost. Utdelningen pa stérre
poster — om 25 procent och storre — var befriade fran skatt. Det fanns enligt Erik
Huss dirfér ingen anledning att gbra sig av med tillgingen, da utdelningarna frin
bolaget var skattebefriade”™ Denna slags skattefrihet for storre innehav inférdes
1962 Som vi sett i féregiende kapitel utékades innehavet i Holmen under 1970-
talet, for att direfter siljas ar 1988. P4 fragorna om varfér man salde Holmen och

22 Sundin 1999-08-23, s. 23-25
203 Sundin 1999-08-23, s. 26.

24 Métet mellan Tor Bonnier och Ragnar Soderberg, bada styrelsemedlemmar i Stockholms
Enskilda Bank, holls hos Marcus Wallenberg. Sundin 1999-08-23, 5. 27.

25 Bolagsstimmoprot, DN AB, 1968-04-25. DA. Erik Huss redogjorde for ett utslag i
Regeringsritten, didr det faststillts att DN:s innehav i Holmen skulle anses som
*organisationsaktier”, vilket innebar att ett rérelsesamband ansigs foreligga vilket medférde
skattefrihet pa utdelning frin bolaget.

26 1 indgren (1994), . 101-102.
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om man forlorade nigot pa att gbra sig av med fOretaget svarade VD Clas
Reuterskiold att:

"Det var vildigt enkelt. Vi hamnade i en situation som minoritetsigare i
Holmen i htstas sedan Ratos sélt sin post. D4 vi fick chansen att kliva ur
till ett synnerligen bra pris kunde vi inte tacka nej.*”

"Holmenaktierna var en vildigt god kapitalplacering f6r Marieberg, Och
Holmen r ett mycket vilskott foretag Déremot var aktieposten i bolaget
aldrig strategisk utifrin synvinkeln att var rorelse skulle vara bittre
forsorid med tidningspapper. Sa fungerar inte affidrsvirlden. Det skulle
vara oméjligt for Holmen att gynna Marieberg bara for att vi var stora
aktieigare i foretaget. "™

4.2.3. Lokalfrigan och investering i Marieberg

Till de mer allvarliga problemen for tidningskoncemnen under 1950-talet horde
lokalbekymmer. Den snabba expansionen var huvudsakligt skil till dessa. Utokad
personalstyrka och vixande behov av tryckerilokaler medforde ideliga
omflyttningar inom existerande lokaler, liksom den snabba utvecklingen pa
maskinomradet. Lokalproblemen behandlades ging pa ging i styrelsen. Under det
att tidningarnas lokalsituation blev allt mer akut kom styrelsen att tillsdtta
utredningar och forstka finna mer permanenta 1Gsningar pa problemen.
Lokalsituationen i Stockholm var sérskilt svar. I tidningskvarteren fanns f4 lediga
lokaler. Bolaget DN kunde vilja mellan att hyra andra lokaler i nigon annan
stadsdel, att bygga ut sina kontor i Klarakvarteren, eller bygga nya lokaler pa ndgon
annan adress, exempelvis nigot utanfor stadskiirnan ddr markpriserna var ligre.
Overliggningar foérdes med de lokala myndigheterna. I 1955 ars
verksamhetsberittelse kunde man exempelvis Eisa att:

”Inom styrelse och bolagsledningen har foretagets lokalfraga under aret
varit féremal for ingiende Overviganden. Aven férhandlingar med
stadens myndigheter om bolagets fastighetsfragor har inletts... med
hinsyn till frigans sammanhang med regleringen av Nedre Norrmalm
och de planerade omliggningarna av Klarakvarteren och Tegelbacken

27 V eckans A ffarer (1988), 15/9, nr 37. Intervju med Clas Reuterskiéld.

28 AR, Tidnings AB Marieberg, 1987, 5. 6. Att silja tidningspapper billigare till DN in till dennes
konkurrenter var uteslutet, dels diirfér att priserna pd papper var slutna genom centrala avtal,
dels dirfor att det var lagstridigt enligt Aktiebolagsslagen (ABL) att gynna en aktiefigare pa de
andras bekostnad. ABL, regler om fértéckt vinstutdelning.
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framstir det som nodvindigt att man nér en definitiv 16sning av bolagets

framtida lokalfraga under 1956. Bolagets starka expansion harunder aret

ytterligare accentuerat trangboddheten och nodvindiggjort forkiggning

av delar av rorelsen i forhyrda lokaler i andra fastigheter, vilket férsvarat

en rationell drift.”*®
En snar lésning av lokalfrigan framstod bide fran ekonomisk och teknisk
synpunkt som en forutsittning fér en fortsatt rationell utveckling av bolagets
verksamhet. Stockholms stad ville att bolaget skulle stanna i Klara, men styrelsen
sokte en friare lGsning, di de nodvindiga gatuombyggnaderna i centrum
forutsattes medfora besvirliga forhallanden, sirskilt med avseende pé leveranser
till och fran foretaget. Forhandlingama mellan bolagets ledning och olika
myndigheter fordes under 1956, men utan att man nadde nigot resultat.

Styrelsen tillsatte en kommitté 1956, som skulle utreda méjligheterna att finna en
limplig 16sning. Kommittén bestod av vice ordféranden Kaj Bonnier, Yngve
Larsson, samt VD:n Helge Heilborn® Kommittén kom att gora diverse
utredningar och tog i samband dimmed ocksd kontakter med kommunen foratt se
om det fanns nigra Limpliga tomter lediga. 1956 fick man uppgifter om att det
fanns tomter i Mariebergsomradet. I foérhandlingarna som foljde diskuterades
ocksi andra alternativ. Yngve Larssons politiska erfarenhet och nitverk
underlittade sjilviklart kontakterna mellan bolaget och kommunpolitikerna. VD
hade 4ven vidtalat borgarradet Erik Huss, under 1940-talet vice VD i DN AB,
som lovade driva fragan och hjilpa bolaget att nd en lésning. Denne var di
finansborgarrad i Stockholm, men kom 1961 att eftertriida Heilborn som VD for
DN-koncernen. Efter ett par ars arbete férordade kommittén en ny anliggning i
Marieberg. K 6pekontraktet med Stockholms stad avslutades 1959.%2

Staden hade tidigt stillt sig positiv till Mariebergforslaget. For den var det bra om
trycket i centrum minskade och foretag flyttade ut.** VD Helge Heilborn var en
av dem som starkast férordade Mariebergsalternativet. Kaj Bonnier understrok att
mycket talade for en flytt. Mariebergsomridet, menade han, erbjod i allt visentligt

29 AR, DN AB, 1955, 5. 9.
210 AR, DN AB, 1956, 5.9
211 P, DN AB, 1956-02-29. DA.

212 Férhandlingen mellan DN-koncernen och Stockholms stad har beskrivits i krénikan om DN.
Adrup & Nordell (19892), s. 274,

213 SP, DN AB, 1956-05-29. DA.
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en mer limplig 16sning 4n att stanna kvar i centrum. Kaj Bonnier ansig att den
grupp som tidigare tillsatts for att utreda 4rendet skulle fa i uppdrag att géra "en
forutsittningslés och allsidig undersokning av alternativet Marieberg” Gruppen
skulle studera alternativets kvaliteter frin kommunikationssynpunkt, nirheten till
flyg, bilvigar och jarnvig, samt ocksa férhandla med Stockholms stad och skéta
alla byggtekniska och ekonomiska fragor.”*

Foretagsledningens lyfte fram féljande argument for flytten: htgkonjunkturen i
Sverige drev upp hyrorna i Stockholm; tidningarna fick inte plats i de gamla
lokalerna som dessutom var omoderna och fga Eimpliga for tidningsproduktion,
trafiksituationen i Klara var kaotisk under vissa tider av dygnet, vilket forsvarade
leveranser till och fran féretaget; samt att man i nya lokaler fick mojlighet att satsa
pa ny teknologi, storskalig produktion och dessutom erhilla Ligre hyra per
kvadratmeter *

Det definitiva beslutet att bygga i Marieberg fattades av styrelsen 1959
Dessférinnan hade en del styrelsemedlemmar och nyckelpersoner i den
administrativa ledningen varit ute pd studieresor till tidningsforetag i Europa och
Amerika och férberett ett slutligt stdllningstagande i fraga om utformningen och
valet av produktionsteknik. Betriffande den planerade fomyelsen av pressparken
forbereddes kontakter med ledande producenter av rotationspressar i Europa och
USA. Bygget stod firdigt 1964, en skyskrapa helt nira Stockholms in- och
utfartsvigar med den nybyggda E ssingeleden, vid Visterbrons norra landfiste.

Kaj Bonnier visade stdrre intresse 4n Tor fér Mariebergsbygget. Kaj delade inte
Tors stora tveksamhet infor det finansiella risktagande som ett nybygge kunde
medftra. Tor Bonnier motiverade sin tveksamhet med att reportrarna behtvde
kiinna stadens puls och att en flytt frin centrum skulle medfora att kvaliteten pa
politiska reportage skulle bli lidande. Han understrok ocksa att erfarenheter frin
USA visade att det i efterhand var svart att rikna hem en sadan stor investering.
Tidningsbranschen var en mogen bransch, hivdade han, varf6r man inte kunde
forvinta sig en tkad efterfragan®” Tors synpunkter motsades av de berdkningar
som gjorts. Dessa pekade pa att det var foretagsekonomiskt méjlige.*® Byggets

214 Sp, DN AB, 1956-05-29, bilaga 3. Brev, Kaj Bonnier till DN AB:s styrelse, 1956-05-22. DA.
215 AR, DN AB, 1957, 5. 9; AR, DN AB, 1958, 5. 9-10.

26 Sp, DN AB, 1959-03-11. DA.

217 Sp, DN AB, 1959-02-28, bilaga 4. PM frin Tor Bonnier. DA.

218 SP, DN AB, 1959-02-28. DA.
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effekter pa foretagets ekonomi blev heller inte sirskilt allvarliga. Bolagets soliditet
sjonk visserligen fran 30 till 25 procent dren 1962-1963, men vinsterna under de
foljande 4ren medférde en snabb dterhimtning® Férdelarna med nybygget
overvigde nackdelarna. Sedan anliggningen férdigstillts fordndrades ocksi
marknadsf&rhallandena (se kapitel 2). Den nya tekniken som anvindes medforde
att kvaliteten pa tidningarna hojdes. DN hojde sin kapacitet fran 54-sidigt format
till en produktion av 72 sidor i dubbelproduktion. Med de nya tryckpressama blev
tidningstexten och bilderna tydligare och annonserna kunde tryckas i fyrfirg, vilket
medférde hogre kvalitet fér annonsorer och Eisare™ Bygget av en 23 vaningar
hog skrapa bidrog givetvis med en viss symbolik, 6ver det f ramgangsrika foretaget.
Som marknadsféringsinstrument fungerade den utmirkt, genom att tidningarnas
namn i ljustext kunde lisas vida omkring och sirskilt vil frin den nya
Essingeleden.

Kritiker till flytten har pekat pa att det inte var sdrskilt nddvindigt att bygga ett sa
stort tidningshus. En del kritik fortsatte sedan bygget stod firdigt, 4ven om
styrelsen da hade limnat drendet helt och hillet. Bygget ledde enligt kritikerna till
att DN byrikratiserades i ontdan och att kontakterna blev simre mellan olika
avdelningar, sirskilt pa tidningen DN .

4.2.4. Expansion och diversifiering

DN var inte det enda svenska fGretaget som diversifierades under 1970-talet.
Influenserna kom avgjort frin USA. Dir hade manga storre foretag diversifierats
under 1950- och 1960-talen. F4 gjorde det dock i Sverige. Ett undantag i detta
avseende utgjorde AB Bonnierforetagen som under Albert Bonnier jr:s ledning
utvecklade ett medieféretag till en diversifierad mediekoncern, med betydande
intressen i industri och handel. Eftersom ocksi DN AB ir eit Bonnierdominerat
foretag under denna period, 4r det foljdaktligen rimligt att friga sig om

29 AR, DN AB, 1966, s.2. Soliditeten beriknad som kvoten av eget och totalt kapital,

20 For en beskrivning av DN-koncernens teknik, se Adrup & Nordell (1989b), s. 262-264 och
arsredovisningar fér Dagens Nyheter AB dren 1962-1964.

21 Olof Bergman, skribent i "En krénika om DN”, spekulerar om att investeringen i ett si hogt
hus inte fattades p4 grundval av produktionsrationella skiil, utan snarare ska ses som ett utslag
av optimism och fifinga, som di bestod i att vilja visa sig higst och stdrst och biist. Frimst
menar Bergman att investeringen var feltimad, di snart ny teknologi skulle méjliggtra nya
former fér produktion, dir inte nodvindigtvis redaktion och produktion behévde ligga i
samma huskomplex. Adrup & Nordell (1989b), s. 262-264.
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diversifieringen kan motiveras av dgarstrukturen i foretaget och vilken roll
dgarstyrning spelade i denna process.”

Flera foretag sig vid denna tid diversifiering som en mycket attraktiv strategi,
diérfor att den kunde medfora tillvixt med minskad risk. Sérskilt tre moment kan
framhillas som underliggande motiv vid diversifiering:  riskspridning,
tillvixtmaximering och stkande efter marknadsmakt. Marknader ger aktGrer
majlighet att sprida verksamhet och risk. Sarskilt foretag p4 mogna marknader har
ofta sokt sig till nya, mer expansiva omriden. En produktmix ir liksom en
investeringsportfdlj ett alternativ for att sprida risk. Riskspridningsmotivet torde
gynna foretag i situationer dir efterfragan skiftar, For ett tidningsforetag dr
konjunkturberoendet ofta ett problem, vilket tydligt framkommit i foregiende
kapitel. Ett problem med dessa forklaringar, 4r att de inte specificerar de
strukturella och historiska férhillanden som orsakar strategiférindringen. ™

De andra motiven till diversifiering, nimligen tillvixtmaximering och stkande
efter marknadsmakt, synes vara besliktade. I vissa branscher och pad vissa
marknader kan det vara en konkurrensfordel att vara stor. Detta kan medféra att
det blir Eittare att erhalla finansiering och att maktbasen okar i férhallande till
andra aktorer, privata och offentliga. Inom mediemarknaden finns uppenbara
fordelar med en diversifieringsstrategi. Ett foretag med bokforhg, radio, tidningar,
tidskrifter och tv kan pa olika sitt stodja den egna gruppens forsdljning. En
tidning kan skriva om bécker och om radio och TV. Reklam i tidningar kan
subventioneras inom gruppen och i &vrigt blir det massmediala genomslaget mer
kraftfullt om olika medier bearbetar publiken. Den potentiella politiska och
ekonomiska makt som massmedia har kan inte bortses ifrin. En dominerande
position medfér storre potentiell makt, vilket 4r huvudorsaken till att familjen
Bonniers starka position ofta varit en dmne for diskussion rérande makt och
medier.

Foretagsledningen hade i borjan av 1970-talet, istillet fér en diversifiering, kunnat
vilja andra strategier. Ett alternativ hade varit att fGrvdrva andra tidningar,

2 1 Boft::s fall var skatteskil padrivande i diversifieringsprocessen. Men, 4ven Albert Bonniers
personliga bild av expansionens férdelar visavi lonsamhet och hans tro pd behovet av
riskspridning hade betydelse. Se Larsson (2001), s. 369-270. Jag aterkommer till denna
diskussion om Alberts syn pé foretag och féretagande under kapitel 5.

23 Ipstitutionella villkor, dgarforhillanden och maktforhillanden, informella och formella
institutioner, kan avgtra strategif érindringens riktning, Fligstein (1991), s. 318.
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lokaltidningar, som var till salu® 1972 hade familjen Bonnier, via AB
Bonnierforetagen erbjudit sig att ta Gver Géteborgs Handels- och Sjofarts-Tidning
Denna fraga kom édven upp i DN:s styrelse, da tidningen aret efter hade riktat sig
till DN:s VD f&r att se om bolaget kunde tinka sig att bidra till en l6sning av
tidningens problem. Douglas klargjorde i brev till styrelsen att man inte kunde
tinka sig kopa tidningen, da dess finansiella situation sig allt fér vansklig ut.”?
Genomdrivandet av en horisontell strategi var bara teoretiskt mojlig, vilket ocksa
4r den sannolika orsaken till att DN-koncernen valde en annan vig, Frigorna om
forvirv av andra tidningar torde ocksd ha varit alltfor kinslig for att diskuteras i
styrelsen. De redaktionella ledningarna, som var representerade i styrelsen, skulle
inte acceptera en dylik affir, vilket foretagsledning och ordférande vil var
medvetna om. Att forvirva ytterligare tidningar var heller ingen ambition fran
familjen Bonniers sida, dtminstone inte utit. Inom det heliigda Bonnierféretagen
startade man dock Dagens Industri i mitten av 1970-talet.

De tva huvudorsakerna till att DN inte férvirvade tidningar var att bolagets
dominerande position pd marknaden, samt dess 4garstruktur, med familjen
Bonniers som dominerande 4gare, i praktiken oméiliggjorde en vidare satsning pa
tidningsndringen. For ett tidningsforetag 4r den langsiktiga 16nsamheten viktig,
ddrfér att investeringen i ny teknik 4r si stor. Det forutsitter att vinster kan
ackumuleras under manga 4r.” Ett borsnoterat foretag kommer naturligen att
forsoka finna vigar att expandera eller att péd andra sitt forbittra forutsittningarna
for langsiktig 1onsamhet och uthillig konkurrenskraft.

En vig att utvecklas var mdjligen att investera utomlands, i utlindska tidningar.
Denna mdjlighet diskuterades emellertid inte i styrelsen, Zven om en nytilltridd
VD, Gustaf Douglas, under viren 1974 ansig detta vara nagot att fundera pa di
det kunde vara ett sitt att utnyttja kompetensen i bolaget.® Tillséttandet av en ny
VD mdjliggjorde pa siitt och vis den nyorientering som bolaget genomf&rde under
1970-talet. Vid sina studier vid Harvard Business School under 1960-talet hade

24 Stig Hadenius menar att Nerike Allehanda-gruppen férhort sig med DN om att sélja et par
tidningar, Motala Tidning, Bergslags-Posten och Nerikes Allehanda. Intervju, Stig Hadenius,
2001-06-06. Se Jonsson (2000), s. 78-80.

% Enligt brevet frin Gustaf Douglas till styrelsens medlemmar var det férsta gingen som
tidningen hade tillfrigats om att hjilpa tidningen Goteborgs Handels- och Sjdfarts-Tidning,
1973-10-12, bilagd styrelseprotokoll utan att ha diskuterats under sjilva styrelsemétet. SP, DN
AB, 1973-11-01. DA.

226 Douglas (1980), s. 34-35.

27 AR, DN AB, 1973, s. 32.
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Douglas kommit att studera de nya strategier som blivit mer populira i USA —
portfoliforvaltning och diversifiering. Ett par dr tidigare hade Albert Bonnier jr
tilltritt som ordférande i DN. Med tanke pa vad denne astadkommit som VD i
AB Bonnierféretagen under 1950- och 1960-talet, lig det nira till hands att
forvinta sig att strategiarbetet i DN AB skulle komma att reformeras.
Diversifieringens foOresprikare motiverade satsningarna pa nya foretag och
aktieforvirv med att det gav mgjligheter att hoja lonsamheten, minska
konjunkturkiinsligheten och samtidigt vidga foretagets kompetens, vilket kunde
vara en drivkraft for framtida expansion. I en intervju pekar den da nytilltridde
VD:n Gustaf Douglas pd méjliga utvecklingsvigar for framtiden:

"Mgjligheterna  for Dagens Nyheters AB  att expandera inom

tidningssektorn maste bedtmas som begrinsade Aven inom

tidningssektorn vore handlingsutrymmet fér Dagens Nyheters AB

beskuret. En vidare, och for framtiden intressantare inriktning av Dagens

Nyheters AB:s verksamhet vore mediascktorn, omfattande delomraden

sdsom tidningar, radio, TV inklusive KTV (Kabel-tv, forf. anm.) samt

kassetter och bildskivor, spelfilm, eventuella andra kommunikationsmedia

liksom olika reklammedia vid sidan hirav."®
Tanken var att utveckla bolaget i riktning mot media, nigot som lig ndra till
hands, d4 den dominerande 4gargruppen Bonniers hade erfarenheter och en stark
stillning pd det omradet. Det 4r intressant att se att man frin VD-hall betonar
reklammedier och kabel-tv som framtida tillvixtomraden. Det fanns under 1970-
talet en hel del nya reklambirande medier och fler kunde forvintas komma, vilket
kunde sitta press pa dagstidningar.? Denna utveckling pd medieomradet féljdes
med visst intresse inom bolagets styrelse. Aktiviteten var dock hégre pa andra hill
inom Bonniersfiren. Efter forvirvet av Svensk Filmindustri 1973 gjordes inga
storre nysatsningar pd medier. Det synes som att den ursprungliga planen
forindrades och att fastighetsmarknaden blev mer intressant. Enligt egen utsago
hade Douglas ett konservativt och konventionellt utformat uppdrag — att driva
foretaget pa traditionellt sitt. Stefan Sveningsson har hivdat att tidnings-
verksamheten var under stindig utvirdering fran Douglas sida. Douglas sokte

28 SP, DN AB, 1973-11-01. DA.; AR, DN AB, 1973, 5. 32. Uttalande av VD Gustaf Douglas.

29 Nyberg (1999), s. 44.
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ekonomiska matt pa verksamheten och dess l6nsamhet och hade tidigare uttalat
sig for att 6ka lonsamheten, vilket tolkades som att han var en dgartillvind VD2

Kritiska roster frin den egna organisationen, mot den nya bredare affirsstrategin,
hojdes redan néir forvirvet skedde av Svensk Filmindustri 4r 1973. 1 styrelsen var
sarskilt Olof Lagercrantz kritisk. Som en av chefredaktrerna fér DN befarade
han att dgaren forsokte stirka makten Gver mediemarknaden och han var riadd att
satsningen var en borjan pa en bred mediesatsning:

"Det vore olyckligt att skapa en situation didr t ex tidningen Dagens
Nyheters filmrecensenter skulle bedma SF:s prestationer... Férslaget
miaste anses vara utomordentligt olyckligt. En koncentration pa
tidningsverksamheten vore riktigast. Med den 4garstruktur foretaget har
borde ingen utékning ske inom den opinionsbildande branschen.”®!

Ordféranden menade att Lagercrantz ¢verreagerade och att man miéste ge
tidningsforetaget mojlighet att utvecklas ocksd pid niraliggande omraden.
Dessutom erbjod satsningen pd SF en mojlighet for bolaget att vara med i
utvecklingen av nya marknader nir ny teknik och medier lanserades®* Sjilvklart
fanns ocksad en mdjlighet foér familjen Bonnier att skapa samordningsfordelar pa
det sitt som Lagercrantz forde fram.

En offensiv satsning pa mediebranschen var provocerande mot grupper av
anstillda som sig tidningsutgivning som en sirdeles viktig del av det demokratiska
" sambillet och dir foretagets strategier maste utformas i harmoni med tidsandan
och efter noggrant Gvervigande av hur marknaden skulle paverkas av bolagets
agerande. I en situation néir Bonniers redan var dominerande och DN AB Sveriges
ledande tidningsbolag, fanns det anledning att besinna sig. Den redaktionella
personalen var tillsammans med den inom produktionen negativ till de satsningar
som gjordes utanfor tidningsndringen. Sjdlvklart drevs personalgrupper som var
emot diversifieringen av sin sjilvbevarelsedrift och méjligen ocksé av frustration
Over att foretagsledningen bestimde viktiga frigor utan att de sjilva kunde vara
med och paverka besluten. Grafiker, liksom en stor grupp journalister, var emot
diversifieringen och talade varmt for tkad foretagsdemokrati, Kritiken var som

230 Sveningsson (1999), s. 86.

21SP, DN AB, 1973-11-01. DA.

72 SP, DN AB, 1973-11-01. DA.

3 Mjligheterna fér Bonniers att dra nytta av kulturbevakningen, av bécker och filmer, kunde
givetvis ha varit argument bakom afféren.
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mest intensiv under dren 1973-1978, fem ar nidr DN -koncernen snabbt utvecklade
nya verksamheter.”
Diskussionen inom styrelsen och i 6vrigt inom organisationen pekar pa att
motstindet frimst hirrérde fran kinslan att tidningarna skulle fi en mindre
framtriddande plats i foretaget 4n tidigare, att dgarna och ledningen inte satsade
tillréickligt pa tidningarna och i framtiden skulle kunna tinkas ytterligare minska
intresset och kanske rentav silja tidningarna — eller dtminstone DN. En annan
kritik som motte forslagen var den att Bonniers gick in pa ytterligare ett omrade
inom medier. Denna kritik tog fasta pd det faktum att Bonnier borde vara
forsiktiga i sin expansion och inte riskera att statsmakterna skulle ingripa, eller att
lzisare skulle vinda sig emot DN, dérfor att opinionen helt enkelt inte gillade att
Bonnier stirkte sin makt.
Olof Lagercrantz beskriver hur han, néir StT lades ned, befarade en situation dér
allt farre tidningar 6verlevde och dir borgerlig press fick en allt mer dominerande
stillning, Detta var i sjilva verket en bevekelsegrund fér hans arbete med att
radikalisera DN. Han sig ett behov av att forsoka balansera dgarnas makt.?® De
unga, radikalt orienterade, journalister som anstilldes under sent 1960- och tidigt
1970-tal tillits f4 sitt politiska engagemang att lysa igenom i reportage- och
nyhetstexter. Radikaliseringsprocessen under 1960-talets senare del kom till tydligt
uttryck i DN 2
Gustaf Douglas presenterade i november 1975 en PM om riskspridningens
utgingspunkter. Kirnan i denna var att bolaget borde satsa pa tre verksambheter,
tidningar, finansrérelse och filmrérelse® Redan ett par ér tidigare, i samband med
och i férsvar av foérvirvet av SF hade Douglas diskuterat problem och méjligheter
forknippade med diversifieringsstrategin.

"Frin DN AB:s styrelse har i olika sammanhang rests krav pa

diversifiering Man bdr di vara medveten om att diversifiering stiller

foretagsledningen infér betydande problem, speciellt om diversifiering

skulle féra DN AB in pd frimmande omriden. Den bista typen av

24 Om konflikterna i koncernen kan man lisa i Adrup & Nordell (1989b), bland annat ss. 87-88,
262-265, 299, 388-390. Se ocksé Sveningsson (1999), s. 90-93.

235 Lagercrantz (1990), s. 119-121.

% Lenas, S. (2001), "Arvet efter Lagercrantz. Frin vinstervig till hdgervind®, Dagens N ybeter,
31 maj.

237 Borin 2001-04-19, s. 101-104
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diversifiering torde vara en lingsam tillvixt och utveckling av idéer, som
har fétts av personer inom féretaget eller har nigon anknytning till
verksamheten... Genom att man inte har forberett sig fér diversifiering
under tidigare ar, 4r mdjligheterna att 16nsamt engagera visentliga delar
av DN AB:s ekonomiska handlingsutrymme pad nya omraden mycket
begrinsade, om man inte direkt foérviirvar en ganska omfattande
verksamhet. Pa diversifieringen bor stéllas foljande krav:

i bel riintabilitet

- mgjligheter for foretagsledningen att ingdende anatysera, folja och
styra investeringen

- diversifieringen bdr inte direkt stéra eller hota nuvarande
huvudverksamhet.

Vidare 4r det 6nskvirt om diversifieringen forbittrar DN AB:s kvalitet
som foretag, Detta kan ske exempelvis genom:

- et minskat beroende av den svenska konjunkturutvecklingen och
speciellt d sysselsittning och konsumtion inom Sverige,

- minskat beroende av den ekonomiska politiken i Sverige,

- spridning av risktagande till andra omraden 3n tidningar. Onskvirt 4r

om diversifieringen Skar tidningarnas motstandskraft i perspektivet

av lingsiktiga forindringar”®
AktiefGrvirven som gjordes under 1970-talet ber6rdes inte i styrelsen, som regel.
Nir det gillde storre investeringar, som de i Holmen och Skandia, var dock
styrelsen involverad i diskussionen. Vanligen skotte VD sjilv aktieforvaltningen.
Han kan i sina 16pande kontakter med ordftrande ha informerat denne och
mdjligen fatt godkinnande, pa forhand eller i efterhand. Denna dimension av
foretagsbesluten beskrivs av forklarlign skidl inte i styrelseprotokollen.
Finansrérelsen beriknades 1976 utgdra 25 procent av koncernens totala
ekonomiska resurser och hela 44 procent av dess egna kapital. Motsvarande siffror
for tidningsrorelsen var 69 procent, respektive 47 procent. SF:s andel utgjorde 6
procent av tillgingarna och 9 procent av det egna kapitalet.”

8 PM anglende SF-affiren, skriven av VD Gustaf Douglas, 1973-10-21, bilaga 3 till SP, DN AB,
1973-11-01. DA.

239 Se Borin 2001-04-19, s. 104.
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Enligt Stefan Melesko som utvirderat DN:s diversifiering under 1970-talet, kom
forvirvet av SF, eller diversifieringen &verhuvud taget, inte att bidra till att
koncernen minskade sin konjunkturkiinslighet ndmnvidrt. Motivet bakom
strategierna hade dzrfér knappast infriats. Man uppnidde heller inte nagra kreativa
synergier av virde genom forvirvet av SF, hdvdar Melesko. Inkorporeringen av SF
drinerade fOretaget pa “dyrbar ledningskapacitet och 4ven é&garnas
uppmirksamhet”, till forfang for den Gvriga verksamheten.240 Syftet med SF-
forvirvet var emellertid inte bara att dimpa konjunktursvingningarnas effekter pa
bolaget. Motivet var ocksa att bredda DN-koncernens verksamhet och forbereda
foretaget infor medieutvecklingen29 De motiv till férvirvet som angavs i
arsredovisningen var att man genom SF bittre kunde balansera intikts-
svingningarna i tidningsrorelsen och skapa forutsittningar for ett kreativt
samarbete mellan tidningarnas redaktioner och filmbolagets producenter och
regissorer. Den lirdom som féretagsledningen i efterhand ansdg sig ha dragit var
att de synergieffekter med tidningsrorelsen — som forutsigs vid forvirvet — i
praktiken inte existerade, samt att filmrorelsen under flera ar utvecklats daligt och
att nddvindiga omstruktureringar skulle kriva stora kapitalinsatser.*

Aven om itgirder gjordes fér att rationalisera och héja 16nsamheten valde man
fran DN:s sida att silja féretaget.”® Jan Wallander, ordférande i DN:s styrelse,
piskyndade forsiliningen och SF sildes till Bonnierforetagen. Sarskilt
fackforeningarna gillade att man salde filmbolaget och dessa hoppades att man nu
skulle fokusera mer pa tidningarna. De enda som invinde i styrelsen var Jeanette
och Johan Bonnier. Man kan notera att Bonniers hade stor insyn i verksamheten.
Nigon fortickt vinstutdelning var det vid forsidljningen knappast fraga om. AB
Bonnierféretagen kopte bolaget i konkurrens och pa marknadsmissiga villkor.
Skulle dock Wallander ha salt till Bonnierforetagen till “underpris” kunde sidana
diskussioner ha tagit fart, Sannolikt var de 20 mkr DN erhdll for SF fran
Bonnierféretagen ett marknadsmiissigt rimligt pris.?* Mats Larsson beskriver hur
vil SF utvecklades under resten av 1980-talet i Bonnierforetagen. Till stor del

20 Melesko (1999), 5. 93.

241 AR, DN AB, 1973, 5. 5.

22 AR, DN AB, 1983, 5. 4.

28 Under perioden 1975-1979 genererade SF-koncernen &verskott pd mellan 6 och 10 mkr.
Direfter gick lénsamheten ner, mest beroende pd att biobestkandet gick ner. Aren 1980-1982
var underskotten i storleksordningen 5-10 mkr.

244 Enligt arsredovisningar aren 1981 och 1982, var rationaliseringar var redan gjorda.
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berodde det pé att satsningen pi nya medier var mer omfattande i Bofo och att
dir fanns kompetens som gjorde det majligt att skapa mervirde.

"Med kopet av Svensk Filmindustri fick Bof6 inte bara tillgang till en stor

del av den svenska filmproduktionen, utan ocksa ett distributionsnitverk

bidde mot leveranttrsledet — med inarbetade relationer till de stora

amerikanska filmproducenterna — och konsumentledet med en egen

biografkedja.”m
For att langsiktigt motverka konjunkturkiinsligheten i kiirmverksamheten féreslog
Gustaf Douglas att man skulle satsa pa fastigheter. Redan forvirvet av SF kunde
ses som eft sitt att ndrma sig detta omrade, di fastighetsaktiebolaget
Hufvudstaden var siljare, och man pa det sittet kn6t kontakter med en viktig
aktor inom fastighetssektorn®® Att koncernen satsade pé fastighetsférvaltning
motiverades ocksd av att det var ett skattefGrminligt sparande och att
fastigheterna inte var lika kinsliga for konjunktursvingningar och dirmed
virdebestindiga. En ledstjarna vid diversifieringen var under hela 1970-talet att
investeringarna skulle utgtra ett komplement till tidningsverksamheten. Det vore
rimligt och Limpligt, menade VD Gustaf Douglas, att minska den ensidiga
inriktningen och fa en bittre balans i bolaget.

"I koncernens utvecklingspolicy understryks att tidningsutgivning forblir

huvudverksamheten. Film och andra media 4r en viktig och langsiktig

verksamhet. Diversifiering skall komplettera och stidrka koncernen bl a

genom att minska kinsligheten for inflation och konjunktur-

svéingningar.”w
Koncernen #gde sedan 1960-talet sina egna produktionsanliggningar, i Stockholm
och Jonkoping, Det nya under 1970-talet var att man forvirvade fastigheter som
inte anvindes av den egna rorelsen. Forvaltningen inriktades pa fastigheter och
lokaler for uthyrning till féretag, Ar 1982 omfattade denna externa fastighets-
verksamhet sju forvaltningsenheter i Stockholm och Jonképing, samt ett stort
exploateringsobjekt, niimligen Marievik i Stockholm.*®

265 Larsson (2001), s. 253.

246 Sveningsson (1999), s. 90.

27 AR, DN AB, 1979, 5. 3.

28 Exklusive Marievik forvaltades kommersiella lokaler med en sammanlagd lagenhasyta pa
30.650 kvm. Med foljande fordelning: kontor 26 procent, industri 43 procent, lager 25 pr

ogh Svriga lokaler sex procent. Inga bostider eller butikslokaler ingick. AR, DN AB, 1982 5.
1
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Diversifieringen var ett uttryck for den dominerande 4garens vilja, i varje fall
erholl strategin dgarnas oreserverade stdd. Svensk Filmindustri, det anrika
filmbolaget, var ett vilkommet tillskott. Albert Bonnier beskriver hur entusiastiska
Gerard Bonnier och han sjélv blev nidr Gustaf Douglas tog upp frigan for att fa
ett godkiinnande frin dem bada.*®

Under 1984 uttkades fastighetsintressena, denna ging genom att aktier i
byggforetaget JM Byggnads och Fastighets AB (M Bygg) forvirvades,
motsvarande cirka 20 procent av aktiekapitalet och 27 procent av rostvérdet. Ett
motiv till placeringen ndmnde VD Clas Reuterskitld sjidlv, nimligen att det
Sppnade samarbetsmajligheter mellan JM Bygg och den egna fastighetsrorelsen.™

"Minga dagstidningsforetag har fastigheter och aktier vid sidan av
tidningsproduktionen, frimst for att utjgmna konjunkturcyklerna. Men
ocksd for att fordela de tunga investeringarna i ny tryckteknik som
kommer kanske bara vart eller var annat decennium. Det fordras vildigt
lite kapital for att driva en tidning Tidningar genererar snabba pengar.
Du siljer kontant, prenumeranterna betalar i férvig och annonstrernas
kredittid 4r relativtkort. Det gor att tidningsrorelsen som sidan inte kan
absorbera allt kapital om man haren hygglig i6nsamhet.” 251

Diversifieringens béirande moment ser man inte mycket av under 1980-talet. De
anstillda fick ett okat inflytande och mer betoning lades pa tidningarna och deras
speciellt centrala roll i koncernen. Inga stérre satsningar inom mediendiringen
gjordes. SF sildes till Bonnierféretagen. Fastigheter och tidningar var de omraden
som féretagsledningen lade ner sitt arbete pi. De Ovriga rérelsedrivande
dotterbolagen var forhillandevis sma. Slutsatsen blir att fastighetssatsningen var
den bestiende delen av diversifieringen, liksom ett Okat aktiefgande, vilket snabbt
kunde avvecklas. 1989/1990 investerade Marieberg i nya produktionslokaler i
Akalla, norr om Stockholm. Pi frigan om vad féretaget skulle gbra med de stora
overskotten och de omfattande dolda reserverna vid 1980-talets shut svarade VD
att:

"Vi ligger i forhandling om ett storre fastighetsforviry £f6r 350 Mkr som
bl a omfattar Arninge centrum. Vi sitter dessutom spaden i jorden till en

24 Bonnier jr, A. (1985), s. 261. Detta méte torde ha varit ett sk styrgruppsmdte som jag
arerkommer till i avsnitt 6.4.2.

20 AR, DN AB, 1984, s. 6

51 Veckans A [farer (1988), 15/9, or 37. Intervju med VD Clas Reuterskidld.
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stérre kontorsfastighet i Jonkoping for 80 Mkr. Men vad vi tycker 4r

viktigare 4n att placera pengarna snabbt ir att placera dem ritt. For

ogonblicket far vi fler forfragningar och forslag 4n vad vi hinner

granska”

"Var strategi 4r frimst att expandera pa dagstidningsomradet. Men ocksa

att utnyttja vart trycktekniska kunnande och se oss om efter nigot

nischféretag i den grafiska branschen. Vi ska dessutom gi vidare pa

fastighetssidan. Aktierna dominerar om vi bara riknar placerat kapital,

men finanssidan ska frimst ses som ett dragspel.”>?
Diversifieringsperioden miste ses som en parentes i DN:s historia. Strategierna
resulterade nimligen inte i nigon storre lingsiktig forindring av bolaget. Aven
utan diversifieringen, skulle exempelvis bolagiseringen ha 4gt rum. Denna drevs
nimligen pid av Expressen, och kan bara delvis ha haft att gora med
organisationens komplexitet. Det var foretagsekonomiska skl som lig bakom en
uppdelning av ansvars- och redovisningsenheter och centrering av koncernens
beslutsfattande till ett moderbolag. Utvecklingen under 1990-talet pavisar hur
fokus inom koncernen iterigen lagts pa tidningarna och hur diversifieringen
ersatts med en satsning pa kiirnverksamheten, tidningsutgivning. Som ett led i den
processen har likvida medel istillet anvints for att férvirva svenska regionala
tidningar utanfor Stockholm. Denna utveckling miste givetvis ses i ljuset av de
forindringar som under 1980-talet 4gt rum i DN. Efter Wallanders avging som
ordfrande dndrade spelreglerna i DN -koncernen. Bofo blev storigare i Marieberg
och tillsammans med Deni innehade BonnierfGretagen i slutet av 1980-talet en
betryggande majoritetsstillning med 65 procent av résterna i Mariebergs-
koncernen. Olle Miberg tog plats som ordfrande i koncernstyrelsen. Denne var
ocksi VD i Bonnierféretagen. Det blev naturligt att Marieberg fokuserade pa
tidningar och dirigenom blev en del av Bonnierforetagens bredare mediestrategi, i
vilken Marieberg alltsa passade in som just tidningsféretag,

4.2.5. Samproduktion i Stockholm

Produktionsfragor har under hela den studerade perioden varit en viktig del av
DN-styrelsens arbete. Till dessa riknar jag lokalfrigor, investeringar i maskiner
och satsning pé ny teknik, men dven samproduktion. Under 1950- och 1960-talen
fanns inte samma mdjligheter eller incitament for tidningarna pa stockholms-
marknaden att samarbeta pid produktionssidan som tidigare. Nir StT forsvann

22 V eckans A ffarer (1988), 15/9, nr 37. Intervju med VD Clas Reuterskiold.
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blev produktionskostnaderna hogre for AB och i borjan av 1970-talet behévde
tidningen dels fi nya lokaler for produktion och dels satsa pengar pid ny
produktionsutrustning. I den situationen blev det plotsligt mer intressant fér AB
att fa producera delar eller hela sin tidning pa nya pressar, kanske hos DN, Redan
under sent 1960-tal hade ett samarbete inletts. AB tryckte sin séndagssektion pd
DN-pressar under ett par dr 1968-1969. Anledningen var att AB hade allvarliga
kapacitetsproblem, som inte berdknades litta forrin i borjan av 1970. Ett sakligt
skil for DN-styrelsen att acceptera denna 16sning hérde samman med tidningarna
Expressens och AB:s samdistribution. En lingre strning skulle férsena och
férdyra Expressens distribution. Aven mer principiella skiil talade fér samverkan,
sdrskilt presspolitiska synpunkter, och det faktum att Expressen borde virda
kontakten med AB, da samma problem kunde drabba DN -koncernen.”
Investeringar i tidningsproduktion gérs som regel mycket sillan och drar stora
kostnader. For att ha rid med dessa stora investeringar miaste bolaget ha
ackumulerat vinstmedel, alternativt ha méjlighet att lana pengar pa marknaden. Ett
tredje alternativ som blev majligt under 1970-talet var att fa statligt stod for
produktionsinvesteringar. Fér tidningar pd en lokal marknad blev det mer
intressant att sdka samarbete pd produktionssidan, da staten erbjod ett sirskilt
samverkansstdd. Goda foretagsekonomiska skiil fanns dessutom for samverkan,

"Tidningar gor stora investeringar mycket sillan — men da 4r summorna
mycket stora. Om féretaget dr 16nsamt har man for linge sedan skrivit av
sin utrustning och inflationen har sedan hunnit 4ta upp en stor del av
avskrivningsmedlen. Om foretaget 4r oltnsamt har man 4ndi inte rad. 1
bégge fallen blir investeringsperioderna mycket péfrestande och hotar
rentav foretagens dverlevande”™*

For samtliga tidningsforetag innebar 1970-talet svara l6nsamhetsproblem.
Kostnaderna steg kraftigt. I denna situation inférde statsmakterna ett stod till
dagspressen i syfte att férhindra vidare utslagning. Fordelarna med samproduktion
var frimst ekonomiska. Férutom mdjligheten att fa statligt samverkansstéd fanns
det stora ekonomiska fordelar med samproduktion mellan Stockholms
dagstidningar. Mdjligheterna att dela pd investeringskostnaderna var mycket
lockande, liksom m&jligheterna att mer effektivt utnyttja produktionslokaler och

3 5p, DN AB, 1968-10-01. DA.
24 Douglas (1980), s. 35.
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ovrigt  kapital, vilket var mgjligg om morgon- och kvillstidningar
samproducerades.

Stordriftsfordelar 4r biade skalférdelar och samordningsfordelar (economies of
scale arnd soope). Skalfrdelar hirrdr sig till volymens forhallande till de fasta
kostnaderna. For tidningsforetag 4r kostnaderna for anldggning och maskiner de
tunga kostnaderna. Stérre volymer minskar den fasta kostnaden per enhet. I ett
samarbete mellan tidningar kan de fasta kostnaderna per producerad tidning
minska hogst visentligt. Detta 4r ocksa ett uttryck for samordningsfordelarna. Ju
fler foretag som anvinder en resurs, en fabrik, en maskin eller en servicefunktion,
desto storre nytta far den resursen. Vid fortsatta investeringar i produktion och
distribution finns ocksa klara samordningsférdelar. Ett enskilt foretag skulle sjélv
slippa att std for hela forsknings- och utvecklingskostnaden, etc. Ett problem ur
bevarande och som ett effektivt hinder for nya aktorers intride pA marknaden.
Detta avsnitt ska behandla forstken att skapa samproduktion mellan tidningarna
pa Stockholms tidningsmarknad. Syftet 4r att beskriva en av de viktigare frigorna
som diskuterades under perioden, dven om samverkan inte blev av. En mycket
intensiv period 4r aren 1971-1976, di DN-koncernen forst tillsammans med AB
och sedan ocksd med SvD, forsdkte komma Sverens om ett samproduktionsavtal,
Efter en serie misslyckanden gav man upp. Nigra 4r senare dterkom man till
fragan. Aven da strandade forhandlingarna. Resultatet den gingen blev dock att
SvD och AB bestimde sig for att tillsammans investera i ett nytt tidningstryckeri.
Avgorande var att 4garna till AB, LO, ansag att balansen mellan Bonniers och LO
saknades. Bonniers skulle fa for stora méjligheter att dominera. Detta kunde ocksa
bland allmiinheten uppfattas som att AB inte var sjilvstindig i férhallande till
konkurrenten DN. Ideologiska Gverviganden, snarare 4n ekonomiska, synes ha
varit drivande néir LO beslutade att ge upp planerna pi samverkan med DN AB
och Bonniers, Ur DN-koncernens verksamhetsberittelsen for ar 1975:

"Efter 1975 ars utging avslutades forhandlingarna med Aftonbladet
avseende samproduktion genom att LO beslét att siga nej. Arbetet att
utreda och besluta i frigan hade da tagit drygt 5 4r. Foretagsledningen i
DN-koncernen anser att detta ur presspolitisk och nationalekonomisk
synpunkt var ett diskutabelt beshtt. Som medel att motverka
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kostnadsutvecklingen i dagspressen anser vi samverkan pa det tekniska

omridet vara av stor betydelse,”*
Planeringsosikerheten skulle minska da flera féretag gemensamt kunde arbeta
med erséttningsinvesteringar och framtida nyinvesteringar. K onkurrensen skulle i
storre utstrickning gilla tidningarnas forméga att silja manga exemplar och
annonser. Fér DN AB kunde samverkan ha avhjilpt koncernens Gverkapacitet.
Eftersom Aftonbladet nitt full produktionskapacitet hade man starka ekonomiska
incitament till samverkan. Det nigot paradoxala i sammanhanget var att DN och
Expressen pa detta sitt foreslog sina konkurrenter en hjdlpande hand. Fran
styrelseprotokollen 4r det tydligt att VD, redaktionsledning och 4gare sig som sin
plikt att forsoka hjzlpa sina tidningskollegor.

Albert Bonnier jr som aktivt stott samproduktionstanken, beskriver hur han, da
som ordférande i DN, forstod att motstandet mot ett samarbete av tidningarna i
Stockholm emanerade fran fackforeningen Metalls ordférande Bert Lundin. Efter
samtal med denne forstod Albert, enligtegen utsago, att det skulle vara svért att fa
AB med pa samproduktion. En skillnad frin tidigare var dessutom att Gunnar
Nilsson ersatt Arne Geijer som ordférande i LO. Eftertrddaren var mindre
sjdlvstindig, och behévde oftare férankra sina frslag i rorelsen.

Olika grupper i DN ansig att samproduktionen var en viktig friga.
Redaktionsledningen var under perioden mycket positiv till att DN pa olika siitt
skulle stédja och hjélpa, och dtminstone inte stjilpa, konkurrenterna i Stockholm.
Varken ur presspolitisk eller ekonomisk synvinkel var LO:s negativa beslut sirskilt
logiskt. Eftersom redaktionell samverkan inte var aktuellt borde heller inte
riskerna for inflytande fran DN ha varit 6verhiingande. Det viktiga var snarare
kinslan och forestillningen att Bonniers genom samproduktion kunnat fa ett
inflytande &ver AB, och att detta i vissa grupper skulle uppfattas mycket negativt,

Ur DN:s synvinkel var de ekonomiska férdelarna i fokus. Fér DN fanns det en
onskan att minska den Gverkapacitet man hade, som varen foljd avatt Expressen
inte fullt ut anvinde maskinerna under dagtid Anliggningen var nimligen
anpassad efter DN:s behov, som var betydligt storre 4n kollegans. Tanken var att
AB skulle, tillsammans med Expressen, tryckas pd nitter och morgnar, Ett
samarbete mellan Expressen och tidningen Arbetet i Malm® hade stirkt
foretagsledningens Gvertygelse om att samproduktion var méjlig.

25 AR, DN AB, 1975, 5. 6.

25 Bonnier, jr. A. (1985), s. 180.
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DN var utdt seft noga med att visa omtinksamhet visavi sina konkurrenter. I
verksamhetsberittelser beskriver VD hur 6verraskade och glad man var pd DN
6ver SvD:s upplageframgingar under tidigt 1970-tal. Samma positiva bild av
konkurrenterna ges i styrelseprotokollen. Bilden av SvD som konkurrent, snarare
4n kollega, stirktes dock under 1970-talets senare hilft, néir det visade sig att DN-
lisare i allt storre utstrickning blev SvD-abonnenter.

Det synes som om foretagsledningarna i bada tidningsfretagen varit timligen
&verens om att ett samarbete var gynnsamt for alla parter. Frin forsta borjan, nir
diskussionerna fordes mellan foretagsledningarna, VD Erik Huss och VD Bertil
Nilsson (AB), fanns fi problem. Sedan planerna presenterats i november 1971,
efter ett ar av forberedande diskussioner, kom nya hinsyn och viljor med i bilden.
Erik Huss ersattes av Bert Lindstrém pa VD-posten, men ett fortsatt stéd for idén
fanns fran DN:s sida.

Projektet var angeliiget och berGrde Sveriges storsta lokala tidningsmarknad. Ett
lyckat samarbete kunde fungera som ett féredome for andra. Utredningsarbetet
var till en borjan inriktat p att se till att personal inte behtvde avskedas, dven om
personalbesparingarna berdknades bli omfattande. Garantier Limnades senare till
de anstillda. Dessa skulle inte behtva gi, utan istillet erbjudas utbildning eller
annat arbete. Samverkan mellan tidningarna skulle begrinsas. Bara teknisk
samverkan skulle foreslis, och ingen redaktionell samverkan, Ett annat mil var att
genomfdra samproduktionen pa ett sidant sitt att ingen tidning skulle fa sdmre
forutsittningar 4n tidigare. Till en borjan var samtalen mest inriktade pa tekniska
16sningar och hur kostnaderna skulle férdelas mellan aktérerna. Malet var att AB
skulle tryckas i Marieberg fran mitten av 1970-talet.””

Reaktionerna mot forslaget Lit inte vinta pa sig. Andra tidningar var évervigande
positiva. De anstillda var mer reserverade, troligen ocksa rddda om sina arbeten.
Leif Borin, som redogjort for arbetet med att skapa ett produktionssamarbete i
DN under 1970-talet, pekar pa att kritikerna kan delas upp i nigra huvudgrupper.
De bertrda tidningarnas journalister ville ha garantier for att forhéllandena inte
skulle bli simre. Typograferna var mer ridda for att fler grafiker skulle bli
arbetslosa och ha svart att finna nytt arbete i Stockholmsregionen. Minga
vinsterradikala kulturarbetare, journalister och politiker, hidvdade att det var
ideologiskt tveksamt att trycka en stor socialdemokratisk tidning pa borgerliga

%7 Borin 2001-04-19, s. 31-33. Leif Borin var under 1970- och 1980-talen direktér pA DN AB,
mhmmgfmmddquednmgsmbaalsambandnmdsquod\ﬂmMMhmcﬂmgnn
Han har med anvindande av olika killor redogjort fér samproduktionsférhandlingarna under
1970-talet.
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tryckpressar. Sirskilt besvirande var att det var Bonniers som dgde dessa
pressar.”® Tidsandan var tydligt vinsterradikal under 1970-talet. Detta skulle visa
sig vara en viktig orsak till att samproduktionen inte blev av.

1972, pa varen, bestimde sig DN:s styrelse for att vilkomna ocksi SvD till
samverkansférhandlingar, SvD:is VD Sven Gerentz hade bett att fi delta i
forhandlingarna och ville vara med att utveckla det samarbete man redan hade
med DN pa distributionsomridet. En ytterligare aktSr innebar att diskussionerna
komplicerades. Det fortsatta utredningsarbetet blev ocksa mer byrakratiskt. Sju
projektgrupper med fler 4n 100 deltagare frin de olika foretagen bildades for att
diskutera lGsningar och milsittningar med samproduktionen. I grupperna
diskuterades personalplanering fér produktion och expedition, en hel del teknisk
produktionsplanering, lokalplanering, samt ekonomiska och juridiska fragor vid
samproduktion® Anstillningstrygghet, teknikval och medinflytande blev tre
viktiga frigor under de fortsatta diskussionerna. Eftersom den tekniska
utvecklingen gick sa snabbt, kunde foretagsledningen ett par ar senare inte lingre
garantera att fristillningar kunde undvikas. Detta var dock orsakat av ny teknik,
snarare dn samproduktionen. Leif Borin pekar pa att det "samtidigt var en facklig
strategi att forstka utnyttja samproduktionsforhandlingarna som murbriicka for
att nd uppgorelser i ny teknik-frigor som eljest inte hade varit méjliga.”*°

Reaktionen fran typografer och journalister pa DN var 1972 timligen positiv, dven
om man var kritisk till att foretgsledningen inte gjorde annat 4n tekniska och
ekonomiska beddmningar av situationen. AB:s journalister poigngterade hur
samarbetet kunde fi negativa effekter pad konkurrensen och fér yttrandefriheten
och att AB:s identitet var hotad, tillsammans med dess sjdlvstindighet. Samma
resonemang kom fyra ar senare, 1976, att motivera varfér AB:s dgare sa nej till
affdren. Forhandlingarna fortsatte under 1973, di med VD Gustaf Douglas och
VD Bertil Nilsson i férgrunden. I april 1973 bestimde DN:s styrelse att
ordforanden Albert Bonnier samt vice ordféranden Gerard Bonnier och VD
Gustaf Douglas skulle férhandla med AB:s ledning om att starta et sirskilt samzgt
driftbolag kallat K villstidningstryck.®' Bolaget skulle ta ansvar fér stereotypering,
tryckning och packsalsarbete och man skulle noggrant bestimma kapacitet och

28 Borin 2001-04-19, 5. 3.
29 Borin 2001-04-19, s. 35.
260 Borin 2001-04-19, s. 42.

21 SP, DN AB, 1973-04-25. DA.
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regler for hur kostnaderna skulle fordelas. Fem ars uppsigningstid skulle gilla for
AB. Foérhoppningen var att AB skulle kunna bestimma sig under hésten. P2 AB
var man dock skeptiske till att leasa kapitalutrustning fran konkurrenten, vilket
man tyckte blev fér dyrt och dessutom band upp bolaget pa ett ontdigt sitt.
Under varen 1974 arbetades ett forslag fram som gick ut pa att man skulle skapa
ett driftbolag som med egna maskiner och egen personal producerade
tidningarna

Dessa samproduktionsférhandlingar berérde inte SvD, utan var ett avtal mellan
DN AB och Aftonbladet. 1975 hade AB genom LO:s ordférande Gunnar Nilsson
framfort forslaget att staten ocksa borde finnas representerad i det driftbolag som
planerades. Eftersom staten i denna affidr kunde ses som en motpart, var det svart
for Douglas att acceptera erbjudandet. Formerna for samarbetet var i stort sett
firdiga i mitten av 1975. Kostnaderna och inflytandet var reglerat. Ater var det
upp till AB, eller rittare sagt, LO, att bestimma sig. Olika skil talade emot
projektet fran AB:s horisont: man tyckte att Bonniers fick for stort inflytande, och
att AB skulle férsvagas i konkurrensen som en foljd av att Bonniers fick stora
vinster.

Arbetet med ny teknik forsiggick dock inte bara emellan foretagen. DN AB
genomforde pd egen hand en omfattande férnyelse under dren 1973-1978. Drygt
300 mkr satsades pé tekniska investeringar i koncernen® Enligt tidigare 16ften
skulle de ekonomiska fordelarna med den nya tekniken vara lingt storre 4n de
fordelar som kunde forvintas med samproduktion. Skalfordelarna skulle med
andra ord vara mindre 4n fordelarna att f4 in ny teknik, som kunde skynda pa
produktionsprocessen och pa sikt minska bemanningen inom flera delprocesser i
produktionen.”

Kanhinda bor man se samarbetet som ett sitt att hjilpa sig sjilv, men av
styrelseprotokollen att déma var bade #gare och ledning for idén att hjilpa
konkurrenter i néd. En lésning som innebar att konkurrenterna skulle trycka sina
tidningar hos DN var DN-ledningens frimsta mal. Fér DN:s styrelse var man inte

%2 Borin 2001-04-19, ss. 38-40.

263 Borin 2001-04-19, s. 43.

%4 Av dessa investeringar var cirka 130 mkr hiinférliga till utbyggnad och indringsarbeten i
Marieberg; 63 mkr i nyinvesteringar i teknisk utrustning; 70mlq'f6rmbyggnadavE)ﬂ$sals
anliggning i Jénkoping; samt ersittningsinvesteringar pd 42 mkr i tidningsrérelsen. AR, DN
AB, 1977,s. 32

%5 AR, DN AB, 1975, s. 7.
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ridd att forlora i trovirdighet eller i omsittning, Huvudmotivet till samproduktion
var ur DN:s synvinkel knappast att fi ekonomiskt stod frin staten, da
samproduktionssttdet egentligen var for litet for att ge incitament tll
samverkan.® Férdelarna for DN lag i stillet i de minskade kostnader och 6kade
vinster som ett avtal kunde ge i framtiden.

Under 1980-talet fortsatte sporadiska forsdk att skapa ett vidare samarbete mellan
tidningsforetagen i Stockholm. Distributionskostnaderna steg for kvarvarande
tidningar nir StT lades ned for andra gingen 1984. Flygkostnaden hade stigit
sarskilt mycket. Den norrlindska trafiken var sirskilt dyr per tidning riknad.
Genom att borja trycka DN pa Visterbottens-Kurirens officin i Umed kunde man
péaskynda distributionen, 4ven om kostnaderna steg ndgot. Detta kunde visa sig
vara ett lyckat utspel om det skulle visa sig att fler lisare tillkom, eftersom
tidningen kunde delas ut samtidigt med de lokala alternativen. SvD valde istillet
att trycka tidningen i Stockholm ett par timmar tidigare, sa att ett tidigare och
dirmed billigare transporttdg kunde anvindas. DN:s val att trycka i Umea
paskyndades av SvD:s beslut, di samdistributionsfordelarna skulle férsvinna,
eftersom DN inte som SvD ville tidigareliigga sin produktion. Ett samarbete som
diremot gick betydligt bittre var det med systertidningen Expressen. DN valde
ocksa att trycka en storre mingd tidningar pd Expressens officin i Jonkoping,
vilket medférde att DN fick en snabbare distribution éver i stort sett hela
landet.

Ett ar senare, under 1985, diskuterades dter samproduktion mellan tidningarna i
Stockholm. Bade SvD och AB behdvde gora omfattande investeringar i ny teknik.
For samtryckning i DN-koncernens presshall uppskattades tva ytterligare pressar
behovas, en investering om cirka 250 mkr. Efter korta diskussioner mellan
konkurrenterna forfattade istillet AB och SvD en gemensam anstkan om statligt
stod for investeringen i en ny produktionsanliggning. Aven om cberoende
utredningar understrok fordelarna med en fullstidndig samverkan, och att sérskilt
SvD och AB skulle tjdna pd en sidan, fanns det uppenbarligen ingen vilja tll
samverkan frian SvD:s eller AB:s sida. Troligen stod dterigen ekonomiska
argument for et stérre samarbete, diir DN och Expressen inrdknades, emot AB:s
och kanske ocksi SvD:s Overtygelse att inte trycka sina tidningar pa
"Bonnierpressar”. Den skuld genom association och det svaghetstecken som detta

26 Intervju, Stig Hadenius, 2001-06-06.

%7 Borin 2000-04-05, s. 33. ] Umea hade man andra pressar, vilket medférde att DN:s sidor
tvingades minskas nagot for att passa i V-K:s press.
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kunde tolkas som var troligen goda skil fér bade SvD och AB att stka finna en
egen 16sning MGjligheterna att finna en sidan 16sning var goda. SvD och AB
sokte ett statligt subventionerat 1an om 175 mkr for att bygga en ny produktions-
Liggning ™

Inom Marieberg borjade man att planera ett nytt tryckeri under senare kilften av
1980-talet. Forst nirdes tanken pa att skapa samproduktion med SvD och AB.
Men, niir dessa bolag bestimde att sjilva bygga en ny anliggning i Akalla 6vergav
Mariebergs-ledningen denna idé. Forberedelser i form av diskussioner och utred-
ningar pagick under de sista dren av 1980-talet. Ett mil for produktionsbolaget var
att integrera redaktion, sitteri och reproverksamhet for att jimna vig fér den
framtida datortekniken. En i stort helautomatisk produktion planerades dir redak-
tionens personal, liksom annonsavdelningens, skulle kunna framstilla fullt tryck-
firdiga sidor.®

4.3 Agarna och styrelsearbetet

De tidiga VD-arna Helge Heilborn och Erik Huss arbetade under en period nir
tidningarna expanderade kraftigt. Hur tidningarnas snabba tillvixt skulle hanteras
var en central frigestillning Investeringen i Marieberg medférde att minga
problem forsvann. Styrelsens arbete var frimst inriktat pa tidningarnas aktuella
situation, vare sig det handlade om tidningspapper, lokalfragor eller
konkurrensférhillanden. Situationen 4dndrades nér nya verksamheter tillkom. Det
blev nédvindigt att bredda styrelsens kompetens, att ta in fler styrelsemedlemmar.
Forindringar i tidningsféretagets omgivning paverkade styrelsens arbete och
foretagets strategier. Under 1970-talet fordndrades tidningskoncernens situation
ganska dramatiskt. Byte i den verkstillande ledningen och pa posten som
styrelseordférande medférde omfattande forindringar i foretagets verksamhet. En
forklaring till att tidningsfGretaget inte tidigare sokt nya marknader eller
verksambheter kan vara att foretagsledningen och dgarna var timligen néjda. VD
hade sma incitament att introducera mer offensiva strategier. Forklaringen far
ocksd sokas hos dgargruppen Bonnier. Kaj Bonnier var mer negativ till den
diversifiering som AB Bonnierforetagen genomgatt och skulle troligen ha motsatt
sig en sidan utveckling fér DN. Nir Albert Bonnier jr tilltridde som

28 Borin 2000-04-05, s. 38-39.

%9 Intervju med Jiirgen Kopp, teknisk direktér paA DN och senare VD for Mariebergs
Tidningsproduktion AB.
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styrelseordférande i borjan av 1970-talet genomfordes snart flera omfattande
forindringar. Den nya VD:n, Gustaf Douglas, sade sig ha fatt ett konservativt
uppdrag, att satsa pa tidningsverksamhet. Det blev inte sa, och sannolikt tillsattes
Douglas for att genomfora forindringar. Han var ung med modern utbildning och
framtoning, De omfattande satsningarna pa SF, fastigheter och aktier, och pa nya
foretag, visar att han hade styrelsens och de centrala dgarnas stod. Albert Bonnier
jr var mycket positiv till diversifiering som strategi och till tillvixt i storsta
allminhet. Diversifieringen av DN under 1970-talet skulle aldrig ha kunnat ske
utan stdd av dgarkretsens viktigaste person, Albert Bonnier jr, som sjdlv omformat
Bonnierforetagen i denna riktning under 1950- och 1960-talen. VD synes ha varit
initiativtagare till minga av de affdrer DN gjorde under 1970-talet, bade till SF-
forvirvet, och till fastighetsinvesteringarna. Det synes dock som om han innan
styrelsen diskuterat sidana drenden forst fatt klartecken frin ordféranden, Albert
Bonnier jr och méjligen nigra andra urigarkretsen. Jag aterkommer till den frigan
i kapitel 5 och 6.

Under 1980-talet spelade 4dgarkretsen inte samma aktiva roll i styrelsen, som den
gjort under de tidigare decennierna. M&jligen berodde detta pa att man inte hade
nigon kraftfull huvudman som ordfdrande i bolaget. Styrelsen kom under jan
Wallanders ordférandeskap att i nigon mdn frigbras frin den dominerande
dgargruppen. Enligt Wallander var det naturligt att man i ett borsnoterat foretag
inte gav en Zgare nagra fordelar framf6r andra och att detta var ett sirskilt viktig
* fraga, di omgivningen kunde tro att Bonniers hade just en sidan férdel. Dennes
stillningstagande synes ha resulterat i tminstone en 4gares missndje — nidmligen
Albert Bonnier jr, nigot jag dterkommer till i niista kapitel.

1970-talet var et speciellt omturntande decennium fér bolaget DN och den 6kade
fokuseringen pa lonsamhet, pa kostnadsjakt, samt nya strategier for tillvixt, ledde
till att arbetet i styrelsen blev mer intensivt. Ekonomiska frigor undantringde helt
de sociala fragorna.

Styrelsens arbete under hela perioden fran 1950-talet till 1980-talet har varit
orienterat kring ekonomiska frigor, kring tidningarnas marknadssituation och
dotterbolagens  utveckling. Detta forindrades inte wunder 1980-talet.
Sammantridesfrekvensen styrdes naturligt nog av hur foretagets situation sig ut.
Vissa ar var viktigare fragor uppe till diskussion, vilket krivde tita kontakter i
styrelsen och med bolagsstimman. Styrelsen var tidigare helt dominerad av
familjen Bonnier, men denna dominans minskade. Frin att ha haft en mycket
tydlig familjebolagskaraktir kom DN successivt alltmer att likna ett ordindrt
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aktiemarknadsbolag, som visserligen var familjedominerat men dir familjen inte
var lika framtriidande i styrelsen som tidigare,

Styrelsen utnyttjade vid flera tillfillen mojligheten att delegera ansvar och
utredningsuppdrag till ordférande, vice ordférande och VD. Detta gjordes vid
tjénstetillsittningar, dir en mindre kommitté valde ut ett par kandidater. Val av
VD gjordes helt utanfor styrelsen. Troligen hade ordféranden hiir ett stort
inflytande, liksom #garbolaget Deni (se kapitel 5 och 6). Andra tillfillen niir
arbetsgrupper, eller kommittéer, tillsattes var i samband med Mariebergsbygget
och borsnoteringen av DN. Grupperna ansvarade di for overliggningar med
stadens representanter och med banker.

De enskilda frigor som mer ingiende beskrivits tyder pd art familjens
framtridande huvudmiin, frimst i form av ordférandena Tor, Kaj och Albert
Bonnier jr, synes ha haft den mest aktiva rollen av familjens styrelsemedlemmar.
Under 1950-talet och storre delen av 1960-talet kunde familien Bonnier vara
tdmligen siker pd att fa sin vilja igenom. Man hade en fast och dominerande
position som majorietsigare. Bolagsstimmorna f6ljde, som regel utan fragor och
invindningar, Bonniers forslag och styrelsenomineringar. Minoriteten hade en
undanskymd roll som kapitalf 6rsorjare, snarare dn som &vervakare. De
representanter Bonniers hade i styrelsen kan diremot ses som hela dgarkretsens
6vervakare av VD och foretaget i stort. I och med att styrelsen vixte kunde
givetvis inte Bonniers dominans i styrelsen bevaras lika sikert. Det kunde hiinda
att dgarfamiljens representanter i styrelsen inte fick igenom sin vilja ens i viktigare
fragor. RGstmajoriteten garanterade dock ett betydande inflytande vid tillséttningar
av styrelseledamoéter, men ocksa av ledande befattningar i foretaget.

Bonniers har uppenbarligen virderat sin styrelserepresentation hogt. Det var den
enda dgargrupp som satt i styrelsen. Det var dessutom de sirskilt tunga
representanterna fran 4garslikten som tog plats i styrelsen. Av allt att déma
forvintades Bonniers ha en timligen stark stillning i styrelsen. Minoriteten kan
sidgas ha utgitt fran att familjen Bonnier styrde valen av chefredaktrer och VD,
4ven om de inte kunde styra tidningsledningens dagliga arbete.

Hur Bonniers sig pd det tkade inflytandet for andra grupper framgir inte av
styrelseprotokollen. Sannolikt var det av respekt for minoritetsigarna som
majoritetsdgaren medgav en stirkt stillning for externa ledamdter och en relativt
forsvagad stillning for den egna gruppen. Trots att nya grupper fick storre
inflytande hade familjien Bonnier 4ndi en stark position i tidningskoncernen.
Agarna kunde i avgdrande frigor med stor sannolikhet rikna med att fi stod fran
atminstone VD och et par ytterligare ledaméter. De potentiella problemen med
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att bereda fler externa ledaméter plats i styrelsen skall inte dverdrivas. Det var
Bonniers som via sin majoritetstéllning valde styrelse, och detta faktum var
givetvis de externa ledaméterna medvetna om. Genom att ta in fler ledaméter fick
styrelsen ett utseende som var timligen representativt och dirfor kunde ge stérre
legitimitet hos olika grupper av anstillda och andra intressenter — nigot som ocksd
kunde héja Bonniers anseende inom och utom f&retaget.

Ett av bolagiseringens resultat var att bolagsstyrelsen utvecklades till en
koncernstyrelse, som diskuterade allokeringsfrigor gillande hela koncernen med
dess olika dotterbolag I och med omorganiseringen av DN AB och
namnindringen till Tidnings AB Marieberg, tog man steget fullt ut och skapade en
central koncernstyrelse. Ett problem som i slutet av 1980-talet uppstod pa grund
av detta var att VD, nir denne blev ordférande i dotterbolagens styrelser, kunde fa
ett avgorande inflytande 6ver tillséttningsirenden. D4 chefredaktérerna inte kunde
tinka sig att en administrativ VD skulle ha inflytande &ver redaktionens arbete
eller tillsittningar verkade DN:s chefredaktorer for att bibehilla den traditionella
siftet att utse ansvarig utgivare, och att dirfor styrelsen for Tidnings AB
Marieberg skulle fatta det avgtrande beslutet.” Detta innebar i sig att 4gargruppen
Bonniers fick eft fortsatt inflytande 6ver dessa val.

Styrelsens roll i férhallande till den redaktionella ledningen var att utforma
kontrakt och kontraktstider, samt att vilja kandidater. I sjilva urvalsprocessen
synes familjen Bonnier ha haft ett inflytande, men da frimst via ordféranden och
de 6vriga styrelserepresentanterna. Aven i dessa frigor kom de anstilllda att 4 ett
okat inflytande under perioden.

Agarna satt i styrelsen fér att Gvervaka foretagets ekonomi och strategier, men
ocksa for att 16pande kontrollera att personer, vilka man hade fortroende for,
tillsattes pa ledande poster. Ekonomin blev ett styrmedsl, tillséttningar eit annat.
Detta skedde genom resursstyrning till olika aktiviteter, genom att vilja personer
vilka man hade fortroende fér och genom att i anstéllningsavtal dra upp riktlinjer
och grinser for tjinsten.

270 Borin 2000-04-05, 5. 59.
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Kapitel 5 — Ordférandeskapet
5.1. Styrelseordféranden

En majoritetsdgare har givetvis stora mdjligheter att bestimma valet av
styrelseordforande. I DN foll valet pa en av gruppens mer framtridande personer,
oftast en av de 4ldre deligarna. Tor Bonnier satt som ordférande under 1950-talet,
och eftertriddes av Kaj under 1960-talet, samt Albert under 1970-talet. 1979
tillsattes en utomstiende ordférande, Handelsbankens VD Jan Wallander, som
kvarstod pa denna post under stérre delen av 1980-talet. Efter en kontrovers med
huvudigaren Albert Bonnier jr Iimnade Wallander styrelsen, vilket ocksa VD Clas
Reuterskiold gjorde. Olle Méberg, VD pa AB Bonnierféretagen, ersatte Wallander
1988.

Vilken betydelse ordférandeskapet haft for 4garfamiljen Bonniers ska hiir nidrmare
studeras. Sarskilt intressant 4r att se hur olika ordféranden sett pi sin och
familjens roll och hur de fungerat i samarbetet med tidningsledning och VD.
Tidigare har konstaterats att familjen Bonnier traditionellt varit kopplad till
styrelsen.

Ur juridisk synpunkt 4r det styrelsens ansvar att Gvervaka och efter bista férméga
understodja VD. Ordfdrandeposten anses enligt aktiebolagslagen ha sdrskild vikt,
men Overvakningsansvaret tilkommer hela styrelsen. Det 4r mojlige att se
ordféranden som en férbindelselink mellan Z4gare och foretagsledning En
ordférande kan férutom &vervakning och kontroll 4ven pd olika sitt vara VD:n
behjilplig, som stéd och som diskussionspartner. Agaren/ ordféranden kan pa
olika siitt stilla krav pa VD. Mer detaljerade krav kan vara vanliga i situationer nir
4garen anser sig behova kontroll. Mer vanligt torde det vara att 4garen tillsétter en
VD, vars arbete utvirderas 16pande. Skulle han av en eller annan anledning inte
svara upp mot 4garnas forvintningar entledigas han. Skulle ndgon enskild medlem
av familjen Bonnier vara i stind att paverka tidningen giller detta frimst
ordféranden, och majligen vice ordféranden. Eftersom kontakterna mellan VD
och ordférande eller VD och chefredaktérer i ringa utstriackning nedtecknades, dr
denna beskrivning baserad pa korrespondens, pa sekundirlitteratur och vittnes-
mal.

Tor och Albert tillhérde den bamnrikaste sliktgrenen. Aldersskillnaden mellan Tor
och Kaj var 18 ar. Kaj var endast 6 4r ildre 4n Albert. Det faktum att Kaj och
Albert i stort sett var lika gamla kan ha varit ett problem. Deras personligheter
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skilde sig 4t och genom detta var deras relation timligen spind. Samtidigt som
ordféranden kan ha haft stor potentiell makt, maiste man virdera den
institutionella omgivningen och de begrinsningarden kan ha satt pa ordfSrandens
frihet och mdijligheter att agera. 1 vilken utstrickning personen sjilv kunnat
paverka sin omgivning 4r ocksd av intresse. Hur formades den utomstiende
ordférandens relationer till tidningsledning, Gvriga styrelseledamdter och till
familjen, huvudiigaren?

5.2. Tor Bonnier

Tor var en framtridande ledare for familjeféretaget under mellankrigstiden fram
till 1952. Direfter tog sonen Albert Bonnier jr &ver som VD. Tors erfarenheter
fran krigsaren 193945 firgade honom tydligt. Familjen tvingades bland annat féra
en kamp mot tidningsledningen i DN under kriget.” I den striden Kinde sig Tor
Bonnier, som han ocksa sjilv beskriver det i sina memoarer, illa behandlad. Han
upplevde att familjen misstdnkliggjordes och att detta delvis berodde pa familjens
judiska ursprung. Hans vrede Gver vissa konkurrenter var ocksa tydlig. Flera
tidningar negligerade helt bokférlagets bokutgivning™ Det fanns en uppenbar
fara for familien. Som dess dverhuvud maste Tor fatta beslut som inte kan ha varit
enkla, bland annat att stanna i Sverige och att vilja att inte Eimna DN.

Redan mot krigets slut stirktes dgarnas position i tidningen. Familjen Bonnier
visade att de tinkte stanna och detta manifesterades i slutatav kriget pa ett sirskilt
sdtt, ndr dgarna drev igenom starten av kvillstidningen Expressen. Bidragande
orsaker till att relationerna mellan 4garfamilj och tidningsledning forbéttrades var
enligt Tor Bonnier att “krigslyckan och den svenska opinionen bérjade vinda”
och att Dehlgrens motstiand mot en DN-4gd kvillstidning gav med sig.™

Tor Bonniers relationer till den nya tidningsledning som kom efter kriget var
betydligt bittre och férblev goda under stérre delen av 1950-talet. Férhallandet till
DN:s chefredaktor Herbert Tingsten och till Helge Heilborn, VD under 1950-
talet, var sirskilt gott. Ordférandens VD-kontakter var betydligt mindre kiinsliga

71 Detta har beskrivits hos Torbacke (1972b), se kapitel 8.
z72 Bonnier, T. 1953, s. 33-34. Dagens Nyheters AB:s arkiv [DA].

273 Bonnier, T. 1953, s. 57. DA.
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4n de med chefredakttrerna. Helge Heilborn var dessutom betydligt lugnare 4n
foregangaren, vilket bittre passade Tors egen personlighet.”*

Nir Tor Bonnier eftertridde sin far pd ordférandeposten 1940 bestod styrelsen i
forstone av familjemedlemmar, men ocksi av et par redaktdrer och VD. Fran
sliktens sida hade man fatt som man ville - dels hade man fatt ett 6kat inflytande i
styrelsen, dels hade DN:s politiska inriktning bibehillits.” Tor Bonnier var trots
de hirda omdSmena och breven till ledningen mer diplomatisk och 6ppen for
diskussion 4n andra medlemmar av familjen. Det fanns de i familjen som
efterfragade hirdare tag och tydligare stillningstaganden i en rad fragor. Till dessa
horde Kaj Bonnier, men 4ven Albert Bonnier jr liksom Gert Bonnier, bror till Kaj
och Tor.7é Tor hade en stark stillning som borus pater familias och hans sitt att
mer metodiskt och mjukt nidrma sig tidningens ansvariga skulle visa sig
framgangsrikt.

Att sparka personer i tidningsledningen kunde vara en kinslig fraga och kunde
leda till dalig publicitet for foretaget och familjen. Risken fanns att lisare och
annonstrer skulle soka sig till andra tidningar. Tor valde att aktivt fora ett
resonemang under krigsaren om tidningens politik i olika frigor med tidningens
ledare — Sten Dehlgren och Ivar Ljungquist.”

Vinskapen mellan Tor Bonnier och chefredakttren Herbert Tingsten 4r kiind. Att
det var Tor som bade sag till att Tingsten tillsattes och entledigades 4r ocksa kint.
Férhallandet dem emellan blev samre till foljd av att chefredaktoren, enligt 4garen
Tor Bonnier, 6verskred sina befogenheter och brét mot anstillningskontraktet. I
detta stod det att chefredaktéren skulle éverkigga med ordftranden i viktigare
fragor och att han skulle driva tidningen i en liberal och frisinnad anda. I ett flertal
sakfrigor var Tor och Tingsten inte &verens om vilken politisk stindpunkt

24 Valet av ny VD foll pa Helge Heilborn, som tidigare hade varit tidningens annonsdirektcr. Till
ny redaktionschef valdes efter Ivar Ljungquist Sten Hedman, ett val som Heilborn och
Bonniers varit emot till en borjan, men senare accepterat. Adrup & Nordell (19892), s. 29.

775 Styrelsen bestod 1940 av Tor Bonnier, ordférande, Sten Dehlgren, VD, Ake Bonnier, Yngve
Larsson. Suppleanter var Ivar Ljungquist samt Albert Bonnier jr. Bonnier, T. 1953, s. 43. DA.

776 Jarl Torbacke papekar att medlemmamna av familien foretriidde olika uppfattningar i olika
frigor och att den ivrigaste kritikern var Kaj Bonnier, tillsammans med Gert och Albert
Bonnier jr. Ka;Bomner}ndelAkeBonmasfrénvaroovmagltansvaraformsarshltpdmsk
tidsskrift — NU — som han utvecklade till en hiiftig kritisk tidskrift visavi samlingsregeringen.
Gert Bonnier kom senare att férsvinna fran scenen, och inriktade sig pd sitt arbete som
arftlighetsforskare pd Stockholms Hégskola. Torbacke (1972b), s. 157-159.

777 Aven om Bonniers 4dgde aktiemajoriteten kom dessa tre i tidningens ledning at fora en fran
familjens uppfattning visensskild polmk, enligt Torbacke. Torbacke (1972b), s. 158-158.
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tidningen DN skulle hilla. Detta gillde sirskilt det socialdemokratiska ATP-
forslaget, som Tingsten ansag bra och Tor Bonnier inte ville stddja. Ett argument
frin igarnas sida till valet av en utomstidende och hetlevrad professor i
statskunskap till chefredaktér var att man ville se djirvare ledarsidor 4n de som
kiinnetecknat DN under Dehlgren. Leif Kihlberg var inget alternativ di denne
ansags sta for den dverdrivna forsiktigheten under kriget.

Under 4ren 1957-58 borjade den goda kamratskapen mellan Tor och Tingsten att
undergrivas och fértroendet ersattes med misstro. En avgtrande hindelse var
foérutom ATP-fragan ocksd den sk KreugerBonnier-affiren. Torsten Kreuger gick
ut i media och angrep Bonniers, med som det senare skulle visa sig falska
dokument som visade att Bonniers tinkt silja DN till tyskarna under kriget. Mot
Tors uttryckliga vilja, it Tingsten DN kriva en fullstindig utredning™ Tor
Bonnier kom i slutet av 1950-talet Gverens med Tingsten om att denne skulle
imna DN i samband med att han sjilv limnade ordférandeposten (se avsnitt
6.2.1.). Tor var aktiv i relationen till chefredakttren och VD. Han varunder 1950-
talet inte involverad i familjefGretaget pi samma siitt som tidigare utan kunde ligga
mycket energi pd DN. Tor framstir som allt mer forsiktig ju dldre han blev. Han
var emot Mariebergsbygget och emot bérsnotering av DN. Hans eftertriddare som
ordférande, K aj Bonnier, var diremot for bada dessa forslag,

5.3 Kaj Bonnier

Kaj Bonnier var styrelseordférande i DN under 1960-talet, fram till sin déd 1971.
Fran att ha varit en av dem i 4garkretsen som ville ga hirdare 4t tidningsledningen
och som menade att DN var feg i sina stillningstaganden under kriget, blev han
med dren mindre stridsvillig. Liksom sin far och sin bror Tor Bonnier var han
bokforliggare och liksom dem ansidg han att kultur- och ledarsidorna var
tidningens kiirna och det som frimst intresserade honom.® Nir Kaj tridde in i
handlingen pa allvar valdes tva nya chefredaktorer efter Tingsten. Den ene var

278 Adrup & Nordell (1989a), s. 22, 24.
279 Torsten Kreuger publicerade 1957 dokument som visade att Bonniers hade varit beredda att
snljaDN mmavmaxﬁraforetzg,n]ltyslmmtressmﬁrl% Tor ansig detta vara en grov
integrit fran Tingstens sida och brét i stort sett helt kontakten. Se Adrup &
Nordell (1989a), s. 230.

%0 Adrup & Nordell (1989a), s. 234.

132



Sven-Erik Larsson, som var politisk chefredakt6r med ansvar for DN':s ledarsida,
den andre var Olof Lagercrantz, med ansvar for kultursidorna.

Kajs kontakter med DN kan beskrivas som konfliktfyllda. Samarbetet med Olof
Lagercrantz gnisslade. Kontakterna med Expressens chefredaktr Per Wrigstad
var diremot okonstlade. Wrigstad vinde sig girna till Kaj i olika frigor och
diskuterade 6ppet redaktionella och administrativa problem. Per Wrigstad valdes
in i styrelsen under 1960-talet, ett bevis pd att han anségs vara en man att lita pa
och en bekriiftelse pa Expressens position i koncernen. Kaj var ocksé drivande néir
Wrigstad anstilldes. Kajs ordférandeperiod, som strickte sig éver hela 1960-talet,
kinnetecknades sirskilt av tvd ekonomiska frigor — bygget av Marieberg, och
borsintroduktionen av DN AB. Kaj Bonnier verkade rent allméint f6r att behdlla
en slags ppen kontakt med tidningsledningen och han férstkte bygga upp ett
fortroende mellan sig och chefredaktérerna ™

Kaj utévade viss paverkan pa tidningarna. Liksom Tor koncentrerade han sig pa
ledarsidor och kultursidor. Vid ett par tillfdllen kritiserades Lagercrantz for att ge
utlopp fér sina anti-amerikanska kinslor i tidningen. Lagercrantz tog illa vid sig
vid dessa tillfillen, men behGvde inte anpassa sig till ordforandens vilja.
Agarfamiljen kom heller inte att kunna agera for att f3 bort Lagercrantz. Kaj hade
inga ambitioner att gra sig av med Lagercrantz. Mdjligen kom Kajs vacklande
hiilsa under shutet av 1960-talet ocksa att medfdra att mer aktiva ingrepp i DN:s
affiarer omgjliggjordes fran hans sida. Albert Bonnier jr var dock betydligt mer
fientligt inst3lld till Lagercrantz och han skriver i brev till fadern hur han angrar sig
att inte han hade gjort mer fratt bliav med honom. % Fér Albert var det troligen
svart under 1970-talet att agera mot Lagercrantz. Sjilvklart kunde han som 4gare
och ordférande ha agerat, men detta kunde ha kostat honom och slikten dyrt i
forlorad trovirdighet. Lagercrantz foredrog Kaj framfor Albert Bonnier, som han
ansag farlig, och var allméint kritisk till privat 4gande av tidningar och sirskilt nir
dessa stillde krav pa chefredakt6rerna. Hans strategi var tydligen att forsoka stodja
var han kallade familjens bokforldggartradition, uppritthillen av Gerard och Kaj
Bonnier, for att pa si vis skapa motvikt mot den betydligt mer aggressive Albert.”
Han menade att den 4ldre generationen Zgare nogsamt hade aktat sig for att

21 Intervju, Tomas Bonnier, 2000-09-18.
%2 Brev, Albert Bonnier jr till Tor Bonnier, 1967-04-24. CA, B.1

23 Lagercrantz (1990), s. 121.

133



"vicka ont blod, att komma i skottgluggen for anklagelser f&r monopol

och maktmissbruk. Har fanns spelrum for en i vart land stindigt aktiv

antisemitism »284
Huruvida Lagercrantz sett detta som nagot positivt, eller negativt, framgar inte av
texten. Man far Litt kinslan av att detta var en ordning som passade Lagercrantz
maktambitioner. Motstindare som inkriktade pi den egna personens frihet visste
antingen inte vad de talade om, eller hade inte andra skil eller ritt att gora sa.
Patryckningarna skulle ha genomfGrts pd olika sitt. Muntliga och skriftliga
framstotar hade gjorts med forslag och asikter om materialet och
chefredaktGrernas arbete. Lagercrantz uppfattade att Bonniers utévade starka
patryckningar for att forstka forma honom att han “i vissa angivna riktningar
skulle 4ndra sin politik. Detta har fér mig betytt en belastning och stora
nervmissiga péfrestningar.”® Lika irriterad som han var Gver 4garens sitt att ha
synpunkter, lika irriterad var Lagercrantz ndr Zdgaren forsokte sidnda ut signaler,
genom att forkorta hans kontrakt. Han ansig sig illa behandlad av 4garen nir
kontrakten med honom och Sven-Erik Larsson skulle fornyas i slutet av 1960-
talet. Istéllet for en vanlig tredrig forlingning, hade styrelsen inskrinkt den till tva
ar. Det senare ansig han var et direkt hot om avsked® Lagercrantz
sammankopplar denna friga med den 6kade féretags- och Zgarkoncentrationen i
sambhillet.® Enligt Lagercrantz holl situationen pé att bli ohallbar, och han bad
dirfor ordféranden Kaj Bonnier att verka for att han som ensam chefredaktor
skulle f4 bestimma, och att Sven Erik Larsson och dennes kontrakt skulle sigas
upp och férindras 2

En nagot mer nyanserad Lagercrantz métte VD:n Erik Huss nigra dagare senare.
Olof Lagercrantz hivdade da att det han var ute efter var storre frihet gentemot
den andre chefredaktren. Som kontraktet var skrivet mellan dem skulle de vara
6verens i viktigare fragor, vilket innebar att den ene chefredakttren i praktiken
kunde férbjuda att en viss artikel inférdes. Kunde de inte komma &verens skulle

24 Lagercrantz (1990), s. 124-125.

25 Brev, Olof Lagercrantz till Kaj Bonnier, i Férvaltningsradsprotokoll [FP], Deni HB, 1968-10-
01. Bilaga 1. CA, B.1.

286 Brev, Olof Lagercrantz till Kaj Bonnier, 1968-09-26, i Férvaltningsridsprotokoll [FP], Deni
HB, 1968-09-30. Bilaga 1. CA, B.1.

27 Lagercrantz (1990), s. 128-129.
28 Brev, Olof Lagercrantz till Kaj Bonnier, 1968-09-26, i FP, Deni HB, 1968-09-30. Bilaga C.
CA,B.L
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de radgora med styrelsens ordforande, i detta fall Kaj Bonnier.” Bolagsstyrelsen
erbjod Lagercrantz en kompromiss. Han skulle ensam svara for inliggen pa
kultursidan och Sven Erik Larsson for tidningens inrikespolitiska hallning.®®

I den aktuella frigan var man frin 4garnas sida fér en kompromiss. Dels ville
man behilla systemet med tva chefredaktorer, dels ville man behalla stabiliteten
pa redaktionen. En viss oro fanns ocksd bland nigon enstaka medlem av
dgarfamiljen for att fragan kunde forstoras upp och i férlingningen leda till
statliga ingripanden mot pressen, sérskilt den privatdgda pressen. Frigan var hur
lingt 4garna skulle vara beredda att stricka sig? Efter att ha diskuterat drendet
den 29 september och den 1 oktober 1968 i Deni och sedan i styrelsen, lit
styrelsen meddela Lagercrantz att den var villig att ur chefredakttrernas kontrakt
utesluta bestimmelsen att de vid meningsskiljaktigheter skulle vinda sig till
styrelsens ordforande. Vidare gick man Lagercrantz tillmétes pa en del andra
punkter, exempelvis kontraktstiden, som foérlingdes till tre ar, samt hans
onskermnil om signerade ledarartiklar.™*

Kaj Bonnier hade vid flertalet tillfillen framf6rt kritik mot tidningen och sirskilt
mot dess anti-amerikanska stillningstaganden, exempelvis i Vietnamfrigan, men
ocksa i Israel/Palestina-fragan. Kaj sokte forma Lagercrantz att mildra kritiken
mot USA i tidningen. Det framgir inte av texten om detta var med hinsyn till
landet eller till isarna av DN.?*?

"Dagens Nyheters "frihet” bestod i att dgaren och tidningsledningen
hade skilda funktioner. Det var en som helig betraktad princip att i
foretagets styrelse tidningens politik ¢ fick berdras. Albert Bonnier
onskade férindra denna situation och dra in Dagens Nyheter i ett
omedelbart beroende av 4dgaren. Hans strdvan betraktade jag som en
dodlig fara for tidningen. Han utarbetade i bérjan av 60-talet et
memorandum med titeln Betriffande Dagens Nyheter. Det var avsett
blott fér familjekretsen men Kaj Bonnier, uppskrimd av brorsonens

29 Erik Huss' sammanfattning av samtal med Olof Lagercrantz den forsta oktober 1968, i FP,
Deni HB, 1968-10-01. Bilaga F. CA, B.1.

20 Brev, DN AB:s styrelse till Olof Lagercrantz. 1968-10-01, i FP, Deni HB, 1968-10-01. Bilaga 1.
CA, B.1. Styrelsens beslut var enhlligt och fattat i samrad med chefredakttrerna.

! Lagercrantz ville att vissa av ledarna skulle kunna signeras, for att pd sd vis Ska méjligheterna
att lyfta in andra sikter och skribenter, smnmtenbdvandxgv:ssl«evenhgt ledarsidans politiska
credo. Brev, styrelsen till Olof Lagercrantz, 1968-01-10. i FP, Deni HB, 1968-10-01. Bilaga I.
CA,B.1l

2 Lagercrantz (1990), s. 176.
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makilystnad, Vit mig lisa. Enligt detta dokument var "en radikal

forindring av forhallandet mellan 4garen och tidningens journalistiska

ledning” nédvindig, Det dr dgaren som bestdmmer tidningens ”sjdl” och

chefredaktor och verkstillande direktor skall ha et “personligt”

beroendebetingat samarbete med denne. En huvudtanke var att

ledarskribenten € Eingre skulle foretridda tidningen. Han skulle ha sin

frihet att siiga vad han ville, men pa ett litet horn — i skymundan. Dagens

Nvheters historia och egenart, skapade av generationer av skrivare,

existerade inte fér Albert Bonnier. Att det var sig sjdlv han tinkte pd som

den riktningsgivande dgaren behéver vi inte betvivia.””
Skulle han behtva det, kunde Lagercrantz anvinda detta brev mot Zdgarkretsen
som helhet, helt enkelt genom att Iita publicera brevet eller pd annat sitt lita
informationen komma ut. Det gav honom en stark position visavi Albert Bonnier
jr. Anledningen till Kajs utspel maste forstas i den bitterhet som fortfarande lag
latent i relationen mellan K aj och Albert, och som varit en viktig orsak till att Kaj
bestimde sig for att acceptera utlésen ur Bonniers Gvriga engagemang, Efter
denna incident blev Kaj den som ensam hanterade relationen med
chefredaktérerna, di nigon omstopning av ansvarsforhillandena pd tidningen DN
inte lingre var mojlig Dessa hindelser miste effektivt ha gjort slut pa
mojligheterna att féra meningsfulla diskussioner kring redaktionens arbete och
organisering i Deni-kretsen, men ocksa i styrelsen.
Kaj Bonnier hade inte nigon klar huvudmannastillning i slikten, pd samma sétt
som Tor eller Albert. Det var férvisso ett problem fér honom. Kaj synes ha
saknat den plattform som kunde ge honom stérre legitimitet i forhdllandet till
foretaget. Ett problem var ocksd att han saknade den naturliga auktoritet och
stridbarhet som Albert Bonnier eller Tor Bonnier hade. Han var inte ett naturligt
val som ordférande. Det naturliga hade istillet varit att lata Albert Bonnier jr, VD
for AB Bonnierforetagen, ta 6ver ordfdrandeskapet i DN. Anledningen till att det
inte blev sa var att Tor och Kaj kommit Gverens om denna 16sning redan i och
med att Kaj l6stes ut. Ursprungligen var tanken att Kaj skulle vara ordférande
blott under en feméarsperiodm men totalt kom han att sitta i mer 4n tio ar, under
hela 1960-talet. Nigon onskan om att ersitta Kaj kan inte beliggas. Det verkar
ocksa osannolikt att Albert eller ndgon annan skulle soka strid pa denna punkt nér
allt gick vil for foretaget DN. Albert Bonnier jr stodde i sjélva verket Kaj Bonnier
i samband med att DN bdrsnoterades. I brev till Kaj klargjorde han att han inte
motsatte sig att Kaj fortsatte som styrelseordférande, och att han kunde sitta tills

23 Lagercrantz (1990), s, 121-122,
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dess att han fyllde 70 ar, vilket han skulle ha gjort ir 1971, hade han levt sa
linge®

Vid ett tillfalle redogjorde Kaj for sina sliktingar och uppdragsgivare i Deni vad
det berodde pa att man inte diskuterade redaktionella frigor i bolagsstyrelsen. Fér
det forsta hade dgarfamiljen en ling tradition att inte gora det, och for det andra
skulle rykten snart spridas att Bonniers paverkade redaktionen och att
tidningsledningen inte stod fri fran paverkan. Sadana rykten skulle undergriva det
fortroende baserat just pa viss integritet och makt- och ansvarsdelegerande som
man efterstrivade ™

Kajs relationer till VD liknade inte Tors. Erik Huss var mer sjilvstindig i
forhallande till sin ordféranden 4n vad tidigare VD varit. Detta berodde i stor
utstrickning pd vem som satt som ordférande. Kaj Bonnier var alls inte lika
intresserad av ekonomiska frigor som Tor eller for den del Albert Bonnier jr var.
Det var mer naturligt fér dem att stilla frigor om ekonomin, om féretagets
utveckling och konkurrenssituation, och pa sa sitt att évervaka och diskutera
VD:s arbete. Kaj var mer av en bokférliggare. Han intresserade sig betydligt mer
for sjdlva tidningarna n for féretaget som sadant. Detta hindrade naturligvis inte
att han visade stor pliktkinsla och ocksa var padrivande bade nir det gillde nya
bygget av Marieberg och vad gillde bérsintroduktionen av bolaget under 1960-
talet. En lingre tids, stundtals besvirlig, sjukdom priglade hans senare ar som
ordférande i DN. Det kan ségas att Albert Bonnier jr redan ett par ar innan han
sjilv blev ordférande, fick en tydlig och ny maktstillning som vice ordférande.

5.4. Albert Bonnier jr

Albert Bonnier jr framstod som en av centralfigurerna i slikten Bonnier under
hela perioden fran 1950-talets borjan till 1980-talets slut. Som Tor-grenens
huvudman i DN sedan 1960-talet kom han att fora skiktgrenens talan. I styrelsen
hade han valts in redan 1940 — en "bekriftelse pa att familjen Bonnier planerade
att behdlla sin rostrattsmajoritet i flera generationer framéver”, som han sjilv

4 Brev, Albert Bonnier jr till Kaj Bonnier. 1965-10-07. CA, B.1. Ett par dagar senare skickade
Gerard och Ake Bonnier ett brev till Kaj sombdq‘éftadeattdeswanslots:gtﬂldm
overmskommdsesmnkonmnttnllstﬁxﬁmdlmKa]ochAlba't Brev, Ake och Gerard Bonnier

till K aj Bonnier, 1965-10-11. CA, B.1.

25 FP, Deni HB, 1968-09-02. CA, B.1.
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beskrev invalet.® Under 1930-talet hade han utmiirkt sig som teknisk direktér och
sedan som VD pi Ahlén & Akerlunds Forlag Det var forst i och med att
Bonniers omorganiserade verksamheten 1952 som en verklig maktstillning
Sppnade sig fér honom. 1953 blev han VD fér Bonnierféretagen. Dér blev han
kvar som VD fram till 1980.

Under sin tid genomférde Albert omfattande organisatoriska fordndringar och
nysatsningar. Alberts ambition var att skapa ett mediekonglomerat med
industriinslag, Motstindet frin familjen lyste under hela uppbyggnadsfasen med
sin franvaro. En diskussion férdes dock under 1980-talet, vilket senare medforde
att familjen valde att dter sdka driva en mer fokuserad utvecklingsstrategi baserad
pd media, varvid industrisatsningarna successivt avyttrades. Senare generationer
Bonnier ser ocksd Alberts expansionslusta som ett uttryck for den tidens sitt att
gora affirer, den tidens riskkapitalbolag ® Diversifieringen bor ses som et sitt for
slakten att minska skattebordan, 6ka forutsittningarna for tillvaxt och samtidigt
skapa en biittre kapitalbas i koncernen.”

Gentemot sina nirmaste sliktingar kunde Albert Bonnier jr vara bide varm, men
ocksi auktoritidr. Bilden av honom inom familjen 4r dock den att han efterhand
fick en allt storre respekt for sliktingar som valt en annan bana 4n han sjilv. Néar
han tog 6ver som ordférande i DN bestimde han sig snart for att knyta starkare
band till sliktens yngre deligare. Relationen till Kaj hade varit frostig. Genom att
. bjuda in Tomas men 4ven Gerard till sirskilda samtal inom ramen f&r det som
Albert kallade styrgruppen hoppades han att skapa bittre fGrutsittningar for
samarbete dem emellan. Denna gest av vilvilja togs emot positivt fran Kaj-
grenens sida, och dessa samtal blev snarten viktig och obligatorisk del i samvaron
mellan sliktens nya huvudmin under 1970-talet (se avsnitt 6.5.2).

Tillvixt var niagot Albert foresprakade rent allméint, sparare 4n en fokusering pa
I6nsamhet. Under sin ordforandeperiod kom Albert sirskilt att intressera sig for
den tekniska utvecklingen och organisatoriska fornyelsen i DN. I sjilva verket
talar mycket for att han sjélv initerade den nya strategin, och Lit Gustaf Douglas fa
ansvaret for att genomdriva denna. Diversifieringen var en nddvindig forindring

2% Bonnier jr, A. (1985), s. 167.
27 Intervju, Carl-Johan Bonnier, 2000-08-23.

#8 Larsson (2001); Ketz de Vries (1996), s. 233, Bakom diversifieringen av Bofo lig ocksa
skatteskil. I brist pé riskkapital pé finansmarknaden var det naturligt for bolag att stka skapa en
portfélj av produkter och féretag som kunde Ska verksamhetens lonsamhet och bredda
gldekompddare‘a)sm Detta kunde i férlingningen vidga Bonniers mojligheter att utveckla sitt
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menade han, en riskférdelning dir investeringar i nirliggande branscher pa sikt
kunde bidra till en bittre 16nsamhet och 6ppna méiligheter som i framtiden kunde
yppa sig pa nya medieomraden.”

Albert var mycket negativ till den statliga inblandningen péd pressens omrade, och
till den allt tydligare anti-kapitalistiska stimningen i Sverige under 1960- och 1970~
talet.* Han sa att DN hade en viktig betydelse for den allminna opinionen och
ville gora nigot for att paverka skeendet. I brev till sin far Tor Bonnier, for
tillfallet i Italien, skriver Albert mycket 6ppenhjirtigt varen 1967 om sina dubier
och stora sorg 6ver Olof Lagercrantz ledarskap:

"Nir Olof hyllar ungdomen for att de brianner USA:s flagga. . .nér Printz-

Péhlson skriver att all kapitalism 4r en konst i lurendrejeri pi DN:s

kultursidor, kinner jag alltfér vil igen tongingarna ur Volkischer

Beobachter for att inte sdga Der Stiirmer. Du siinde mig en ging i lira pa

New York Times. Det var en gammal klok judegubbe, Ox hette han, som

ledde dess publicitet. Han hade som ménga amerikanska judar upplevt

diskriminering, forakt och forfoljelse i den milda form som USA:s

samvete det tilliter. Hans grundliggande publicistiska princip var

objektivitet. Jag tyckte nog han drev den fér langt. ">
I eit svarsbrev en manad senare skriver Tor att han forstar Alberts uppgivenhet,
men inte haller med om att Lagercrantz eller DN:s radikalisering 4r sérskilt farlig.
Han uppmiirksammar 4ven en friga som sliktens huvudmiin diskuterade en del i
under 1960-talet, nidmligen Egyptens invasion i Israel® Episoden och breven
tyder pa att familjen fortsatt var starkt paverkade av sitt forflutna och sin etniska
tillhorighet. Alberts oro for samhiillets anti-kapitalistiska instillning och hans
besvikelse 6ver DN:s stindiga pdhopp pd den egna gruppen 4r talande. En oro
frain Alberts sida for att slikten skulle bli maltavla for antisemitiska,
antikapitalistiska strémningar #4r pafallande av brevet att déma. Aven Tor var som
tidigare beskrivits mycket kinslig for just det antisemitiska inslaget under 1930-
talet.

Alberts relation till tidningarna var dubbel. I grunden var han mycket engagerad
och intresserad av tidningen som produkt. Infor den egna kretsen, i bolaget Deni,

2% Brev, Albert Bonnier jr till Carl Johan Bonnier, 1973-09-18. FSF, F5I, vol 1.
30 E n beskrivning av den statliga presspolitiken och dess konsekvenser — se avsnitt 2.1.3.
31 Brev, Albert Bonnier jr till Tor Bonnier, 1967-04-24. CA, B.1.

%2 Brev, Tar Bonnier till Albert Bonnier jr, 1967-05-24. CA, B.1.
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gjorde han en rad uttalanden om hur han sag pé situationen i DN under 1970~
talet. Framst rérde uttalandena hans frustration 6ver hur tidningen forindrats, och
vad han ansdg borde och kunde gtras frin 4dgarnas sida. Iett sorts programtal till
deldgarna 1971 beskrev han sin syn pd hur samarbetet mellan ordférande och
redaktionsledning sett ut genom historien, formodligen for att klargbra hur han
sdg pé sin egen roll. Dérvid pekade han pa hur samarbetet skiftat och firgats av
periodens sirskilda férutsittningar och omstindigheter. Karl Otto, Tor och Kaj
hade enligt Albert samtliga hallit tidningens frisinnade linje helig och aktivt férsokt
att paverka chefredaktéren i specifika fragor. Vid behov hade Karl Otto och Tor
inte heller hesiterat att ersiitta chefredaktdrer di de ansag att tidningens frisinnade
linje varit i farozonen*® Manga av de brev till delidgarkretsen och de tal som
Albert holl vid Deni:s méten, kinnetecknas av ett stort patos for dgarens roll och
for DN:s betydelse, till synes for att motivera slikten och sig sjdiv. Hans syn pa
dgarfunktionen i forhdllande till tidningarna var klar och tydlig. Det var Zgarens
ansvar att se till att tidningen drevs av dugligt och palitligt folk. Han var kritisk till
hur DN:s redaktionella ledning arbetade och hur vissa journalister forvaltade sin
sjdlvstindighet. I brev till sina sliktingar och i diskussioner inom deligarkretsen
framférde han vid flera tillféllen under 1970-talet dsikter om hur han skulle vilja se
att DN fordndrades.

“Att Dagens Nyheters sjdlvstindighet i och for sig har ett virde for vart

lands utveckling anser jag personligen vara et axiom. Men

sjdlvstindigheten 4r inte nigot abstrakt begrepp. Det hinger i Dagens

Nyheters fall direkt ihop med den eller de som viljer tidningens ledning

samt pa vilket sitt dgarmajoriteten samarbetar med denna ledning, ™
I diskussioner med DN:s redaktionella ledning ivrade han for att DN borde
forindras. Till chefredaktGrerna skrev han emellandt for att tydliggtra nagra
viktigare oprincipiella synpunkter. Sirskilt argumenterade han for att
chefredaktérerna borde ta sitt ansvar och stivja den "subjektiva journalistik” som
miénga reportrar dgnade sig at. I ett brev som senare skickades till redaktions-
ledningen pd DN, dvs till Borje Dahlquist, Olof Lagercrantz och Sven-Erik
Larsson, skrev Albert:

"Jag 4r varken forfattare eller filosof. Mitt yrke 4r forliggarens och jag
kinner dirfér en viss begrinsning infér uppgiften att analysera

303 Albert Bonnier jr, 1971-11-15, anférande infér deliigarkretsen i Deni HB, CA, B.2.

304 Albert Bonnier jr, 1971-11-15, anférande infér deldgarkretsen i Deni HB, CA, B.2.
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publicistiska principer, journalistisk etik. Men i min aktuella egenskap av

Dagens Nyheters styrelseordftrande upplever jag just forliggaransvaret

si starkt att jag 4ndi har ett behov av att diskutera vissa publicistiska

principer med Dagens Nyheters redaktionella ledning "*®
Tonliget var vanligen mjukt, men kritiken riktad och i manga fall mycket hard i
sak. I brevet som citerats ovan riktade han sirskilt kritiken mot den grupp
journalister som It reportaget

"firgas och formas av sin egen asikt, att se verkligheten genom sitt

privata kikarsikte. Ménga ginger har jag under det senaste aret, sedan jag

list Dagens Nyheter, lagt tidningen ifrin mig med en obehaglig Kinsla av

att jag varit utsatt for asiktspaverkan istillet for rapportering”*®
Han befarade att han och méanga lisare med honom hade samma etfarenhet. Han
betonar att han for egen del sirskilt reagerat mot den foretagarfientlighet som
utmirkt ménga artiklar, ett bevis pd en vinsterradikalism pa tidningen som han
upplevde som farlig. Den subjektiva journalistiken berorde Albert mycket illa, inte
minst dirfor att han sjilv var foretagare, kapitalist och med judiskt pabra. Det var
anledningen till att han skrev brevet till sin far Tor, det var som det verkar ocksa
drivkraften bakom hans brev till chefredaktGrerna. I retorisk stil avslutade han sin
PM pa féljande eleganta siitt:

"Idag firgas reportaget ofta rott i morgon kanske brunt, tva olika farger,

men for mig lika forhatliga nir de bildar bakgrunden till en tidnings

reportage i dess nyhetsrapportering ™"
I viss man hade Olof Lagercrantz varit en tillskyndare av den nya journalistiken,
Som chefredaktor fér DN:s kultursidor kom Lagercrantz att forma en tidning med
storre inslag av mer subjektiv journalistik. I nidgon mén hade dirvid nya grupper
av lisare lockats till DN, sidana som tidigare list StT. Men férindringen
medférde ocksd att ménga lisare inte kiinde igen sig utan gick &ver till att
prenumerera pa SvD istillet.*®

305 Promemoria, Albert Bonnier jr, 1972-08-21. FSF, F5I, vol 1.

506 Promemoria, Albert Bonnier jr, 1972-08-21. FSF, F5I, vol 1.

307 Promemoria, Albert Bonnier jr, 1972-08-21. FSF, F3I, vol 1.

%8 Se kapitel 2. SvD genomdrev en kampanj mot DN, som bland annat gick ut pa att smutskasta
Olof Lagercrantz odlDNs;om'nahst:kochvmsterradﬂmlaésﬂner
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Samarbetet mellan Albert och VD fungerade bittre. Till VD Bert Lindstrém skrev
Albert 1972 om vilka méjligheter som enligt honom stod DN till buds inom den
nirmaste framtiden.

"For DN AB:s del finns det enligi min mening tva vigar att gi — att soka
paverka den svenska opinonen — att underska vilka méjligheter till
affirsinitiativ som DN AB kan ha inom media-sektorn Limpligen i
kombination med andra tidningsféretag, i Linder ddr man redan nu kan
utga fran storre frihet for privata initiativ.”*®
Under sin tid som ordférande verkade Albert for att DN skulle utdka sin marknad
och diversifieras. Han arbetade dven for att samproduktionen mellan Stockholms
dagstidningar skulle bli verklighet. Till kusinen Tomas forklarar han i brev hur han

sag pa det pagiende fornyelsearbetet:

“DN som affir har manga frigetecken. Dirfér har jag starkt agerat for en

differentiering, en riskfordeining av verksamheten. DN 4r dnnu ett

relativt rikt foretag, en god operationsbas, men jag medger att det 4r

brittom att f4 en riskfordelning och att tidningsutgivningen kan bli — 4r —

en tung verksamhet med forlustrisker.”*"
Alberts diskussioner om DN avtog efterhand. Mgjligen hade detta att gra med
att Lagercrantz Iimnade tidningen och ersattes av Per Wistberg. Albert fick under
senare hilften av 1970-talet mer personliga problem att hantera, varfér hans energi
avtog och diskussionen kring DN mattades ndgot. VD-skapet pa
Bonnierforetagen var intensivt. Dessutom anklagades han fér skattebrott. Han
kopplade processen bland annat till den &dgarfientlighet han uppfattade
genomsyrade det politiska klimatet i Sverige vid denna tid. Skatternalet hade enligt
Albert kopplingar till riksdagsvalet 1976 och var en komplott mot familjen och
mot storkapitalet i Sverige, frin Socialdemokratins sida. Syftet var enligt honom
att svartmala en av landets mest kiinda f&retagare for att vinna politiska poing,
Den utsatthet han personligen kiinde ir tydlig och det sitt pd vilket familjen
hiingdes ut berérde honom mycket illa. >

%9 Brev, Albert Bonnier jr till Bert Lindstrém., 1972-07-27. ESF, F5I, vol 2. Bert Lindstrém (VD
1971-1972) hade redan tidigare under dret blivit utsedd till stillforetridande chef fér UNDP,
det samordnande organet f&r FN s utvecklingsprogram. Han skulle avgi vid arsskiftet 1972-73.

310 Brev, Albert Bonnier jr till Tomas Bonnier, 1975-09-09. FSF, F51, vol 1.
311 Denna "affdr” betecknades som Halmstadsprocessen och inleddes vintern 1974/75 och
pagick sedan under flera 4r. Det visade sig att bréderna Bonnier visserligen fort ut kapital ur

Sverige, men att detta inte gjorts med primért skiil att undvika skatt. Déiremothadepilga:
anvints i humanitiir verksamhet — i syfte att hjilpa judar i Europa. Se Larsson (2001), s. 42-44.
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Aven pi DN:s ekonomisidor hade han sina kritiker, diribland Sven-Ivan
Sundquist, en person som Albert ansig hade forféljt och fortalat honom. I ett
brev till redaktionschefen och den ansvarige utgivaren Hans-Ingvar Johnsson
beskrev ordféranden hur han upplevt sig uthingd och hur hans familj utsatts fér
en hatkampanj som allvarligt paverkat familjens kinsla for och engagemang i
ﬁdxlhlgaL512

I ett sjalvrannsakande brev till Gerard Bonnier betonar Albert behovet av att dra
upp grinser foér vad man som dgare accepterar:

"Kan eller vill de nuvarande 4garna inte genomdriva vissa “granser” vad
betriffar tidningens nyhetférmedlande, informativa uppgift, skall dessa
inte heller i ett blandekonomiskt samhiille péta sig ansvaret for tidningens
ekonomiska framtid, dess fortbestand.”*"

Ordftranden skrev ofta brev. Borje Dahlquist, redationschef och ansvarig
utgivare, var en av dem som anklagades fOr att i brist pd genomtinkt
anstillningspolitik ha fyllt DN:s redaktion med radikala "andar”. Nir eftertridare
utsags foll valet pa Hans-Ingvar Johnsson, en person som Albert hoppades kunde
vinda saker och ting ritt> I ett brev till Hans-Ingvar Johnsson tog han i
undervisande ton upp frigan om hur tidningar bor forhilla sig till forandring av
produkten och agera i olika marknadssituationer for att na framging,

"I en uppétgdende trend kan fordndringar goras lopande och i sma
steg... Fér en tidning pa neditgiende, en tidning som forlorar Idsare, 4r
situationen en annan. Redaktionsledningen maste di i forsta hand
forstka bedtma hur ménga som #r missnéjda med tidningens innehéll,
repektive "hur langt vagar vi gd med en fornyelse utan att valdféra oss pa
tidningens tradition”. I Dagens Nyheters fall anser jag det befogat att
diskutera denna friga ur geografisk synpunkt. Dagens Nyheters
geografiska spridningsambitioner eller kanske adekvatare, geografiska
rapporteringstickning, 4r enligt min mening idag for stor. Jag anser att en
koncentration — kraftsamling — kring Stockholms intresseomrade,

en uppsats riktad till sina dttrar skrev Albert Bonnier jr pa ett dagboksliknande sitt om sina
erfarenheter, om massiva polisingripande och bombhot, om férfalskade brev och om hur
foretagare i Sverige blev betraktade som skurkar. Uppsatsen valde han att kalla "Processen”,
antagligen med koppling till Josef K afkas roman med samma namn. FSF, O1, vol 4.

312 Brev, Albert Bonnier jr till Hans-Ingvar Johnsson, 1977-01-13. FSF, F5I, vol 1.

313 Brev, Albert Bonnier jr till Gerard, 1977-08-20. FSF, F5I, vol 1.

314 Adrup & Nordell (1989b), s. 35 och s. 170-176.
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exempelvis Norrtilje — Uppsala — Visterds — Nykoping, vore en klok
redaktionell policyy vad giler stora delar av det svenska
nyhetsmaterialet.”"

Hans passus om att fordndra produktinriktningen och gra DN mer Stockholms-
orienterad I4g helt i linje med tickningsgradsteorin, vilken jag behandlat i kapitel 2,
som betonar hemmamarknadens betydelse. Ett par 4r tidigare hade han i samband
med att Johnsson anstillts tagit upp fragan om DN:s redaktionella organisation.
Efter ett par missforstand fann Albert det nédvindigt att kiargora sin egen syn. |
sitt férslag betonade han vikten av att fia en huvudredakttr som tog ett
Gvergripande ansvar for produkten:

"att ange den rorelseriktning tidningen som journalistisk produktskall ha.
Han eller hon skall, for att inom denna ram gora tidningen sa vital,
mingsidig och attraktiv som méjligt, ansvara for att till redaktionen knyts
~— fast eler som fria medarbetare — de bista pennorna pé olika omraden;
huvudredaktSrens  uppgift 4r inte personaladministratérens utan
idégivarens, stkarens, uppsdkarens, kontaktskaparens. Han eller hon skall
ocksd kinna medarbetarna inom alla tidningens avdelningar och i
samarbete med tidningens olika redaktionella avdelningschefer leda,
uppmuntra och kritisera, ndr sa kan vara befogat, planera omplaceringar,
utbildning, utlandstjanst etc.”>

Detta var en ledningsorganisation som han i 4garkretsen argumenterat f&r redan
tidigare. M&jligen var han hir intresserad av hur Johnsson stillde sig till hans
tankar och 6nskade av honom fa en reaktion pa hur denne sig pa frigan och sin
egen roll pa tidningen. Johnsson konstaterade i sitt svarsbrev att han inte trodde
att man kunde finna en tillrickligt kompetent person som skulle kunna béra hela

ansvaret, utan fann det rimligt att fordela ansvaret mellan flera personer.” Albert
kommenterade i senare brev till Johnsson:

"Jag har inte &4syftat att minska redaktionschefens fullmakter och
stillning Dégremot har jag avsett — i min grundliggande tankeging — att

315 Brev, Albert Bonnier jr till Hans-Ingvar Johnsson, 1977-11-11. FSF, F5I, vol 1.

316 Promemoria, Albert Bonnier jr, 1973-05-17, senare i brev skickat till Hans-Ingvar Johnsson.
FSF, F5I, vol 1.

317 Brev, Hans-Ingvar Johnsson till Albert Bonnier jr, 1973-10-02. FSF, F5I, vol 1.
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tidningen skulle erhdlla en huvudredakttr som var Gverordnad savil
redaktionschef som politisk chef och kulturchef**

Att Albert hirigenom sokte argumentera fér en tydligare maktférdelning och att
centrera ansvaret 4r tydligt. Han avslutar brevet i forsonlig ton och ber Johnsson
dterigen skissera ett forslag till hur denne skulle vilja komponera ansvar, uppgifter
och samarbetsformer pa tidningen. Till denna ndstan servila korrespondens
framstér Alberts kommentarer om Johnsson i brev till kusinen Gerard nagra dagar
tidigare i bjért kontrast:

*For varje fornyad kontakt med Johnsson blir jag alltmer skeptisk mot
hans limplighet for den tinkta uppgiften. En person som 4r sa djivla
r4dd att han inte en ging i sin korrespondens med styrelsens ordftrande
kan siga "med vinlig hilsning”, en person som ir si infiltrerad av DN:s
mindervirdighetskomplex gentemot 4garna tror jag, hur begavad han 4n
mé vara, har fér litet bredd, fér litet largesse och fér litet samarbetsvilja
for att vara DN':s redaktionschef.”*"

Han trodde att Johnsson sokte 4drva Borje Dahlqvists stéllning, dvs bli tidningens
verklige huvudredaktr, men kunde inte se att Johnsson svarade upp mot de krav
huvudredaktorsfunktionen stillde®

Vi ser hur ordforanden forsokte skaffa sig en bild av personen och hur han ocksa
anstringde sig att paverka organisationen i en riktning som han sjilv Snskade.
Korrespondensen med Johnsson ovan ger intryck av att vara monstrande, att ta en
framtida redaktionschef pa pulsen. Det bor dock understrykas att det hir ror sig
om &ppna diskussioner, en slags dialog rérande framtidens organisering av
tidningens redaktion, och att det inte framgir av korrespondensen att Albert siitter
press pa den blivande redaktionschefen. I ett brev ett par ar senare till Gerard
Bonnier skrev Albert att han var 6vertygad om att DN:s organisation maste ses
6ver. Han tillfogade: "varje dag vi vintar — drar oss undan vart ansvar — blir en
spik i foretagets likkistal”* Han férordade i brevet att en ny tjinst skulle inrittas
och att en centralredaktor (publisher) skulle styra omorganiseringen av tidningen
DN. Han motiverade sitt agerande med att man inom organisationen maste f2 ett

318 Brev, Albert Bonnier jr till Hans-Ingvar Johsson, 1973-10-19. FSF, F5I, vol 1.
319 Brev, Albert Bonnier jr till Gerard Bonnier, 1973-10-09. FSF, F5I, vol 1.

3% Brev, Albert Bonnier jr till Gerard Bonnier, 1973-10-09. FSF, F5I, vol 1. Hans-Ingvar
Johnsson blev dnda vald till redaktionschef fér DN.

321 Brey, Albert Bonnier jr till Gerard Bonnier, 1978-09-18. FSF, F5I, vol 3.
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stopp pd det han benimnde DN:s aktuella svaghet, nimligen "dess radikala
negativism”.

Hans forhillande till VD:n Gustaf Douglas firgades av den nira 30-driga
aldersskillnaden dem emellan. Sjilv ansag Gustaf Douglas att han saknade stéd
fran 4garen, Albert Bonnier jr, sirskilt nir det bliste kring tidningsledningen. Han
kinde frustration Gver att ordftranden inte tydligt stodde VD och betonar att
tendensen fanns att huvudigaren inte kinde tillricklig respekt for styrelsen som
beslutsforum. Douglas har sjilv beskrivit sina erfarenheter fran sitt samarbete med
Albert Bonnier jr under 1970-talet. Gustaf Douglas 4r hir tydligt kritisk till hur
relationen mellan honom och ordfrande i DN AB sag ut:

"Att var ung VD med Albert Bonnier jir som ordférande, var att svinga
mellan geniftrklaring och katastrof, mellan fast kurs och ett improviserat
Valfrid Lindeman-nummer och detta i sjilva brannpunkten av storsta
méjliga offentlighet.”*?

Joumnalister och andra grupper av anstillda krivde storre insyn och
medbestimmande under Douglas tid som VD. Inflytande i foretagsnimnder och
styrelse var nigot som efterhand medgavs fran styrelsens sida. Detta komplicerade
dock ledningens arbete. Ledningen skulle inte bara informera styrelsen, utan ocksd
informera och 6verligga med olika grupper av anstillda. Enligt Douglas hade vid
dessa tillfillen Zgarens forbehallsltsa stdd for foretagsledningen varit att foredra
framfér den i realiteten svaga uppbackning han kinde. Det visade sig, enligt
Douglas, att grafiker och andra grupper av anstillda med strejken som vapen
kunde f3 sin vilja igenom, eftersom 4garen ringde och bad ledningen att gi med pa
Alberts praktiska samarbete med Douglas, som man kan utlisa av
korrespondensen mellan dem, verkar annars ha varit timligen normalt. Ofta bad
Albert att Gustaf Douglas skulle férbereda sirskilda 4renden infor styrelseméten
eller enskilda méten dem emellan. Ofta handlade det om sméifrigor, statistik etc.324
Ibland gav Albert kritik, men sillan diskuterade han strategiska frigor. Vid nigra

32 Douglas (1990), s. 60 ff. Douglas hade inte tidigare varit VD pd ndgot borsnoterat bolag. Han
hade studerat vid Handelshtigskolan i Stockholm, samt skaffat sig en MBA fran Harvard, USA.
Efter examen hade han bl a hunnit varit administrativ chef i TV2 1968-1971.

323 For en gedigen analys av det problematiska férhdllandena och konflikternas uppkomst och
hur man hanterade dessa i DN under 1970-talet hinvisas till Sveningsson (1999), s. 101-102.

32 Brev, Albert Bonnier jr till Gustaf Douglas. 1977-07-28. FSF, F5I, vol 3; Brev, Albert Bonnier
jr till Gustaf Douglas. 1978-05-18. FSF, F5I, vol 3.
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tillfillen diskuterade han i korrespondensen med Douglas de forindringar han
ville se genomforda i organisationen. Vid ett tillfille, 4r 1978, blev han mer tydlig
och pekade pa att de tvd senaste drens vinstutveckling inte rickte for att
kompensera aktieigarna. Albert ville att Douglas skulle bétja bygga upp sk
prdfitcenters, dvs skapa en koncemstruktur dir varje tidning skulle béra sina egna
kostnader och bli egna resultatenheter.325

Ett drygt ar senare limnade Douglas tidningskoncernen. Enligt den officiella
versionen pa grund av sitt engagemang i det egna fastighetsbolaget, som ansags
stjdla hans tid och kraft frin DN. Styrelsen ansig att detta kunde pa sikt skada
synen pa foretagsledningen och foretaget, varfér man stillde Douglas for
ultimatum. I ett brev till styrelsen klargtr Jan Wallander att Douglas sjalvmant valt
att limna bolaget® Det 4r dock uppenbart att Douglas férlorat Alberts
fortroende. Albert Bonnier jr skrev nimligen i ett brev till kusinen Gerard att han
blivit Gvertygad om att Douglas inte var rétt man for arbetet som VD.

"Jag anser att varken fOretagets styrelse eller representanterna foér
rostmajoritetsgruppen (Deni), kan vara néjda med foretagets nuvarande
verkstillande ledning, d v s denna lednings skotsel av foretaget. Denna
min sammanfattande stindpunkt upplever jag som allvarlig eftersom
foretaget utfor en publik tjdnst i vilken traditionellt ingér en oberoende
opinionsbildning, vilken enligt min mening bl a bygger pi foretagets
. bestdende ekonomiska sjdlvstiandighet.”*”

Han ville 16sa denna fraga med Gerard innan han sjilv Eimnade ordférandeposten.
Han fortsitter med att redogtra for sin stindpunkt. Det var pé flera punkter
Douglas inte holl méttet:

"De specifika fel Gustaf hittills har gjort i sitt handlande som
verkstillande direkt6r 4r bl a

a) Utbyggnaden av Marieberg utan samproduktionsavtal.

b) Tillsittandet av tjdnstemannastyrelser i SF utan representanter for
foretagsstyrelsen eller utomstiende Limpliga personer som kan paverka
foretagets vidareutveckling pa olika omraden,

55 Brev, Albert Bonnier jr till Gustaf Douglas, 1978-09-25. FSF, F5I, vol 3.
3% Brev, Jan Wallander till medlemmarna av DN:s styrelse. 1979-12-03. FSF, F5I, vol 4.
2 Brev, Albert Bonnier jr till Gerard Bonnier, 1978-09-05. FSF, F5I, val 3.
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©) Planliggandet och genomftrandet av Ny Teknik, viket under alltfor
lang tid skadat savdl Dagens Nvyheters som  Expressens
upplagemdojligheter.

d) Felaktiga rekommendationer vid tillséttandet av ledande redaktionell
persona, speciellt vad betraffar Dagens Nyheter.

© Oklara, och felaktiga forutsigelserapporteringar till foretagets

aktieligare,”>®
Albert avslutade upprikningen med att konstatera att vad man beh6vde var en
person som var kunnig i praktisk industriell ekonomi. Albert ansig att man borde
limna plats for nigon mer industriorienterad VD. Enligt honom var Clas
Reuterskiold, VD pa Grafoprint, Eimpad att ta &ver. Brevet till kusinen avslutas
med en egen analys om vad som behtvde goras i foretaget for att undvika forlust
och stirka bolagets ekonomi. Han menade att den aktuella fragan behdvde
diskuteras med Jan Wallander och med Tomas Bonnier, for att som Albert sjélv
uttryckte det: “styrelsens stillningstagande till de hir framforda forslagen ir
avgdrande for mitt stillningstagande till den opinion i Deni som férordar en
forsilining.™® Flera av dessa frigor blev aktuella under 1980-talet, di Clas
Reuterskiold tagit 6ver som VD for tidningskoncernen.

Alberts kontakter med Expressen var mer Littsam 4n den med DN:s redaktion.
Liksom tidigare Tor och Kaj var Albert engagerad i tidningen Expressen. Till
skillnad fran foretridarna stod Albert ndrmare Expressen rent kinslomissigt,
vilket ocksd var naturligt. Det var han som drev pd starten av Expressen
Tidningens publicistik tilltalade Albert. Uppenbarligen kiinde han ocksa storre
frihet i forhallandet till Expressens ledning. Han kunde kritiskt g4 igenom enskilda
fel och brister, peka ut journalister och inslag i tidningen som inte holl mattet, Han
skrev ofta om hur han sag pa produkten och hurden kunde féréindras. Breven till
chefredaktr Bo Stromstedt var vanligen mycken Oppenhjirtiga, och enligt

52 Brev, Albert Bonnier jr till Gerard Bonnier, 1978-09-05. FSF, F5I, vol 3.

52 Han understrok behovet av att i storre utstrickning dela upp Expressen och DN, helst med
egna styrelser. Hanvﬂlattensarslqld@tralredalcoru]lsattmforDN och att de
nsktagmngnnvad betriffar fastighetsinvesteringar skulle avbrytas. Samtidigt tnskade han fi
fmmsmmrodlﬂmmsfmgnlgagmndmfmyrfmmommmm
och de enskilda redaktionsledningama fr tidningarna. Brev, Albert Bonnier jr till
Gerard Bonnier, 1978-09-05. FSF, F5l, vol 3. For diskussionen om forsal;nmgsd:slnmonm
som férdes i Den, se avsnitt 6.4.3,
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Stromstedt sjilv var detta nigot han uppskattade™ 1 ett brev till den nytilltridde
chefredaktren skrev han 1977:

"Jag tycker att det finns tre skil att Du och jag skall byta tanker kring
Expressens intriktning och profil.

Foér det forsta didrfor att Aftonbladet, var direkta stérre konkurrent nu
liksom tidigare, sa starkt har profilerat sig som politiskt kamporgan, en
ytterst klassmedveten publikation, som oavsett hur man bedémer eller
hur illa man tycker om den dagliga journalistiska produktionen, fatt en
allt skapare profil genom kontinuerliga ideologiska utspel pd alla
tidningens avdelningar.

Kvillspressen, med Aftonbladet i spetsen men inkluderande Zdven
Expressen, Kvillsposten etc, har pa ett for den konkurrensorienterade
fullt forstaeligr sétt blivit brutalare, mer 6dsmiittad och riskerar dirfor att
fa en stdmpel pa sig av kverulans och skandal. Det vore enligt min
mening bade synd och onddigt om Expressen skulle hamna i den
kategorin.”®'

1985 skrev Albert Bonnier jr ett Lingre PM till chefredaktéren Stromstedt dée han
i punktform framférde sin kritik av produkten. Det hiinde, enligt Bo Stromstexit,
att Albert

"i brev kommenterar vissa sidor i ett visst nummer, finner dem 'pratiga’
eller ’bottendiliga’. Det hiinder pa samma sétt att han skickar telegram,
eller rosor, for att han funnit en artikel, en intervju vara ’lysande’, stor
journalistik’; 'ett mycket bra nummer’... Den (korrespondensen, min
anm) gjorde mig inte upprérd. Albert Bonnier jr visste att det var
redaktdren som redigerade. Han — eller styrelsen — kunde skicka ivig

301 slutet av sin ordférandegirning sinde han ett sirskilt omfattande brev till Bo Strémstedt och
VD:n Ake Ahrsio, med en del personliga synpunkter pd Expressen. I samma brev
konstanterade han att han tinkte limna ordférandeposten. Stromstedt svarade ett par veckor

uppenbart ordférandens intresse, samt bekiagade hans beslut. Brev,
A]bert Bonnier jr till Bo Strémstedt och Ake Ahrsjo. FSF, F3I, vol 1; Brev, Bo Stromstedt tll
Albert Bonnier jr, 1979-01-27. FSF, F5], val 1. Sarmmsortsuppskattandebrevkomettparér
tidigare frin DN:s redal¢iorlsledr1ing, ndir Albert for forsta gingen tillkéinnagivit sina planer pa
att ldmna styrelsen. Brev frin Sven-Erik Larsson, Per Wistberg och Hans-Ingvar Johnsson till
Albert Bonnier jr, 1977-05-05. FSF, F5I, vol 3.

3! Stromstedt (1985), . 355.
%2 Brev, Albert Bonnier jr till Bo Strémstedt och Ake Ahrsj. 1985-10-23. FSF, F5I, val 5.
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redaktéren, det var sant, men sa linge redaktéren satt, géllde redaktSrens
ord.”%

5.5. Jan Wallanders ordférandeperiod

Jan Wallander ledde styrelsen under 1980-talet, en position han tog Over pd
initiativ frin sin foéregingare Albert Bonnier jr. Wallander var en framgangsrik
bankman utan storre erfarenhet fran tidningsvirlden, dven om det i hans familj
fanns personer som varit mer aktiva i tidningens historia 4n han* Han valdes in i
styrelsen 1977 och tva ir senare blev han ordférande. Under hans period utveck-
lades foretaget, och lonsamheten forbittrades kraftigt under hogkonjunkturen
aren 1982-1989.

1 sina memoarer férsvarade Wallander sin egen ordférandeperiod och ansag att
den var en lycklig period for honom sjilv och foretaget. Han beskriver hur han
forsokt att sa litet som mdajligt bli paverkad av huvudmannen Albert Bonnier jr,
som han visste kunde tinkas ha dsikter om hur ordféranden ledde arbetet. Detta
ledde forvisso till att Wallander frigjorde ordférandeposten frin kontrolligaren.
Som adjungerad styrelseledamot och en viktig representant for dgarintresset sag
Albert Bonnier jr med viss forfaran hur Bonniers i framtiden kunde riskera att fa
en allt mer passiv roll . Wallander var visserligen oprévad, men hade ind4 mingas,
diribland Bonniers, fértroende. Han valdes redan 1977 in som styrelseledamot
och redan tva 4r senare som ordférande. Redan néir han togs in i styrelsen torde
detta ha gjorts for att forbereda honom fér uppgiften. Hans arbete i DN var
uppskattat frin redaktionens sida. Han var med om att skapa en bittre
arbetssituation pd foretaget och lindra konflikter, enligt Svante Nycander,
chefredaktér pi DN.* 1 en intervju frin samma dar, sjdlva orsaken till att
Wallander valde att lZimna posten som styrelsens ordférande i Marieberg, beskriver
Albert hur han sig pa foretaget och pd den utomstidende ordféranden. Nedan
foljer ett utdrag ur intervjun 1988.

333 Stesmstedt (1985), s. 357.

334 Wallander var bankdirektér pad Svenska Handelsbanken. Hans morfar hette Otto von
Zweigbergk, huvudredakttre pd DN 4ren 1898-1921. Fadern Sven Wallander hade under 1950-
och 1960-talen varit revisor till bolaget. Jan Wallander hade under 1960-talet wvarit
revisorssuppleant i DN AB. Han hade "#4rvt” uppdraget efter fader. Bida tvd verkade som
suppelanter till Svens bror Ake von Zweigbergk. Ar 1973 valdes som ersittare till Zweigbergk.

335 Nycander, S. (1988), "Ledningskris i Maricberg”, Dagens N ybeter 10 november,
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- Uppfattar du det borsnoterade Marieberg som ett Bonnierféretag?
(Intervjuare)

"Ja.” (Albert Bonnier jr)

- Men det gor vil inte Mariebergs styrelseordférande Jan Wallander?
"Han 4r en parentes i Dagens Nyheters historia.”

- Vilka var motiven nir Jan Wallander blev ordfGrande 19792

"Ja, hordu, den innersta anledningen var, det kan jag vil siga hir. . .jag

blev 70, och Gerard ville inte bli ordférande. Och nista generation

Bonnier var for unga di. I det iget kom Gustaf Douglas, som di var

VD, med en lista 6ver betydande personer i det svenska sambhillet. Att

valet foll pa Jan berodde pad att hans mormor hade varit reporter i

Dagens Nyheter.”
Wallanders samarbete med VD Clas Reuterskild utvecklades av allt att déma
mycket vil. Dessa var i samma situation i forhallande till kontrolligaren. Det kom
dirfér inte som nagon Gverraskning att ocksa VD valde att avgi néir ordfdranden
Eimnade sitt uppdrag i protest mot den kritik som Albert Bonnier jr levererade vid
ett morgonmoéte med journalister 1988. Clas Reuterskiold valde sedan att dverga
till den sk Handelsbankssféren, och en VD-post pa Industrivirden, dir Wallander
da var Overhuvud. Mgjligen fanns det goda skil for Albert att kritisera
ordférandens och VD:ns reserverade hallning till nysatsningar pd produktions-
sidan. De fackliga organisationerna pd tidningarna synes ha stott Alberts
stillningstagande gillande uteblivna tekniksatsningar. Som tidigare var denna
grupp negativ till satsningar utanfor tidningsniringen. Mdgjligen forvintade sig
dessa att Albert stod for en mer tidningscentrerad strategi.
Reuterskitld och Wallander beskrivs i affirspressen nagot kritiskt som ett habilt
och fantasilést ledarpar for tidningskoncernen.® Nigra storre misstag gjorde de
sig inte skyldiga till. Arbetet med att uttka fastighetsinnehav var direkt
framgingsrikt. Affarsvirlden menar att varken DN eller Expressen hotades av att
ha underlatit att satsa pa ny tryckteknik *®

3 v edkans A ffarer (1988), 20/10, nr 42. Intervju med Albert Bonnier jr refererad i Veckans

357 A ffdrsvdriden, (1988), 19/ 10, nr 42, 1988.
338 A ffarsudriden, (1988), 19/ 10, nr 42, 1988.

151



Wallander har beskrivit hur han skoétte kontakterna med Albert via dennes
sliktingar och deras nirastiende medarbetare Olle Miberg. Albert kom via
kontakter med skiktens styrelsemedlemmar att underrittas om sakernas tillstand i
olika fragor. Wallander hiivdade att externa ledaméter i styrelsen limnade ut
uppgifter till Albert, ndgot han starkt motsatte sig och troligen upplevde som en
sorts misstroendeforklaring mot honom sjidlv® Gerard Bonnier hade ocksa
beklagat sig éver att Wallander under de sista aren inte htrde av sig, som om han
inte ville diskutera drenden*® P3 siitt och vis visar detta hur svirt det maste ha
varit for Jan Wallander i en familjedominerad tidningskoncern. Han berittar sjélv
hur skikten Bonniers genom Albert Bonnier jr reagerat nidr Svensk Filmindustri
skulle sdljas ar 1983, utan att 4garna, som han péstod, blivit férvarnade i tid.
Schismen torde ha bottnat i att Albert var ridd att Jan Wallander forsokte
frikoppla ordféranderollen frian skikten Bonnier och inte tillerkiinde det faktum att
Marieberg tillhtrde Bonnierssfaren. Albert var ocksa missnéjd med hur Wallander
bedrev verksamheten i styrelsen och foretaget. Wallanders ambition att vara
samtliga dgares ordforande och att inte vara huvudigarens fortroendeman i DN.

*Fér mig ter det sig mycket rimligt att Abbe blev frustrerad &ver att jag
uppenbarligen var en person som han inte kunde paverka pa det sitt han
var van vid i sin egen sfir, och att han dirfér med tillfredsstilllelse sag

fram emot att min tid som ordférande snart var ute”*

Johan Bonnier, bror till Albert, skickade regelbundet information om
styrelsearbetet till brodern. Ofta hade 4ven Johan en kritisk instillning till
Wallanders arbete och i breven till Albert 4r det tydligt att han frimst intresserade
sig fér ekonomiska fragor>? Av brevvixlingen att déma var det 4ven andra
deliigare, styrelsemedlemmar inom familjen, som ansig det rimligt att diskutera
foretagsfraigor med sliktens idlderman Albert Bonnier jr. Manga bilder av
konfliktens orsaker har erbjudits. Méjligen har Wallander riitt att det inte ror sig
om ett helt spontan kritik av hans fogderi. Mgjligen spelade tidigare konflikter in,

3% Wallander (1998), s. 347. I illa dold bitterhet framgar det att Wallander asyftar regeringsradet
Gustaf Petrén, vin till Albert och sedan 1960-talet medlem av styrelsen, som vidarebefordrade
uppgifter till Albert Bonnier jr.

0 Strsmstedt (1985), s. 347.

341 Wallander (1998), s. 348.

%2 Johan Bonnier distribuerade ofta styrelsematerial till Albert, och bifogade gima brev med
kommentarer om vad som timat under den senaste tiden. Ofta rérde det sig om att han

radfragade storebrodern om och ifall han skulle driva nigon friga. Brev, Johan Bonnier till
Albert Bonnier jr, 1981-11-13; 1982-05-10, FSF, E1AB, vol 18.
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och troligen var ocksa Albert missnéjd med ordférandens val i olika frigor, som
exempelvis nir det gillde bristen pd egna initiativ i tekniska frigor, som
investeringar. Frimst kanske det rorde sig om Wallanders sitt att agera i
forhallande till slikten Bonnier. Min hypotes dratt Albert varridd attefteratt det
skulle vara svart for den yngre generationen att gora sig av med Wallander, eller att
aterknyta ordférandeposten till Bonnierfamiljen, efter hans egen bortging. I kraft
av sin auktoritet kunde Albert, som mgjligen fi andra inom slikten, provocera
fram en sidan reaktion hos Wallander, som fick honom att Eimna sin post.
Overraskningsmomentet kunde méjligen ha forstirkt Wallanders vrede och fitt
honom att st fast vid sitt beslut, trots att sliktingar till Albert och chefredaktorer
bad Wallander att stanna.

Albert hade kanske ritt i att Wallander var en parentes i DN, 4tminstone om man
ser det ur Bonniers synvinkel. Ordfrandeposten kndts nimligen ater till familjen
genom att Olle Maberg fick ersitta Wallander som ordférande, Olle Maberg var
da VD i Bonnierféretagen, som under 1980-talet forvirvat en stor miingd aktier i
DN, diirav stora méngder réststarka C-aktier direkt frin Bonniers dgarbolag Deni.
Maberg var Alberts fortrogne, men hade ocksa fungerat som nestor till den yngre
generationen Bonnier. Hir kunde en ur familjefGretagskretsen fungera som en
brygga mellan generationerna och vara med att leda DN in i en ny era. Maberg
hade valts in i styrelsen som ledamot ar 1983 och blev forste vioe ordfrande efter
Gerards bortging. 14 december 1987. Ekonomiske direktéren Leif Borin kom att
viljas till tillférordnad VD, i vintan pa att den nye VD:n, Bengt Braun, skulle
installeras.*®

SF-afféren var en sérskilt kinslig friga mellan dgarfamiljens huvudman Albert och
Jan Wallander. I sina memoarer fran 1985 gav Albert sin bild av affiren. Albert
var uppretad 6ver att ett forkdpserbjudande inte hade erbjudits majoritetsdgarna,
utan att ordforanden hade sokt spela ut spekulanterna mot varandra. Wallander
anklagades av Albert for att han:

"auktionerade ut SF-aktierna till den hogst bjudande. Ingen hinsyn tas till
att det var Bonniers som fort in SF i DN-sfaren, Wallander hade snarare
ett behov av att visa upp ett totalt avstindstagande till Bonnierféretagen
som intresserad kopare av SF och utnyttja alla vaghalsiga spekulationer

34 Bengt Braun kom nédrmast frin Procter & Gamble.
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frin SF:s konkurrenter vad gillde priset for aktierna i det forlustdrabbade
filmbolaget.”*

Sjilv pastod han att han blivit varskodd foérst i processens slutskede, under
sommaren 1983, I sjilva verket hade fragan diskuterats med Albert niirvarande vid
flera tillfillen redan i bérjan av dret.® Jan Wallanders utgingspunkt var att DN-
koncernen skulle soka fa sa mycket som méjligt for filmbolaget, som man efter ar
av forluster och rationaliseringar var pa vig att fa I6nsamt. I sin memoarbok fran
1998 hivdade Wallander:

"Abbes kinsla for att det fanns grinser som man inte borde 6verskrida

var mycket svagt utvecklad for att inte sdga obefintlig, I botten lag att han

fortfarande betraktade foretaget som ett familjefGretag, trots att det

sedan 1965 var borsnoterat och néistan tre fjirdedelarav aktickapitalet lig

i andra hinder 4n familjens. I en inom en familj sammanhéllen grupp av

foretag ter det sig naturligt att man flyttar om tillgdngar mellan olika

"dotterforetag” pa sdtt och till villkor som ter sig Limpliga ur helhetens

synvinkel. .. I et familjeféretag é4r det ocksé naturligt att familjen till- och

avsdtter styrelser pd sitt man finner Limpligt. Bolagsstdmmor 4r att

betrakta som formaliteter... Sjdlvklart var det min uppgift, ja lagliga

skyldighet, att se till att foretaget drevs pa ett korrekt sitt och Gvriga

aktiesigares ritt blev tillgodosedd helt och fullt ">
Wallander stkte stod hos Gvriga delar av dgarkretsen direkt efter att han natts av
nyheten att Albert kritiserat honom. Eftersom han var i Paris vid tillfillet ringde
han hem till Tomas Bonnier, di vice ordférande i Mariebergs styrelse, for att se
om han fick dennes stdd. Det fick han, men valde 4nda att limna Marieberg,
troligen pa grund av att Albert Bonnier jr inte tog tillbaka anklagelserna >

34 Bonnier jr, A. (1985), s. 263.

345 Larsson (2001), s. 253.

36 Wallander (1998), s. 345-346.

%7 1 sin egen bok beskriver Wallander det si att Tomas Bonnier ringde honom i Paris. Det

framgar av brevviixling dem emellan att sa inte var fallet. Wallander (1998), s. 330, Brev, Tomas
Bonnier till Jan Wallander, 1998-12-06, Tomas Bonmiers privata arkiv,
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5.6. Slutsatser

Ordféranden i DN, sa linge denne var en medlem av familjen Bonnier, var ocksa
automatiskt ordférande i familjens 4dgarbolag, om vilket nista kapitel ska handla.
Hirigenom blev ordfranden sbiktens ledande gestalt och den som
forkroppsligade dgarmakten i foretaget. Ordféranden hade dubbla roller, dels som
foretagets ordftrande och dgarnas representant, dels som familjens Gverhuvud
tdnkt att ansvara for de sina och forvalta familjetraditionen.

Kapitlet har betonat just ordférandens férestillningar och arbete i foretaget.
Relationerna till de olika ledarna, de redaktionella och de administrativa, sag
mycket olika ut. Albert var som ordférande kanske en av de mer misstrodda
4garna. Atminstone framgir det att Lagercrantz instillning var att det gick at
komma &verens med Kaj och Gerard Bonnier, men att Albert var omgjlig. Det ar
saledes viktigt att konstatera att dgargruppen Bonnier bestar av olika personer och
personligheter, vilka alla inte tiinker och agerar pd samma sitt.

De olika ordftrandena, Tor, Kaj, Albert och Jan Wallander skilde sig at. De
perioder under vilka de innehade ansvaret var ocksd mycket olika Var och en av
dem samarbetade pa sitt personliga sitt med chefredaktérer och VD. De
erfarenheter som priglat individen, ordféranden, spelade en tydlig roll fér hur
denne utévade dmbetet. Tor Bonnier firgades i icke ringa utstrickning av sina
erfarenheter under krigsaren, liksom Kaj och Albert. Alla hade de varit med under
ling tid och sett hur utsatt familjen under perioder varit. Detta stirkte dem i
overtygelsen om den viktiga betydelsen av sin och familiens position i DN. Férde
alla var DN::s forindring under 1960-talet nigot negativt, dven om Tor var mindre
kritisk 4n exempelvis Albert. Alla var de angeligna om att DN skulle sti for en
frisinnad hallning och de sag familjens majoritetstillning som en garanti for detta.
Det altruistiska och samhiilleliga intresset sammanf6ll med familjens

Tor var diplomaten som ansag sig sviken av kamraten Herbert Tingsten och som
inte kunde acceptera att chefredaktren stillde sig pa socialdemokraternas sida i
ATP-striden. Kaj Bonnier innehade ansvaret under en kraftig expansionsperiod,
nir nybyggnation och bdrsintroduktion planerades och forverkligades. Hans
samarbete var mindre konfliktbetonat och han forsokte férbittra relationerna till
chefredaktGren pa kultursidorna. Detta gjorde han enligt egen utsago bidst genom
att skapa fortroendefulla samtal mellan parterna. Han och eftertriddaren Albert
arbetade faktiskt ganska lika, &ven om Albert ofta uttryckte sig merauktoritirt och
i storre omfattning efterfragade fordndringar pa redaktionerna, bade i tidningarna
och organisatoriskt. Sérskilt pd det ekonomiska omridet blev Alberts inflytande
stort. Han var drivande i tillsdttandet av flera verkstillande direktorer, han agerade
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for att dessa skulle arbeta med sirskilt viktiga strategiska fragor, enligt Albert,
ddribland diversifiering och samproduktion. Jan Wallander var till skillnad fran
foretrddamna icke 4gare och dessutom angeligen att minska Bonnierfamiljens
dominans. Jag uppfattar det som att han upplevde att Albert drivit foretaget
timligen sjdlvstindigt tillsammans med VD. Atminstone hade han nir han
tilltridde inte f&r avsike att ge familjen nagra privilegier.

Jag kan notera att det fanns en tradition, ett férhallningssitt, som varit timligen
intakt Gver generationerna. En sidan tradition var att ordféranden var hela
sliktens huvudman. Ordféranden omfattade Gvertygelsen att styrelsen inte skuille
ha direkt inflytande pd redaktionella fragor och att sadana fragor inte Gverhuvud
taget skulle diskuteras. Ordforanden var medveten om att redaktéren bestimde
och att dennes inflytande och familjens intressen biist bevarades genom att behalla

en relation och inte helt klippa banden med ledare.

Ordftrandeposten var viktig for familjen Bonnier, di de dirigenom fick
mojligheter till insyn och paverkan, frimst pi det ekonomiska omridet.
Ordf6randen hade goda méjligheteratt paverka foretag och dess strategier. Albert
Bonnier jr kunde genom sin foretagsledarvana litt hamna i en situation ddr han
fungerade som en slags &verstyrelse till VD och la sig i operativa och strategiska
fragor. Ingen av de &vriga ordforanden agerade sa aktivt. Vi har tidigare sett att
Tor vid tillfillet nir DN férvirvade Holmen-aktier i borjan av 1950-talet var aktiv
(se avsnitt 4.2.2.),
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Kapitel 6 — Agarbolaget Deni
6. 1. Grundandet av ett dgarbolag

6.1.1. Grundande och organisering

Det innehav i DN som Bonnierfamiljen tidigare organiserat via HB Albert
Bonnier och Ahlén & Akerlund samlades fran och med érsskiftet 1953/54 i ett
nytt handelsbolag, Dagens Nyheters Intressenter HB, Bonnier & Co., hir kort
och gott kallat Deni. Orsaken till att man omorganiserade 4gandet var att en
slidktgren skulle 16sas ut ur familjens heligda rérelse. Det var Kaj Bonnier som
lésstes ut efter en Lingre tids interna stridigheter.>®

Deni bildades genom att man frin ovan niimnda bolag férde 6ver aktier till det
nya bolaget® Redan frin boégan var bolaget en sliktangeligenhet, och
bolagsminnen kom frin olika generationer, frin den fjirde, femte respektive
sjitte generationen. De flesta ur den yngsta generationen var dock omyndiga
varfor det var ett fatal som hade den reella makten till en bérjan. Familjens stora
dgande i DN samlades i Deni, men en liten del av det bonnierska dgandet fanns
fortsatt kvar hos enskilda familjemedlemmar och vissa av dessa var inte en del av
Deni. Eftersom denna studie fokuseras enbart pi Deni, bortser jag fran den
delen av dgarkretsen.3®

Tanken att samla det gemensamma Zgandet och roststyrkan i DN var inte ny.
Karl Otto Bonnier hade 1932 litit sprida en del aktier pa sina sex barn, 4ven om
det bara var tre av dessa som fick del av det huvudsakliga arvet. De sex fick 10
aktier var, efter att ha férbundit sig att hembjuda sina aktier till Albert Bonniers

¥8 1l delfigarna utskiftades DN-aktierna som tidigare legat under foretagen Albert Bonnier HB
samt Albert Bonniers Férlag AB. Det forstnéimnda bolagets 1295 A-aktier och 595 B-aktier
utskiftades och blev dekigamas insats i det nya handelsbolaget. Bokforingsvirdet pd dessa aktier
var 2.409.821 kronor. Deligarna férvirvade ocksd det sistniimndas A-aktier och 185 B-
aktier for en total kpeskilling av 504.033 kronor. Denna erlades genom att deligarna 6vertog
motsvarande del av bolagets skuld till Firma Albert Bonnier. Promemoria: angiende
bokforingsatgirder mm i samband med bildandet av Handelsbolaget Dagens Nyheters
Intressenter, Bonnier & Co. 1954-01-13. Bilaga till Férvaltningsradsprotokoll, Deni HB, 1954
02-03. [FP], Cederquist Advokatbyri arkiv [CA], B.1.

¥ Sammantride i forvaltningsradet for handelsbolagen med firmor Albert Bonnier och Ahlén &
Alkerlunds Férlag den 15 januari 1953, Nérvarande var Tor Bonnier (ordfrande), Ake Bonnier,
Kaj Bonnier, Albert Bonnier jr, Johan Bonnier, Gerard Bonnier, Lukas Bonnier, samt Tomas
Bonnier. Under moétet bestimdes att man skulle bilda ett sirskilt handelsbolag med firma
Dagens Nyheter Intressenter, Bonnier och Co. Advokaten och sekreteraren, Bengt Cederquist,
fick i uppdrag att s6ka godkinnande hos myndigheterna. Férvaltningsradsprotokoll, HB Albert
Bonnier och HB A&A, 1953-01-15. CA, A.1.

*0 De 6vriga sliktingar som sgde aktier i bolaget framgir av tabell A :6.2. i appendix.
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Forlag, didr majoritetsposten l3g samlad. Aven aktier som barnen senare skulle
forvarva riknades till Bonniers samlade post. I samband med arvskiftet 1932
overforde Karl Otto ocksd en storre del av sitt dgande i DN pi de tre sbnerna
Tor, K3j och Ake>

Skiilen bakom Deni:s grundande 4r kinda.*? Personliga motséttningar mellan Kaj
och broderna, men sirskilt mellan Kaj och Albert Bonnier jr, hotade
sammanhdllningen. Albert Bonnier jr hade varit kritisk till farbrodern Kajs sitt att
leda bokforlaget. Kaj var bekymrad 6ver att Albert som VD i Bof6 skulle fa en
alltfor stark stillning. For att koordinera sliktens majoritetsigande i DN kom man
Gverens om att hilla samman Zgandet via Zgarbolaget Deni. Som huvudman fér
slikten erbjod Tor Bonnier Kaj en 16sning som skulle kunna 16sa den infekterade
situationen kring BonnierfGretagen. Littad av att situationen sag ut att 16sas till det
bista vilkomnade Kaj férslaget om utlésen, vilket gav honom en forsikring inte
bara om pengar utan ocksi en fortsatt samverkan med de Gvriga sliktgrenarna
inom tidningskoncernen DN. Tor Bonnier var mycket tillmétesgiende mot Kaj
och den senares egen virdering godtogs utan invindningar, Ur férlaget Albert
Bonnier skulle DN -aktierna frigtras, och ett nytt bolag skulle skapas, i vilket Kaj
skulle fa 30 procent. Tor skulle efter sin avging som ordférande i DN garantera
Kaj att slikten under en femairsperiod skulle résta pd honom till styrelsens
ordférande.®

1 samband med Deni:s grundande férde vissa bolagsmiin &ver delar av sina
innehav till nista generation. Sex av deldgarna var underariga och den ildre
generationen representerade 4ven deras Z4garandelar pd motena med
forvaltningsridet, handelsbolagets beslutande férsamling, Transaktionerna synes
ha motiverats av skafteskidl och frimst for att minska framtida arvs- och
gavoskatt. Dirfér gjordes traditioner tidigt mellan generationerna.®*

31 Sundin 1999-08-23, s. 3. Staffan Sundin hinvisar till ett kontrakt undertecknad av Tor, Ake,
Gert Bonnier, Elin Larsson, Greta Berg och Kaj Bonnier 1932-03-06. Sénerna fick nira en
tredjedel var av 845 aktier, Kaj nigot firre 4n Tor och Ake. Karl Otto Bonnier silde i
december 1932 dessa aktier till firma Albert Bonnier som han sjilv dgde (1/12), samt Sverlit
den stérre méngden aktierna p sénerna Tor (1/3), Ake (1/3) och Kaj (1/4).

%2 Detta stycke baseras i allt visentligt p Larsson (2001). Under rubriken "Splittringen” redoggr
Mats Larsson for de motsittningar som fanns inom familjen, s. 18-22.

%3 Han skulle dessutom f4 6verta ett foretag som tillverkade hyllor, String Design AB. Kaj skulle
dessutom ha kvar 7,5 andélar i koncernen fram till 1968. Korr: mellan briderna
utspelades i december &r 1952. Se Larsson (2001), s. 20.

% Intervju, Tomas Bonnier, 2000-09-18.
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Det egna kapitalet i bolaget uppdelades pad 600 Zgarandelar® Andelstalet
bestimdes utifrdn hur stor dgarandel deldgarna hade i DN. Detta dgande var
under perioden 1953-1988 uppdelat pd A-, B- samt C-aktier. Fram till
borsnoteringen av DN fanns enbart A- och B-aktier, samtliga med en rést.
Deni:s innehav tkade i antal aktier riknat, vilket visas i tabell A :6.1. i appendix.
Diir framgir ocksid hur Deni:s deligare efter bdrsnoteringen 1965 baserat sin
majoritetsposition pd frimst roststarka C-aktier, 10 roster per aktie, 44 000 av
totalt 63 000 utestiende. Nir ett par bolagsmin [6stes ut i mitten av 1970-talet,
saldes A-aktierna fér att finansiera férvirvet av bolagsméinnens andelar. Senare
dterkommer jag till frigan om utlésen av delidgare och vad man frin familjens
sida gjorde fér att behdlla majoritetsstillningen i bolaget.* I slutet av 1988 var
antalet andelar i Deni 503. De ursprungliga 16 deligarna hade olika minga
andelar. Som papekats hade vissa dldre deliigare hade redan Limnat éver stora
delar av sitt dgande pa barn och barnbarn. En andra utdelning av dgarandelar
gjordes 1960/61. Denna innebar att Zgarkretsen utGkades med 18 personer, de
flesta fran sjiitte, respektive sjunde generationen.®

Vid tidpunkten fér Deni:s grundande fick varje sliktgren omkring en tredjedel
var i bolaget. Kaj-grenens édgande motsvarade cirka 30 procent, eller 180 andelar.
Tor-grenen hade flest, eller totalt 214 andelar, vilket motsvarade cirka 35,5
procent. Resterande andelar 4gdes av Ake-grenens deligare.® Agarférdelningen
pa olika familjemedlemmar vid nigra olika artal redovisas i appendix, tabell
A:6.2. Av de 16 deligarna 1953 var sex fortfarande omyndiga ar 1953, varfor
deras fader rostade i deras stille. Av de 16 tillhorde fyra Kaj -grenen, lika ménga
Ake-grenen, och itta kom fran Tor-grenen. Detta gav den senare ett numerirt
forsteg pd motena, men ingen réstmiissig fordel, eftersom dgarandelarna utgjorde
voteringsgrund. E fter arvsskiftet 1960/ 61 var forhallandena mellan skiktgrenarna
s att Tor-grenen hade 16, Ake-grenen 6 och K aj-grenen 9 deliigare.

35 Bolagets egna kapital var vid starten 2,9 mkr, uppdelade pd 600 stycken ZAgarandelar, vilket
motsvarade cirka 4800 kronor per anddl.

3% Enligt avtalets teminiologi innebar utlésen enligt §11 2 att en deligare salde alla sina andelar i
Deni till bolaget. Som ett resultat av detta minskade Deni:s andelar, vilket innebar att de
kvarvarandes andelar blev mer virda. Handelsbolagsavtalet, Deni HB, 1953-12-21.

%7 De som tillkom var huvudsakligen frén den sjiitte och sjunde generationen Bonmnier: Albert
Bonniers dottrar Jeanette samt Charlotte Bonnier med barnen Christel, Markus och Jenmy;
Gerards séner Pontus och Ake Bonnier jr (dottern Eva frvde redan 1953) Tomas Bonniers
barn Marie och Kaj jr, Suzanne Bonniers bam Peter, Jan och Betty. Frin den femte
generationen var foljande personer nya i kretsen: Simon Bonnier; Karl Adam Bonnier, Mikael
Bonnier — alla de tre yngsta sénerna till Tor Bonnier, Se appendix, tabell A :6.2.

%8 Handelsbolagsavtalet, Deni HB, 1953-12-21. CA, A 2.
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Ingen gren hade majoritetsstillning i Deni, utan arrangemanget gynnade fortsatt
sammanhdllning. Tillsammans utgjorde dock Tor- och Ake-grenarna den
naturliga ledarduon i sammanhanget, da dessa inte minst via Bonnierforetagen
stod fér den ekonomiska kraften. Skulle Deni fa det svart ekonomiskt, var det
frimst dessa grenar man kunde luta sig mot, di Kaj-grenens foretagande var
obetydligt vid jimférelse. Genom Bofé hade ocksd Tor- och Ake-grenarna mer
gemensamt, vilket gjorde Kaj-grenen ytterligare utsatt. Arrangemanget med Deni
gav inda Kaj och dennes arvingar majlighet till inflytande som de annars skulle
ha saknat.

Forutsittningarna skilde sig dven 4t pa andra sitt. Tor-grenen var, som péapekats,
betydligt storre 4n de Gvriga. Moijligheten att dessa pa ling sikt skulle fa fram fler
ledargestalter var statistikt storre. Aven om de mindre grenarna givetvis hade
inflytande méste det ha upplevts som om det var Tor-grenen som hade en férdel
i det avseendet. I Ake-grenen fanns bara ett barn, Gerard Bonnier, vilken i sin
tur hade fyra arvingar, Eva, Pontus, Ake och Karl-Otto.®® I Tor-grenen fanns
sex soner, och de tre yngre fick huvudelen av arvet.*® I Kaj-grenen fanns tre
syskon, tv4 soner och en dotter.*" Till fljd av grenarnas olika utseende fick vissa
deligare mycket stort dgande, medan andra fick ett timligen litet innehav. Den
dldersmiissiga spridningen och storleken pa dgargruppen kunde utgdra
forsvirande omstindigheter nir det gillde att bevara sammanhillningen i
gruppen. Férmigan att halla samman gruppen skulle av naturliga skill bero pa
skickligheten och viljan hos de inblandade att hantera f6réndring och problem.
Deni var alltsa redan fran starten ett kusinkonsortium. Tendensen stirktes under
perioden, di deligarantalet Skade successivt.

Vid periodens shut var Ake-grenen den enda sliktgrenen som inte gjort sig av
med andelar, Istillet hade enskilda medlemmar av grenen kopt pa sig fler aktier i

% Inom Ake-grenen fanns bara ett bam, en son, men tre omyndiga barnbamn. Av grenens totala
206 andelar beholl Ake 120 stycken och Lit Gerard 6verta resten. Denne lit dverféra en del av
dessa till sina 4ldsta barn Karl-Otto och Eva Bonnier. Senare kom Gerards bamn, Eva, Pontus,
Karl Otto och Ake Bonnier jr, att sjilva ta plats i Deni:s forvaltningsrad. Skiktgrenens antal
deliigare var efter Akes dd 1979 fem stycken.

¥ De sldsta sénema Albert, Johan och Lukas fick drva i start sett hela innehavet. Hans tre yngre
stner Simon, Karl-Adam och Mikael Bonnier fick senare 4drva dterstoden. Albert Bonnier jr Lt i
sin tur sina bam drva vid 1960-talets bStjan. Lukas Lit dem 4rva direkt néir Deni grundades och
Johan vintade till 1980-talet. Johan Bonnier var den ende som Zgde via sirskilt bolag, et
kommanditbolag. Orsaken var att han riddes av sina kusiner ait gora detta. Intervju, Dag
Sundberg, 2001-11-09.

%1 Kaj Bonnier valde att l4ta dela lika mellan bamen. Tomas, Suzanne, samt den omyndige sonen

David, fick aktier motsvarande 30 andelar var, Senare kom Tomas och Suzanne att féra Sver
delar av sina 4garandelar pi bamen.
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DN péd 6ppna marknaden, utanfér Deni-gruppen. Samma goda ekonomi hade
inte Tor-grenens representanter. De kom 4ven att mista en del andelar genom
uttrdden, andelar som koptes av Bonnierféretagen (se avsnitt 6.4.1.). Detta
stirkte naturligtvis Ake-grenen ytterligare, di Bofd #gdes av Tor- och Ake-
grenarna tillsammans. Till f6ljd av uttriden hade inom Torgrenen dgarandelarna
minskat fran 214 till 179 4r 1988. Grenen hade di en andel om citka 35 procent.
Ake-grenen hade diremot Skat sin andel i bolaget fran 206 till 214 och fran 34
procent till 42,5. Kaj-grenens andelar hade minskat fran 180 till 110, fran 30
procent till knappt 23 ir 1988. Inom den grenen var det Suzanne och hennes
barn och David som silt andelar, medan Tomas och dennes barn behallt sina. I
och med att David Bonnier silde 20 andelar under 1988 till Karl Adam Bonnier
fran Tor-grenen, sjénk Kaj-grenens totala andel for forsta gingen under 25
procent. Detta innebar enligt handelsbolagsavtalet att de Gvriga grenarna skulle
kunna franta K aj-grenen dess mojlighet att fi en suppleant och en ledamotsplats
i styrelsen.

6.1.2. Deni:s syften

Deni:s dndamalsparagraf klargjorde att bolaget skulle ha som syfte att 4ga och
forvirva aktier i DN AB, “att finansiera dessa inkdp, att vidtaga andra 4tgirder
for att sammanhdlla aktieposten, samt att vid stimmor i DN utéva réstriitt for
aktierna.” Forvaltningsradet skulle triiffas fére den arliga bolagsstimman i DN,
for att utse de egna och de 6vriga styrelsemedlemmarna®? 1 sjdlva verket sigs
inget om hur arbetet i Deni var tinkt att fungera, utan bara vad dndamilet med
bolaget var, nimligen att behilla och sikra majoriteten i DN AB. Ett vidare syfte
bor ha féresvivat grundarna, men nigot siadant framgir inte av sjilva
bolagsavtalet. Det 4r tydligt att bolaget uppritthdll tva centrala funktioner, att
hélla samman majoritetsigandet samt att hilla ihop familjen. Syftet att hilla ihop
familjen skulle kunna beskrivas som ett socialt eler ideellt behov, vilket i sig var
en forutsittning for att hilla ihop majoritetsigandet. Inbyged i denna
overenskommelse lig en forutsittning att deligarna skulle vara lojala mot
varandra. Risken fanns annars att missnéje och misstro skulle spridas, sirskilt
bland den vixande kretsen av unga passiva dgare. I handelsbolagsavtalet hade
denna fraga sirskilt reglerats (§6):

“Direst de styrelseledaméter som enligt § 5 nominerats av de olika
sliktgrenarna ¢ skulle kunna enas i viss fraga avseende DN skola de alla

%2 Handelsbolagsavtalet, Deni HB, paragraf 3, respektive paragraf 5, 1953-12-21. CA, A.1.

161



verka fér att beslut ¢ fattas i frigan utan att drendet understillts

forvaltningsradet”
Deni var tidnkt att ha en roll dven mellan bolagsstdmmorna och fungera som ett
slags overorgan till de som representerade slikten i bolagsstyrelsen. Deni:s
forvaltningsrad skulle med andra ord inte bara utse styrelse, utan ocksa utgra
diskussionsforum for att sliktgrenarna skulle kunna komma &verens om hur
man skulle stilla sig i viktiga frigor. Handelsbolagsavtalet inneholl inga
begransningar betriffande vilka frigor som skulle kunna hinskjutas till
forvaltningsradet. Var och en av bolagsmiinnen hade riitt att fa ordféranden att
sammankalla ridet om han eller hon angav skilet dirtill **

En delidgare kunde pa olika siitt limna kretsen om hon si 6nskade. Ett siitt var
att utlosas jamlike §11:2 i handelsbolagsavtalet, vilket innebar att Deni 16ste ut
deligaren och betalade et pris som motsvarade marknadspriset. Enligt
huvudregeln i avtalet skulle andelarna férvirvas av Deni HB:

“Bolagsman skall utan Gverlitelse av sin andel kunna uttrida ur bolaget

och rorelsen pa ofGrindrade villkor fortséttas av Gvriga deldgare Den
avgangne bolagsmannen eller hans rittsinnehavare 4ger att sex manader

efter det han anmiilt sitt uttride kontant erhdlla sin andd i
bolagsférmégenheten, dirvid aktierna i DN skola upptagas till det
deklarationsvirde, som giller pa betalningsdagen.”**

" Av bestimmelsen framgir att deligarna hade en ovillkorlig ritt att fa bli utlésta.
Avtalet utgick fran att deklarationsvirdet av DN-aktierna skulle anvindas.
Deklarationsvirdet kunde dock erséttas med ett marknadspris. Om uttride 4gde
rum enligt § 11:2 i handelsbolagsavtalet forsdmrades Deni:s likviditet di det var
de Ovriga deligarnas resurser som togs i ansprak. De kvarvarande andelarna
Okade dirmed ocksa i virde.

Ett annat sitt att l6sas ut var att Eimna de 6vriga deligarna forkSpsritt, enligt
hembudsregier, vilket innebar att enskilda delligare och inte Deni képte aktierna.
Dessa deligare kunde sjdlva komma éverens om pris och antalet aktier. Det blev
frimst aktuellt om och nir deligare silde sina andelar till exempelvis en nira
slakting i samma slikigren. Enligt hembudsalternativet skulle de som ville
forvirva aktierna gora det med egna medel. En méjlighet var att fritt lita vem
som helst av deligarna forvirva eller Gverta andelarna, vilket skedde nir Jan

%3 Handelsbolagsavtalet, Deni HB, paragraf 4, 1953-12-21. CA, A 1,
34 Handelsbolagsavtalet, Deni HB, 1953-12-21. CA, A.1.
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Sjogren 1967 omkom och hans andelar efterhand overférdes pd syskonen.
Bolagsminnen kunde da sjdlva komma Gverens om pris. Om deligarkretsen inte
kunde komma Gverens om priset skulle detta faststillas av sirskilda skiliemén.
Vid hembudsforsiljning var siledes priset beroende av efterfragan och hur skilje-
méinnen beddmde framtiden. Deni lade sig alltsa inte i sjilva prissittningen*® I
det fall ingen ur 4garkretsen visade sig vara villig att férvirva andelamna kunde
deldgaren fritt vinda sig till personer utanfér dgarkretsen. Bolagsman hade dven
rétt att silja, byta eller ge bort sina andelar i bolaget till brostarvingar, %

De deligare som l6stes ut valde som regel att gora detta jamlikt §11:2 stycket i
handelsbolagsavtalet, vilket innebar att Deni forvirvade andelarna. I praktiken
var det enkelt att prissitta andelarna, och en férdel med att ha ett deklarations-
eller marknadsvirde att utga frin. De kunde virderas efter substansvirde, eller
vinstutvecklingen. Aven de icke-noterade C-aktierna handlades ibland, och fér
Deni-kretsen var det bara att hora med miklare om senaste pris.¥’ Det finns
inget i det rika killmaterialet som tyder pa att nigra kontroverser skulle ha
forekommit mellan deliigarna rérande virderingen av aktierna.

Om en storre grupp deligare skulle vilja limna DN fanns regler ocksd om
likvidation och forsdljning av majoritetspost att ta hinsyn till. For att likvidera
bolaget krivdes en 75-procentig majoritet i forvaltningsridet, enligt handels-
bolagsavtalet. For att silia Deni:s majoritetspost i DN krivdes dock full
enighet *®

6.1.3. Arbetet i Deni

Ordférande i DN var automatiskt ordférande i Deni, savida det var en
Bonnier.* Denne skulle 4rligen sammankalla férvaltningsradets medlemmar till
sammantride. Bokslut skulle diskuteras och nominering till styrelsen i DN
bestimmas. I allminna fragor rostade Deni med enkel majoritet, forutom i
frigor rérande bolagets fortlevnad eller dndamal. Vid omrstningarna var
dgarandelarna avgtrande. En av advokaterna brukade som regel fora protokoll.

%5 ¥P, Deni HB, 1975-05-06. Memorandum, bilaga 2. CA, B.1.

36 Handelsbolagsavtalet, Deni HB, paragraf 9,11, 1953-12-21. CA, A.1.

%7 Intervju, Dag Sundberg, 2001-11-09.

%8 Handelsbolagsavtalet, 1953-12-21, paragraf 6. CA, A.1.

% Skulle diremot slikten inte ha en ordférande i DN, skulle den zldste bolagsmannen istillet
viljas till ardférande i Deni. Handelsbolagsavtalet, Deni HB, paragraf 4, 1953-12-21. CA, A.1.
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En av bolagets tva revisorer skulle foretrida deligarna i Tor- och Ake-grenen
och den andre skulle utses av Kaj Bonnier, eller dennes bréstarvinge.
Forvaltningsradets protokoll justerades av en person frin vardera sliktgrenen.™

Verksamheten i Deni gick pd sparliga under de forsta dren. Friamst berodde det
pé att relationerna fortsatte att vara spinda mellan vissa personer i familjen.
Tomas Bonnier har hivdat att animositeten mellan fadern Kaj och Albert var
stark vid tiden for Deni:s grundande, vilket ocksa kan férklara varfor det var
svart att motivera skiktgrenarna att triffas.” Tor Bonnier menade att det var
synd att man inte triffades regelbundet och tyckte att deligarna borde ges
mojligheter att diskutera viktiga sporsmal. Han foreslog att man skulle halla tva
moten per 4r, ett pd viren och ett pi hosten™ Under 1960-talet kom
métesverksamheten att fa fastare former och deliigarna triffades atminstone en
ging per 4r.

Under hela perioden var styrelsenominering och tillsdttningsdrenden centrala
fragestillningar for gruppen i Deni. Vanligtvis var det ingen kontroversiell fraga.
Slikten enades kring vilka externa och interna ledaméter som skulle nomineras.
Efter borsintroduktionen bestimdes att styrelsen skulle utkas med ett par
externa medlemmar.”” Tillsattningsfrigor var annars vanliga, men da bara under
intensiva perioder som i borjan av 1960-talet, di biade VD och chefredaktérer pa
DN skulle bytas ut. Chefredaktorernas stillning och anstillningskontrakt var
fragor man aterkom till i dgarkretsen vid flera tillfillen. Vid ett par tillfillen
behandlades successions-fragor, och did vem som skulle eftertrida ordférande
och vice ordférande i DN:s styrelse.™ Jag dterkommer senare i kapitlet till dessa
fragor.

Under 1970-talet blev verksamheten i Deni alltmer inriktad pd Z4garfamiljens
stillning i féretaget och hur familjen borde agera framgent. Skulle man bevara sin
aktiemajoritet, eller kunde man finna andra 16sningar — som kunde tillféra Deni
mer pengar och samtidigt som man kunde behilla kontrollen Gver DN?De #ldre
delfigarna blev tongivande i den diskussion som bland annat kom att handla om

57 Interviu, Tomas Bonnier, 2000-09-18.
5! Intervju, Tomas Bonnier, 2000-09-18.

7 pérvaltningsradets sekreterare, advokat Bengt Cederquist, fick i uppdrag att inkalla delsigarna
till tva arliga sammantridden. FP, Deni HB, 1958-10-01. CA, B.1.

5 ¥P, Deni HB, 1966-03-29; 1966-04-25; 1967-03-31. CA, B.1.
574 FP, Deni HB, 1962-04-05; 1964-03-10. CA, B.1.
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utlésen av deligare och Deni:s daliga ekonomi. Under 1980-talet fordndrades
arbetet i Deni. Motena fick mer karaktiren av informationsméten, dir
representanterna i styrelsen och DN-koncernens VD informerade delidgarna om
verksamheten,

Vid sidan av bolagsméinnen deltog ett par utomstdende vid forvaltningsradets
moten, familjens juridiska och ekonomiska radgivare. En centralfigur i Deni var
Bengt Cederquist, sliktens advokat sedan 1940-talet, med sirskild intriktning pa
associationsritt och skatteritt. Denne fanns med fram till 1970-talets slut. Han
fungerade i Deni som en engelsk secretary, dvs en person som fungerade i en
administrativ och samtidigt radgivande roll™ Han arbetade sirskilt nira
ordféranden. Under 1950- och 1960-talen foretridde han Deni pd DN:s
bolagsstimmor. Han var den inom Deni som gjorde juridiska och
organisatoriska utredningar,

Andra personer som spelade en betydande roll i sammanhanget var Axel
Lidbeck, Rickard Elinder och Erik Annergren. Lidbeck var kollega till Bengt
Cederquist och den som 6vertog rollen som sekreterare. Dessa personer hade en
viktig funktion i Bonnierféretagen.” Gruppen av utomstiende kom pé olika siitt
och vid olika tidpunkter och i olika fragor att utéva ett betydande inflytande pa
arbetet. For en foretagsfamilj blev statens skattepolitik, sdrskilt realisationsvinst-,
arvs- och férmogenhetsbeskattning, komplicerade frigor under efterkrigs-
perioden. I Deni kom sadana fragor upp pd dagordningen. Nir detta skedde var
det vanligen Cederquist som stod for sakkunskapen i diskussionen och den som
vid flertalet tillfallen presenterade olika utredningar infér slikten.

Under den forsta tiden pa 1950-talet, diskuterades vad Deni skulle anvindas til,
vilka fragor som skulle diskuteras och vad man skulle limna till DN -styrelsen att
bestimma om. I dessa diskussioner 4r det tydligt hur deldigarna hade olika
uppfattningar, Albert och Tor Bonnier var ¢ppna for att anvinda Deni som et
slags Overorgan till styrelsen, didr deligamna kunde triffas och fritt diskutera
redaktionella, politiska, men sirskilt ekonomiska frigor. Kaj var mycket
reserverad till att Deni skulle fungera som ett styrorgan i forhallande till DN.
Detta skulle enligt honom riskera Bonniers position i tidningsféretaget, uppréra
resterande delar av styrelsen och troligen ocksi minoritetsigarna. Ake Bonnier

57 Intervju, Torsten E kstrém, 2000-06-27.

57 Se Larsson (2001), s. 9-11, 25. Rickard Elinder var revisor under ménga ar. Erk Annergren var
en av Albert Bomner]rsnannastemanodlﬁngeradeérenl%o-197850mvxoeVD P AB
Bonnierféretagen. Under 1980-talet har revisorerna Bo Falk och Dag Sundberg fungerat som
Deni:s, men ocksd sliktens sirskilda radgjvare i skattefrigor och andra ekonomiska fragor.
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betonade att varje deligare kunde pakalla sammantriden med forvaltningsradet,
om de ville diskutera nigon friga och att denna huvudregel inte exkluderade
nagra sirskilda fragor.””

For att de unga dgarna skulle kinna att de hade en méjlighet att paverka var det
nodvindigt att kunna diskutera olika slags frigor i forvaltningsradet. Ar 1958
diskuterades hur de delidgare som inte var med vid styrelsesammantridena, kunde
nis av informationen och hur deras synpunkter rent praktiskt skulle kunna
inhimtas. Det var framfrallt den stora gruppen av passiva dgare inom
Bonnierfamiljen som asyftades, en grupp som kunde f6rvintas vixa med édren.
Skiktgrenarnas asikter om Deni:s syfte gick nagot isir. Kaj- och Tor-grenens
representanter hade tydligt olika syn pa Deni och dess syfte, vilket jag
iterkommer till under niista avsnitt. En klar klyfta fanns mellan dem som ville
anvinda Deni som avtalet stipulerade, och dem som hellre begrinsade Deni:s
syfte.

6.2. Inflytande ocb tillsdittningsdirenden

6.2.1. Bonniers och Tingsten

En sirdeles viktig friga for dgarkretsen under 1950-talet var Herbert Tingstens
stillning pA DN och dennes ansvar och befogenheter visavi 4garna och bolaget.
Detta var en viktig fraga dirfor att dgarkretsen Bonnier, foretrddd av Tor
Bonnier, ansig att chefredaktoren borde ta stérre hinsyn till Z4garnas,
ordférandens, stindpunkter i olika fragor. Tor erfor hur Tingsten i flera fall helt
negligerade hans synpunkter och rekommendationer. DN:s stillningstaganden i
en del intemationella frigor, som den om svenskt Natemedlemskap, kom under
1950-talet att leda till att Bonniers missndje med Tingsten vixte. Enligt vissa
tidningsuppgifter skulle Bonniers redan 1954 ha forsoke att entlediga Tingsten
fran chefredaktorsposten. Anledningen skulle ha varit att han bliviten belastning
for tidningens 4gare, inte minst genom hans propagerande fér Nato.” Det synes
istillet ha varit s3 att Tor sympatiserade med Tingsten i denna fraga ™

57 FP, Deni HB, 1958-10-01. CA, B.1.
8 Ny Dag(1954), 1954-06-01.
5» Intervju, Tomas Bonnier, 2001-11-28.
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Flera chefredaktGrer har givit offentlighet 4t hur de uppfattat Bonniers inflytande
och vilken roll de upplevde att Deni hade i férhillande till foretaget. Olof
Lagercrantz #r kanske den som varit mest kritisk till Bonniers 4garinflytande.
Andra chefredakttrer har bedyrat att de inte varit paverkade av kontrolligaren
och att de ansett dgarstrukturen positiv.*®

Forhallandet mellan Zgare och ledning kan ses som ett fértroendeuppdrag.
Agaren forvintade sig att personen skulle agera pa et sitt som man kommit
6verens om. Skulle chefredaktéren driva tidningen i en riktning som inte
accepterades, aterstod for Bonniers att forsoka bli av med denne. For 4garen
innebar valet av ledare en risk. Det lig dirfér i deras intresse att se till att det
16pande arbetet som ledningen utférde évervakades. Under Deni:s méten under
hosten 1958 diskuterades situationen pa tidningen DN och sirskilt det faktum
att Herbert Tingsten vid flera tillfillen agerat i strid med 4gargruppens uttryckliga
onskan. Man sig det fran Zgarkretsen sa att Herbert Tingsten genom sitt
agerande brutit mot sitt anstillningsavtal® Som vi tidigare sett var ordféranden i
DN en aktiv tvervakare av tidningsledningen. Bonniers torde i kraft av sin
stillning ha mojligheter att soka paverka ledningen ocksa i det 1opande arbetet.
Herbert Tingsten hade tagit stéllning for socialdemokraternas forslag om ett nytt
allméint pensionssystem (ATP-fragan), ett kontroversiellt stillningstagande, di
den borgerliga sidan i skarpa ordalag kritiserat forslaget. Deldgarna i Deni ansag
att Tingsten brutit mot anstillningsavtalet, och att han agerat sjilvsvaldigt ndr
han drev en politik i strid mot tidningens intressen. Tor Bonnier var sirskilt
upprord. Enligt honom skulle man inom Deni behéva diskutera ansvarsfragan
mer ingiende. Detta fOrutsatte att kretsen accepterade att man forde
diskussioner kring redaktionella frigor i Deni. Den stora fordelen ansag Tor
Bonnier vara att forvaltningsradets bedomningar kunde liggas till grund for
arbetet i styrelsen. Kaj Bonnier var skeptisk och menade att det i och for sig var
bra att diskutera publicistiska och politiska sprsmal, men att detta inte fick lisa
dgargruppens positioner i styrelsearbetet, di detta kunde inverka menligt pa
samarbetet med de 6vriga medlemmama i styrelsen>? Albert Bonnier jr anség att
diskussionen om #4garnas och chefredaktGrens ansvar borde stillas emot den

3 Bide Bo Stromstedt, chefredaktdr p4 Expressen under 1980-talet, samt Svante Nycander,
chefredaktér pA DN under 1980-talet, sdger sig vara Gvervigande positiva till Bonniers.
Nycander menar dock att Bonniers varit mycket férsiktiga i sina kontakter med tidningen DN,
sérskilt under 1980-talet. Intervju, Svante Nycander, 2000-12-06. Strémstedt (1985), s. 357.

31 gp, Deni HB, 1958-10-01; 1958-10-03. CA, B.1.

32 £p Deni HB, 1958-10-01. CA, B.1.
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traditionella instilining 4garen haft och vad ansvaret for utgivningen for dgarens
del inneburit:

"Alla inom Denis styrelse torde vara Gverens om att innehavet av

majoriteten i Dagens Nyheters AB innebidr et ansvar for

opinionsbildningen i Sverige inom spart sagt alla omraden av det

offentliga och enskilda livet. Dock tycks det av diskussionen framga, att

det inom styrelsen finns vitt skilda meningar var detta ansvar bérjar

respektive slutar och hur det skall utévas. Hittills har utgivaransvaret i

huvudsak utévats genom tillsittandet av en chefredaktér under lingre

eller kortare tid. Denna person har enligt kontraktet haft helt fria hinder,

men skyldighet att redigera tidningen "i dess traditionella frisinnade

anda" samt att "i principiella och mer betydelsefulia fragor" samrada med

styrelsens ordférande."
I Tingstens avtal stod bland annat att lisa att han skulle driva tidningen i DN:s
traditionellt liberala och frisinnade anda. I kontraktet anvindes begreppet
frisinnad anda, vilket skulle visa sig svart att tolka. For chefredaktSren betydde
det nigot annat 4n for Bonniers. En sdrskild bestimmelse i avtalet styrde
kontakterna mellan ordférande och chefredakttr. I principiellt viktiga fragor
skulle chefredaktoren forst radgdra med ordféranden.® Sa skedde inte alltid, och
dgargruppen var frusterad Over att Tingsten uppenbarligen ignorerade
ordftranden Tor Bonniers rekommendationer.

Albert Bonnier jr ville att man skulle 6verviga de formuleringar som anvindes i
anstillningskontrakten med chefredaktGren, di han ansig att de nuvarande
uttrycket “liberal och frisinnad anda” var svarbegripligt. Albert Bonnier jr
uttryckte en férhoppning om att man inom deligarkretsen kunde finna en
lésning for framtiden, da svarigheter tydligen kunde uppsti “betriffande

3 Brev, Albert Bonmier jr till deliéigarna i Deni HB, 1958-11-25. CA, B.1.

38 Anstillningskontraktet mellan bolaget och chefredaktéren angav att chefredaktéren hade
ansvaret for DN:s politiska och kulturella innehdll. Dagligen skulle denne samrida med
tidningens andreredaktér, och i "fér Dagens Nyheters politiska héllning principiella och mer
betydelsefulla frigor” ocksi diskutera detta med tidningsstyrelsens ordf¢rande. Denna text

Nyheters politiska héllning principiella och mer betydelsefulla frigor skall samrad dven 4ga rum
med tidningsstyrelsens ordférande...” I paragraf 1 stir att Lisa att chefredaktéren ska “tillse att
Dagens Nyheter motsvarar de fordringar, som redaktionellt kan stillas pd en daglig
nyhetstidning, samt att efter béista samvete och Gvertygelse tillse att Dagens Nvyheter redigeras i
tidningens traditionella frisinnade anda”. Anstillningskontrakt mellan DN AB och Herbert
Tingsten, 1946-09-13. Bilaga 1 till FP, Deni HB, 1958-10-01. CA, B.1.
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tolkningen av nu gillande kontrakt...och hur 4garansvaret framdeles skulle
kunna forvaltas pa ritt sitt.”®

Under juni manad 4r 1958 hade Tor och Kaj med Tingsten diskuterat fragan om
chefredaktGrens skyldigheter att diskutera principiella frigor med styrelsens
ordférande. Tingsten hade dock avvisat kritiken och ansig sig ha ritt att
bestimma innehdllet i tidningen.*® Tingsten betonade svirigheterna att fi ndgon
ledning av s pass diffusa begrepp som liberal och frisinnad. Han nekade till att
det rorde sig om ett kontraktsbrott frin hans sida. Aven om samrad férekom,
skulle chefredakttrens handlingsfribet, enligt Tingsten, 4ndi inte kunna
bearinsas.

“Det torde kunna slis fast att den “traditionella frisinnade andan” inte
forpliktigar till foljsamhet mot folkpartiet, vare sig i en viss fraga eller vid
ett visst val. Detta har inte heller, utom mdjligen pa den sista tiden,
urgerats inom styrelsen... Fran borjan har ordet liberal inneburit krav pa
politisk och religits frihet och under senare tid har det ocksd kommit att
innebéra krav pd demokrati och sociala reformer samt motstand mot
socialiseringsaktioner av mera avsevird rackvidd.”*

De goda kontakterna mellan Tingsten och Tor Bonnier under tidigt 1950-tal blev
nu successivt allt sémre. En viktig orsak var ATP-frigan. En annan orsak var
Tingstens instillning till anklagelsen frin Torsten Kreuger om att Bonniers skulle
ha varit villiga att silja DN till nazistiska 4dgare under kriget. Tor Bonnier som
forsokte tysta ner det hela ignorerades av Tingsten, som inte kunde férsta vad
Bonniers hade att férlora pa en gedigen utredning i frigan.®® Aven om Tingsten
sjdlv inte trodde att Bonniers hade hyst sidana planer ville han f4 det utrett om
hur det faktiskt forholl sig® Han beskriver i sina memoarer hur ‘garna slutade
kontakta honom efter detta, och hur han och frun inte lingre blev inbjudna till

35 Albert Bonnier jr uttalar sig p4 forvaltningsradssammantriide. FP, Deni HB, 1958-10-03. CA,
B.1

% FP, Deni HB, 1958-10-03. CA, B.1.

7 Tingsten (1965), s. 267.

3% Torsten Krueger presenterade dokument som skulle visa pd att Bonniers haft for avsikt att
sdlja DN till tyska intressen. Dessa dokument visade sig senare vara falska. Lukas Bonnier hade
niimligen noterat att det byggde pa ett forfalskat brev, skrivet pa brevpappser som togs i bruk
forst flera ar senare 4n brevet pastods skrivet. Skadan var dock skedd, sétillvida att Bonniers
héingts ut i massmedia och ifrigasatts. Se vidare om affiren i exempelvis Sigfridsson (1995,
kapitel 5.

*® Tingsten (1964), s. 215-218.
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‘Tor Bonniers hem. Senare férstod han dock hur det miste ha kints for familjen
och Tor Bonnier att bli anklagade for att ha varit beredda att silja DN till
tyskarna under kriget. Stimningen i Tingstens ord beskriver den utsatthet
familjen kan ha kint:

“Inflitade i dessa motiv lg nog andra undantringda eller omedvetna

forestillningar som sammanhiingde med att Bonniers var judar. Man

hade oro for att beskyllningar f6r planer att limna Sverige under kriget

skulle stédjas och stirkas av de tendenser till antisemitism, som tyvirr 4r

utbredda 4ven bland eljest hyggligt folk, att Bonniers kinsla av

“svenskhet” skulle dras i tvivelsmil, att en ganska bred allminhet var

beredd att vantolka, férvringa och Gverdriva avsikter och atgirder inom

familjen. Att sidana sinnestillstind spelade in hos Bonniers tinkte jag

inte p4 vid den tiden, delvis kanske dirfér att jag si starkt avskyr

antisemitism att jag 4r beniigen att blunda for den — men vid lisning av

brev och reflexioner i efterhand har denna uppfattning tringt sig pa

mig”
Bilden av Bonniers i allminhetens Ggon synes ha varit viktig for familjen, vilket
ocksa kan utliisas av forvaltningsradsprotokollen frin denma tid. Tor Bonniers
erfarenheter paverkade tydligt hans férestillningar, och andra sliktingars, ocksa
senare i livet.
Deligarkretsen hade svirt att komma Overens hur man skulle agera mot
Tingsten. Kontakten mellan ordféranden och chefredaktéren hade i stort sett
upphtrt och man triffades enbart i styrelserummet. Tingsten hade en stark
stillning pa tidningen och stort fortroende bland Eisare, vilket gjorde det svart att
skilja honom fran tjidnsten. Nér fragan diskuterades i Deni poidngterade advokat
Bertil Ahmborg, kollega till Bengt Cederquist och radgivare till familjen, att
allminheten nog inte holl med #4gama om att Tingsten hade svikit
borgerlighetens sak. Inte nog med att Bonniers skulle kunna anklagas for att gora
sig av med en sjilvstindig redaktér med integritet, man kunde ocksi tiinkas
avskricka framtida aspiranter till tginsten®'
Tor Bonnier kom &verens med Tingsten om att han skulle limna tidningen
frivilligt och kvarstd som kronikor under nagra ar. Tingsten har vittnat om hur
styrelsen beslot att forlinga hans avtal och att detta avtal blev mycket férménligt

30 Tingsten (1964), s. 215.

¥1 £P, Deni HB, 1958-10-03. CA, B.1. Som eftertridare till Herbert Tingsten niimndes en serie
personer. Ingen eftertridare framstod i defta lfige som uppenbar favorit.
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om Tingsten kunde tinka sig att avga nidr Tor Bonnier sjilv avgick som
ordférande ar 1960. Tingsten, uppenbarligen glad éver de generdsa villkoren,
noterade att uppgorelsen forbittrade hans sinnesstimning och att spénningen
mellan honom och Bonniers direfter minskade.*” Bakom valet av 16sning att Lita
Tingsten behilla 16n och 16nefdrmaner under 1960 och 1961 lag tanken att detta
mojligen kunde diimpa hans stridslystnad och att Bonnier dirmed kunde undvika
skadlig publicitet.®

Diskussionerna med Tingsten och det sitt pa vilket familjen var involverad
avslojar flera tydliga familjefGretagsdrag hos DN vid denna tid. Bade personliga
och ideologiska dimensioner spelade stor roll. Anklagelserna mot familjen, det
starka politiska patos och ansvarstagande som kinnetecknade ordftrandens
agerande tyder pi en nira emotionel koppling Frustrationen &ver att
chefredaktéren hade ignorerat dgarens uttryckliga vilja stérde uppenbarligen
majoriteten av deliigare i Deni.

Albert Bonnier jr pekade i Deni pa behovet att for framtiden se till att bittre
folja den redaktionella ledningens arbete. Ordftranden borde, enligt honom, i
samrad med redaktGrerna komma Gverens om mer precisa regler. De 6vriga
delfigarna instimde. Kaj Bonnier, som kom att bli ordférande i Deni och DN
AB under 1960-talet, anmirkte dock att kontakterna med chefredaktéren maste
bygga pa fortroende och att 4garna inte kunde férvinta sig att ensidigt diktera
villkoren. En relation byggd pa fortroende var mer effektiv, enligt honom, 4n att
hiinvisa till dverenskommelser och specificerade krav.® Ake Bonnier ansig att
det var positivt att DN inte var fér hart knuten till ndgot enskilt parti utan att
den kunde vara mer fri. Gerard Bonnier betonade svarigheterna att ”genom en
beskrivning i blivande kontrakt med chefredaktéren angiva, hur liberalismen
borde uppfattas®. Den enda lésningen, enligt honom var att inféra kortare
avtalsperioder, om 2 eller 3 ar. %

Efter det att Herbert Tingsten limnat DN férordade Deni ett system med tva
chefredaktérer. En sidan funktionell uppdelning mellan chefredaktérerna
hoppades man frin dgarkretsen skulle minimera konflikterna mellan 4gare och

32 Tingsten (1964), s. 276.

¥3 VD Helge Heilborn skall ha legat bakom denna &verenskommelse, enligt Adrup & Nordell
(1989a), s. 242.

¥4 Fp, Deni HB, 1958-10-03. CA, B.1.

¥5 FP, Deni HB, 1958-10-01. CA, B.1.
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ledning® Detta var alltsd en direkt lLirdom frin Tingsten-affiren. Inom
dgarkretsen radde delade meningar huruvida man skulle férorda en Iésning med
en eller tvd chefredaktorer som eftertridare till Tingsten. Majoriteten av
deligarna 6nskade dock att man valde tvi® Denna férindring uppskattades
ocksi av tidningens anstillda och medférde en tydligare uppdelning mellan
avdelningarna pd tidningarna. Redan under 1962 hade DN:s redaktionsklubb
vint sig till Kaj fér att hos denne foresld att styrelsen skulle vilja
Pariskorrespondenten Gunnar Arvidsson som ny redaktionschef efter Sten
Hedman.®® Nu blev det inte si, men redaktionens personal kom under 1970-talet
att fa Skat gehor for sina synpunkter i tillséttningsfragor.

Olof Lagercrantz och Sven-Erik Larsson, som tog &ver som chefredaktérer, fick
likatydande tredriga kontrakt. Skulle nigon av dem, mot sin vilja, tvingas imna
sin befattning hade de ritt till tvd arsloner och pension. Tanken var att ge dem
goda villkor i det fall man 6nskade entlediga dem. Aven om kontrakten gjordes
upp med styrelsen, var Deni:s representanter involverade och diskussioner i
irendet holls inom Deni-kretsen.®

Kaj hade tydligt markerat att han inte ville att Deni skulle ha en aktiv roll i
forhallande till tidningarna. Han behévde som det verkar en buffert mellan sig
sjdlv och Albert Bonnier jr. Hans principiella instillning till fgarkretsens roll i DN
var den att man skulle utdva sitt inflytande genom styrelsen och dirmed
understrok han ocksa ordférandeskapets betydelse. Albert Bonnier jr var didremot
for en tydligare dgarfunktion visavi tidningarna, vilket han med eftertryck visade i
brev frin 1962. Det var samma brev som Kaj senare sinde vidare till Olof
Lagercrantz, vilket jag diskuterat i avsnitt 5.3.

”Liksom alla konstnirliga produkter skall en tidning spegla sin skapares,
redaktdrens, temperament, men i motsats till det fria konstnirskapet,
sisom det kommer till uttryck i litteratur eller konst, méste
tidningsskapandet, pa grund av sin ekonomiska mélsittning, vara bundet

3 pp, Deni HB, 1958-10-01. CA, B.1.

%7 Bonniers var inte beredd att Iita Olof Lagercrantz ensam ta 6ver som chefredaktr, utan ville
ha en ytterligare chefredakt®r med ansvar f6r ledarsidan. FP, Deni HB, 1962-03-28. CA, B.1.

%8 Adrup & Nordell (1989a), s. 252.

* EP, Deni HB, 1964-05-20. CA, B.1.
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till den ekonomiskt ansvarige, Zdgarens grundtankar om tidningens
mening och form.”*®

Det Kaj men 4ven Olof sikerligen reagerade mest kraftigt pa torde vara brevets
avslutning:

"Det dr min uppfattning att om Dagens Nyheter och Expressen i
framtiden skall kunna halla sin dominerande stilining, Hir det nédvindigt
med en radikal forindring av férhallandet mellan Zdgaren och tidningens
journalistiska ledning Det finns manga alternativ for hur en sadan
forandring skall kunna genomféras. Emellertid 4r jag 6vertygad om att
det nuvarande forhillandet, diir tidningens styrelse och Zgare till 95
procent  sysselsitter sig med ekonomiska och formella
organisationsfragor, inte haller. Inte heller tror jag pd det system, som nu
finns hos Dagens Nyheter med en verkstillande direktor som stillts vid
sidan om redaktionen och en "huvudredaktGr” som icke intresserar sig
for tidningen som produkt. Den huvudredaktér jag hir talat om ir icke
tidningens ledarskribent. Ledareskribenten bade kan och bor vara helt
obunden. Ledareskribentens mening 4r att jémnféra med den vilja till
paverkan som en diktare Ligger i sitt drama. HuvudredaktOren adr
iscensittaren.”

Agargruppen diskuterade sedan inte redaktionella frigor inom ramen fér Deni
under nigra ar. I slutet av 1960-talet kom dock situationen i DN att bli mer
" anstriingd och relationen mellan Fgare och tidningsledning blev allt simre. Inom
Deni diskuterades di vilka méjligheter man hade att paverka tidningsledningen i
en situation med storre konflikter och en allméint negativ instillning till privat
tidningsigande. Gerard Bonnier understrék att man borde virda kontakten med
chefredaktorerna bittre, och inte i allt for stor utstrickning pressa sina
virderingar pé tidningsledningen.*? K onflikten med Tingsten hade om inte annat
Lirt deligarna i Deni att det var svart att fa sin vilja igenom nir en chefredaktor
med integritet och auktoritet ledde tidningen, Man borde pa allt sitt striiva efter
att i forsta hand stka astadkomma status quo. Detta var av central betydelse for
familjen Bonnier och fér pressfriheten i landet, menade Gerard Bonnier. Albert
Bonnier jr liksom andra 4gare trodde ocksi att en viss forsiktighet var pakallad

40 Brev, Albert Bonnier jr till deligarkretsen, 1962-03-12. CA, B.1.
“1 Brev, Albert Bonnier jr till deligarkretsen, 1962-03-12. CA, B.1.
“2 £p, Deni HB, 1968-09-02. CA, B.1.
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frin garnas sida i forhdllandet till tidningarna®® Kaj Bonnier ansig att man
borde respektera dven de anstilldas vilja, sdrskilt med tanke pd den
strukturomvandling tidningsniringen hade genomgitt under 1960-talet.” Kaj
Bonniers asikt, att anstillda hade ritt till medinflytande vid chefsrekrytering kan
ses som ett nytinkande. Hans asikter delades knappast av alla deligare i Deni,
men trenden under sent 1960-tal och tidigt 1970-tal var tydligt sidan att anstillda
krivde stérre inflytande i organisationen, vilket de ocksa fick. Agarnas instillning
till Olof Lagercrantz var timligen splittrad. Deliigarna i Deni var inte séirskilt
entusiastiska 6ver att DN férindrades och blev mer radikal i tonen, men
motsatte sig heller inte sirskilt starkt Lagercrantz ledarskap. Sven-Erik Larsson
ansags borga for att den liberala traditionen pa ledarsidan bevarades.

Nir kontraktet med kulturavdelningens chef Olof Lagercrantz och den politiske
chefredaktGren Larsson skulle fornyas ar 1973 ville Deni-kretsen markera sitt
missnGje med tidningens politiska vinstervridning och samtidigt tinkte man
konkretisera villkoren for det framtida arbetet.®® Ett programférslag togs fram,
som senare kom upp som ett styrelseforslag. Foérslaget kunde indelas i tre
huvudpunkter. Den férsta var en markering av att DN var partipolitiskt
oberoende, den andra att ett Skat utrymme skulle ges i tidningen for olika
opinioner, och den tredje huvudpunkten att DN:s traditionella “frisinnade”
publicistiska linje l4g fast. Tidningen skulle fortsatt vara knuten till det liberala
ligret och pa ledarsidorna skulle artiklar kéinnetecknas av DN:s traditionella linje
och férses med skribentens initialer.*®

Nir Olof Lagercrantz gick i pension ar 1975 utsags Per Wistberg till eftertridare.
Flera kandidater diskuterades i Deni. Gerard Bonnier var Wistbergs forliggare,
varfor det foll sig naturligt att ocksi han tog pd sig ett stdrre ansvar i
diskussionerna med chefredaktoren i fortsittningen. Sjédlva nomineringen hade
forberetts i en sirskild arbetsgrupp inom styrelsen, som bestod av VD Gustaf
Douglas, Albert Bonnier jr, Gerard Bonnier, och en facklig foretridare. Albert
Bonnier jr initierade diskussionen i Deni genom ett Sppet brev till sliktingarna,
dir han skrev att arbetsgruppen skulle foresld Deni vem man tinkt sig som

“3 FP, Deni HB, 1968-09-30. CA, B.1,

%4 Brev fran Olle Nilsson, ordférande fér Journalistklubben pa DN, till Kaj Bonnier, 1968-09-26.
Bilaga 1 till FP, Deni HB, 1968-09-30. CA, B.1.

45 Fp, Deni HB, 1973-01-19; 1973-03-08. CA, B.1.
“% FP, Deni HB, 1973-03-08. Bilaga 1. Styrelsekommuniké. CA, B.1.
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kandidat.*” Aven om Wistberg valdes innan medbestimmandelagen tritt i kraft,
hade man valt att 4ven ta hinsyn till de anstilldas 6nskemal. Senare, i samband
med att en ny chefredaktor skulle viljas efter Sven Erk Larsson, beslot styrelsen
att forma ett samridsavtal inom organisationen som fastslog en sirskild
forhandlingsordning vid framtida tillsittande av ledartjdnster inom redaktionen.
En sirskild férhandlingsgrupp skapades pa styrelsens initiativ. Personalen hade
velat préva huruvida MBL inte gav personalen riitt att vara medbestimmande vid
framtida tillséittningar.® Albert Bonnier jr férhorde sig direfter om inte Svante
Nycander kunde tinka sig bli den nye chefredaktoren och chef for
ledarredaktionen. Valet av Nycander foregicks inte som vid tidigare tillfzllen av
diskussion och val i Deni. Albert hade dock meddelat Nycander att 4garna
onskade honom som ny chefredaktér, vilket 4ndd tyder pd en diskussion forts
bland garna*®

6.2.2. Tillsiittning av verkstiillande direktor

Valet av koncernens VD var en principiellt viktig friga fér Deni-kretsen. Utifrin
protokollen och korrespondensen mellan deldgarna i Deni far man dock inte
négon bra bild av hur 4dgarna sag pd VD:ns arbete. Det tillhérde ordférandens
ansvar att framfora dgarens krav pd VD. I en promemoria beskrev Albert
Bonnier jr sina egna erfarenheter av olika VD-ar. Med Sten Dehlgren, VD sedan
1910-talet hade Bonniers ofta varit i konflikt. Foérhallandet till eftertridaren,
Helge Heilborn (VD 1945-1960), var betydligt bittre.*® Erik Huss beskrevs som
en politiker — en liberal som inte kunde kinnas vid den radikalisering som
kinnetecknade DN under 1960-talet, och som féretriddes av Olof Lagercrantz.

“En av anledningarna att Huss inte stod ut Lingre var att han, liksom
ménga andra, upplevde skillnaden i det politiska klimatet i Sverige mellan
40~ och 60-talet som ytterst obehaglig Denna skillnad #r icke barnfédd
pé Dagens Nyheters redaktion eller avlad av Olof Lagercrantz, men den

“7 Brev fran Albert Bonnier jr till Denis deligare, 1974-03-30. CA, B.2. Tre téinkbara kandidater
togs fram: Per Ahlmark, Bert Levin och Svante Nycander.

“® FP, Deni HB, 1978-09-12. CA, B.1.

“® Nycander (2000), s. 109.

410 Albert Bonnier jr, promemoria till deligarna i Deni. “Dagens Nyheter och Deni”. 1971-11-15.
CA,B2.

175



har understétts och hjilpts pa vig av tidningens politik under de senaste

tio aren.”"
Aterblicken ger en bild av motsittningar och dynamik mellan DN:s radikala
journalistik och dess administrativa ledning. Denna motsittning berérde enligt
Albert i hogsta grad ocksi dgama, som han menade hade

“kunnat kryssa mellan dessa kraftkillor, dirfér att dgarna sjdlva varit

radikala i sin grunduppfattning, oberoende av tidningens ekonomi, och

engagerade i ett slags makt- och kulturromantik som grundlagts i deras

egen forlaggar o nd12
Valet av eftertriadare till Helge Heilborn var ett tillfille di delidgarna i Deni kom
att diskutera VD-skapet som sidant och faktiskt férde ett resonemang om vem
som kunde tinkas bist passa foretaget och dgargruppen. Vissa deligare pliderade
for Erik Huss, som eftertridare till Helge Heilborn. De ansag att denne hade en
integritet och kontaktnit som var nodvindig. Viss betinksamhet hade man i
dgarkretsen for dennes forméga att horsamma Zgarens synpunkter. Nigra
delidgare befarade att Huss skulle foérsoka fa en alltfor sjilvstindig stillning
liknade den som Sten Dehlgren intagit. Den andre kandidaten, Jan-Otto Modig,
anségs allmint vara den mer Etthanterlige, men ocksa den mindre erfarne av de
tvi. Albert Bonnier jr liksom Tor Bonnier betonade vikten av att man fran
dgarnas sida kunde rikna med att VD:n var familjens foértroendeman och en
duglig affirsman. "

Broderna Ake och Kaj ville snabbt driva igenom ett beslut i frigan, medan Tor-
grenen Onskade att lita frigan anstid nigot, tills man bittre kunde virdera
kandidaternas brister och styrkor. Tor var heller inte frimmande f&r stka att
efter fler kandidater. Ake Bonnier trodde att Erik Huss var den bista kandidaten
sett ur foretagets, om 4n inte ur den dominerande 4garens synvinkel.
Ordfranden Kaj Bonnier sag till att driva igenom ett snabbt avgtrande ifragan.
Han fick uppdraget att erbjuda Modig tjdnsten som vice VD och Huss tjinsten
som VD ™

“11 Albert Bonnier jr, 1971-11-15, CA, B2,
412 Albert Bonnier jr, 1971-11-15. CA, B.2.
“3 Fp Deni HB, 1960-10-31. CA, B.1.

44 £p Deni HB, 1960-10-31. CA, B.1.
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Vid senare tillséttningar av VD férdes inga resonemang vid forvaltningsridets
moten, dven om sannolikheten 4r stor att diskussioner fordes iandra fora. Albert
Bonnier jr, som var ordférande i DN under 1970-talet, var drivande vid
tillsittningen av de yngre formagorna Gustaf Douglas (VD 1973-1980) och Clas
Reuterskitld (VD under 1980-talet), 4ven om det var Jan Wallander som formellt
anstillde den senare.

6.2.3. Deni:s roll vid styrelsens tillsiittning

En viktig uppgift for deligarna i Deni var att styra tillsttningen av DN s styrelse.
Deni utsag styrelsekandidaterna, 4ven om det formellt var bolagsstimman som
beslét om styrelsens slutliga utseende. Detta till trots, var det sillan som
styrelsens sammansittning diskuterades i Deni. Det forekom inte vid négot
tillfédlle diskussion om vilka som skulle representera familjen i styrelsen. Troligen
berodde detta pa att sliktgrenarna sjdlva utsdg sina representanter, Vid ett tillfille
diskuterades exempelvis styrelsens utokning under 1970 -talet, vilket resulterade i
ett Skat antal utomstdende medlemmar. ¢

Efter borsintroduktionen 1965 valdes ett par utomstdende in i DN-koncernens
styrelse. Man hade kommit Gverens om att inte vilja nigon ur den egna kretsen
som ersittare efter Yngve Larsson, styrelseledamot sedan 1940. K aj Bonnier bad
sina sliktingar att respektera det ingingna avtalet. Vissa av dem ville nimligen
fordréja valet av utomstiende nagra ir. De ansig det opraktiskt att lisa sig till
nigot som bestimts tidigare, och 6nskade om mdjligt skjuta upp valet av
ersittare till senare och under tiden se till att nigon frin den egna kretsen valdes
in. Albert Bonnier jr papekade att den osikra situationen i samband med
borsintroduktionen gjorde att det var kontraproduktivt att ta in nya medlemmar.
Istillet ansdg han att 4garansvaret borde bli tydligare. Aven Tor Bonnier tillhérde
gruppen av delligare som var mindre entusiastisk, sirskilt infor att man skulle ta
in personer som inte férstod sig pa tidningar och tidningsutgivning, Istillet ville
han se nigon uppslagsrik person, mdéjligen ytterligare en tidningsman, hiimtad
fran endera DN eller Expressen. Han valde till och med att reservera sig mot
beslutet, nagot som var ytterst ovanligt. Kaj Bonnier pliderade fér en dkad
Oppenhet frin majoritetsigarens sida visavi minoritetsdgarna och ville driva
igenom den l6sning man bestimt sig for redan flera ar tidigare. Tor var
emeliertid ocksad emot att man 6verhuvud tinkte ta in en utomstiende, di detta

5 Intervju, Tomas Bonnier, 2000-09-18.
6 Denna atgird fSrutsatte vidare att ett tikiggsavtal upprittades mellan bolagsménnen i Deni.
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riskerade att pi sikt tvinga Bonniers in i en minoritetsstillning i styrelsen.
Tidigare erfarenheter hade visat pa att det fanns en spanning mellan familjen och
delar av tidningarna och att externa ledamdter mgjligen kunde férvirra
situationen. Skulle man 4ndi vilja att ta in en extern ledamot, ansag Albert det
fordelaktigt att ta in tva, di detta férmodligen okade deras mdojligheter att sta
emot eventuella forsok frin redaktionens medlemmar att paverka deras
instillning i olika fragor.*”

Johan Bonnier, son till Tor, erinrade att man ett 4r tidigare kommit &verens om
att agera pa ett sitt, sa att familjens stillning i tidningen inte férsamrades. Kaj
Bonnier ville inte veta av nigon forhalningspolitik utan kunde konstatera att
“Deni fortfarande utévar beslutanderitten pa DN:s bolagsstimmor. Familjen har
sdledes icke minskat sitt inflytande.”*® Valet av Erik Lundberg och Gustaf
Petrén et ar senare gjordes sedan Deni:s styrgrupp, bestdende av Kaj, Albert och
Gerard Bonnier, hade kommit Gverens i frigan. Erik Lundberg var av allt att
déma Kaj Bonniers kandidat, medan Gustaf Petrén varit Alberts.”” De externa
ledaméterna nominerades av Deni och dgaren hade sdledes kontroll éver vilka
externa ledaméter som tog plats i styrelsen.

Albert Bonnier jr férde under 1970-talet diskussioner med sliktingarna om
styrelsens sammansittning. Han forordade sjilv en principiell instdllning som
gick ut pa att externa ledamoter bara skulle tas in om de kunde anses utgdra “en
forstarkning av de traditionella krafterna.” Med detta menade han uppenbarligen
de frisinnade liberalerna, diribland familjen. I diskussionen i Deni framkom
asikten att det mahinda var vettigt att ta en ledamot frin nigon av de stora
aktiefgargrupperna som dittills inte varit representerade i styrelsen. P4 forslag av
Albert valde forvaltningsridet att Overlimna fragan till det han kallade
styrgruppen eller presidiet, dvs till Gerard, Albert och Tomas Bonnier. Sarskilt
skulle gruppen ta hénsyn till behovet av att bevara familjens majoritetsstillning
inom DN s styrelse.®

417NarEnkLm1dbergslmlleval]asmlstyrdsmf icks detta av diskussion i férvall
Tor det vara ett stort misstag att blanda in oerfarna personer 1styxelsekretsm.FP Deni
HB, 1966-03-29. CA, B.1.

48 P Deni HB, 1966-03-29. CA, B.1.

“ Intervju, Tomas Bonnier, 2000-09-18. Gustaf Petrén var férutom hovrsittsrad dven docent i
forvaltningsriitt med bl a tryckfrihets- och andra pressrittsliga fragor som specialitet.

“D P, Deni HB, 1972-04-19. CA, B.1.
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I diskussionerna som foljde visade det sig att deligarna var timligen Sverens om
att ett borsbolag av DN:s storlek kunde komma att behéva utdka antalet
styrelseledaméter i framtiden, dels beroende pa att de anstillda var pa vig att fa
representanter i styrelsen, dels beroende pa att foretagets storlek och vixande
antal verksamheter krivde en bredare kompetens.”” Inom Deni beslét man att
forbereda ett eventuellt inval av fler styrelsemedlemmar genom att pi en
extrainkallad bolagsstimma gora 4dndringen i bolagsordningen, som medférde att
styrelsens ledamots- och suppleantplatser skulle kunna uttkas fran maximalt sju
till tolv.” Nigra omedelbara inval gjordes inte, bland annat beroende pé att
Deni:s handelsbolagsavtal behévde skrivas om.*®? Denis representanter p2 DN:s
bolagsstimma skulle rosta for att styrelsen skulle besta av Eigst tre och hogst tolv
ledaméter med hogst tolv suppleanter. Forutom foretridarna for slikten skulle
man i forvaltningsradet ocksa efter rostning utse Svriga ledaméter och
suppleanter, som inte skulle vara ittlingar till Karl Otto Bonnier eller ingifta i
slikten, ¢

Bengt Cederquist ansag att Bonniers kunde bevara inflytandet genom att utse
ledaméter och suppleanter for vilka de hade fortroende. Risken fanns nidmligen
att en Skning av antalet familjemedlemmar i styrelsen skulle orsaka kritik.”
Cederquist betonade att man dessutom i viktiga fragor nog kunde férvinta sig
lojalitet fran 4tminstone den verkstillande direktéren. Om styrelsen bestod av
tolv ledaméter, méste Bonnierintresset uppna dtminstone sex réster for att
erhilla majoritet, di ordféranden, som var en Bonnier, hade utslagsrost. I ett
sadant lige behovde alltsi endast tvi av de externa ledaméter résta som
4garna.

Agarna var inte beredda att Limna frin sig makten 6ver tillséittningar av ledande
befattningshavare pa tidningen, utan framhirdade att sddana utndmningar primirt
var en styrelsefriga. Agarna accepterade inte heller att de fackliga organisationerna

21 EP, Deni HB, 1972-04-19. CA, B.1.

“Z Fér denna typ av dndringar kréivdes dubbla stimmobeslut enligt DN’ AB:s bolagsordning,

“? Den femte paragrafen enligt detta avtal stadgade nimligen att Deni skulle rosta for att
styrelsen skulle bestd av ligst tre och hogst sju ledaméter, samt sex suppleanter.
Handelsholagsavtalet, Deni HB, 1953-12-21. CA, A 1.

“ FP, Deni HB, 1972-04-19. CA, B.1.

5 Brev, Bengt Cederquist till Albert Bonnier jr, 1973-07-20. FSF, E1.

“% Brev, Bengt Cederquist till Albert Bonnier jr, 1973-03-20. FSF, E1.
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fick sitta dagordningen i styrelsen. Nir de anstilldas representanter f&rsokte fa tre
ordinarie ledaméter och tre suppleanter invalda i styrelsen, sade ordféranden
Albert Bonnier jr, som ledde diskussionerna, blankt nej. Han konstaterade att det
enligt lagen om anstilidas styrelserepresentation var fastslaget att endast tva
ordinarie ledamotsplatser kunde krivas, och att man fran styrelsens sida inte var
beredda att gi lingre 4n si. Vidare motsatte sig dgarfamiljen de anstiilldas krav pa
sirskild forhandlingsriitt nidr det gillde kinsliga strategiska fragor. Pa denna punkt
gav lagen i en undantagsregel vissa foretag, diribland mediefGretag, méjlighet att
slippa underhandling i alla fragor.

Under 1980-talet kom diskussionen om DN-styrelsens sammansittning att
aktualiseras i samband med att DN AB ombildades och tidningarna och &vriga
verksamheter bolagiserades. Vid styrelsens mdte i december 1985 lades ett forslag
fram om DN-koncernens framtida organisation. Det nya moderbolagets styrelse
skulle bestd av itta av bolagsstimman valda ledaméter (externa ledamoter och
dgarkretsens representanter), VD i moderbolaget samt en chefredaktor fran
vardera tidningen. Fér att astadkomma likformighet antogs att dotterbolagens
styrelser skulle ha samma utseende.”

I ett brev till Albert Bonnier jr reagerade brodern Lukas Bonnier mot denna
l6sning, som han ur flera aspekteransag mycket olycklig:

“Forst och frimst 4r det min bedémning att Jan Wallander icke 4r den

mest Limpliga styrelseordféranden i DNs huvudstyrelse och definitivt

inte en limplig sidan i de nya publicistiska bolag som representeras av

Dagens Nyheter d v s tidningen respektive Expressen. Dessutom torde

det vara praxis att koncernens VD ocksi sitter som styrelseordférande i

understillda koncernbolag, Dirtill kommer att ett antal medlemmar av

den yngre generationen Bonnier borde fi tillfille att via styrelseuppdrag

folia med och intressera sig fér de olika Dagens Nyheter-foretagen,

frimst di de publicistiska.”?
Albert reagerade positivt pa Lukas brev och gick med pa att man skulle triffas for
att diskutera frigorna.*® Sjilv hade han dock tidigare férordat en 16sning, likt den
som tecknats ovan, att samtliga bolag skulle ha i stort sett samma styrelse. Albert

7 Exempelvis skulle i Expressens styrelse inte chefredakisr och VD i DN, VD i
Tidningsproduktion, € heller representant fér Expressens journalistidubb, ingd. SP, DN AB,
1985-12-04, bilaga 21.

48 Brev, Lukas Bonnier till Albert Bonnier jr, 1986-09-16. FSF, ©1, vol 2.

“® Brev, Albert Bonnier jr till Lukas Bonnier, 1986-09-22, FSF, O1, vol 2.
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var overhuvudtaget mycket negativ till bolagiseringen som sidan, och hade
forordat att man néjde sig med en divisionalisering. Huvudanledningen var att
DN AB

“enligg min mening skall utge tvid dagstidningar med bl a en
opinionsbildande uppgift, vilket betyder att “begreppet” Dagens Nyheter
inf6r allminheten, myndigheter och annonsérer bor utgéra EN ENHET,
en sammanhillen organisation... Min standpunkt forstirks av att
foretagets nuvarande och framtida kapitalanvindning i huvudsak &r
knuten till for bida tidningarna gemensamma servicefunktioner.
(Fastigheter, maskiner etc,).”®
I brev till Gerard tog Albert 1986 upp Lukas Bonniers synpunkter rorande
Wallanders ordfrandeskap.

“En ordférande i en bolagsstyrelse har bl a till uppgift att “samordna”

styrelsens mening till ett handlingsprogram samt att stddja VD i detta

programs genomférande. I denna sin uppgift méaste ordféranden dga

styrelsemajoritetens fértroende. Endast pd denna demokratiska grund

blir styrelsearbetet meningsfullt, dvs till verklig nytta for foretaget. Det ér

majligt att Wallander har majoritetens fortroende, jag vet inte? I en

eventuellt turbulent situation méste emellertid sakliget i detta hiinseende

faststillas, I Dagens Nyheters fall som i méinga andra foretag uppstar da

fragan; vilka personer tillhér ur fortroendesynpunkt styrelsen? E ftersom

Denis uppgift 4r att sdtta till och avsitta olika fortroendepersoner i DNs

ledning samt att vilja Denirepresentanter till DNs styrelse forefaller mig

det i realiteten vara majoriteten av Denis representanter i DN styrelse

som skall ha fortroende fér ordféranden. Som Du vet dr det flera av

dessa representanter som Linge velat ha Dig som ordférande i DN. Din

mening att nu nédr det ekonormiskt gir bra fér DN AB kan man inte peta

Wallander 4r pd ménga sétt vilgrundat och har tyngd. Men ditt argument

har mindre tyngd 4n den demokratiska fértroendefragan!™!
Alberts principiella instillning var onekligen att familjen skulle ha en utslagsrost i
viktiga fragor. I avgdrande fragor var det majoritetsigarnas uppfattning som var
utslagsgivande och kunde inte ordféranden acceptera detta skulle man behéva
gora sig av med denne Tydligt 4r att dessa principer utgjorde en viktig

Y PM betriffande Dagens Nyheters s kallade “Bolagisering”, Albert Bonnier jr, 1985-10-01.
FSF, F51, vl 5.

! Brev, Albert Bonmier jr till Gerard Bonnier, 1986-10-03. FSF, 01, vol 2.
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bevekelsegrund for Alberts agerande. Han kunde helt enkelt inte acceptera att
DN/ Marieberg-koncernen utvecklades till att bli ett aktiemarknadsbolag utan
stark fgare. Att leda detta féretag var familjen Bonniers historiska uppgift.

6.2.4. Utniimning av ny redaktionschef under 1980-talet

Under 1970- och 1980-talen rérde sig diskussionen i Deni i forhdllandevis stor
utsrackning kring fragor om 4gandet, och dess idé och framtid. Meningsutbytet
var som mest intensivt under 1970-talet. Under 1980-talet blev arbetet i
forvaitningsridet mer informationsorienterat, snarare #4n diskussions- och
beslutsorienterat. VD adjungerades for att presentera verksamheten for deligarna,
Ordféranden Jan Wallander var ocksd nidrvarande vid nagra tillfillen. VD:s
redogorelser inneholl forhallandevis mycket information om upplageutveckling
och annonsvolymer for de olika tidningarna och deras konkurrenter. VD beskrev
évergripande hur koncernen utvecklades, hur resultat och prispolitik sig ut, hur
arbetskonflikter hanterades, vilka planer som nirmast fanns fér fastighetsrorelsen
och finansforvaltningen etc. Sadana typiska styrelsefrigor gav moétena i
forvaltningsridet en sirpriglad struktur. Albert hade en idé och att sprida kunskap
om foretagandet bland familjens yngre deligare, sidana som sjdlva hade liten
erfarenhet frin tidningar och deras ekonomiska villkor. Det var ett sitt att sprida
information och kunskap till en vixande grupp passiva édgare. Forvaltningsriden
under 1980-talet paminde i hég grad om aktieligarméten, dir ledningen beskrev
for dgarna hur féretaget madde och utvecklades. Detta ér i sig en logisk foljd avatt
familjen hade foryngrats och blivit storre.

Tillsittningsdrenden var av allt att doma i hogre grad 4n tidigare styrelse- och
foretagsnimndsfrigor under 1980-talet. Vid valet av ny chef for den allminna
redaktionen efter Hans-Ingvar Johnsson, som pd egen begiran Eimnade tidningen
1981, sig man fran styrelsens sida en mdgjlighet “att gora nigot at tidningens
redaktionella utformning och intriktning”, som Jan Wallander skriver i sina
memoarer.”? Ordféranden tillsammans med styrelsepresidiet, dvs forste
respektive andre vice ordférande Gerard och Tomas Bonnier, samt facken hade
gemensamt ansvar att utse kandidat. Enligt Wallander fanns det en vilja hos
journalisterna pd DN, foretridda av Lars Ramklint, att f4 en ny inriktning pa
tidningen. Sa smaningom fastnade man fér Bengt Dennis, en person som
uppfattades som handlingskraftig. Gerard Bonnier och Jan Wallander var éverens
om att valet var intressant. Tomas var nigot reserverad, di Dennis var

52 Wallander (1998), s. 342.
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socialdemokrat, och varnade for att den liberala tidningen skulle fi en
partiansluten socialdemokrat i ledningen.®® Aven andra sliktingar kom pa ett
senare stadium i anstillningsprocessen att protestera. En som ofta intresserade sig
for redaktionella fragor och inte var sen att siga sin mening i olika fragor var
Johan Bonnier som drog iging en “kampanj” mot Dennis.

"Han skrev brev och skickade telegram om vilket attentat mot tidningens
liberala anda som var pd gang och han animerade folk i liberala kretsar att
uppvakta styrelsen.”

Johan Bonnier, som eftertridde brodern Albert Bonnier jr som styrelseledamot i

DN, reagerade ofta hiiftigt och hans temperament och asikter kan inte sigas ha

omfattats av sirskilt minga andra i dgargruppen. Just i frigan om valetav Dennis

var dock deldgarna hogst osdkra. Det beslutades att Dennis skulle triffa Deni:s

deléigare, uppenbarligen i syfte att avdramatisera friagan och fa honom att rita ut

vissa fragetecken. Forst holls emellertid ett méte i Deni, dir Dennis inte var

nirvarande, och dir Albert Bonnier jr presiderade som ordférande. Enligt

Wallander hade Albert inte ambitionen att driva nidgon sérskild linje i fragan utan

snarare att ena familjen kring ett beslut. Ett andra méte med Zgarfamiljens

styrelserepresentanter holls strax efter. D4 var bade Dennis och Wallander

niirvarande. Wallander beskriver hur orolig han var. fér att Dennis skulle

skrammas ivig av 4dgarna. Dennis redovisade infor gruppen sin syn pa sin uppgift

och gjorde ett gott intryck, vilket tydligen #ndrade stimningen bland dekigama.®®

Dennis utsags till chef for allménredaktionen men slutade efter ett par ar, for att

istillet bli chef for Riksbanken. Innan han limnade tidningen hade han sjilv

internt. rekryterat sin eftertrddare, Christina Jutterstrom, som fortsatte

fordndringsarbetet — med majoritetsigarens hoga uppskattning. Nir Jutterstrém

tilltrddde 16pte det kontrakt som skrivits med Dennis tills vidare. Tidigare hade

tredrsavtal skrivits med chefredaktérerna.®

Som en foljd av DN:s fordndringsarbete, dir Bengt Dennis, Jutterstrdm och
Svante Nycander var viktiga aktorer, kom majoritetsigarens syn pa tidningen
under 1980-talet att bli allt mer positiv. I Deni-kretsen beskrev deligarna hur

43 Wallander (1998), 5. 343. Bengt Dennis hade bérjat som journalist, men efter cirka 15 4r gjort
karriZir inom offentlig férvaltning.

B4 wallander (1998), s. 343.
55 Wallander (1998), s. 344-345.
% Wallander (1998), s. 344.
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ndjda de var med den nya ledningen och det reformarbete som genomftrdes.
Familjen Bonnier hade kommit éver de negativa erfarenheterna fran 1970-talet,
och trots att den inte upplevde sig ha inflytande Gver produkten, var man allméint
mer nojd med sakernas tillstind. Kontakterna med chefredaktGrerna foll pa
Gerard Bonnier, vice ordférande i DN:s styrelse. Efter Gerards dod 1987, tog
kusinen Tomas Bonnier Gver ansvaret. Svante Nycander beskriver Gerards och
Tomas kontakter i enbart positiva ordalag: bada respekterade chefredaktorens
integritet och samtalen gav en majlighet att fi hora hur huvudigaren sag pa
tidningen och férhdll sig till olika fragor.””

Bonniers starka position pd mediemarknaden var fortsatt ifrigasatt under 1980-
talet, dock var kritiken mer diimpad 4n under 1970-talet. Synen pa privat 4gande
blev en mindre politiskt laddad fraga. Trots ett fortsatt statligt arbete for att
forhindra makt- och dgarkoncentration inom medier, minskade allménhetens stod
for och politikernas intresse fér maktkoncentrationsbegriansningar. Den Skade
forstaelsen for dgarnas betydelse i foretagsverksamheter kom under 1990-talet att
Oppna nya mdjligheter.

6.3. Boirsintroduktionen av Dagens Nybeters AB
Planerna pa att introducera DN AB pé borsen var en viktig dgarfraga. Det var i
Deni man planerade 4rendet. Ett ar fore sjilva borsnoteringen borjade
planeringen. Frigan gillde fran borjan inte bérsnotering, utan handlade snarare
om dgarnas organisering for framtiden Ett par olika vigvalsalternativ
diskuterades. Advokat Bengt Cederquist var den som forberedde drendet, skrev
promemorior och fungerade som sakkunnig. Han var alltsa centralfigur i sjilva
processen. Troligen fick han ursprungligen uppdraget av Kaj Bonnier, som
visade sig vara den drivande i frigan. Emellertid finns det 4ven skil att tro att
Bengt Cederquist agerade pa eget initiativ, nigot han emellandt gjorde.
Sliktingarnas 4gande i DN wvar list. Detta hade fitt et par negativa
konsekvenser. Férutom att det var svart att silja andelar, fungerade hembuds-
skyldigheten som ett effektivt hinder for utlosen, ansiag Cederquist. Deni
protokollen 1965 vittnar om hur viktigt det var for deldgarna att finna en [Gsning
som inte riskerade Bonniers majoritetsstillning i DN.*®

7 Intervju, Svante Nycander, 2000-12-06.

%3 promemoria, Bengt Cederquist, 1964-11-24. CA, B.1.
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For att om mojligt minska inlasningen diskuterades olika alternativ. DN:s
vinstsituation under 1960-talet gav bolaget mdjlighet att héja utdelningen och
genomfora fondemissioner. En fondemissions virdetkande effekt maste stillas i
relation till behovet av att behilla aktiemajoriteten. Skatten vid utdelningar var
mycket hog, ndra 80 procent. Det skulle dzirfor inte vara majligt att frigra nigra
strre medel pa detta sitt. En méjlighet var att 6ka beldningen pa aktierna, men
for att pa sikt kunna betala av linen miste man se till att 6ka intdkterna. Detta
var ett paradoxalt forhillande, genom att tidningskoncernen samtidigt visade
goda vinster®

En mojlighet att fi fram pengar ansig advokat Bengt Cederquist vara att
borsintroducera Dagens Nyheters AB. Aktiemagjoriteten skulle di kunna
koncentreras till ett mindre antal roststarka aktier, vilket skulle stirka Deni:s
ekonomi och forbittra deldgarnas handlingsfrihet. En del aktier skulle kunna
sdljas, utan att for den skull magjoritetsigarens kontroll skulle Zventyras.*
Cederquist foreslog att man skulle motivera minoritetsigarna att gi med pd
borsnotering genom att framhiiva tidningskoncernens behov av att for framtiden
“sikra DN:s stillning som ett liberalt, av alla skiftningar i &4ganderitten
oavhiingigt organ” och Cederquist foreslog att 4garna skulle ombilda Deni till en
stiftelse. Detta skulle ses som en "psykologisk gingbar motivering” infér
bérsnoteringen visavi minoritetsigarna ' Att borsnotera DN erbjod en del
fordelar for majoritetsdgaren, da 4dgarna dirigenom kunde frigora kapital. Gerard
" Bonnier noterar att detta var huvudmotivet bakom bérsnoteringen. *?

Ett motiv till Cederquists intresse for en ny &dgarstruktur var att den
socialdemokratiska regeringen planerade 4dndringar i kapitalbeskattningen, bland
annat hogre realisationsvinstskatter pa aktier. Finansministern hade uttalat sig i
drendet, och sagt att ingen beskattning skulle drabba aktier som saldes fére 1965
ars utging*® D4 det kunde tinkas ta tid att plankigga utférandet och fa igenom
idéerna i DN AB ansag Cederquist att 4rendet borde hanteras sirskilt skyndsamt

“* promemoria, Bengt Cederquist, 1964-11-24. CA, B.1.

“0 promemoria, Bengt Cederquist, 1964-11-24. CA, B.1.

41 promemoria, Bengt Cederquist. 1964-11-24. CA, B.1.

“2 Brev, Gerard Bonnier till Albert Bormier jr, 1975-10-07. ESF, E1AAB, vol 15.

“3 FP, Deni HB, 1965-11-16. CA, B.1. Bengt Cederquist hinvisade till finansminister Gunnar
Strings interpellationssvar i riksdagen, 1965-02-10. Enligt String skuile den iftni

nya lagstiftningen
tréida ikraft tidigast vid 1967 4rs taxering, och silunda tillimpas pd forsiljningar som skett 1966
och senare.
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Albert Bonnier jr var timligen entusiastisk till promemorians forslag om
réstrittsdifferentiering, som han var Gvertygad inte skulle méta nigot kraftigt
motstand bland minoritetsigarna. Tor Bonnier f&rvintade sig dock en negativ
reaktion fran konkurrenten Stockholms-Tidningen. En av Denis ridgivare,
advokat Bertil Ahrnborg, antog att minoritetsigarna kunde tinkas kriva storre
insyn och mahinda skulle man kriva externa ledaméter i styrelsen.
Borsnoteringen kunde ocksa leda till krav pa Okad insyn fran allminheten i
foretaget.*

Huvudminnen i slikten var emot att ombilda Deni till en stiftelse, nagot de
ansag stred emot Bonniers traditionella roll som 4gare, deras édgarfilosofi. Tor var
sdrskilt kritisk mot Cederquists forslag, som han ansig riskerade att anonymisera
4garen och dgarfunktionen. Stiftelseidén skulle enligt Cederquist kombineras med
borsnoteringen. Tor Bonniers egen bild av stiftelser var att de saknade
beslutsformdga och ansvarskiinnande. Risken fanns att Bonniers skulle tappa
initiativférmégan vid tjinstetillsittningar. Han understrok den sambillsnytta
familjens 4gande inneburit, och att familjen 4ven framledes kunde spela en viktig
roll.

“Innehavet av Dagens Nyheter ... har betytt och betyder utomordentligt

mycket for den Bonnierska stillningen i sambillet och jag kan inte

deltaga i den féreslagna aktionen betriffande stiftelse -forslaget.”
For att bittre utreda vissa oklarheter besl6t forvaltningsradet att ge advokaterna
Bertil Ahnborg, Ivar Philipson och Bengt Cederquist i uppdrag att utforma en ny
promemoria. Denna skulle utveckla resonemangen fran den tidigare, och dven ta
hinsyn till de synpunkter som férts fram* Den “lilla kommittén” med
Cederquist i spetsen, diskuterade i en andra promemoria méijligheterna att bevara
kontrollen och samtidigt Overtyga en stérre del av minoritetsigarna om
fordelarna att borsnotera DN. Utredarna foreslog att Deni skulle bevara
kontrollen &ver aktiemajoriteten genom att infora roststarka C-aktier. Om
samtliga Deni-deliigare utnyttjade sin ritt att teckna C-aktier skulle fortfarande
Deni inneha rostmajoriteten. For att locka minoritetsdgarna att gi med pa

“4 FP, Deni HB, 1964-12-04. CA, B.1.

“5 Brev, Tor Bormier till Kaj Bonnier, 1964-11-30. Han héinvisar dven i brevet till misslyckade
stiftelser som London Times, och broderna Kreugers Permanent, som skulle dirigera Svenska
Dagbladet, men som sprack och holl pa att bryta stnder tidningsimperiet under 1930 -talet.

“S £P Deni HB, 1964-12-04. CA, B.1.
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forslaget skulle en visentlig forbittring av utdelningen genomdrivas och en
fondemission genomforas.

Deligarna i Deni kom Gverens om att vinta si linge som mojligt med
introduktionen, dia DN forvintades visa ett starkt ekonomiskt resultat for
heliret.*® Den ursprungliga planen var att Deni skulle forvirva si minga aktier
att man nadde 90 procent av aktiekapitalet, och dirigenom kunna utnyttja den
undantagsregel om tvingsinltsen som ABL medgav. Deni skulle diirfor behova
kdpa ytterligare cirka 40 procent av aktierna i DN. Efter bdrsintroduktionen
skulle Deni sedan fa in pengar via emission och samtidigt kunna behdlla
kontrollen &ver bolaget. Det fanns fortfarande en del fragetecken. Skulle de lin
som krivdes for att foérvirva aktierna bli dyra? Skulle det nddvindiga antalet
minoritetsigare gi med pid Bonniers forslag? Aktier med olika réstvirde hade
dessutom sina politiska risker. Skulle allméinheten kunde finna det odemokratiskt
att vissa aktier hade hogre rOstvirde 4n andra? Sirskilt Kinsligt var
rostrittsdifferentieringen for ett tidningsforetag,

Férvaltningsradet beslutade under viren 1965 att, innan resten av 4garna i DN
informerades, sondera hur de storre minoritetsigarna stillde sig till Deni:s
forslag. En kommitté bestiende av ordféranden och ett parandra representanter
fick av Deni i uppdrag att skota overliggningar med banker och att gora
sonderingar bland minoritetsigare for att fi klartecken fér en
bérsintroduktion,

Négra av de storre minoritetsigarna, oklart vilka, hade asikter rérande det forslag
som lades fram. Sirskilt invinde dessa mot att de roststarka C-aktierna skulle ha
en biittre rit till utdelning 4n bolagets A-aktier. Dessa invindningar kom ocksa
fran bankmiin som kommittén var i kontakt med, vilket foranledde en
omarbetning av fOrslaget pd si vis att C- och A-aktier blev likvirdiga ur
utdelningssynpunkt.”® Direfter accepterade minoriteten en emission av nya

“’ Promemoria. Angiende Deni-engagemanget”, Bengt Cederquist 1965-02-04. CA, B.1.

“8 FP, Deni HB, 1965-11-16. CA, B.1. Det besléts att 84.600 A-aktier skulle séljas till delzigarna i
Deni under 1965, Den 18/11, 1965 sildes 84.600 A-aktier i DN till delfigarna till den dagen
gillande kurs, 375 kronor. dearehade2070 A-aktier sdlts till DN att anvindas som
gratifikation till personal. DN betalade 400 kronor per aktie. PM av den 23 mars 1966. Bilaga 1
i FP, Deni HB, 1966-03-29. CA, B.1.

“ FP, Deni HB, 1965-02-12. CA, B.1. I kommittén ingick Kaj Bonnier, Albert Bonnier jr,
Gerard Bonnier, Bertil Ahrnborg, Bertil Cederquist och Ivar Philipson.

45°Deﬁgresmn;ﬁdamﬁnkonml¢adesvakedegbagksmdeummesom

tillhorde den sk Wall-gruppen, en 16st sammanhllen grupp av 4gare som kontrollerade en 12-
procentig andel av bolagets aktier. FP, Deni HB, 1965-03-08. CA, B.1. Kaj och Albert Bonnier
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rGststarka C-aktier. P4 de extra bolagsstimmorna den 23 juni, respektive 24
augusti, 1965 rostades beslut om att 6ka aktiekapitalet igenom, frin 14 mkr till
20,3 mkr, genom nyteckning av 63.000 C-aktier om vardera 100 kronor.*"

Aven sedan stiftelseforslaget lagts 4t sidan fortsatte Tor Bonnier att komma
tillbaka till negativa aspekter pa forslaget att bérsnotera DN. Han angrep planen
for att den drevs igenom av skattemdissiga och inte av féretagsekonomiska skil.

"Det lir vara nodvindigt att genomféra planen i 4r. Men ur allmiin
synpunkt 4r tiden inopportun. Dagens Nyheters ekonomiska situation,
som var utomordentligt konsoliderat fére nybygget (skuldritt och med
stora likvida fonder) 4r nu — trots de stora inkomsterna — tungt. Och det
borde i sjdlva verket kriva atskilliga 4rs konsolidering med forsiktig
utdelningspolitik. Den Cederquistska planen kriver en motsatt vig Det
dr alltsa inte av omtanke for tidningsforetaget den tillgripes! Tiden &4r
inopportun ocksa ur synpunkten: Stockholms-Tidningen. Denna tidning
kommer nu att fa en fast och rymlig ekonomisk grund att sta pd. Den
kommer (och har redan) att engagera de bista unga krafter som finns,
den kan skaffa sig ultramodern teknisk utrustning vad den én kostar, den
behéver inte sky nagon reklam etc. Just nu vet vi mindre 4n nigonsin hur
konkurrensen mellan St.T och D.N. kommer att utfalla. Shutligen &r tiden
inopportun dirfér att press, riksdag och allméin opinion i 4r, mer 4n forr,
4r sysselsatt med press, pressmonopol och pressiganderitt.”*

Tor Bonnier syftade hir pd den pressutredning och den koncentrationsutredning
som hade tillsatts. P4 bolagsstimman klargjorde Tor Bonnier hur han sjilv sig pa
hela situationen och det faktum att nu alla aktiefgare tillerkiints en dubbelt sa
stor utdelning som annars:

“Det beslut som skall fattas i dag utgér de forsta stegen fér
genomférandet av den aktie-emission och forindring av aktievdrdena i
Dagens Nyheter som beramats och offentliggjorts. Limpligheten eller

jr hade bestkt Marc Wallenberg pa Stockholms Enskilda Bank, och Kaj hade med Gerard
bestkt Rune Hoglund p2 Svenska Handelsbanken.

41 Avtalet begriinsade ritten att forviirva C-aktier till de #igare som hade bundna A-aktier, dvs
framst medlemmar i familjen Bonnier. Av de 14.000 aktierna var 12.927 tillstéides vid stimman
den 24 augusti. Deni och deligare Kaj och Tor féretridde 7424 aktier (varav 858 B-aktier och
resten A-aktier) fér Bonniers rikning och Kaj totalt 5452 aktier fér andra akticigares rakning
(dvs 392 stycken dgare med totalt 5013 A-aktier och 439 B-aktier). For varje A-aktie pa
nominellt 1000 kronor skulle 4gare kunna teckna fem bundna C-aktier pd nominellt 100
kronor, samt for varje fri A-aktie skulle han eller hon 4ga ritt att teckna fem fria C-aktier.
Bolagsstaxmnoprot DN AB, 1965-06-23; 1965-08-24.

%2 Brev, Tor Bonnier till delzigarna i Deni, bilaga 2 i FP, Deni HB, 1965-03-08.
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olzmpligheten av dessa atgérder borde dirforredan hir uppméirksammas.
Jdmte mina broéder har jag, som framgatt av de till aktieldgarna utséinda
dirkuldret, undertecknat forslaget om aktieforindringen. Men jag har
gjort det med en viss tvekan, det vill jag erkéinna. Det dr en ovanlig atgiird
att i et slag, och pa forhand, faststilla en dubbelt si stor utdelning for
det 16pande aret 4n vad tidigare varit fallet. Och en 4dnnu ovanligare
atgird att s6ka borsintroduktion, samtidigt som man dnnu fastare binder
aktiemajoriteten vid en viss grupp: Den redan ménghvdade bonnierska
familjen. Den utdelningspolitik som aktiemajoriteten godkiint under
manga ar, har i forhallande till foretagets framgang varit ytterst restriktiv.
Att detta varit till tidningamas och deras medarbetares bitnad, torde vil
vara klart. Tidningarnas fria stillning har baserats pd deras solida
ekonomi... Att jag inte vill invinda mot att Dagens Nyheters
aktiemajoritet 4n fastare forankras i familjeféretaget, Dagens Nyheters
Intressenter, beror pd att jag vill tro att den liberal-radikala
familjetraditionen skall visa sig stark nog att #dven framdeles stédja
tidningarnas instillning politiskt och kulturellt.”*

Den nyteckning av aktier som 4dgde rum medférde att DN fick 63.000 nya C-aktier
4 100 kronor. Aktiefigarna hade samma ritt till utdelning pd olika aktier. Deni
forvirvade 44.470 stycken roststarka C-aktier, men beholl en mindre andel A- och
B-aktier.® Helt klart var Tor for ett bibehdllande av familjens starka position i
tidningsféretaget och helt klart trodde han att familjen hade en roll att spela i
foretaget och gentemot tidningama och att den var en sorts garant for de Svriga
4garna att den politiska linjen beholls.

Borsintroduktionen medférde att DN pa ett helt annat sitt blev bedomt av en
marknad. Féretagsledningen fick 6kad press pa sig att redovisa goda resultat. Den
dominerande 4dgargruppen kan ven ségas ha blivit mer uppmiirksammad i detta
avseende. Ser man till arsredovisningarnas utformning efter borsintroduktionen 4r
det tydligt att man fran foretagets sida forsokte forbiéttra informationen till
investerare och dgare. Frin ar 1967 och framdt tog styrelsen 4t sig dran av att
bolagets ekonomiska rapportering blivit bittre och uppmirksammats inom

%3 Brev, Tor Bonnier till bolagsstiimman. 1965-06-23. Bolagsstimmoprot., DN AB, 1965-06-23.
Bilaga 5. DA, Tidnings AB Mariebergs arkiv.

%4 Hirigenom kunde gruppen behélla majoriteten. Utéver C-aktierna hade Bonnierfamiljen 8.148
A-aktier och 8.430 B-aktier., vilket gav en total réstsumma om dryga 450.000 av totalt knappa
900.000 réster. En viktig anledning till att man inte brsnoterade C-aktierna var for att dessa i
s4 fall ocksa skulle behéva spridas proportionerligt bland andra é4gare, dvs Deni skulle bara
garanteras 60 procent av C-aktierna. Istéillet kom man nu att i en stéme andel, dler 70 procent.
Se appendix, tabell A :6.1. FP, Deni HB, 1965-03-08. Bilaga 1. CA, B.1.
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affirspressen® Inom deligarkretsen i Deni forindrades situationen sirskilt
tydligt. Det blev Littare att silja sina andelar och i forvig veta ungefir vad de
Ovriga deligarna skulle tinkas betala. Forutsittningarna fr att virdera en aktie var
tidigare inte de bista, och utlésenpriset kunde i praktiken bestdmmas timligen
godtyckligt av de Gvriga delidgarna.

For att hilla samman 4gargruppen och forhindra att vissa valde att Limna
bolaget, blev det mer nodvindigt 4n tidigare att klargora Deni:s framtid och
DN:s framtid. I tidigare kapitel har jag beskrivit hur DN férdndrades under
1970-talet, att expansion genom diversifiering var ett sitt att soka héja 16nsamhet
och forbittra balansen i bolaget. Samtidigt 6nskade flera deligare i Deni att 16sa
ut sig. De angav olika skill, delvis fanns ett missnéje med DN som produkt och
foretagets Ionsamhet. Det avgtrande skilet var dock privatekonomiska, dvs att
de helt enkelt beh6vde pengar till annat. Utldsen och fler missndjda Zdgare satte
fortsatt press pd huvudmiinnen att agera.

6.4. En ny generation tar Gver

6.4.1. Utlosen av deliigare

I bbrjan av 1970-talet var antalet deligare i Deni betydande, hela 30 stycken. Tio
av dessa tillhérde den femte generationen, fjorton stycken hérde till den sjitte, tre
den sjunde och tre till den fjirde generationen. Den femte generation innehade
ledarrollen, men den sjitte generation var pd vig in. I ett deligarbolag med ménga
olika 4gare 4r det ndrmast sjdlvklart sa att spénningar uppkommer nér olika viljor
ska samsas. Ledarna mdste for att samarbetet ska fungera finna Limpliga
samarbetsformer, utgingspunkter och mélsittningar. Samarbetet maste bygga pd
en gemensam idé som f&rklarar varfér man Gverhuvud 4gerett sirskilt foretag, pa

samma ging som de rent ekonomiska forutsittningarna maste finnas fér att
dgandet skall kunna bevaras.

Bonniers stod infor en sirskilt svar situation under 1970-talet, di flera unga
deliigare ville limna bolaget. Eftersom Deni saknade ekonomiska medel att
hantera en situation nir manga personer ville 16sas ut fick huvudminnen en allt
viktigare roll att spela. Albert och Gerard var sirskilt aktiva for att bevara
dgarpositionen. Tomas och Lukas Bonnier var mer inriktade pa att omvirdera

5 Det visade sig att DN AB lyckades komma pa en tio i topp lista som tidskriften Veckans
Affidrer utformat, som just betygsatte bdrsbolagens arsredovisningar. SP, DN AB, 1968-11-12.
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innehavet. Splittring hotade 4garkretsen, antalet passiva Zgare i deligarkretsen
Okade samtidigt som flera yngre passiva deligare 6nskade inflytande och flera av
dem 6nskade 16sas ut ur gemenskapen.

Det visade sig under 1970-talet att Bonniers inte kontrollerade situationen i DN.

Redaktionen med Olof Lagercrantz i spetsen drev tidningen i en riktning som
dgarfamiljen inte ansag 6nskvird men hade svirt att géra nigot at. Tomas Bonnér

med flera dgare plagades av att landets storsta tidning vid flera tillfdllen svek sin
liberala grundsyn.® Albert Bonnier jr kunde inte i lingden bortse frin den intema
kritiken (se avsnitt 6.4.3.).

En stor andel av de yngre deligarnas férmogenheter var bundna i DN-koncernen,
vilket var en forsvarande omstindighet. Det kunde vara lockande foér dem att
uttrdda ur Deni for att likvidisera tillgingarna. Det var heller inte givet att den
yngre passiva gruppen defiigare skulle acceptera att ett fatal huvudmiin talade for
hela gruppen i DN:s styrelse. F4 kunde rikna med att fa en plats i en styrelse dir
endast tre ledaméter och tre suppleanter valdes fran dgarkretsen. De som utlGstes
ur Deni under 1970- och 1980-talen tillhérde alla den yngre generationen (se
appendix, tabell A :6.4. Fran Tor-grenen limnade briderna Peder och Jan, samt
Daniel Bonnier och Charlotte Bonnier Forsell. Tva deligare fran Kaj-grenen valde
att 16sas ut — Betty Arnheim och Peter Sjogren. Broderna Jan och Peder Bonnier,
soner till Lukas Bonnier, limnade gruppen ar 1975 respektive 1976. Varje utlésen
satte ytterligare press pd Deni:s redan anstringda ekonomi. De fem forst utlosta
deldgarnas andelar var totalt 74, vilket medforde att det totala antalet andelar i
Deni minskade fran 600 till 526. Efter ytterligare en utlésen, av Peter Sjogren
1980/ 81 blev antalet andelar blott 503.

I mitten av 1980-talet kvarstod 503 &dgarandelar i Deni. Dessa var fordelade pa
Tor-grenen (162 andelar och 14 andelsigare), Ake-grenen (206 andelar och 5
andelsigare), samt Kaj-grenen (135 andelar och 5 andelsigare). Kajs barn och
barnbarn hade 26,8 procent av de résterna i bolaget. Suzanne 4gde 15 andelar,
David 60, samt Tomas och syskonen Marie och Kaj 20 vardera. Eftersom varje
slaktgren fortfarande representerade Gver 25 procent av andelarna i Deni kunde
alla tre sldktgrenar hivda sin ritt att utse en egen ledamot och en suppleant.

En arbetsgrupp tillsattes i mitten av 1970-talet for att nirmare understka de
ekonomiska och tekniska méjligheterna att 16sa ut deligare som s énskade® 1

5 Intervju, Tomas Bonnier, 2001-11-28.

%7 Utredningskommittén bestod av Erik Annergren, Rickard Elinder, Erik Linders och Bengt
Cederquist. FP, Deni HB, 1974-05-02. Elinder var Deni:s revisor. Bengt Cederquist hade sedan
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konsortialavtalet frin 1953 hade deligarna kommit éverens om att de aktier som
de férfogade Gver, eller som de i framtiden skulle komma att forvirva, byta till sig
eller erhalla som giva, skulle omfattas av avtalet och inte kunna siljas fritt.*® En
delidgare hade ritt att limna 4gargruppen péd olika sitt, vilket kunde ge olika
effekter pi de kvarvarande deligarnas ekonomiska stillning De som var
intresserade av att avveckla sitt Deni-engagemang skulle anmila detta till
ordférande.®

Vid virderingen av de enskilda andelarna i Deni anvindes virdena pa de
borsnoterade A-aktierna som riktlinje, 4ven nir priset pa C-aktierna bestimdes.
Eftersom C-aktierna ocksi omsattes emellandt, om 4n pa en inofficiell marknad,
fick man mdjlighet att se vad andelama var virda. De som hade ansvaret for
prisséttningen var Albert, Gerard och Tomas Bonnier, huvudmiinnen i de tre
sliktgrenarna. I denna process var de ekonomiska och juridiska experterna
involverade® Samma virderingsprinciper anvindes vid samtliga tillfillen.
Utlésenbeloppen per andel mellan 36.000 och 40.000 kronor, vilket tyder pd en
timligen stabil virdering av andelarna. Inte vid nigot tillfille finns belagt i
kiillmaterialet att kritik skulle ha férekommit mot virderingen. *

Fér att finansiera stérre utlésen krivdes stora mingder kapital. For att f4 en bittre
bild av vilka méjligheter Deni hade att I6sa ut deligare och vilka effekter detta
skulle ha bad man i mitten av 1970-talet Bengt Cederquist att utreda frigan. Han
ansidg Deni hade tillrickligt antal rister for att dominera DN-koncernen. De
réstsvaga A-aktierna kunde siljas, liksom en mindre mingd C-aktier.®* Nir Jan
och Peder Bonnier lostes ut valde man dirfor att silja A-aktierna. I samband

bildandet fungerat som skiktens sirskilda utredare i juridiska spérsmal. Erik Annergren var
direkttr i BonnierfGretagen och en av Albert Bonnier jr:s niirmaste méin. Linders var kollega till
Bengt Cederquist.

8 K onsortialavtalet mellan deliigarna, Deni HB, 1953-12-21. CA, A.1.
9 FP, Deni HB, 1975-05-06. CA, B.1.

0 Nagra personer som fick uttala sig i frdgan var Erik Annergren, Rickard Elinder, samt Erik
Linders och Bengt Cederquist.

%! A-aktierna viirderades till birskurs, beriknad som ett genomsnitt under en viss tidsperiod. C-
aktierna, som inte var borsnoterade, skulle virderas upp med lika minga procent som C-
aktiernas dekdarationsvirde Gversteg A-aktiernas vid senaste arsskifte. Brev, Albert Bonnier jr
till deléigarna i Deni HB, 1975-10-08. FSF, E1.

%2 E nligt Cederquists férmenande skulle Deni kunna goira sig av med 11.292 A-aktier och 13.660

C-aktier utan att man for den skull férlorade réstmajoriteten. Givet ett 1ésenbelopp om

40.000 kr per andel i Deni skulle summan riicka till f6r utlésen av omkring 60 stycken av Deni:s
totalt 600 andelar, eller 10 procent. FP, Deni HB, 1975-05-06. Memorandum, bilaga 2. CA, B.2.
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hirmed fick Cederquist i uppdrag av Albert Bonnier jr att sirskilt ansvara for att
de yngsta deldgama informerades om villkoren f6r deliigarskap i DN och for
uttride ur Deni® Gerard Bonnier férordade att man skulle inféra nigon
begrinsning som gjorde att en deligare kunde bli utlést — men bara med ett fatal
andelar per ar. Gerard ansig att syftet med bolaget vid grundandet var

"att Deni skulle hallas ihop och att ingen skulle limna det. Det var nagot
av en kompensation av det stora frigbrandet av kapital. Det finns inget
som idag heller talar mot den principen.”**

Denna diskussion intensifierades under senare delen av 1970-talet. P4 Deni:s
sammankomster diskuterades knappt nagra styrelsefragor alls, utan diskussionema
bhandlade ndstan enbart om bolaget Denis forutsittningarna for lingsiktig
overlevnad och familjens bevarande av kontrollen i DN.

1982 tillsattes en arbetsgrupp att se Gver utldsenparagrafen i handelsbolaget, for
att om majligt forenkla for bolagsminnen att beddma virdet av sin dgarandel vid
uttride. Denna grupp, bestaende av advokaterna Axel Lidbeck och Mats Bendrik,
revisorn Bo Falk samt Erik Annergren limnade f6ljande forslag;

“Vi anser att det 4r rimligt att grunda virderingen av uttrddande
bolagsmans andel pa det belopp Deni erhiller fér de C-aktier som maste
sdljas for att finansiera ifrigavarande utldsen, dock ldgst borskursen for
A-aktien. Deni bor némligen alltid kunna placera de Gaktier som avyttras
till et pris minst motsvarande A-aktiens bdrskurs. Genom sistndmnda
regel ticks 4ven det fallet att Deni finansierar utlésen utan att silja C-
aktier. (Det finns ocksd goda skil for att i normalfallet anse A-aktien och
C-aktien likvirdiga. Réstovervikten for C-aktien torde ge virdemissigt
utslag endast for mer betydande poster)... Om annan Gverenskommelse

¢j triffas mellan Deni och uttridande bolagsman bor denne erhilla likvid
for sin andel inom 14 dagar efter det Deni mottagit betalning for silda C-
aktier dock senast sex minader efter dagen for anmilan om uttriffe.”

Albert Bonnier jr insig eller Gvertygades om betydelsen av att hilla de passiva
4garna informerade. Han blev sjilv en flitig féredragshallare under Deni:s moten.

3 vid et mite 1975-03-29 var Christel Engelbert, Markus Forsell, Jaoqueline Campaige, Daniel
Bonnier, Peder Bonnier, Mikael Bonnier, Karl Otto Bonnier och Ake Bonnier jr nirvarande.
CA,AL

%4 Brev, Gerard Bonnier till Albert Bonnier jr, 1975-10-07. FSF, E1.

5 Promemoria. Diskussionsunderlag betriffande eventuell 4dndring av paragraf 11:2 i HB. Erik
Annergren, Bo Falk, Axel Lidbeck, Mats Bendrik, 1983-03-31. CA, Al.
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Han informerade 4gargruppen om vad man gjorde i styrelsen, vilka frigor som
diskuterades. Alberts foredragningar var mycket pedagogiskt upplagda. De
oerfarna tidningsdgarna kunde behdva en viss inskolning och bittre forstaelse for
hur den éldre generationen sag pa olika fragor och hur man arbetade i styrelsen.
Albert var den som forklarade sakernas tillstind och hur man skulle stilla sig och
agera i olika fragor. Vanligtvis forst efter att ha forankrat forslagen dessforinnan —
med Gerard och Tomas.”® Denna bild av Albert, som timligen konservativ och
familjevardande, var nigot som vixte fram i deliigarkretsen under 1970- och 1980-
talen.‘W

Vid flera tillfillen inbjods VD Gustaf Douglas av Albert till métena med
forvaltningsridet.®® VD:s féredragningar vid dessa tillfillen fortsatte dven under
1980-talet. Faktum 4r att dessa foredragningar, foljda av fragestunder, blev en
viktig del i forvaltningsradets moéten och dirmed kom ocksd métenas natur att i
grunden féréindras.

6.4.2. Styrgruppen

Under 1970-talet var Albert, Gerard och Tomas Bonnier de framtridande
huvudméinnen fér familjen i DN AB.® Albert drev pa for att férdjupa samarbetet
mellan sliktgrenarna. Han bjéd in Gerard och Tomas Bannier till sérskilda méten,
som av Albert betecknades som styrgruppsméten. Vid dessa méten diskuterades
DN:s verksamhet men framfor allt Deni-fragor. Ofta var VD i DN nirvarande.
Sliktens sdrskilde advokat och Deni:s sekreterare Bengt Cederquist var ocksa med.
Tomas tolkade denna invit frin Albert som ett sitt att foérbittra relationen mellan
sliktens huvudmiin. Enligt Tomas Bonnier fungerade den som ett slags presidium
till Deni, men inte till DN:s styrelse. Styrgruppen triffades under ett par ar i
bérjan av 1970-talet. Mot slutet av decenniet var den inte Lingre aktiv.*”

%6 Intervju, Pontus Bonnier, 2000-12-20.

%7 Intervju, Carl-Johan Bonmier, 2000-09-18.

8 VD beskrev villkoren fér koncernens arbete och konkurrens, prispolitiken och en del om
strategiska Overviganden som diversifiering, samprodtﬂchmsforhancﬂmgr och nya
investeringar i den tekniska produktionen.

“ Under 1980-talet évertog Johan Bonnier brodem Alberts plats i tidningsforetagets styrelse,
medan Gerard och Tomas alltjimt var kvar som styreleseledaméter. Gerard var under perioden
1971-1987 vice ordférande och Tomas andre vice ordférande.

7 Intervju, Tomas Bonnier, 2000-09-18.
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I styrgruppen férdes inga protokoll. Dess faktiska roll i DN blir dirfor otydlig. D3
DN:s VD inte séllan deltog 4r det sannolikt att strategiska och operativa fragor
diskuterades. Det var naturligtvis ett sdtt for VD att fa hora huvudigarens
uppfattning och ett tillfdlle fér diskussion, och informella Gverliggningar. For
majoritetsdgaren gav styrgruppens méten en mdjlighet att ostort fa diskutera
verksamheten med fOretagets VD. Det var ocksa ett sdtt att fritt och utan insyn
fran grupper av anstiillda eller andra diskutera frigor ledning och dgare emellan.

Fér Tomas torde det ha varit sidrskilt nyttigt att fa bittre kontakt med kusinerna
och pa ett konkret sitt involveras i kusinkretsen. Annars var det Albert och
Gerard som hade mest kontakt, inte sillan brevledes. Tomas var, till stor del
beroende pd att de Gvriga hade gemensamt dgarintresse i Bof, nagot utanfér. Det
framstar som naturligt att huvudminnen behévde diskutera frigor, forbereda
fraigor och sdka losa problem vid sidan av de stora samlingarna som
forvaltningsraden och styrelsen utgjorde. Alberts styrgrupp frin 1970talets borjan
hade ett dubbelt syfte, men det 4r oklart om nédgot av dem var mer framtridande
4n det andra. MGtena gav méjligheter for sliktens ledare Albert Bonnier jr att
stimma av viktiga frigor med de 6vriga sliktgrenarnas representanter och for det
andra skapades en bas for forbittring av kontakterna mellan personerna och
slaktgrenarna.

En ny sorts informell arbetsgrupp bildades efter att Jan Wallander tilltriéitt som
ordférande. Denne samlade kring sig sina vice ordféranden Gerard och Tomas
Bonnier, Inte heller dessa moten protokollférdes. De tre ordférandena triffades
timligen ofta. Vid dessa tillfillen forbereddes framst icke-rutinartade frigor fore
métena i styrelsen, och Bonnier fick hirigenom méjligheter att delge ordféranden
sina synpunkter i forvig

6.4.3. Agartradition och synen pa tidningséigandet

En foretagarfamiljs férméga att hantera arvsskiften sitts med jimna mellanrum pa
prov. En vixande dgarkrets skulle vara i behov av att bli informerade och kiinna
att dgandet hade nigon mening, bide ekonomiskt och ideellt. Som tidigare
papekats gick asikterna inom Zgargruppen isir. Deni:s delfigare sag situationen pa
lite olika sitt och delvis var det en generationsfraga. De ildre delligarna kunde
Littare hivda att Bonnier faktiskt hade inflytande och att situationen, familjens
position visavi tidningen, snart skulle forbittras, 4n vad de yngre deligarna hade
som inte var lika priglade av tidigare erfarenheter. De yngre kunde se fordelar

! Intervju, Tomas Bonnier, 2001-11-28.
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med att silja innehavet i DN, antingen sitt eget eller hela gruppens. Vissa av de
yngre ville silja sina egna andelar, andra énskade att Bonniers silde en storre del
av sina aktier i DN -koncernen. Inte langt efter 6vertagandet av ordférandeposten
1971 skrev Albert Bonnier jr i brev till Gerard hur viktigt han ansig det vara att
man kom Sverens om hur Bonniers férhillande till DN skulle se ut i framtiden:

“Jag anser att det 4r var skyldighet att relativt omgdende faststilla en
sadan policy bdde p g a den tradition vi fatt giidien och ansvaret att
fullfélja, men ocksd, och kanske i dnnu hogre grad, didrfor att Deni
genom sin medvetet forvirvade och behillna rostmajoritet i Dagens
Nyheters AB har et ovillkorligt ansvar for alla frigor som berér de
tidningar det borsnoterade aktiebolaget utger”.”?

Albert noterade att familjens engagemang #4ndrat karaktdr och blivit mer
ckonomiskt orienterat och dirmed mer otéligt. Albert var bekymrad 6ver hur den
nya generationen skulle stilla sig till 4gandet i DN. Han noterade att det fanns
psykologiska problem att hantera — sérskilt deligarnas “framlingsskap” infér DN.
Det minskande intresset kunde leda till att allt fler detigare ville limna kretsen i
framtiden® Han ansig det nodvindigt att uppritthilla Denis syfte — att
kontrollera Gver 50 procent av réstandelarna i DN AB — men kunde notera att en
eventuell utlésen av deliigare kunde tvinga bolaget att lina pengar med aktier som
sikerheter, en stor risk och kostnad for de kvarvarande deligarna, vilket pa sikt
kunde omintetgtra méjligheterna att bevara kontrollen.

“Onskar vi Zldre att denna situation inte skall intréiffa, maste vi soka

engagera sa ménga som méjligt av Deni-delidgarna i en viss ansvarskéinsla

for det vi kallar DN :s linje, DN :s sjélvstiindighet. Lampligen bér detta ske

genom DN-diskussioner i Deni, tvi ginger om dret”,
Det 4r i och for sig naturligt att det for den Zldre generationen, och sirskilt for
huvudméinnen som hade en stark stillning i DN, framstod som mer attraktivt att
sld vakt om Zgandet. Naturligtvis kunde de som var medlemmar av styrelsen
littare knyta an till en tradition och faktiskt utéva inflytande. En vixande krets av

972 Brev, Albert Bonnier jr till Gerard Bonnier, 1971-11-09. FSF, E1.
%73 Brev, Albert Bonnier jr till Gerard Bonnier, 1971-11-09. FSF, E1.

7% Brev, Albert Bonnier jr till deliigarna i Deni HB, 1971-11-15. FP, Deni HB, 1971-11-15. Bilaga
A.CA,B.L

%75 Brev, Albert Bonnier ir till deligarna i Deni HB, 1971-11-15. FP, Deni HB, 1971-11-15. Bilaga
A.CA,Bl.
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delidgare medférde en begynnande splittring av den Bonnierska Zgarkretsen i en
grupp passiva och oinformerade samten grupp aktiva och informerade égare.

Gerard och Albert Bonnier jr betonade ofta familjens roll som liberala dgare och
garanter for en fri press. Sirskilt viktigt ansag kusinerna det vara att man i oroliga
tider bejakade traditionella virden. Enda hotet som Albert sig mot familjens
stillning var om statsmakternas ingripanden och inflytande 6ver dagspressen
Okade. Albert hivdade att problemen var 6vergiende, men insag till slut, sen han
Overtygats dirom av bland andra Tomas Bonnier, behovet av att utreda
méjligheterna och problemen i samband med utlésen av deligare.

Det fanns sdledes flera personer inom deligarkretsen som ansag det nédvéndigt
att diskutera Bonniers framtida stillning i DN. I et par skrivelser fran 1973
foreslog Tomas och Lukas Bonnier att familjen i den situation man befann sig
borde Gverviga alternativa vigar. Ett brev fran Tomas till Albert bdrjar med att
stilla den viktiga fragan: Vilken dr var avsikt, var malsittning, med ett fortsatt
DENI-engagemang?

"Ar det for att via tidningen soka paverka samhillsutvecklingen? — I

gangna tider har riktpunkten varit traditionell liberalism — och dr det 4n

idag Aven om man tidigare, med ritt eller oritt, ansett sig ha nigot

inflytande pd utvecklingen 4r det ovisst, om man i dagens lige

overhuvudtaget har nagot sadant; det gradvisa forlorandet av greppet

over tidningen har istillet lett fram till, att vi i praktiken inte har

nagonting att siga till om, i varje fall inte pa den redaktionella sidan...

Efter att dnyo ha studerat din PM av den 15 november 1971 stirks man

ocksd av intrycket, dels art DENI blir ytterst svirt att hilla ihop i

framtiden, dels att av rent ekonomiska skiil hela DENI-problematiken

pockar pa sin 16sning Arvsskattebekymret 4r hir inte den minst viktiga

frigan. P4 den punkten sitter vi alla i samma bat.”*”
Under dessa ir planerade man inom Bonnierforetagen att starta en ny tidning, den
som senare blev Dagens Industri. Pa férekommen anledning hade Gustaf von
Platen, chefredaktor pa SvD, skrivit ett brev dir denne gjort stor sak av att
Bonniers initiativ skulle skada SvD. Bonniers anklagades for att stka Eigga hinder i
vigen for konkurrenten. En orsak till von Platens angrepp horde sikert samman
med ett annat initiativ frin Bonniers sida — nimligen det sitt pd vilket DI

476 FP, Deni HB, 1974-02-05; 1975-05-06. CA, B2

77 Brev, Tomas Bonnier till AB jr, 1973-10-25. FSF, F5I, vol 3.
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planerades. Von Platen hade sjilv varit med att utforma Dagens Affirer, den
prototyp som skulle bli DI.

Under aren 1972-73 hade Bonniers, via Bonnierféretagen, sokt att bistd en tidning
pd fallrepet, Goteborgs Handels- och Sjofartstidning, som var en utpriglad
kvalitetstidning inriktad pé politik och kultur.”® Genom att Lita Bonniers tillskjuta
pengar och ta Gver dgaransvaret skulle man kunna ridda den anrika tidningen,
Villkoren frin Bonniers sida var bland annat att de nya 4dgama skulle fa kontroll
Over produkten. Tanken var nimligen att bygga den planerade affirstidningen
Dagens Affirer pd Goteborgs Handels- och Sjofartstidning, att anviinda den
personal som fanns och fi tillging till tidningens goda varumirke.
Gringesbergschefen Erland Waldenstréom motsatte sig emellertid att Bonniers
skulle fa kontroll Gver tidningens politiska inriktning, vilket fick till folid att
familjen Bonnier drog sig ur affiren.

For Lukas Bonnier, som var ansvarig for arbetet med den nya affirstidningen,
innebar ett frigorande av familjen frain DN att affirstidningsprojektet skulle
framsti som betydligt smakligare ur presspolitisk synvinkel.” 1975, aret innan DI
lanserades, dterkom Tomas Bonnier till frigan om hur 4garfamiljen stillde sig till
DN:s radikalisering och det faktum att tidningen alit mer gled ifrin Z4garnas
kontroll. Han betonade att Bonnjers roll i DN f&rindrats si kraftigt att
dgargruppens avsikter och principer for ett fortsatt engagemang behovde
diskuteras:

"det kan inte vara rationella, ekonomiska orsaker: avkastningen pa vira
DENI-andelar 4r miserabel; den torde vara mikroskopisk jamfért med
avkastningen pé det kapital, som skulle frigéras vid en omgruppering; det
kan inte vara prestigeskil: att som Zgare sitta som galjonsfigurer pa
toppen och veta, att alla som riknas vet, att man i praktiken ¢ har
nagonting att siga till om, kan inte vara sérskilt upphetsande; det kan inte
vara omsorg om ens efterlevande: att till sina bam l4mna efter nagonting
som idag 4r ett getingbo, i morgon en ormgrop, kan inte vara lockande
fér en ansvarskiinnande fordlder.”*®

I sitt svar till Tomas betonar Albert att han sjilv aldrig varit intresserad av
tidningen DN, men att han ansidg det av virde for familjen att behilla tre-

47 Avsnittet bygger pa Jonsson (1999), ss. 78-80.
“? Brev, Lukas Bonnier till AB jr, 1973-09-17. FSF, FSI, vol 3.

“0 Brev, Tomas Bonnier till AB jr, 1975-08-26. FSF, F5I, vol 3.
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enigheten Bonnier, Bonniers Forlag och Dagens Nyheter. I sitt brev synes han av
den retoriska gloden att doma rikta sig till en vidare publik. Till Gerard och Lukas
Bonnier skickades kopior pa brevet.

“Bonniers har i tre, ja kanske man kan siga fyra, generationer varit en

balanserande faktor i DN:s totala opinonsbildande publicistiska linje.

Detta balanserande inflytande har  varit allméinkulturdlt och

samhdllsliberalt men ¢ marxistiskt-socialistiskt... DN som affir har

manga fragetecken. Darfor har jag starkt agerat for en differentiering, en

riskfGrdelning av verksamheten... Den prestigebundna inflexibiliteten

hos redaktionsledningen parad med personalens totala okunnighet om

hur begreppet trygghet maste ledas for att fungera i en blandeknomi 4r

realiteter. Realiteter som Zven med en accelerande differentiering kan

betyda att foretaget aldrig mer blir ’en god affér’. Min asikt i frigan om

Bonniers som édgare av Dagens Nyheter blir sammanfatiingsvis att detta

4gande i sdmsta fall - vilket jag dock inte tror behdver bli fallet — ger en

liten eller ingen ekonomisk vinning, men att det skulle kinnas som ett

svek — med allt vad detta innebir — om Bonniers silde Dagens Nyheter

till hogsbjudande *kommersiell képare.™®!
D4 Tomas inte heller énskade silja tidningen till vem som helst, men diremot
onskade en &ppen diskussion med ordféranden och de 6vriga i deligarkretsen
kiinde han sig féranledd att svara och tydliggtra sin principiella instillning.

"Av et par formuleringar i Ditt brev, "den hégst betalande”, "det skulle
kinnas som ett svek” och "hogstbjudande kommersiella kdpare” kan
man ~ férmodlingen helt cavsiktligen frin Din sida fa uppfattningen, att
jag skulle vara beredd att avyttra vart DN-intresse till den, som betalade
bist, oberoende av vem denne var. Si ér ¢ fallet. Ej heller har jag yttrat
eller menat nagonting, som skulle kunna beréttiga till en sadan tolkning
Jag har alitid givit uttryck for uppfattningen, att om man skall avytira sitt
DN-innehav, detta skall ske till nagon, vars allminna instillning man kan
kinna sympati for, som man kan tilltro férmagan att rétt forvalta arvet,
Denna instéllning kommer klart till uttryck bl a i mitt brev till Gerard i
somras av den 11 juli 1975. Mdjligheten att samtidigt géra en god affir
behéver for den skull ¢ uteshutas.”*2

%! Brev, Albert Bonnier jr till Tomas Bonnier, 1975-09-09. FSF, F51, val 3.
“2 Brev, Tomas Bonnier till AB jr, 1975-09-25. FSF, F51, vol 3.
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Trots sin beredvillighet att diskutera fragan Oppet silde aldrig Tomas nigra
andelar i Deni.®® Albert hade sjilv inte sa stor del av sin férmégenhet kopplad till
DN. Det framstar mycket tydligt att huvudminnen hade samma principiella
instillning, men att de hade olika positioner i férhillande till bolagen
Bonnierféretagen och DN. Tomas Bonnier aktualiserade frigan om eventuell
forsdljning for att, om det var sliktens samlade bedomning, man kunde silja innan
virdet pd aktien urholkades® Den ekonomiska avkastningen hade inte varit
sarskilt god, varfor han ansig en omprévning vara nédvindig. Mjligen fanns det
skil att silja medan de roststarka C-aktierna dnnu kunde inbringa ett visst
handlingsutrymme ytterligare reducerades.”

Av diskussionerna i Deni att doma var det flera av delidgarna som ansig att en
fordndring var nodvindig. Kunde man gora sig av med DN skulle man slippa
briket pa tidningen och samtidigt fa pengar att satsa pa att hoja kvillstidningens
kvalitet. Manga deligare uttryckte missnéje med hur DN skéttes, och hur politiskt
dgandet av tidningar blivit, samt att det i denna situation inte var sirskilt tacksamt
eller I16nsamt att fortsitta i DN. For att utvirdera méjligheterna att silja DN, men
behilla Expressen, bad kusinerna Tomas och Lukas Deni:s sirskilde radgivare
Bengt Cederquist att genomféra en utvirdering av forslaget och fi ett bittre
underlag. Bengt Cederquist pekade i sin utredning pa flera problem. Priset for de
roststarka C-aktierna skulle inte bli si hdgt som man hoppades, di det stod
" alldeles Klart att Expressen blivit en allt stérre bidragsgivare i koncernen. Samtidigt
skulle man inte éverdriva DN:s politiska betydelse. Det fanns vidare en uppenbar
risk att Bonniers planer skulle r&jas och att diskussioner i annan dagspress och
bland anstillda skulle skrimma eventuella képare. Aven om man kunde motivera
affiren, exempelvis genom att man ville minska sin dominerande stillning, fanns
det risk for att sliktens deligare och deras familjer skulle fa mycken kritik.
Minoritetsdgarna kunde dessutom tinkas reagera mycket negativt Gver tilltaget och
Liitt peka pé en rad skéil som talade emot en uppsplittring,

3 Genom borsintroduktionen hade deliigarma fitt ett stort antal A-aktier. Dessa kunde sdljas
utan att man riskerade majoriteten eller de Svriga deliigamas position.

“* Intervju, Tomas Bonnier, 2001-11-28,

5 Brev, Tomas Bonnier till AB jr, 1975-08-26. FSF, F51, vol 3.

5 promemoria angiende Deni, Bengt Cederquist, 1974-04-23. FP, Deni, 1974-05-02. Inférd som
bilaga 4. CA, B2.
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Tanken att splittra upp koncernen kom i den efterfoljande diskussionen heller inte
att fi nagot gehSr. Den samlade slutsatsen var att skilen emot idén var
6vertygande och att nigon forséljning av DN inte var aktuell. En stor majoritet
rostade 1974 i Deni for en status quo-losning, Samtidigt enades deligarna om en
dementi med anledning av de rykten som kommit i omlopp om att Deni hade for
avsikt att silja sitt majoritetsintresse i DN.*’ Fragan aterkom under 1976, di en ny
omrostning holls i fragan. Resultatet av omrstningen blev att deligare som
motsvarade 51 procent av andelarna ville fortsdtta utvirdera frigan om en
framtida forséljning av majoriteten i DN AB. En mindre grupp om 38 procent av
andelarna 6nskade ingen férindring alls. Resterande 11 procent avstod frin att
markera nigon stindpunkt i frigan.®

Eftersom ett eventuellt beslut i fragan krivde enhiillighet och nigon sadan inte
kunde uppnas, var det heller inte aktuellt med nigra forindringar i Deni:s
stillning. Resultatet av omrdstningen 1976 medforde dock att den ledande
gruppen inom Deni miste intensifiera sina anstringningar att hitta en lingsiktig
och hallbar 16sning som bolagsméznnen kunde tinkas acceptera. Under de foljande
dren kretsade mycket av brevvixlingen mellan sliktingarna och samtalen i férvalt-
ningsradet kring utlésen av deliigare och méjligheterna att behilla dgarmajoriteten
i DN, trots smi utdelningar till foljd av en svag ekonomisk utveckling i bolaget.
Skulle manga delidgare vilja att bli utlosta kunde det siitta stor finansiell press pd
bolaget Deni och pd de kvarvarande bolagsmiinnen. Eftersom valet stod mellan
att behilla aktierna och majoriteten eller att ge upp sin majoritetsposition var det i
allra hogsta grad ett strategiskt vigval for Deni. Utlésen av delsigare horde intimt
samman med frigan om Deni:s framtid - dess framtida organisation, syften och
konstitution.

Enligt Gerard Bonnier var Bonniers stillning i DN sirdeles viktig. Det fanns inga
skiil, ansag han, att sdlja nagra aktier och "inom styrelsen, dir familjen ju &r rikt
representerad, kommer familjeledaméterna alltid att kunna gora sig vil horda, bl.a.
just pd grund av dgarfunktionen.”® Han hade emellertid sagt sig vara beredd att
ompréva sin instillning till familjens Z4gande, om férutsittningarna for

“7 FP, Deni HB, 1974-02-05. Var dessa rykten kommit ifrén, om nigon ur deligarkretsen Eickt
information, har jag inte kunnat faststilia. CA, B.2.

“8 FP, Deni HB, 1976-04-07. CA, B.2. Albert understrok att det krivdes en 75-procentig
majoritet i férvaltningsridet for att likvidera Deni-bolaget, och att det kridvdes full enighet om
majoritetsposten i DN skulle siljas.

“® Brev, Gerard Bonnier till Tomas Bonnier, 1975-06-16. FSF, F5I, vol 3.
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dgarinflytande #4ndras.®® Uppenbarligen manad av sakernas tillstind tog Albert
Bonnier jr upp édrendet med sina sliktingar i Deni, i ett hogstimt tal om 4dgamas
traditionella hallning visavi DN, och deras filosofi:

“Bonniers har varit och 4r en garanti for Dagens Nyheters oberoende,

fria opinionsbildande girning och opartiska nyhetsférmedling. ..

Tekniken att genomféra denna tes har vixlat, men grundlagens mening

att 'ansvarige utgivaren sjilvstindigt ansvarar for tidningens innehall

under sin mandattid, men att 4garna avsitter och tillséftter denna person’

har varit den styrande principen. .. Mellan Bonniers och DN:s ledning, ja,

mellan Bonniers och DN:s journalistkir har alltid existerat ett slags

Idirlekshat som for de inblandade personerna har tagit sig mdnga

uppslitande uttryck i bada ligren. And4 har under de flesta kriser i detta

forhallande, bada sidor, innerst inne varit medvetna om det virde

Bonniers rostmajoritet inneburit for DN:s oberoende ™"
Albert framférde tre centrala skiil till varfér Bonniers inflytande minskat: det
personliga samtalen mellan ordférande Gigare) och redaktionsledning hade i stort
upphort, tidningens innehill hade radikaliserats, och #4garbegreppet hade
misstinkliggjorts i allmiinhetens, personalens och Lisarnas dgon® Kritik mot
Bonnjers dgande hade funnits linge men den hade inte varit s stark och inte
kommit frin de egna leden. Flera unga deligare, som sjilva inte var medlemmar i
DN-styrelsen, kinde sig inte tillfreds med att bara bevara en tradition, samtidigt
som de kunde notera att lonsamheten och den allminna situationen i DN-
koncernen var allt annat 4n tillfredstillande. Ett par deligare uttryckte missnGje
over att de sjilva saknade insyn i styrelsens arbete, att de inte kunde anknyta till
eller uppskatta virdet av Bonniers gartradition i bolaget.®?

“0 FP, Deni HB, 1974-05-02. CA, B.2.
“! PM till Deni:s deliigare. AB jr, 1974-03-30. CA, B.2.
%2 pM till Deni:s deliigare. AB jr, 1974-03-30. CA, B.2.
3 FP, Deni HB, 1974-05-02. CA, B.2.
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6.5. Beredsk apslésning sGk es

6.5.1. Nya partners

En situation nir fler deligare 6nskade limna Deni var ett mardrémsscenario for
Albert Bonnier jr. Varken Deni eller de enstaka medlemmarna hade pé sikt nagon
finansiell beredskap for att férvdrva andelar i Deni eller aktier i DN. For att
finansiera utlésningarna och undvika att frammande intressen forvirvade aktierna
miste man finna partners som Zgarfamiljen Bonnier kunde téinkas lita pa. Hir stod
dgarkretsen infOr valet att minska innehavet i DN, eller att &vertyga de
kvarvarande om det rationella att képa pa sig fler aktier. Det andra alternativet var
otinkbart om ménga deligare 6nskade ldmna kretsen.

Gerard Bonnier undrade om det inte var mdjligt att lita Bonnierforetagen bista
Deni, genom att lina ut pengar eller att férvirva andelar av Deni® Olle Maberg,
vice VD i AB Bonnierftretagen, hade tidigare i brev till Gerard Bonnier erbjudit
en hjdlpande hand. Han menade att det fanns skiil att knyta Bofé och DN ndrmare
varandra. Bofé hade redan en vildiversifierad portfolj, varfor man vil kunde
argumentera for att ocksa dga aktier i tidningskoncernen DN. Han siag klara
fordelar pa sikt for deldgarna, genom att Bofé var nira knutet bolag till familjen
och att kontrollen &éver bolaget DN dirigenom kunde behallas.®

Diskussionen fortgick under flera 4r i Deni. I ett utkast kring partnersskapslésning
redovisade Albert Bonnier jr sin syn pd hur man skulle kunna 1sa Deni:s situation
och samtidigt behlla kontrollen i DN. Albert ville konstruera en ny plattform, en
ny organisation som kunde accepteras av deldgarna och som lingsiktigt kunde
garantera Bonniers et inflytande i tidningskoncernen.® Ett férslag gick ut pd att
lata Bonnierforetagen 16sa ut deléigare som ville avyttra aktier, vilket skulle kunna
mojliggdra en rittvis behandling av deligare, samtidigt som dgarmajoriteten i DN
AB ¢j forlorades.®” Det fanns vidare regler som begriinsade Bofé:s riitt att képa

4 FP, Deni HB, 1976-04-07. CA, B.2.
3 Brev, Olle Maberg till Gerard Bonnier. 1976-04-06. FSF, E1AB, vol 11.

6 Deni: Anteckningar kring en partnershipltsning. Av Albert Bonnier jr férfattad promemoria,
redigerad av Bengt Cederqunst 1979-02-17. CA.B.2.

497Arl976latmanlDemokavardapéC-a.kr.le:rnagmomenuppsknvmng,1syfteattrnmskzl
realmnonswnsmkandmmndaLCalmmuslqevsuppfmnlOOhonoruHZOOl«mm innan
en ny bokforingslag inférdes den 1/1 1977, vilken i princip omdiliggjorde stora gar
som det hiir var friga om. I samband dirmed fick deliigarna mdjlighet att ta ut vinst fran
uppskrivningen, antingen i form av kontanter eller som reverserade fordringar som skulle
amorteras enligt en viss plan. Uppskrivningen medfdrde att deliigarna fick en fordran pd Deni,
motsvarande cirka 100.000 kronor per andel. Bengt Cederquist skriver brev till deligarna i Deni
HB. FP, Deni HB, 1977-05-09. Promemoria hade rubriken “Deni-Uppskrivningsalternativet”.
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aktier fran Deni. Bof6 kunde inte betala Tor- och Ake-grenarna nigot éverpris for
andelar som forvirvades, di detta kunde ses som en fértédckt vinstutdelning och
dirmed straffbeskattas. Visserligen kunde Bof6 férvirva Kaj-grenens andelar utan
problem, men for de kvarvarande deliigarna skulle detta innebyira att de blev dnnu
hardare engagerade i Deni, vilket kunde vara finansiellt anstringande.*®

6.5.2. Provning av partneralternativet

Deni:s syften var bide elconomiska och ideella. Enligt Albert Bonnier jr var Deni:s
syfte framst att tillsitta och avsitta olika fértroendepersoner i DN':s ledning, samt
att vilja Deni-representanter till bolagets styrelse.®®

Den ekonomiska makten kunde dock tinkas utovas med betydligt firre aktier.
Diskussionen i Deni visar att det frimst 4r fraga om att bevara den langsiktiga
kontrollen 6ver tidningsforetaget. Bevarandetav en stor aktiepost skulle 4ven gora
det billigare att i framtiden 6ka innehavet i foretaget. Eftersom Deni inte av egen
kraft kunde bevara sin dgarposition i DN, stkte man istillet och fann nya vigar,
via partnerskap med framfor allt Bofo.

Hir gjorde sig skillnaderna mellan skiktgrenarna sig gillande. Deni:s primira syfte
var att behilla majoritetsstillningen i bolaget. Skulle man begrinsa Deni:s syfte
miste detta ske genom att alla bolagsméinnen rostade for forslaget. Detta var ingen
realistisk tanke. Trots detta genomférdes utredningar, pa initiativ frin Bengt
Cederquist, for att klargéra de principiella fragor som kunde aktualiseras i
sammanhanget.

Cederquist gav i uppdrag till associationsrittsprofessorn Hakan Nial att klargtra
vilka valmgjligheter Deni hade och i vad mén Deni:s syfte begrinsade bolagets
mdjligheter att silja aktier till utomstiende’® Bengt Cederquist stillde nigra
konkreta frigor till utredaren, exempelvis rérande utlésen enligt § 11: 2 i handels-
bolagsavtalet och huruvida syftet med bolaget 6ver huvud taget gjorde det moiligt

Bilaga 4, 1977-03-11. CA, B.2. Senare skulle det visa sig att uppskrivningen inte fyllde nigon
ﬁmlmmTa:ﬂmmaiuppslmwmlgmvarandda@msfordmn}ﬁDanshﬂlehm
férvirvas av Bofo. Bofo skulle i samband héirmed fa option att vid senare tillfille forvirva
Deni:s C-aktier, ndir och om det blev aktucllt.

“® Rapport och férstk till utvirdering av Denisammantriidet 1976-04-07, férfattad av Bengt
Cederquist, 1976-05-24. CA, B.2.

“? Brev, Albert Bonnier jr till Gerard Bonnier, 1986-10-03. FSF. E1.
*© Nial var professor i associationsriitt, med flera bicker i mnet handelsbolag bakom sig. Hakan

Nial fick uppdraget att studera handelsbolagsavtalet fér Deni HB, och skriva ett utlitande,
Detta avnittbaseraspd Nials uthitande. Nial, H., 1978-08-20. CA, B.2.
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for delidgamna att silja aktier i DN. N4gra viktigare punkter med anknytning till det
foregiende avsnittet ska hiir diskuteras.

I handelsbolagsavtalets § 3 stod att Denis syfte var att 4ga, forvirva och forvalta
aktier i DN AB, samt att bereda deligarna vinst. Deni:s sammanhéllna aktiepost
skulle anvindas vid DN AB:s bolagsstimmor. I ljuset av detta indamal, eller
réftare sagt verksamhetens foremil, kan man ifragasitta om Deni:s delidgare kunde
sdlja sina aktier i DN, utan att enighet mellan deligarna kunde uppnis. Enligt
Nials bedémning var en férsiljning av en del av aktierna majlig sd Linge den inte
hotade bolagets syfte eller indamal. En sadan forséljning hade gjorts i samband
med Jan Bonniers utlésen. En total utforsiljning, eller stérre forsiljning, skulle
diremot klart strida mot Deni:s mal fér verksamheten. Sadana forsiljningar maste
dirfor samtliga bolagsmin godkinna. Genom att DN AB var ett borsnoterat
bolag ansag Nial att Deni:s syften 4ven kunde uppfyllas med praktisk majoritet,
dvs ett mindre réstrittsinnehav 4n 50 procent. D4 man inte uttryckligen angett
som syfte att 4ga en absolut majoritet i DN AB ansigs det vara majligt att vid
réstning i Deni med enkel majoritet résta for ett sadant alternativ, forutsatt att den
praktiska majoriteten garanterades.™

Nir Betty Arnheim, Daniel Bonnier och Charlotte Forsell lGstes ut 1979 koptes
deras aktier av ett par nirastiende bolag till familjen Bonnier — Bof6é och
Laminator (Svenska AB Laminator), det senare 4gt och startat av Tomas Bonnier
personligen. Driven av en ansvarskinsla, sarskilt med hiinsyn tillatt Betty tillhorde
Kaj-grenen, ville Tomas pi detta sitt bidra med hjilp att finansiera utlGsen,
medveten om risken for bolaget Laminators del.** Det positiva med denna 16sning
var att familjen Bonnier sjilva dgde dessa bolag. For att skapa stabilitet i

5 Med praktisk majoritet eller zwrkirg mafority menas att mansombo]aghars%méng roster,
att Deni erfarenhetsmiissigt kan périkna att fi majoritet vid omréstningar pa bo]agstzmmor
Absolut majoritet unxdaarattmankontrollemrma‘anSOprooaﬁ avrostazlalbolaga Om
Deni:s vinstmedel, bestdende av utdelningar frin DN-koncemen, inte skulle forsla for att
fumsteattﬂadmbordenm:storstamqhgmstradqnnglosadetmgalmnmenhgtNxal
Eftersom ett sidant agerande med syftet att behilla kontrollen kunde motverka bolagets
vinstsyfte méste man géra en bedtmning av situationen. Nial ansdg att om vinstsyftet under
lingre tid fick std tillbaka for det ideella huvudsyftet kunde man ifrigasitta om
“forvaltningsriddet ens har ritt att utan alla deliigares samtycke i den brydsamma situationen
belasta Deni med sd stora Iin, for vilka delidgamna ju blir solidariskt ansvariga” Utlitande av
Hikan Nial, 1978-08-20, Bilaga 1. FP, Deni HB, 1978-09-12. CA, B.2.

Sozlntervju, Tomas Bonnier, 2001-11-28. Svenska AB Laminator var ett bolag i vilket Tomas
Bonnier var VD och vars verksamhet bland annat bestod av laminatbehandling av
hade startats &r 1953. I brev till Deni HB i maj 1979 férklarade sig AB
Bonnierféretagen och Svenska AB Laminator vara intresserade av att kiSpa sd ménga av Deni:s
C-aktier som krivdes, och som inga tidigare deliigare tnskade forviirva, for att Deni skulle
lqnmfémlostade%anddarsmnnﬂhordeBatyAmhﬁmodiDamdBomuer Brev frin AB
Bonnierféretagen och Svenska AB Laminator till Deni HB, 1979-05-10. CA, B.2.

205



relationerna mellan bolagen, ingicks ett konsortialavtal. Enligt detta avtal skulle
parterna triffas fore varje bolagsstimma i DN. Enighet skulle efterstriivas. Deni
skulle ha tolkningsféretride, vilket innebar att om enighet inte kunde uppnis
skulle Deni:s uppfattning i fragan gilla. Pa bolagsstimman i DN skulle Deni
foretrida samtliga roster, alltsa dven Boft:s och Laminators. Avtalet skulle gilla sa
linge som handelsbolagsavtalet for Deni gillde, dvs tills det upplostes eller senast
till 4r 1999 Detta avtal gav Deni méjligheten att fortsitta dominera DN AB,
dven efter det att dess majoritetsstillning redan 1980 gitt férlorad

Konsortialavtalets konkreta innebtrd var att Bofé och Laminator var skyldigt att
résta som Deni pa DN:s bolagsstdmmor, ocavsett storleken pd parternas innehav,
och oavsett varifran Bofo eller Laminator forvirvat sina aktier. Av aktier i DN AB
som Bof® och medpartnerna forvirvat fran Deni fr o m den 10 maj 1979 var
Bof6 och Laminator skyldiga att forst erbjuda varandra att kopa, om de tinkte
sdlja. Om Deni beslutade att silja sitt innehav skulle Bofé och medparterna, om
Deni krivde det ocksd silja sina aktier. Deni skulle di erbjuda Bofé och
medparterna att silja pi samma villkor. *®

Konsortialavtalet innebar att Deni hade kontroll éver mer én hillften av résterna i
DN, trots att Deni:s innehav minskade och Bof6 blev stordgare i DN-koncernen
under 1980-talet. Det var inte sikert att Bofo:s ledning skulle vara Gverens med
Deni-kretsen i alla frigor, men via Gverenskommelsen med Deni erholl Bofd
dndock moijlighet till ett visst indirekt inflytande. For skikten Bonnier innebar
lésningen att kontrollen Gver bolaget, liksom Zgandet lag kvar i sliktens hiinder
och att man garderade sig mot raiders, corners och fientliga uppkopserbjudanden.
Istillet for att starta en ny organisation valde man istillet att bevara det gamla
Deni, men knyta nya partners till sig,

3 K onsortialavtal, mellan Deni HB och AB Bonnierforetagen, Svenska AB Laminator, Albert
Bonnier jr och Gerard Bonnier. 1982-06-21. CA, B.2. Tomas Bonnier vickte frigan om
i av et avtal mellan Deni, Bofd och Laminator angiende samarbete.
Forvaltningsridet beslét att uppdra 4t Albert Bonnier jr., att i samrdd med Erik Annergren,
advokat Axel Lidbeck och advokat Mats Bendrik utarbeta forslag till sidant avtal. FP, Deni HB,
1982-04-07. CA, B.2.

% K onsortialavtal mellan Svenska AB Laminator, AB Bonnierféiretagen, Deni HB, samt Gerard
och Albert Bonnier jr 1982-06-21. CA, B.2.

% K onsortialavtal 1982-06-21. CA, B.2.
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6.6. Avslutande diskussion

Deni var en familjeinstitution, en organisation frin vilken utgick auktoritet till
styrelsen, till styrelsens ordférande, till familjens ledaméter i styrelsen och ocksé
till VD. Eftersom bolaget innehade majoriteten i DN var det i praktiken Deni som
bestimde vilka personer som skulle entledigas och vilka som skulle tillsittas. Fran
boétjan var Deni en organisation utan direkt syfte. Efterhand fylldes organisationen
med syften och innehall. Beskrivningen av bolaget Deni har fokuseratkring vilken
roll Deni hade for familjen och for féretaget. Det har visats att deliigarna varit
villiga att kompromissa och omformulera visioner och syften pa ett sitt som
gjorde Deni mycket Limpligt for att koordinera dgandet. Formandet av en formell
organisation bidrog pd ett effektivt sitt till att familien kom samman och att
angeldgna fragor diskuterades.

Under 1970-talet experimenterade Albert med att skapa ett sirskilt presidium
utanfor Deni for att de olika grenarna, pd ett mer informellt sétt skulle kunna
triffas och diskutera angeldgna fragor. Hir néirvarade ocksi VD, vilket fick
gruppen att framstd som ett slags presidium till styrelse Det forindrade
arbetssittet svarade emot nya behov hos en vixande familj och organisation. Med
tiden kom Albert att uppskatta Gerard allt mer och han fick respekt fér dennes
sdtt att prioritera de traditionella virdena i Bonniers dgande. Den Skade respekten
dem emellan hjilpte utan tvivel till att forbéttra samarbetet i Deni under 1970-
talet. Albert néirmade sig 4ven Tomas Bonnier, Kaj-grenens huvudman sedan Kaj
avlidit 1970.

I Deni bestdmdes vilka som skulle foretrada slikten i bolaget. Dessa huvudmiin
tog sin uppgift pa allvar och forstkte utgra en balanserande faktor i DN-
koncernen. Nir denna funktion under 1970-talet visade sig vara svir att spela fullt
ut okade ocksd osikerheten inom gruppen och nagra l6stes ut, andra ville
diskutera sliktens framtida strategier. Under 1970-talet var Deni:s priméra syfte
fortfarande att behilla majoriteten. Nir flera deligare 6nskade IGsa ut sina andelar
visade sig syftet svart att uppfylla. Pa flera sitt blev samarbetet med Bofo en
lyckad vindning och ett exempel pa betydelsen av att som familj ha majlighet att
via ndtverk av egna eller nirastiende bolag kunna samordna intressen. Det
konsortialavtal som sléts mellan Bof6, Laminator och Deni méjliggjorde gruppens
fortsatt starka dgarposition i DN. Arrangemanget forutsatte dock ett godiiinnande
av Kaj-grenen, en gren som gradvis marginaliserats i forhillande till de Gvriga.
Den blev ju definitivt etablerad nir David Bonniersalde 20 andelar till Karl Adam

Bonnier under 1988 varigenom Kaj-grenens innehav sjonk till knappa 23 procent
av de totala andelama i Deni.
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Eftersom Kaj inte var en del av Bof6 var situationen for Kajs och dennes
arvingars annorlunda. Eftersom alla tjdnade pd att hilla samman fanns
forutsittningar for att Deni skulle kunna éverleva som institution. Tor- och Ake-
grenarna hade ju Bof6 som bas, Kaj-grenen DN som bas. Detta skulle framsta
som en allt viktigare skillnad mellan grenarna lingre fram.

De separata grenarna fick sjilva bestimma centrala saker som som hur arvet skulle
fordelas vidare i nésta generation och vilka personer fran grenen som skulle
representera dem i bolagets styrelse, Andra fragor krivde samf&rstand, som fragan
om Deni:s syfte skulle 4ndras eller om man skulle silja eller likvidisera bolaget.

Olika ridgivare har pé flera siitt varit en forutsittning for att samarbetet mellan
sliktgrenarna skulle fungera. Bengt Cederquist synes ofta ha fungerat som en extra
ordférande, padrivare och kompetent radgivare. Radgivarna forbittrade kvaliteten
i forvaltningsradets arbete. De sag till att utredningar gjordes, att material togs
fram, vilka deligarna senare kunde diskutera. De bidrog med kunskap som
medférde att dgarkvaliteten Skade. Att samma personer under ing tid var knutna
till foretaget skapade trygghet i familjetraditionerna och mellan sliktgrenarna.
Advokater och revisorer fungerade som radgivare och organisatrer i Deni.
Sérskilt viktig blev deras roll i utredningsarbetet och i utbildningen av den yngre
deldgarna. De var resurs-personer nir det gillde arvsskattefrigor, bolagsrittsliga
fragor mm. Pi sa vis kunde bolagsmiinnens privata och kollektiva intresse av
information rérande sadana fragor uppfyllas via Deni-samarbetet.

Bestimmelserna i handelsbolagsavtalet fungerade bevarande i sig. De medgav inte
nigra omfattande forsdljningar till utomstiende, utan kontrollen skulle bevaras i
det saméigda Deni. Det har pavisats att drivkrafterna till bérsnoteringen fanns, inte
i bolagets, utan i dgarfamiljens situation. Att bdrsnotera bolaget hérde paradoxalt
nog ihop med viljan att bevara, och mdjliggjordes genom vissa forindringar i
familjens Z4garposition. BOrsnoteringen planerades och genomfordes som et
resultat av viljan hos 4dgarkretsen att for framtiden sikra sin plattform i DN, att
undvika onddigt hog skatt, samt att fa méjlighet att likvidisera delar av innehavet i
DN. De roststarka DN-aktierna blev den plattform frin vilken Bonnier
dominerade DN. Bérsnoteringen gynnade ocksd dgarna pd andra siitt, Foretaget
fick en objektiv virdering, aktierna kunde prissittas Littare och deligare kunde
littare sdlja sina aktier. Borsintroduktionen blev pa ménga siitt en férberedande
atgird for framtiden. Bofo:s vixande dgande i DN under 1980-talet synes peka pa
hur Bonniersfiren sakta men sikert vixte samman till en enhet. Forvirven av
aktier i DN blev fran Bofé:s synpunkt en fortsatt satsning pa tidningsniringen.
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Kapitel 7 — Bonniers dgarstyrning i Dagens Nyheters AB

7.1. Agaren, marknaden och foretaget

Tidningarna anses med ritta ha en central roll i en demokrati. De virderar och
granskar makthavare, de utgtr debattforum, de skapar opinioner och bidrar till att
forma minniskors virderingar. Den svenska dagspressen har sedan Linge varit
dominerad av privata intressen, inte sdllan av familjer, nigot som ansetts
kontroversiellt. Flera tidningar Z4gs av familjen Bonnier via Bonnier AB, tidigare
via Dagens Nyheters AB. Ett alltfor koncentrerat 4dgande av svensk dagspress har
ansetts negativt, di det riskerar att en mangsidig samhillsdebatt undertrycks.
Istillet fér att ses som en resurs bland andra resurser i foretaget, nodvindig for att
skapa virde, har igandet och igarstrukturen setts som nigot problematiskt.
Kanske ir det sa att politikens inflytande i dagstidningsbranschen i sjdlva verket
medfort att tidningsndringen blivit en skyddad bransch utan storre
omvandlingskraft? Sillan har Zgarens virdeskapande funktion lyfts fram i
debatten. Det finns en tendens till 4garkoncentration i svensk dagspress och
mihiinda hér denna samman med att dgarkompetens linge varit en negligerad
resurs i samhillet. Den svenska dagspresspolitiken har utformats som sirskilt stod
till svaga och utsatta tidningar. Genomdrivet av socialdemokrater och
centerpartister har stodet kritiserats fran den politiska hogern for att vara
partipolitiskt motiverat. Effekterna pd en rad lokala tidningsmarknader har varit
pétagliga. Detta kapitel utgdr en sammanfattning och analys av avhandlingen.

Familjen Bonnier 4r en stor mediedgargrupp i Norden och 4r den stdrste
tidningsigaren i Sverige. Expressen, Dagens Nyheter, Sydsvenska Dagbladet och
Dagens Industri 4r nigra av de storre tidningar som numera ér helidgda. En av de
centrala uppgifterna i denna avhandling 4r att klargéra hur Bonniers &ver
generationer agerat som égare och vilken funktion defyllt i foretaget. Sedan 1900-
talets borjan har de funnits representerade i DN:s styrelse och sedan mitten av
1920-talet har de innehaft dgarmajoritet i bolaget. Via rostrittsdifferentiering bland
olika aktieslag innehade familjen gemensamt rostmajoriteten i DN AB under
perioden 1953-1988 Jag har i avhandlingen valt att benéimna DN en
familjedominerad aktiemarknadskoncern, mycket beroende pid Bonniers starka
dgande, samt att bolaget sedan gammalt dominerades av privata 4dgare, mestadels
familjer. Efter bolagets borsintroduktion 1965 fick bolaget betydligt fler
institutionella dgare och i 6vrigt en mer skiftande dgarstruktur. Familjen Bonniers
har till skillnad frin andra 4gare haft ett stort inflytande i foretaget. Deras dgande
har 6kat under 1980- och 90-talen i och med att AB Bonnierforetagen (Bof)
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forvirvade fler aktier. Ar 1998 kopte Bonnierforetagen ut bolaget fran Stockholms
Fondbors, och DN blev dirmed heldgd.

I DN hade familjen att ta hiinsyn till andra Zgare, pa ett helt annat sitt 4n i de
privatigda Bofo. I DN samarbetade tre skiktgrenar (Tor-, Ake- och Kaj-grenarna),
i Bof6 endast de tva forstniimnda. I motsats till Bofd var Bonnierfamilien i DN
inte aktiva som foretagsledare eller som anstillda. Didremot fanns familjen
representerad i bolagets styrelse. Vanligtvis satt en Bonnier som ordférande.
Sliktens langsiktiga 4gande samlades under perioden 1953-1988 i ett sirskilt
holdingbolag, Dagens Nyheters Intressenter HB (Deni). Familjens Gvervakning
och kontroll av foretaget har visat sig huvudsakligen ske fran bolagsstyrelsen,
ordférandeposten och Deni, varfor dessa arenor variti fokus.

I avhandlingen &r det ldngsiktiga forhallandet mellan 4gare och foretag av intresse.
Det giller dels hur man som #gargrupp hanterat forindringar i foretagets
omgivning, dels hur en anpassning till nya forhillanden balanserats moten 6nskan
att bevara majoritet och kontroll Gver foretaget. Att bevara kontinuiteten Gver
flera generationer har visat sig vara viktigt for familjen, men &r i sig en svar konst.
Familjen maste ha formaga och vilja att anpassa sig till en foérinderlig omgivning,
Forindringen 4dger rum dels inom familjen, men ocksd pd marknaden och i
foretaget. Inom en vixande familj, diir allt fler blivit deldgare i DN finns en latent
risk. Intern splittring kan hota familjens sammanhallning, men ocksd dess position
i foretaget. Det krivs ett gott omdome for att pa ett réttvist och Limpligt sitt fora
over ansvar och égande till en ny generation.

I ett aktiebolag kan sillan familjen agera helt utifrin egna intressen. Ett aktiebolag
har dock fordelar genom att det via marknaden kan finansiera investeringar och
.expansion, ett annars kritiskt moment i familjeféretagens utveckling En
forbittrad genomlysning av foretaget torde gynna samtliga 4gare. Familjen har
genom sitt stora dgande haft incitament att 6vervaka foretagsledningen, dels for
att undvika agentkostnader, dels for att kunna paverka i de strategiska vigvalen.
Foretagets utveckling paverkar ocksa familjen och dess 4garposition, vilket é4r en
aspekt som pépekats. Familjens formaga att hantera foretagets strategiska arbete,
att pa olika sitt styra foretag och bidra till dess utveckling, 4r en viktig del av deras
funktion som dgare. Syftet med avhandlingen har varit att ge en bred bild av
familjens inflytande pa marknad och i foretag. Det handlar om fragor som pa olika
siitt berér familjens stillning pa Stockholms dagstidningsmarknad samt relation till
och makt i DN-koncernen:

% Vilka faktorer styrde tidningsfGretagets ekonomiska och organisatoriska

utveckling?
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** Hur utformades familjen Bonniers évervakning och kontroll av foretaget?

< Vilka faktorer bestimde &vervakningens och kontrollfunktionens konkreta
innehall?

< Vilka méjligheter hade familjen att hantera férindringar i familjen, i foretaget
och pd marknaden?

+¢ Hur har familjen motiverat och lyckats bibehlla sin stillning i féretaget?

7.2. Foretaget och marknaden

Stockholms dagstidningsmarknad var en fafGretagsmarknad, med DN-koncernen
som marknadsledare. Som konkurrensteorierna forutsiger hade den tidning med
stérst hushallstickning pd hemorten ocks4 en klar konkurrensfordel. Alder, men
sirskilt storlek bor ha spelat in med tanke pd att DN tillsammans med
systertidningen Expressen kunde fi stordriftsfordelar som ligre priser per
producerad tidning och storre annonsintikter. Omkring ar 1970 gar en grins som
skiljer tva olika perioder. Dessférinnan var tidningarna expanderande, lisargrupper
vixte och likasd annonsmarknaden. Den tekniska wtvecklingen pd
dagstidningsomradet intensifierades under 1970-talet. Ny teknik och nya maskiner
introducerades, vilka pa sikt Skade méjligheterna for att rationalisera driften. Ett
resultat av ny teknik var initialt en 6kad kapacitet hos bolagen, vilket riskerade att
paskynda utslagningen av tidningar som inte hade rad att gra investeringar i stora
produktionsanliggningar och nya, effektivare maskiner. Utvecklingen under 1980-
talet har frimst handlat om datorisering. Teknisk omvandling pd kommunikations-
och produktionsomradet har medfort att konkurrensvillkoren forindrats och att
konkurrensen fran niraliggande branscher skirpts. Under hela perioden har
annonsmarknaden vuxit i storlek och betydelse, refativt upplagemarknaden.

P4 en marknad kiinnetecknad av monopolitisk konkurrens har differentiering stor
betydelse. I avhandlingen har visats hur tidningarna kunnat utnyttja méjligheterna
att differentiera sina produkter for att skydda marknadsandelar. Aftonbladet
utvecklade en stillning som ett socialdemokratisk alternativ bland borgerliga
tidningar. Dess systertidning Stockholms-Tidningen misslyckades diremot med att
hitta en strategi som var birkraftig. Orsaken var att tidningen inte hade en
livskraftig utvecklingsstrategi. Tidningens differentiering kiinnetecknades av en
kopsvag lisekrets, vidspridd upplaga och liten tidckning pd hemmamarknaden.
SvD hade en mer kopstark kundkrets, vilken lockade fler annonstrer av
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miirkesannonser och riksannonser. Annonsmarknadens betydelse i konkurrensen
har alltsa pa flera sitt blivit tydligare,

Till foljd av sitt marknadsledarskap, sin samordning och storskaliga drift hade
DN-koncemnen en betydande I6nsamhet, mycket storre 4n Svriga foretag,
Aftonbladet situation stirktes efter att StT lagts ned 1966. For att skydda
tidningens sirart sade Aftonbladet nej till samproduktion med DN under 1970-
talet. En sidan koppling till DN och Bonniers ansigs olimplig. Forslaget som
forberetts pd foretagsledningsnivi under mycket ling tid och efter stora
anstriangningar rostades ned av Aftonbladets journalister. Nya forsok gjordes
senare, vilka ledde till samverkan mellan Aftonbladet och SvD, men dir DN och
Expressen inte fick vara med. DN-koncernen kom att bredda sin verksamhet och
utdka sina tillgingar under 1970-talet. Kapitalinsatser gjordes i fastigheter,
filmbolag, utvecklingsbolag och i aktier. Den frimsta drivkraften till detta
agerande synes ha varit att marknaderna, bade upplage- och annonsmarknaden,
mattades av under 1970-talet. Bonniers bredd inom media lockade mdjligen
dgarna att vidga intresset. De ekonomiska skilen betonades sirskilt, nimligen att
DN:s konjunkturberoende krivde balanserande investeringar. Ledningen
motiverade ocksd diversifieringen av DN med att det var ett siitt att utveckla
foretagets kompetens. Helt klart 4r att Albert Bonnier jr, huvudman for slikten
under perioden, drev pa utvecklingen bade i samverkansfrigan och i
diversifieringen av DN. Han hade sjilv som VD genomdrivit samma sorts
* diversifiering av Bof6 under 1950- och 1960-talen.

Tidningsmarknaden priglas inte bara av ekonomiska virderingar och rationell
logik, utan ‘4ven av ideella och ideologiska 6verviganden. Ett exempel pé detta var
DN:s Gverspridning, dvs forsidljning utanfor hemmamarknaden. Det hade varit
mer I6nsamt att fokusera pd niromriadet, Stockholm och den nirmaste
omgivningen. Orsaken till tidningsledningens agerande var att det ansigs
publicistikt nddvindigt att som ledande tidning vara riksspridd, liksom det gav
dgare och foretag en viss prestige. En risk med en sidan strategi r att man
forlorar lisare pa lokalmarknaden till en tidning som i sin rapportering fokuserar
mer pd lokalnyheter. En sadan tidning saknades dock pd Stockholms
dagstidningsmarknad under den aktuella perioden vilket gjorde att hotbilden fér
DN inte var s3 stark.
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7.3 Agaren och foretaget

7.3.1. Agarinflytande i praktiken

Hur utformades da familjens Gvervakning och kontroll av féretaget, och vilka
faktorer bestimde dess innehall? Olika arenor har tidigare lyfts fram som viktiga i
familjens system for Gvervakning. Forutsittningarna for att behilla kontrollen i
DN var dock att familien kunde hilla sams och arbeta konstruktivt.
Socialiseringen mellan generationer och inom samma generation skulle visa sig ha
en fundamental betydelse for sliktens sammanhallning och mojlighet att agera i
DN, liksom traditioner och kontrakt mellan sliktingar spelade stor roll for
mdjligheten till sammanhéillning och bevarande av en maktposition.

Jag har betonat behovet av att se dgargruppen som bestdende av en miingd olika
viljor och personer, for att undvika alltfor schablonmiissiga bilder av familjen.
Agarandelarna har visat sig spela en liten roll for hur stor en enskild Zgares
inflytande wvarit. Istillet har detta bestimts av vilka férutséttningar deligaren haft
att utdva praktiskt inflytande. Bonnierfamiljen utsig vissa representanter att féra
skiktens talan, en ledamot fran var sliktgren och en suppleant. Makten utgick
saledes direkt fran sliktgrenarna. De som representerade slikten i styrelsen hade
en reell majlighet att paverka, vilket andra 4gare saknade.

Formigan att ha en stark dgare har visat sig vara en viktig konkurrensfordel pa
marknaden. En stabil dgarstruktur ger redaktionerna arbetsro och mdjligheterna
Okar att satsa pa dyra investeringar i produktion och distribution och att hilla ut i
konkurrensen och under perioder nir 16nsamheten 4r svag, Familjens 4gande har
dérfér dven kommit andra stakebolders, i och utanfor foretaget, till del.

Huvudmiinnen, sliktens mer framtridande personer i DN-styrelsen, var vil insatta
i DN:s verksamhet. De hade foljt foretaget under en lingre tid och fungerade
diéirfér som goda Gvervakare av och som radgivare och samtalspartner till VD. De
ur den fjirde generationen — Tor, Ake och Kaj — ersattes senare av en femte
generation med Albert Bonnier jr och Gerard Bonnier i spetsen. Sliktens
representanter i styrelsen var vanligen kompetenta mediazigare och satt i styrelsen
under méanga decennier, vilket fungerade som en stabiliserande kraft.

Familjen Bonnier har kunnat tillséitta styrelse, vilja ordférande, VD och andra
centrala funktioner i féretaget. Bonniers har framfor allt utovat ett reaktivt dgande.
VD fick frihet att driva foretaget, dock inte utan &vervakning. I flera fall har
dgarna uttryckligen infér VD, men ocksi inf6r chefredaktorer, uttryckt sin dnskan
om att forindra fOretaget eller initiera nigot nytt projekt. Sirskilt aktiv var
ordféranden i detta avseende, sirskilt Tor Bonnier och Albert Bonnier jr. Aven pa
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det redaktionella, publicistiska omradet sokte de om mgjligt paverka
chefredaktérer och arbetets organisering pA DN. Bonnierfamiljen hade ett
betydande inflytande i ekonomiska frigor under hela perioden, frimst som
padrivare. VD och ordférande synes ha arbetat sirskilt néira varandra under
perioderna niir Tor Bonnier och Albert Bonnier jr var ordférande. Albert forstkte
under sin period pi olika sitt fA VD att genomfra forindringar i
tidningsforetaget. Ordf6randeskapet var helt central for skikten och dess relation
till foretaget. Forhallandet mellan styrelse och dgarbolaget Deni sag ut si att de
Ovriga deligarna 16pande fick rapporter om arbetet i foretaget. Fran och med
1970-talet deltog DN:s VD i Deni:s sammantriden och diskuterade olika fragor
med deldgarna. Det var ordféranden som fyllde denna funktion som
sammankopplare av 4gare och ledning. Nir en utomstdende ordftrande valdes,
Jan Wallander, kom ordférandeskapet inte pa samma sitt att kunna anvindas av
slidkten som plattform fér makt och inflytande.

Under en tioarsperiod mellan dren 1979 och 1988 lit dgarfamiljen en utomstaende
fungera som ordférande — Jan Wallander. Denne strivade efter en sjilvstindig
stéllning och forsokte 16sgora sig fran Bonniers inflytande. Missnojet med dessa
forhdllanden Skade inom Bonnier-kretsen. N4r Wallander avgick som ordfrande
utsdg familjen en mer nirstdende, Olle Maberg, som di var VD pi Bonnier-
foretagen. Det var ocksa ett konkret bevis pa att Bof6 vid denna tid blivit en
stordgare i DN-koncernen.

Hur viktig styrelsen var som arena for 4garna har pavisats i nigra strategiska
vigvalssituationer. Forvirvet av en storre aktiepost i pappersbruket Holmen under
1950-talet innebar en strategisk vertikal integrering, som kan ses som ett utspel pa
marknaden och ett forsok att sikra tillfGrseln av tidningspapper. Tor Bonnier var
uppenbart drivande tillsammans med VD Helge Heilborn. Likasa var dgarna
aktiva vid storre investeringsirenden, som exempelvis den stora satsningen i nya
Mariebergs-anlidggningen och i satsningen pa ny teknik For att stirka
tidningskoncernens ekonomi och férsoka finna nya omraden for expansion var
familjen, via Albert Bonnier jr, drivande i diversifieringen under 1970-talet. Tor
och Albert hade en stark stillning i férhallande till foretaget och VD didefor att de
var ansvariga ocksa for slidktens Gvriga dgande. Kaj Bonnier, vars sliktgren stod
utanfér den gemenskapen, kunde inte parikna samma auktoritet. I DN hade
Albert anledning att visa héinsyn till den sliktgren, Kaj-grenen, som inte var en del
av Bonniers Gvriga foretag inom Bofo.

Forutom chefredaktorer frain DN och Expressen var ocksa VD medlem i
styrelsen. Senare, i slutet av 1960-talet och under 1970-talet invaldes ett par
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externa ledamoter, frimst som det verkar f6r att stéirka familjens stéllning infor det
planerade invalet av fackliga representanter i styrelsen. Frin de externa
ledaméterna forvintade man sig en lojalitet i viktiga fragor. Eftersom styrelsen
uteslutande diskuterade ekonomiska och ibland sociala, men aldrig redaktionella
fragor, var styrelsen inte en arena frin vilken familjen kunde utéva paverkan pa
tidningarna.

Bonniers traditionella roll har ansetts vara att vilja redaktionell ledning, men att
direfter limna redaktionen fri att arbeta som den fann bist. I praktiken har detta
ofta varit fallet, Zven om vissa ordfranden, sérskilt Tor Bonnier varit mer aktiv.
Vissa chefredaktérer var ocksi mer aggressiva och betackade sig for
dgarinflytande. Underforstitt var det den Zldre generationen som skulle fora
diskussioner med chefredaktérer, dvs vanligtvis ordférande eller vice ordférande.
Relationerna mellan DN och Bonniers gick i véagor. Ibland var relationerna
avspinda, ibland spinda.

Familjen var genom sina huvudmiin med om att vilja chefredaktérer, liksom de
ocksd kunde pdverka anstillningskontraktens utformning Dessa kontrakt gav
styrelseordfGranden ritt att diskutera viktiga frigor med chefredaktoren. Det
viktiga med denna passus i anstillningsavtalet var att binda chefredakttren till
tidningens liberala tradition. Det var dirmed ett siitt for styrelsen och dgaren att
utdva en viss kontroll av innehéllet i tidningen,

P3 Alberts initiativ kom tidningskoncernens VD att medverka vid Deni:s moten,
dels for att inskola yngre och passiva deligare, dels for att ge méjligheter for VD
att diskutera aktuella fragor med 4garkretsen. Aven VD torde ha haft intresse av
att méta och informera familjen om sina planer for foretaget. Albert Bonnier jr
var drivande i valet av VD, biade av Gustaf Douglas och senare av Clas
Reuterskitld. Genom sin centrala position var det inte manga fragor av vikt som
kunde ga forbi honom. Detta gav dgarfamiljen via ordféranden en stark stillning
och 6ppnade upp méjligheterna for ett nidrmare samorganisering av strategier
mellan Bofé och DN. Detta gjordes inte under 1970-talet, nir Albert var
ordférande i DN och VD i Bofd, men diremot under 1980- och 90-talen. Det
personliga dgandet var framtridande i DN, vilket varit en anledning till att &ver
huvud taget tala om DN som ett familjedominerat foretag,

Hur har da familjen lyckats anpassa sig till férdndringar? Radgivare har spelat en
viktig roll som padrivare. Advokater och revisorer har agerat for att fa deligarna
att triffas regelbundet inom ramen fér Deni, de har givit underlag och rad infér
svara beslut, de har genom forsiktigt agerande kunnat skapa goda forutsittningar
for sliktens langsiktiga sammanhilining och kontroll. Till detta kommer att
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samtliga deliigare haft mdjligheter att radfraga advokater och revisorer om
personliga skatteproblem, vilket inte 4r minst viktigt fér en foretagarfamilj. Det
har allmiint sett gett familjens medlemmar goda méjligheter att planera sin egen
ekonormi, arvsskiften etc.,

7.3.2. Agarinflytandets bestimningsfaktorer

Vilka faktorer styrde di 4garnas grad av inflytande? Individerna hade olika
mojligheter. De deliigare som pd nidra hall kunde folja arbetet i foretaget hade
timligen goda méjligheter att paverka. Agargruppen Bonnier drevs knappast av
enbart ekonomiska motiv i sitt dgarutévande. Istillet har ideella motiv placerats
hogt. Man kan notera att familjen forsokt att utéva paverkan pd produkterna DN
och Expressen, att behalla det politiska inflytandet och diskutera olika fragor med
chefredaktérerna. Familjen har statt for en sorts radikal-liberal politisk instillning,
vilket synes ha varit en slikttradition. Det skulle isifall understryka hur viktigt
familjen ansett tidningarna vara. Tidningar tolkar och paverkar tidsandan. Genom
att ha en mojlighet att paverka kan 4ven dgaren vara med att forma sin samtid. Vi
har sett att under linga perioder har Bonniers kunnat fora samtal med
chefredaktérer, och upplevt sig kunna spela en roll som Gvervakare av tidningarna
DN och Expressen. Under 1970-talets diskussioner i Deni dterkom man till frigan
om varfoér man sgde tidningar. Vanliga argument var di att familjen behtvdes i
DN, att man inte kunde svika sin historiska uppgift, att man inte kunde riskera att
landets stérsta tidning skulle hamna i oritta hiinder. Under 1970-talet kan man
notera att familjen var mer forsiktig, det var didrfor naturligt att man forde en
principiell diskussion om Z4gandet just da. Senare, kom férhallandena att
normaliseras, varfor dgarnas instéllning till tidningen och foretaget forbéttrades.
Koncernens ekonomiska situation, liksom dgarnas och familjens situation, kom att
paverka hur 4garinflytandet utdvades. 1 ekonomiskt sett svéra tider fungerade
familjen som en aktiv problemlGsare inom ramen fér styrelsearbetet. Vi har sett
hur man léste lokalfrigan under sent 1950-tal, hur man férberedde och
genomfdrde borsnoteringen av DN, samt hur man agerat for att uttka samverkan
pa Stockholms dagstidningsmarknad. Generationsskiften forde inte bara fram nya
ledare for de olika slidktgrenarna, dessa behtvde ocksa finna vigar att samarbeta.
Under 1970-talet 4r det tydligt hur den Zldste huvudmannen, Albert Bonnier jr
forsoker fornya samarbetet mellan sliktgrenarna, nigot som uppskattades fran de
andra grenarna.

De institutionella forhdllandena har visat sig viktiga for Bonnierfamiljen.
Rédgivare har sirskilt i detta avseende bidragit med sin kunskap om juridiska och
skattemdssiga fordndringars effekter pa familjen och foretaget. Ibland var det
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politiska klimatet sidant att det var svart for en stor 4garfamilj att agera helt fritt. I
avhandlingen har det visat sig att deligarna var 6verens om att man borde ligga
lagt och att inte stota sig med folkopinonen eller statsmakten. Albert ansig att
familjen fick gehor fér sin mening och indirekt hade man ett inflytande pa
tidningarna. Alla familjens deligare var inte Gvertygade om att situationen skulle
bli bittre, utan férordade istillet en forsiljning, eller dtminstone att en diskussion
fordes kring #gandets framtid. Familjens 4dgande har tydligt paverkats av de
politiska och ideologiska omsvingningarna i sambillet, liksom av forindringar
gillande skatter, massmedia, koncentration och konkurrens, och av férandringar
pa arbetsmarknaden. Familjen har varit kinsliga for hur deras position uppfattats
och varit forsiktiga i vissa situationer, vilket betonat att 4gandet inte 4r anonymt
och att familjen identifierats med DN. Fér att undvika negativ publicitet och att fa
en folkopinion emot sig har man varit sirskilt forsiktig vid byten av
chefredaktorer. Tva fall kan tjina som exempel. Bonniers var forsiktiga nér det
gilide att siga upp Herbert Tingsten. Man ville fran 4garnas sida undvika att det
skulle se ut som att chefredaktoren fick sparken for att han hidvdat sin integritet,
det skulle bara underminera 4garens stillning. I samma lige kom Bonnierfamiljen i
férhillande till Olof Lagercrantz, som en stor del av 4garna ville fa bort. Aven i
detta fall kom man att fororda en mer diplomatisk 16sning och anpassa sig till
situationen.

Féretagets dgarstruktur, dvs det faktum att Bonniers var majoritetsigare, har visat
sig vara kinslig och péverkat foOretagets agerande pd marknaden. Inom
tidningsféretaget giordes en enda kontroversiell investering, den i AB Svensk
Filmindustri.*™® Frin DN:s sida aktade man sig frin att investeraiandra tidningar.

Familjen Bonniers var dock mer aktiva pa dagstidningsmarknaden genom Bof6.
Bof® wvar for en tid intresserade av att Gverta G6teborgs- Handels- och Sjofarts-
Tidning och starten av Dagens Industri 1976 gjordes i uppenbar mening att dra
nytta av en expanderande marknad. Starten av DI miaste ocksa sittas i samband
med Aftonbladets definitiva nej till produktionssamverkan, Genom starten av DI
hade Bonnierfamiljen, dock alltsa inte via DN, lanserat en ny tidning. Den nya
inriktningen kom sedan att férstirkas, da Bofé under 1980-talet gick ini DN. Det
presspolitiska liget var di mindre kinsligt, och 4ven om Bonniers dominerande

506Atteq:andﬂ'autorrﬂandsdjshxteradminteistyrdsen.Enldarbeg[‘ﬁnsrﬁngmgjordede
svenska valutarestriktionerna, vilka fungerade s att det bara under vissa villkor var
mdjligt att flytta ut pengar fran landet. For att fa gora detta krivdes det att Bonniers
kunde visa att investeringen utomlands pd nigot sitt skulle gynna svensk export och
férbittra handelsbalansen, nigot som var sérskilt svart att gora nér det gillde tidningar.

217



stéllning i tidningsnéringen debatterades hade en mer liberal tidsanda fatt fotfiste i
samhiillet.

Agarens faktiska inflytande har inskrinkts av den ekonomiska och politiska
verkligheten och av forutsittningarna i féretaget, men restriktioner har ocksa lagts
pa 4gama av dem sjilva. Karl Otto Bonnier hade utfirdat 16ftet att inte stka
paverka redaktionsledningen, utan Limna den fri att sjidlv utforma tidningen.
Varken han eller nidgon av hans efterkommande har dock inte i nigon fullstindig
mening levt upp till 16ftet, men det har fungerat som ett slags riktmiirke for flera
generationer av igare,

7.4. Agarfilosofi

En sammanhillande kraft fér familjen har varit dess 4dgarfilosofi, som forklarat
varfér man 4ger tidningar? Agarfilosofin har varit en gemensam plattform som
fungerat som en sammanhillande kraft. Det framgir att denna filosofi fick en allt
mer framtridande funktion under 1970- och 1980-talet nir det gillde for
huvudmiinnen att Gvertyga yngre deligare om att inte silja. En sidan kraft har
traditionen varit, att Karl Otto Bonnier kopte in fler aktier under 1910-talet efter
att ha blivit ordférande, att Tor Bonnier efter samtal med sin far beslot att
forvirva majoriteten i bolaget i mitten av 1920-talet, eller att Albert Bonnier jr var
med att driva igenom en ny kvillstidning — E xpressen. Dessa hiindelser och
familjens historia i bolaget har underlittat sammanhallningen inom slikten och att
enas om malen med sitt 4gande. Den Zldre generationen har ofta aterknutit till en
tradition, uppenbarligen i syfte att skapa en kiinsla for foretaget hos den yngre
generationen, Familjen har under hela studieperioden betonat sammanhillning
och att bevara dgarmajoriteten i DN, nigot som 4ven skrevs in i dndamils-
beskrivningen vid Deni:s grundande.

Agandet koordinerades via Deni och i kontakter mellan huvudmiénnen. Deni:s
centrala roll for familjen och foretaget har betonats. Genom dess verksamheten
fick 4ven de passiva dgarna mojlighet till inflytande, nigot som givetvis Okat
chanserna for att Zgartraditionen skulle bevaras. I Deni fick en vixande krets av
deliigare mojligheter att triffas och diskutera olika fragor. Den principdiskussion
som fordes under 1970-talet bidrog till att kretsen av delligare kom nirmare
varandra och att kontinuiteten kunde bevaras.

Forutom traditionen och kontraktet mellan deligarna och sliktgrenarna spelade
sodialisering en mycket viktig roll for dgargruppen Bonnier. Mingden passiva
dgare Okade stadigt, men trots detta holls gruppen forvanansvirt vil samlad. Nir
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antalet delidgare vuxit har traditionen, och identifikationen med DN och den egna
gruppen, blivit ett verktyg i de #dldre deligamas hand, for att hilla samman
gruppen och skapa en lojalitet med DN inom familjen.

Ett sitt for familjen att klara generationsdvergingar och bevara kontrollen har
varit att odla dgartraditionen och att helt enkelt umgas med varandra. I Bonniers
fall har 4gandet av en stérre tidningskoncern ansetts vara en sorts garanti for att
tidningen skulle bevara en frisinnad och liberal grundton, samt en garanti for att
det svenska samhiillet i kristider skulle ha en fri press. Denna bild av sig sjilva som
det fria ordets forsvarare har spelat en avgdrande roll fér hur dgargruppen Bonnier
sett pa sitt dgande och sin roll i DN. Faktum ér att kopplingen mellan tidningens
och dgarens filosofi varit sd stark att familjen Bonnier sett sig som synonym med
DN i den meningen att familjen och tidningen 4r garanter for det fria ordet.
Bevarandet och utvecklandet av denna sjilvbild utgjorde grundvalen for
Diskussioner och information, men 4ven sociala patryckningar anvindes for att
forsoka f6rma de yngre dgarna att bli mer intresserade av tidningsforetaget. Albert
Bonnier jr valde att som ordfrande f6r Deni inbjuda VD och lata deligarna stilla
frigor. Han argumenterade for att 4gare som Bonniers behGvdes inom media, for
att de kunde bidra med sin kunskap, balansera de olika krafterna i bolaget, samt
garantera en fri press. For att halla samman en s pass stor och vixande dgargrupp
beh6vde man den hir sortens identifiering och solidarisering med resten av
gruppen. Genom socialisering kunde gruppen ¢ka mdjligheterna att Gverfora
kunskap, tradition och virderingar till nista generation. Denna socialisering
skapade en formiga att hilla samman familjen och dgarna, att bidra till en
fortroendefull atmosfir mellan generationer och mellan passiva och aktiva dgare.
Sodialiseringen mellan deldgarna i Deni medforde ocksa till att kontinuiteten
bevarades, och att gruppen kunde komma &verens, skapa konsensus i viktiga
fragor.

Grundandet av Deni var i sig ett viktigt vigval for familjen Bonnier. Samarbetet
stadfistes och inflytandet reglerades. Aven de aktier som deligarna i framtiden
skulle komma att forvirva, omfattades av avtalet. Konsortialavtalet forhindrade
opportunistiskt beteende hos deldgarna och garanterade ett samfillt agerande vid
DN::s bolagsstdmmor. Jag vill ocksa Iyfta fram Deni:s socialiserande funktion fér
familjen. Via samarbetet fick man mdgjlighet att knyta kontakter med sina
stiktingar. Det blev en motesplats som i en vixande Zgarkrets fick en viss
betydelse. Hirigenom kunde man motverka missforstind och splittring. Det 4r
ovedersigligt sa att bolaget var av utomordentligt stor betydelse for familjen, for
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sammanhillningen och informationsspridningen, men ocksé for dgarstyrningen i
foretaget. Aven under press och perioder ndr splittring hotade sliktens
sammanhallning, fanns dir en tydlig vilja att stka vigar att 16sa problemen.
Avtalet mellan bolagsméinnen fick en mycket stabiliserande roll. En risk i en
vixande 4gargrupp 4r att dgandet tunnas ut, och som ett resultat av detta att
majoriteten eller hela 4dgandet forloras. I fallee DN har Bonniers arrangerat det s
att majoritetsposten varit i centrum, och Deni:s enda uttalade syfte var att férvalta
arvet frin tidigare generationer, att behilla majoriteten. Niar Tor- och Ake-
grenarna mot slutet av perioden Gvertog en allt storre édgarandel frin Kaj-grenen
var det i ett férsk att bevara kontinuitet och fullfolja dgartraditionen inom Deni.
Samarbetet med Bof6 var ocksd en mdjlighet att behdlla kontrollen dven ifall
rostrittsdifferentieringen skulle bli lagstridig i Sverige.

Férutom traditionen har andra motiv till familjens lingsiktiga tidningsdgande
framtritt i min analys. Till en del har ideologiska skiil funnits med i bilden, liksom
nostalgiska och statusmissiga. Aven sjilvbevarelsedrift kan spiras bakom
Bonniers lingsiktiga d4gande i DN. For en judisk familj har personliga erfarenheter
spelat en tydlig roll. Man ser det sirskilt i hur Tor agerat i forhallandet till
tidningen under kriget och direfter, hur Tingsten uppfattade sliktens
representanter i styrelsen och sirskilt Tor under 1950-talet, hur Albert Bonnier jr
kinde infér tidningen DN och hur han sjilv reagerade pé sin egen utsatthet i
samband med skatteitalet under 1970-talet. I viss min kan sikert viljan och
f6rmagan att hélla samman slikten och dgandet forklaras med en enisk dimension.
Troligen har den etniska tillhérigheten ocksd till en del forklara varfér man dr
dgare av dagstidningar. Bonnierfamiljens agerande pa dagstidningsmarknaden bor
forstas i ljuset av dessa olika dimensioner, ekonomiska och ideella. DN har ansetts
vara en slags sliktklenod som maste bevaras och ett bolag dir skikten ska fungera

som Gvervakare och vara en balanserande kraft.
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Appendix

Tabell A:2.1. Stockbolms befolkningsutveckling och upplageutvecklingen for
DN, SvD och StT 1953-1988. Index 1953= 100.

Ar Befolkning Index Dageos Nyheter Svenska Dagbladet Stockholms-Tidningen
Upplaga Index  Upplaga Index Upplaga Index

1955 1133385 100 162 100 43 100 70 100

1955 1163436 103 198 122 47 109 67 9%

1960 1207233 107 230 142 60 140 69 9

1965 1312428 116 262 162 71 165 69 9

1970 1413870 125 308 190 82 191 - -

1975 1450163 128 321 198 81 188 - -

1980 1483866 131 301 186 102 237 - -

1985 1520389 134 298 184 128 298 - -

1988 1563017 138 312 193 133 309 - -

Kdlla: Befolkring: RS-marknadsstatistik; Upplagor: 1953-1975, Jonsson (1982) s. 375-376;

1980-1988, TS-boken.

Tabell A:2.2. Upplageutvecklingen fér DN, SvD ocb StT, dren 1950-1988.

Tusental.

Stockholm Ovriga Iandet Total
Ar DN SIT SW Summa DN ST SvD Summa DN ST SvD Summa
1950 162 70 43 275 % 117 52 264 257 187 95 539
1955 198 67 47 312 102 14 57 273 300 181 104 585
1960 230 69 60 359 113 80 76 269 343 149 136 628
1965 262 6 71 402 122 63 81 266 384 132 152 668
1970 308 - 82 390 129 - 81 210 437 - 163 600
1975 321 - 81 402 131 - 79 210 452 - 160 612
1980 301 - 102 403 103 - 9 193 404 - 192 5%
1985 298 - 128 426 104 - 97 201 402 - 225 627
1988 312 - 133 445 101 - 93 194 413 - 226 639

Kdlla: 1950-1975, Jonsson (1982) s. 375-376; 1980-1988, TS -boken.

Tabell A:2.3. DN:s, StT:s och SvD:s busbdllstédckning t Stock bolm, 1950-1988,
Vardagar, procent.

Ar DN StT SvD
1950 48 20 13
1955 50 17 12
1960 52 15 14
1965 57 15 15
1970 59 - 15
1975 57 - 16
1980 48 - 19
1985 44 - 19
1988 43 - 18

Kdlla: 1950-1975, Jonsson (1982) s. 376; 1980-1988, TS -boken.
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Tabell A:2. 4, Annonsvolym i DN, SvD, StT 1950-1988. Spaltkm.

Ar DN StT SvD Total
1950 253 149 154 55,6
1955 321 15,2 17,7 65,0
1960 387 12,1 199 70,7
1965 504 104 20,1 80,9

1970 521 - 178 69,9
1975 546 - 20,8 75,4
1980 570 - 30,4 874
1985 633 - 39,8 103,1
1988 738 - 46,0 119,8

Kdlla: 1950-1975, Jonsson (1982), s. 372; 1980-1988, drsredovisningar for DN och SvD.

Tabell A:2.5. Expressens och Aftonbladets upplageutveckling 1950-1988.
Vardagar, tusen ex.

Ar Landsortsupplaga Stockholmsupplaga Total
AB Expressen Summa AB Expressen Sumima
1950 57 85 142 113 72 185 327
1955 69 173 242 107 92 199 441
1960 90 241 331 9% 133 229 559
1965 164 304 468 108 152 260 728
1970 334 418 752 167 191 358 1110
1975 331 397 728 146 178 324 1051
1980 286 359 645 119 164 283 938
1985 243 378 621 100 174 274 895
1988 283 390 673 108 175 283 956

Kalla: 1950-1975, Jonsson (1982), s. 379; 1980-1988, TS-boken.

Tabell A:2.6. Expressens och Aftonbladets busbdllstiickning i Stockbolm
1950-1988. Vardagar, procent.

Ar AB E xpressen
1950 33 21
1955 27 23
1960 2 30
1965 23 33
1970 32 37
1975 26 31
1980 21 29
1985 15 26
1988 15 24

Kdlla: 1950-1975, Jonsson (1982), s. 380; 1980-1988, TS-boken.
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Tabell A:2.7. Aftonbladets, Expressens och Aftontidningens annons-volymer
1950-1988. Spalthm

Ar AB Expressen AT Summa
1950 46 2,1 18 85

1955 9,1 5,2 24 16,7
1960 86 8,6 - 17,2
1965 7,2 11,2 - 18,4
1970 98 13,7 - 235
1975 94 13,6 - 230
1980 93 149 - 242
1985 81 15,6 - 237
1988 10,0 164 - 264

Kdlla: 1950-1975, Jonsson (1982), s. 382; 1980-1988, drsredovisringar frdn A ftonbladet och
E xpressen.

Tabell A:2.8. Det statliga dagspresstidet, dren 1970-1979. MEr.

annovssanwerk an samt bidrag till branschprofekt.
Amnm.**: Det ror sig om tvd bojningar: den fOrsta 1977-07-01 och den andra 1978-01-01.
A ndringarna slog trie igenom belt forran 1978/ 79.
Kdlla: SOU 1980: 32, s. 22.

Tabell A:2.9. Det statliga dagspresstidet, dren 1980-1988.

Budgetir Summa Linur Samdistsiby- Samverkans- Utvecklings- E tablerings- Produktions-
exkl Bn pressens tionsmabatt bidmg* Bidmag stod bidrag
Bnefond

1970/71 58 14,7 58 - - - -
1971/72 46,2 15,4 10,2 - - - 36,0
1972/73 86,7 5,0 21,2 - - - 65,5
1973/74 89,8 21,8 228 - - - 67,0
1974/75 1198 13,1 233 - - - 96,5
1975/76 1249 4,2 24,2 - - - 100,7
1976/77 1736 16,2 250 15 6,0 26 138,5
1977/78 220,1 46 52,9** 2,2 7.2 1,8 156,0
1978/79 2628 5,0 62,8 0,5 3.2 23 194,0

. Anm*: I samverkansbidrag 1970-talet ingdr samproduktionsbidrag bidrag till

Budgetir Linur Sanﬂistﬂbu—Samvukam—Utveckl-ings- Etablerings- Produktions- Totalt
Bnefond s ;
Mkr %av Mkr %av Mkr %av Mkr %av Mkt %av Mke %av Mkr
total total total total total total
1980/81 243 74 638 195 32 10 88 27 17 05 2261 690 3279
1981/82 25 08 569 172 21 06 48 14 25 08 2626 792 3314
1982/83 11,7 3,1 563 149 12 03 84 22 28 07 2986 788 3790
1983/84 3,9 09 568 132 04 01 1,7 04 37 09 3633 845 4298
1984/85 85 19 565 127 02 00 72 16 03 01 3708 836 4435
1985/86 125 28 571 129 00 00 24 05 00 00 3698 837 4418
1986/87 116 26 576 129 20 04 77 1,7 11 02 385 865 4466
1987/88 11,2 25 584 130 10 02 48 1,1 - - 3757 833 4509

A nm: E tableringsstodet avskaffades efter budgetdret 1986/ 87.
Kdlla: SOU 1988:48 s. 28-31.
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Tabell A:3.1. DN AB:s rorelseresultat och omsditining 1953-1970. Lépande
priser.
Ar Rorelseresultat ~ Omsiittning Res/Oms.

Mkr Mkr %
1953 3,06 70 44
1954 348 79 44
1955 4,68 89 53
1956 2,68 98 2,7
1957 4,18 113 3,7
1958 6,01 127 47
1959 6,11 139 44
1960 11,56 155 7.5
1961 10,29 162 6,4
1962 8,33 182 4,6
1963 7,46 209 36
1964 539 244 22
1965 12,04 278 43
1966 996 300 33
1967 18,08 321 56
1968 33,02 357 93
1969 35,66 392 91
1970 26,2 421 6.2

Kdlla Ar, DN AB, 1953-1970.

Tabell A:3.2. DN AB:s kostnader 1953-1970. Lépande priser, mkr.

Ar Ldner Tidnings- Transport Ovrigt  Total
papper

1953 229 16,2 8,0 193 66,4

1954 25,3 20,0 9,2 215 76,0

1955 28,1 223 98 25,2 85,4

1956 32,0 25,0 11,6 274 96,0

1957 354 31,7 11,2 294 107,7
1958 . 395 33,1 13,1 327 118,4
1959 432 35,7 16,4 34,1 1294
1960 496 39,0 18,7 30,5 137,8
1961 54,1 409 194 328 1472
1962 59,6 439 22,2 39,0 164,7
1963 67,6 482 25,1 48,0 1889
1964 79,1 56,1 269 495 2116
1965 87,7 60,4 274 59,1 2346
1966 101,8 65,8 33,3 60,9 261,8
1967 107,1 64,1 36,7 609 2688
1968 117,0 716 39,6 64,5 292,7
1969 1274 794 426 73,1 3225
1970 144,6 87,0 478 79,4 3588

Kdlla: AR, DN AB, 1953-1970.
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Tabell A:3.3. Storre aktieinvesteringari DN AB 1970-1979. Ldpande priser.

Bolag Mkr
Holmens Bruk AB

Innehav 1970-01-01 12
Innehav 1979-12-31 37
Investering under 1970-talet 25
Skandia

Innehav 1970-01-01 0
Innehav 1979-12-31 42
Investering under 1970-talet 42
Totalt 1970-01-01 12
Totalt 1979-12-31 79
Totala investeringar under 1970-talet 67
Overvirde 1979-12-31 41

Kdlla: Bortn (2001).

Tabell A:3.4 DN AB:s rérelseresultat och omsdtining 1971-1988. Ldpande
priser.

Ar Roérelseresultat Omsiittning  Res/ Oms.
Mkr Mkr %
1971 18,6 423 44
1972 31,5 472 6,7
1973 20 513 39
1974 41,6 619 67
1975 314 732 43
1976 28,8 860 34
1977 49 1050 05
1978 2 1029 2,1
1979 56 1152 49
1980 49 1291 38
1981 58 1476 39
1982 -3 1571 0,2
1983 97 1625 6,0
1984 154 1939 79
1985 233 2158 10,8
1986 248 2327 10,7
1987 320 2612 12,3
1988 452 3016 15,0

Kdlla: AR DN AB, 1971-1988.
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Tabell A:3.5. DN AB:s rorelsekostnader 1971-1985. Lopande priser, mkr.
Ar Léner Tidnings- Tmansport Ovrigt Total

papper
1971 156,22 65,9 469 1209 3899
1972 169 66,2 51,4 138,2 4248
1973 1864 74,9 57,2 159,7 478,2
1974 2058 95,1 64,7 2008 566,4
1975 2425 120 76,6 2530 692,1
1976 2874 1303 91,8 302,3 8118
1977 3246 131 1019 337,0 8945

1978 3425 1383 116,6 3478 945,2

1979 3618 162,7 1305 4114 1066,4
1980 3999 1918 1498 380,8 11223
1981 4375 206,4 169,6 4279 12414
1982 4653 237,1 189,7 4469 1339,0
1983 4914 267,2 209,5 495,7 1463,8
1984 5395 321,7 237,2 587,6 1686,0
1985  585,1 3679 256,7 6268 1836,5

Kdalla: AR. DN AB, 1971-1985.

Tabell A:4.1. Ndrvarande aktiedgare frdn dgarkretsen Bonnier pd DN AB:s
bolagsstdmma 1953-04-21.

Agare A-aktier B-aktier Antalroster Procent
Albert Bonnier HB 1300 428 1728 244
Firma Albert Bonnier 185 185 2,40
Albert Bonniers Férlag AB 560 147 707 9,18
Gert Bonnier 6 2 8 0,10
Albert Bonnier jr. 20 7 27 0,35
Hans Jacob Bonnier 5 1 6 0,08
Karl Adam Bonnier 24 8 32 0,42
Lukas Bonnier 25 9 34 0,44
Simon Bonnier 24 8 32 0,42
“Tony Bonnier 12 5 17 0,22
‘Tor Bonnier 81 28 109 1,42
Eva Bonnier 82 27 109 1,42
Gerard Bonnier 24 6 30 0,39
Alke Bonnier 15 5 20 0,26
K aj Bonnier 36 12 44 0,57
Lisen Bonnier (sterbhus) 9% 30 120 1,56
Renée Réna 44 14 58 0,75
Totalt 2348 922 3266 4242

A nm.: Bonmiers totala dgande uppgick vid tidpunkten till drygt 54%.. Totala artalet aktier var
7700, varav 6300 A -aktier och 1400 B-aktier, pd vardera 1000 kr, nomirellt belopp.
Kdlla: Bolagsstdammoprot., DN A B, 1953-04-21
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Tabell A:4.2. Stérre minoritetsdgare nilrvarande vid bolagstémma i DN AB

1953-04-21.

Aktiedigare A-aktier B-aktier Antal rister Procent
Deliigren, Ruth 60 20 80 1,04
Hagberg, Harald 56 56 0,73
Heilborn, Helge 35 20 55 0,71
Lennman, Curt (sterbhus) 107 35 142 184
Ewa Lennmans Barns Gavomedel 120 41 161 2,09
Lennman, Lennart 10 3 13 0,17
Ridderstad, Carl 2 2 0,03
Ridderstad, Catarina 11 5 16 0,21
Ridderstad, Christer 1 1 0,01
Ridderstad, E skil 24 11 35 0,45
Ridderstad, Gunnar 2 2 0,03
Ridderstad, Jan 5 2 7 0,09
Ridderstad, Madeleine 2 2 0,03
Ridderstad, Mikael 30 11 4 0,53
Ridderstad, Per 12 4 16 0,21
Ridderstad, Soldan 4 2 6 0,08
Roxendorff, Dagny 28 9 37 0,48
Karl Staafs fond for frisinnade dndamal 41 14 55 0,71
Stiftelsen Dagens Nyheters Understédsfond 102 34 136 1,77
Stockholms-Tidningen AB 44 15 59 0,77
Wester, Ella 1 2 3 0,04
Wester, Harry 15 4 19 0,25
Wester, Maud 7 8 0,10
Wester, Nellie 66 24 90 1,17
Wester, Rolf 7 2 9 0,12
Wester, Tord 7 8 0,10
Totalt antal aktier 799 260 1059 13,75

Kdlla: Bolagsstdmmoprotokoll, DN A B, 1953-04-21
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Tabell A:4.3. Storre aktiedgare i Tidnings AB Marieberg dren 1987-1988.

Aktieigare 1987 1988
Roster  Aktickapital Raéster

(%) ) ) @)
Deni 12,54 44,78 12,5 44,63
Léntagarfonderna 11,56 4,13 10,16 3,63
Nordfonden
Fond Vist
Mellansvenska
Trefond
Bonnierféretagen 11,26 1797 13,81 19,58
Skandia 9,12 3,26 844 3,06
Banco aktiefonder 8,44 3,01 5,00 1,79
Folksam 6,25 2,23 9,18 3,28
Linsférsikringar 3,06 1,09 2,16 0,77
Gerard Bonniers dédsbo 2,79 1,72
Stiftelsen Volvoresultat 194 0,69 2,14 0,76
Wasa férsikringar 16 057 1,82 0,64
Forsta Sparbankens aktiefonder 1,31 0,47
Foreningsbankens aktiefonder 1,24 0,44
SHB:s pensionsstiftelse 1,17 41 1,25 4,18
SHB:s aktiefonder 0,99 0,35 0,62 0,22
Trygg-Hansa 0,72 0,26 1,89 0,67
Karl-Adam Bonnier 0,65 0,52
Simon Bonnier 0,47 047
Total 73,99 86,19 6897 84,20

Anm.: Antalet aktiedgare uppgick 1987-12-31 till 5000 stycken och till 6700 1988-12-31.
A ktiernas nomirella virde var 10 kr. A ktickapitalet 1988-12-31 var 246,5 Mkr, fordelade pd
19.718.512 st. A -aktier med en rist och 4.929.628 C-aktier, med vardera 10 réster.

Kdila: AR, Tidnings AB Marieberg, 1987, s. 29.; AR, Tidnings AB Marieberg, 1988, s. 25.
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Tabell A:4. 4. Sammanstdlining av Dagens Nybeters AB:s styrelse 1953-1988.

Ar Antal Leda-rrSupp-lezAgarlinten Extern Asbets-rTotat Ondf — Vice ondf VD
miten
1953 7 6 2 5 3 8 TB YL HH
1954 9 6 4 7 3 10 TB YL HH
1955 9 6 4 7 3 10 TB YL HH
1956 10 6 3 7 2 9 TB YL HH
1957 7 6 3 7 2 9 TB YL HH
1958 7 7 3 7 3 10 TB YL HH
1959 8 7 3 7 3 10 TB YL HH
1960 8 6 6 7 5 12 KB YL HH/EH
1961 7 7 6 7 6 13 KB YL EH
1962 6 7 6 7 6 13 KB YL EH
1963 7 7 6 7 6 13 KB YL EH
1964 9 7 6 7 6 13 KB YL/AB EH
1965 12 7 6 7 6 13 KB AB EH
1966 8 7 7 6 6 2 14 KB AB EH
1967 8 7 7 6 6 2 14 KB AB EH
1968 8 7 7 6 6 2 14 KB AB EH
1969 8 7 7 6 6 2 14 KB AB EH
1970 7 7 7 6 6 2 14 KB/AB AB/GB EH
1971 8 7 7 6 6 2 14 AB GB EH/BL
1972 11 7 7 6 5 3 14 AB GB BL
1973 8 7 7 6 5 3 14 AB GB GD
1974 8 7 7 6 5 3 14 AB GB GD
1975 10 7 7 6 5 3 14 AB GB GD
1976 8 7 7 6 5 3 14 AB GB GD
1977 9 9 7 6 6 4 16 AB GB GD
1978 10 12 8 6 6 4 4 20 AB/JW GB GD
1979 8 13 8 6 6 4 5 24 JwW GB GD
1980 8 12 8 6 6 4 4 20 Jw GB CR
1981 7 12 8 6 6 4 4 20 W% GB CR
1982 6 12 8 6 6 4 4 20 w GB CR
1983 6 13 9 7 7 4 4 22 Jw GB CR
1984 5 13 9 7 7 4 4 22 JwW GB CR
1985 6 13 9 7 7 4 4 22 W GB CR
1986 5 13 10 7 8 4 4 23 W GB CR
1987 6 13 10 7 8 4 4 23 W GB CR
1988 6 14 12 7 10 4 5 26 JW/OM GB/TOB CR

Anm. TB= Tor Bonmer; KB= Kaj Bomnier; AB= Albert Bonnier jr; AB=A ke Bonmier;
GB= Gerbard Bonnier; TOB=Tomas Bonnier;
OM=Olle Mdberg; HH= Helge Hetlborn; EH= E rik Huss; BL = Bert L indstrom; GD= Gustaf

Douglas; CR= Clas Reuterskidld.
Kdlla: E gen bearbetning
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Tabell A:6.1. Dagens Nybeters Intressenter, Bonnier & Co. Aktieinnebav
dren 1953-1988

Ar Aktieslag Antal
A-aktier B-aktier C-aktier andelar

1953 1925 780

1954 2888 780

1955 2888 780

1956 2938 790

1957 2944 790

1958 5888 790

1959 5955 790

1960 6040 790

1961 6054 801

1962 6085 808

1963 6186 808

1964 6206 808

1965 8148 8430 44470

1966 7028 8520 44470

1967 7031 8580 44530

1968 8595 8600 59761
1969 7215 8610 61153
1970 8649 8620 76762
1971 4062 8630 78224
1972 3764 8630 78522
1973 11292 17280 235566
1974 11292 17280 235566

J3Vgggeeegeeeggeggeegesgessy

1975 17280 222566

1976 17280 289336

1977 17280 289336

1978 17280 289336

1979 17280 270846 526
1980 17280 270846 526
1981 17280 270846 526
1982 17280 256696 503
1983 17280 256696 503
1984 17280 256696 503
1985 770088 503
1986 770088 503
1987 3080352 503
1988 3080352 503

Kdlla: A rsredovismingar, Dagens N ybeters Intresserter HB, Bonnier & Co., 1953-1988.
A lbert Bonrier A B:s arkiv.
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Tabell A:6.2. Deldgare i Deni HB och deras dgamdelar

Dekigare 1954 1961 977 1988
Tor-grenen

Tor Bonnier 14 1 1

Albert Bonnier jr 80 6 6 10
Jeanette Bonnier 37 37 30
Charlotte Forsell 10 10

Markus Forsell 9 9 9
Jenny Forsell 9 9 9
Christel Westerborg(E ngelbert) 9 9 9
Lukas Bonnier 24 4 4 4
Daniel Bonnier 12 14 14

Jaoqueline Bonnier (Campaigne) 12 14 14 14
Peder Bonnier 6 14

Jan Bonnier 6 14

Johan Bonnier (& Co KB) 60 60 60 60
Simon Bonnier 41/3 41/3 41/3
Sam Bonnier 1/9
Betty Bonnier V9
Felix Bonmier 1/9
Karl Adam Bonnier 41/3 41/3 42/3
Mikael Bonnier 41/3 41/3 42/3
Ake-grenen

Ake Bonnier 120 12 12

Gerard Bonnier 50 10 10 30
Karl Otto Bonnier 18 46 46 46
Eva Bonnier (Engstrom) 18 46 46 46
Pantus Bonnier 46 46 46
Ake Bonnier jr 46 46 46
Kaj-grenen

K aj Bonnier %0 3

‘Tomas Bonnier 30 19 20 20
Marie Bonnier 30 20 20 20
Kaj Bonnier jr 20 20 20
David Bonnier 59 60 60
Suzanne Arnheim (Bonnier) 14 15 9
Betty Arnheim 15 22

Peter Sjogren 15 23 1
Jan Sjbgren 15

Totalt antal andelar 600 600 572 503
Totalt antal aktieligare 16 31 27 26

Kdlla: A rsredovisning, Dagers N ybeters Intressenter HB, Bonnder & Co., 1953,1961, 1977,
1988. E gen bearbetning baserad pd av Dag Sundberg sammanstdlld Sversikt. A lbert Bonmier
AB:s arkiv.

231



Tabell A:6.3. Deldgare utléista ur Deni 1953-1988.

Utlsta deligare Antal andelar

Tor-grenen

Jan Bonnier 14
Peder Bonnier 14
Daniel Bonnier 14
Charlotte Forsell 10
Jaoqueline Campaigne 14
Kaj-grenen

Jan Sjogren 15
Peter Sjogren 23
Betty Arnheim 22
Totalt 126

Kdlla: Samimanstalining, Dag Sundberg. Albert Bonnier AB arkiv.

Tabell A:6.4. Sldhktgrenarnas dgarandelar i Deni vid olika tidpunkter.

1953 19656 1977 1988

Tor-grenen 214 214 186 179
Ake grenen 206 206 206 214
Kaj-grenen 180 180 180 110
Totalt antal andelar 600 600 572 503

Kdlla: A rsredovisningar, Dagens Nybeters Ivntressenter HB, Bonmier & Co., 1953, 1965,
1977, 1988. A lbert Bonmier AB arkiy.
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Summary - Bonnier Ownership and Effective Control of
Dagens Nyheter AB

T be Oumer; the Market and the Firm

Control of the mass media has long been controversial in Sweden. Newspapers
are seen to play a key role in a democracy. They oversee and evaluate the power
structure, constitute a forum for debate, mold public opinion and influence the
formation of popular values. Historically, the Swedish daily press has been
dominated by private interests, not infrequently families. Thus, several of the
major papers are owned by the Bonnier Family, for example Expressen and
Dagens Nyheter. Currently this is done through Bonnier AB, replacing the
previous holding company, Dagens Nyheters AB (DN AB). This situation has
been criticized from various political directions on the grounds that it might lead
to inappropriate owner influence on public opinion and limitations on free and
open debate concerning public issues. Instead of being seen as one resource
among others within the firm, needed to create value, ownership has been
considered a problem. Is it possible that the influence of politics on the daily press
actually has made the newspaper business a protected branch lacking adaptability?
Seldom if ever has the value creating function of the owner been discussed.
Indeed, the clear tendency towards ownership concentration among Swedish daily
newspapers might have its basis in a lack of competent owners. Perhaps, in turn,
this is associated with the long standing neglect of ownership competence as a
resource? Swedish government newspaper policy has taken the form of subsidies
to weak and endangered papers. Enacted by the Social Democratic and Center
(formerly Farmer) Parties, these subsidies have been criticized from the political
right as being partisan. Their effect on a number of local newspaper markets has
been considerable.

The Bonnier Family owns a major media group in the Nordic Countries, and it is
Sweden’s largest newspaper owner. One of the principal tasks of this thesis is to
clarify the Family’s ownership behavior over the generations and what functions it
has performed within the enterprise. Since dawn of the 20t century, the Family
has been represented on the board of directors of DN AB, and since the mid-
1920's it has held an ownership majority in the Company. A system of
differentiated share voting instituted in connection with the stock market
introduction of DN AB in 1965 allowed the Family to retain over 50% of the
company votes through 1988, making it reasonable to refer to DN as a family
dominated joint stock firm.
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In addition to the Bonniers, in the early 1950’s there were a number of small
private shareholders, mostly families belonging to traditionally liberal circles. Like
their newspaper DN, the Bonnier Family had long subscribed to a basically liberal
political philosophy. The stock market introduction of DN AB changed it from a
firm owned by families to one with substantially more owners and a less stable
ownership structure. During the late 1980's, it became a popular holding among
institutional investors. Whether DN truly was a Bonnier newspaper became a
matter of debate. At the same time, it is clear that the Family, unlike other owners,
had great influence on the Firm. Its ownership position was strengthened during
the 1980’s and 1990’s through stock purchases by AB BonnierfGretagen (Bofo). In
1998, DN AB was bought out from the Stockholm Stock Exchange by Bof6, and
thereby became a private holding,

In contrast to the situation in their wholly owned firms within Bofo, the Family
had had to show some consideration for the minority owners in DN AB. Three
branches of the family (the Tor, Ake and Kaj branches) cooperated in DN AB,
while in Bofo only the first two were involved. Unlike the situation in Bofo,
Family members were never executives or employees of DN AB. Still, the Family
was represented on the board of directors, usually with a one of them serving as
chairman.

During the period 1953-1988, the Family's long term investments were
consolidated in a designated holding company, Dagens Nyheters Intressenter HB
(Deni). The Family’s monitoring and control of DN AB from various
strongholds, the board of directors, the board’s chairmanship and Deni, has
constituted a central aspect of this thesis. A question of prime interest has been
the relationship between the owner and the firm. It concerns how the ownership
group has dealt with long term changes in the Firm’s environment, as well as with
how adaptation to new circumnstances has been balanced with the maintenance of
a voting majority and control over the Firm,

In a joint stock company, a family can seldom act exclusively in its own interests.
That, however, does not preclude it from maintaining a long-term involvement.
Furthermore, a joint stock company has the advantage of being able to finance
investments and expansion, often a critical problem for family firms, via the
capital markets. Improved transparency is also likely to benefit all owners. Since
the Bonnier Family possessed a large ownership interests it had an incentive to
exercise a certain control over the Firm’s management, both to avoid principal-
agent costs and to influence the choice among long-term strategic alternatives,
The evolution of the Firm also affects the Family and its ownership position. Its
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ability to handle the Firm's strategy formation and, in various ways, to contribute
to its development, is an important of the ownership function.

The aim of the thesis is to present a broad picture of the Family’s influence on the
market and within the Firm. It concerns questions that in various ways affected
the Family’s position on the Stockholm market for daily newspapers, aswell as its
relationship with and power within the DN AB concern.

« What factors determined the newspaper Firm’s economic and organizational
development?

% How was the Bonnier Family’s oversight and control of the Firm structured?

< What factors determined the concrete content of the Family’s monitoring and
control activities?

« What means did the Family possess for handling family, firm and market
changes?

+ How has the Family justified and maintained its position within the Firm?

T be Firm and the Mark et

DN was the market leader on the daily newspaper market in Stockholm. Its
papers, Expressen and Dagens Nyheter, each dominated its own sub market. The
' evening paper market was more national than the principally local moming paper
market. Still, the morning papers, DN, Svenska Dagbladet (SvD) and Stockholms
Tidningen (StT), all had some distribution outside Stockholm. As predicted by
economic theory, the paper with the largest local distribution also had a dear
competitive advantage. Seniority to some extent, but even more so size, worked in
favor of DN and its evening sister paper Expressen. They benefited from
economies of scale, and therefore lower unit costs, and greater advertising
revenues. Technological advances in newspaper production acoelerated during the
1970’s. An initial result of the new technology was increased production capacity.
This, in turn, threatened to accelerate the elimination of papers that lacked the
resources to invest in new machinery and installations. The technical
transformation in communications and production altered competitive conditions,
not always to the advantage of the established papers.
In a market characterized by monopolistic competition or differentiated oligopoly,
product differentiation is of great importance. The thesis has demonstrated how
the various papers were able to protect their market share by differentiating their
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product. For Aftonbladet this meant being a Social Democratic alternative among
non socialist papers. Its sister morning paper, StT, however, failed to develop an
effective survival strategy, principally because it was not particularly strong on the
local market and had a relatively low income readership. The great advantage of
SvD relative to StT was that it had a higher income readership which, in tum,
attracted more brand name and nationally directed advertising. Given the
dependence of the morning papers on advertising, this was to be of great
importance,

One distinct aspect of the newspaper market is that not only economic values and
calculations play role. In addition idealistic and ideological motives matter. Thus,
for example, DN'’s efforts to maintain circulation outside Stockholm can be seen
as a waste of resources. It would have been more profitable to concentrate on the
local market, Stockholm and its immediate surroundings. Instead efforts were
made to retain a national position. The principal motivation seems to have been
that it was considered journalistically essential for a leading paper to be read
nationally. The danger of such a strategy, of course, is that it could increase costs
while, at the same time, losing local circulation to a paper that focused its
reporting more closely on Stockholm. Since no such paper existed, however, there
was no clear threat to DN. Still, this reasoning implies that even large newspapers
can be unprofitable, as indeed was the case with DN during the 1970’s and SvD
during the entire period. Clearly the drive to own newspapers also depends on
non-economic motives. Such motives, of which a number can be visualized,
however, may vary from case to case.

As a consequence of its market leadership, its coordination and its large scale
production, the DN AB concern was more profitable that its competitors. During
the 1950’s, DN had established itself as the leading opinion maker in Sweden. At
the same time, Aftonbladet was forced to finandially support its weak morning
sister paper StT. Aftonbladet’s situation improved after StT was closed in 1966. In
order to protect what the administration and readership of Aftonbladet
considered to be its special character, an offer for joint production with DN was
declined during the 1970's. Such a tie in with DN and the Bonniers was
considered unsuitable.

All the newspaper firms broadened their activity base during the 1970’s and
1980’s, the principal example being the DN AB concern. It made substantial
investments in new activities, including real estate, movie production and
innovation based companies, as well as in accumulating a stock portfolio. The
core activities were developed but, in addition, competence was sought in other
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areas, The principal driving force seems to have been the fact that both the
circulation and the advertising markets weakened during the 1970’s. It was only
natural for a cydically sensitive company such as DN AB to strive for stability.
One approach was diversification, a trend that became quite strong among
Swedish firms during the 1970’s.

A line dividing two different periods can be drawn in approximately 1970. Prior to
then, both the circulation and the advertising revenues of the papers were
increasing, After 1970, the readership market took on more the characteristics of a
Zero sum game.

T be Oumner and tbe Firm

Ownership Influence in Practice

In order to avoid presenting an excessively stereotypical image of the Family as a
single unit, I have emphasized shades of difference among the members. The
extent of an individual member’s ownership turns out to have had little effect on
his influence. Rather, a family member’s role has depended on his ability to
exercise practical influence on the Firm. The Family’s representatives on the board
had real opportunities to affect policies not available to other owners. Thus, to
some extent position and power went together. In the long run, however, it
depended on the individual’s competence and willingness to act.

What competence did the Family possess? First of all, the Family's most
prominent representatives were well-informed concerned DN AB’s activities and
its economic situation. They thus functioned effectively as overseers and as
advisors and consultants for the CEO. Their wide competence in the media field
also made them helpful in predicting future developments. Those on the board,
remained there for many years, giving them valuable experience and creating
stability. Those with substantial competence and major ownership holdings have a
greater ability to move quickly than do smaller owners. Unlike the former, the
latter can only influence long term developments by organizing themselves.
Judged by this simple model, the Bonnier Family was in a good position to
exercise active ownership. The results of this study, also paints a picture of an
experienced and able group of owners that with luck and skill succeeded in

managing a changing, often hostile, environment.
How then was the Family’s policy of supervision and control of the Firm
formulated and what factors determined its content? Various aspects have
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previously been emphasized as important for the Family’s system of supervision.
The Bonnier Family has been able to appoint the board and thus to select the
chairman and the CEOQ, as well as other key officers of the Firm. Frequently,
however, Family members coordinated their actions, not at stockholder or board
mesetings, but in advance through Deni. It was among the owners of Deni that it
was decided who would sit on the DN AB board, as well as who would serve as
chairman. In a few cases, there were even discussions of personnel appointments,
such as the editor in chief and various administrative positions. The coordinating
role of the ownership-company, Deni, has been emphasized in the thesis. With an
expanding group of owners, this Company became increasingly important for
maintaining Family unity and implementing active ownership. That the increase in
the number of owners made maintaining unity harder has been demonstrated.
‘Thus, the older owners who sat on the board played an increasingly important role
as unifiers of the ownership group. In order to retain the confidence of the rest,
these elders initiated a discussion concerning the principles of ownership and its
appropriate role.

By tradition, the Bonnier Family had three regular and three alternates seats on the
DN AB board, following a rule of continuous succession. Once chosen, these
members normally served for a very long time. They thus accumulated a level of
competence that lent a certain stability to the work of the board. Over time, the
ownership group's relative position was weakened by the addition of more
outsiders. The Family’s ability to chose the members, however, gave them an
clement of control, as well as the ability to replace members. Through their
position on the board, the ownership family was able to oversee the work of the
CEO and to implement changes in the Firm and its strategy. I have demonstrated
the importance of this arena in several strategic situations. The purchase of a large
block of shares in the Holmen paper company constituted a strategic vertical
integration move intended to secure the supply of newsprint. Tor Bonnier,
together with the CEO Helge Heilborn, was clearly a force behind this action.
Similarly, the owners were active with regard to major investment decisions such
as the large commitment to the new Marieberg fadilities and the adoption of new
technology. The diversification of the 1970’s, designed to strengthen the Firm
financially and to find new areas for expansion, was pushed by the Family through
Albert Bonnier, Jr. He was also a strong advocate of joint production with the
other Stockholm papers.

The Bonniers had a considerable influence on economic matters, especially as
advocates, throughout the period. The CEO and the chairman seem to have
worked especially closely when either Tor Bonnier or Albert Bonnier, Jr. held the
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later post. During his tenure, Albert tried in various ways to get the CEO to
introduce changes in the newspaper firm. The relationship between the board and
the ownership firm Deni was such that the other owners continuously received
reports on the Firm's activities. Starting during the 1970's, DN AB's CEO
participated in the Deni meetings and discussed various questions with the
members of the ownership group.

For a decade, from 1979 through 1988, the Family permitted an outsider, Jan
Wallander, to serve as chairman. He attempted to establish an independent
position and to free himself from the influence of the Bonniers. These attempts
resulted in growing discontent among the owners. When Wallander resigned as
chairman, the Family chose a closer ally, Olle Maberg who then was CEO of
Bonnierforetagen. This move also confirmed that Bofoé had become a major
owner of the DN AB concern.

In addition to the editors in chief of DN and Expressen, the CEO was a member
of the board. During the late 1960’s and 1970, a pair of external members were
added, principally to strengthen the Family's position in the face of plans to add
employee (or union) representatives. The external members could be expected to
display loyalty concerning important decisions, Since the discussions of the board
were limited to economic, and sometimes social but never editorial, questions, the
Family could not use it as a vehicle for influencing the newspapers. The senior
family members, however, participated in the selection of editors in chief. In
addition, they could influence the employment contracts offered to them. Indeed,
these contracts made it possible for the chairman to discuss important questions
with the editor. The point of this clause in the employment contract was to bind
the editors to the paper’s liberal tradition. It thus constituted a means for the
board and the owners to exert some degree of control over the paper’s content.
As it tumed out, however, the Family had a considerable influence on personnel
decisions, but found it much harder to exercise direct control over the paper. The
traditional role of the Bonnier Family was to select the editorial leadership and
then to let them work according to their own best journalistic judgment. Some
editors in chief were aggressive and rejected any type of ownership influence.
Others welcomed discussions with the owners. Itwas implicitly understood that it
was the older generation that would initiate discussions with the editors, usually
the chairman or vice chairman. Tor Bonnierwas among the more active owners in
this regard. His broad competence, diplomatic skill and air of authority gave him a
certain influence, Like his father Tor, Albert Bonnier Jr. was a forceful individual
who also tried to influence the editorial staff, although principally in terms of its
organization. Following in the footsteps of his predecessors, he maintained the
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Family'’s tradition of serving as a balancing force vis a vis DN’s editor in chief.
The chairman’s importance for DN’s editorial work declined over time, and
especially so when Jan Wallander took over as chairman. The relationship between
DN and the Family had its ups and downs. Sometimes it was relaxed, at other
times tense. Following a growing distrust between the Family and DN during the
1960’s and 1970's, the relationship was normalized during the 1980’s. Discussions
between newspaper owners and managers, even unintentionally, can be perceived
as constituting pressure. The work of the staff is regulated by their employment
contract which thus serves as a protective shield. The owners do not face any such
fixed boundaries, which might be considered a reason for them to keep their
distance.

Tor and Albert were both in a strong position relative to the Firm and to the CEO
because they also oversaw the Family’s other holdings. K aj Bonnier, whose branch
of the Family was not as involved, did not canry the same authority. While being a
person who could act on his own under many circumstances, when it came to DN
AB, Albert had reason to show consideration to the Family branch (the Kaj
branch) that did not participate in the Family’s other enterprises grouped into
Bofo.

Albert was utterly serious about his roles as head of the Family and chairman of
the Firm. It was his task to gather and unify the ownership majority in Deni. He
meet with the two other elders, Gerard and Tomas, in order to discuss important
upooming issues at Deni meetings, sometimes in the presence of the CEO of DN
AB. By thus bringing the other Family branches on board, Albert was able to
smooth the passage for changes planned for DN AB and Deni.

On Albert’s initiative, the newspaper concern’s CEO began to participate in the
meetings of Deni. This was partly to inform the younger and more passive
owners, partly to give the CEO the opportunity to discuss current issues with the
ownership group. The CEOs are also likely to have been interested in meeting
with the Family and informing them about their plans for the Firm, Albert thus
added an additional channel to the already existing arsenal of information and
influence paths available to the broader ownership group. The Bonniers were thus
in a good position to exercise ownership control. Deni’s decision making meetings
became a forum where the elders’ experience of ownership control, as well as of
the constraints facing newspaper owners, could be passed on to the younger
generation of owners.

Albert Bonnier, Jr. was the dominant voice in the selection of DN AB’s CEOs,
both in the case of Gustaf Douglas and, later, that of Clas Reuterskiold. Given his
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central position, there were few if any important questions that could by pass him.
‘Thus, through him, the ownership Family held a strong position.

The Family expected unwavering loyalty from the CEO, but also initiative and the
associated self reliance. Thus he did not always receive clear directives, instead
being expected to act on his own. Tougher economic times clearly caused the
Family to increase its pressure on the Firm's leadership. A number of missteps on
the part of Gustaf Douglas also caused the lead owner, Albert Bonnier, Jr.,
apparently on his own initiative but after consulting with his cousins Gerard and
Tomas, to seek a more industry oriented replacement. Here the personal nature of
the ownership was both prominent and decisive. Albert pushed and pulled the
CEO in several directions. Specific rate of return goals were not important for
him. He dearly put growth and expansion ahead of short term profitability. This
perspective characterized the 1970’s. During the 1950’s and 1960’s, Albert had
developed Bofd into a conglomerate. His ambition apparently was to also broaden
the activities of DN AB. Nothing indicates, however, that the choice of spedific
investments was made by him. Rather, the actual implementation of the strategy
was the work of Gustaf Douglas.

The Determinants of Ownership Influence

In addition to the ability of particular individuals to influence the Firm, other
factors determined the extent of the Family’s influence on the DN AB concern.
The Concern’s financial condition turmed out to of great importance for how
ownership power was exercised. During periods of expansion there was no reason
to object to how the Firm was managed. During the 1970's, when DN AB
experienced more difficulty, the owners had more reason to intervene and to seek
change. It has been argued that business cycle sensitivity was decisive for DN
AB'’s choice of strategy during the 1970. A full understanding of the choices made,
however, requires an institutional explanation.

The Family’s ownership behavior was clearly affected by changes in the political
and ideological climate. Legislation in the areas of taxation, mass media and anti-
trust, as well as changes in the labor market, played their role. The newspaper
concern’s renewed emphasis on its core activities during the late 1980’s and early
1990’s, together with the Family's ability to increase its newspaper ownership,
clearly reflects a change in social attitudes. The importance of the ownership role
in business came to be increasingly recognized. The ownership structure of the
Firm, that is the Family's majority holding, was a sensitive matter as it affected the
Firm’s market behavior. It certainly influenced its ability to engage in long term
cooperation with its principal rivals, Aftonbladet and SvD. The Bonnier Family
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was in no position to acquire additional newspapers or media companies. The
Bonniers appear to have been well aware of their position and, consequently, were
very careful in their media market behavior. The newspaper concern made only
one controversial investment, that in AB Svensk Filmindustri. The founding of
Dagens Industri (Today’s Business) in 1976, like the earlier start up of Expressen,
was clearly done to take advantage of an expanding market. In both these cases,
the Family acted with entrepreneurial spirit and they displayed a willingness to
accept the political and economic risks associated with their new business ideas.
The actual influence of the owners was constrained by political and economic
realities and by the resources of the Firm. In addition, however, there were self-
imposed limitations. Thus, for example, the promise made many decades ago by
Kar]l Otto Bonnier that he would refrain from trying directly to influence the
editorial staff and instead leave them free to mold the paper, was to a certain
degree honored by later generations. An important thing was that the family
thought that they played this traditional role. Tor Bonnier felt less bound to this
tradition that perhaps K aj Bonnier.

Principles of Ounersbip

What has made it possible for the Family to adapt so successfully to change?
Good advisors have played a role, both with suggestions and encouragement.
Lawyers and accountants have encouraged the ownership group to meet regularly
under the auspices of Deni, and they have provided background material and
advice concerning difficult decisions. Their careful behavior has created favorable
conditions for the continued unity and ownership control of the Family. In
addition it has been possible for individual Family members to consult with these
lawyers and accountants concerning their personal tax problems, a matter of some
considerable importance especially for an entrepreneurial family. Generally
speaking, they have provided the Family members with good advice concerning
their finances, including estate planning. Another contribution of the Family to
DN AB has been financial strength. Even though DN AB was listed on the
Stockholm Stock Exchange, the outside stockholders have tended to view the
Family Bonnier as guarantors of financial stability and corporate success,
Continuity was of great importance to the Family. Maintaining ownership and
control over the generations, however, put great demands on family members.

They had to have both the ability and the will to adjust to a changing
environment. Such change occurred both within the Family and the Firm, as well
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as on the market. A growing Family, with more and more individuals becoming
part owners of DN AB, contained a built in risk Divisions within the Family
could threaten both the Family's unity and its position in the Firm. It requires
good judgment to be able to transfer responsibility and ownership to a new
generation in a way that is both fair and prudent.

The number of passive family share owners has grown steadily. Despite this, the
group has held together surprisingly well. The two principal forces responsible for
this success are tradition and contractual limitations. As the number of Family
share holders has grown, tradition and identification with DN have become tools
used by the older generation to hold the family together and to create Family
loyalty towards DN.

One way for the Family to maintain control from generation to generation was to
foster the tradition of ownership. The Bonniers’ ownership of a major newspaper
concern has been considered a guarantee of sorts that the paper would have a
broadminded and generally liberal outlook and, indeed, that in a time of crisis
Sweden would have a free press. The Bonnier ownership group's self image as a
defender of free expression has played a decisive part in defining its ownership
function and its role in DN. In fact the connection between the outlook of Family
and that of the paper has been so close that the Family sees itself and DN as one
and the same in their joint defense of free expression. Maintaining and expanding
this self perception has been the basis of their role as owners. It required being
represented on the board, and retaining influence over appointments, including
the chairmanship, as well as over financial and strategic decisions. Tradition was
important for the Family, especially so for its older members. It is also clear that
this “irrational” attitude towards the Firm and its activities could be passed from
generation to generation.

Not only information and persuasion, but also social pressure, was used to try to
increase the younger generation’s interest in the newspaper concern. As chairman
of Deni, Albert Bonnier, Jr elected to invite the CEO of DN AB, and to let the
owners question him. Albert argued that owners such as the Bonniers were
needed in the world of media because of their knowledge, their ability to balance
various forces within the enterprise and their guaranteeing of a free press. In order
to hold together such a large and growing family group of owners, such measures
were needed to encourage identification with and solidarity among the group.

During the 1970’s, the Bonnier Family considered various alternatives to maintain
control of DN AB. The great majority of the owners wished to continue and hold
on to the Family’s position in the Firm. On occasion, changes were required to
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secure the group’s position. Stock market listing was a way of dealing with
potential future problems. Another possibility was to seek cooperation with a
financially strong partner such as Bofo. During the 1970’s, it is clear that DN
played an increasingly active role in the Bonnier’s media strategy. Bof&'s purchase
of SF in 1983, as well as the founding of Dagens Industri, tied the companies
together, Bof&'s increasing ownership of DN AB during the 1980's, was evidence
of the slow but steady coalescence of the Bonnier sphere into a single unit. For
Boft, the purchase of shares of DN AB represented a further commitment to the
newspaper business. The establishment of Dagens Industri also played a role in
Aftonbladet’s definitive rejection of the offers of cooperation. Those opposed to
and skeptical of such cooperation became even more determined when Bonniers
initiated a new paper. More generally, the press situation was politically sensitive.
The Bonnier's dominant position was controversial and SvD was in a very
difficult financial situation.

A risk facing an expanding group of owners is that their ownership will be
become dispersed, leading to a loss of their majority or even of effective control.
In the case of DN AB, the Bonnier Family arranged for their majority holding
itself to become the unit of their ownership. Itwas Deni’s sole expressed purpose
to administer this holding so that the majority was maintained and preferably
expanded. The founding of Deni, the Family’s own special holding company that
collected the DN AB shares, was an extremely important event in the ownership
group's history. It was the company where three Family branches joined hands
and whose purpose was to maintain a voting majority in the DN AB concern.
Contracts binding the three branches together, even over several generations, were
a major contributor to the maintenance of Family unity.

Towards the end of the period, the ownership share of the Kaj branch having
declined, the Tor and Ake branches took the initiative. There was no intent to
aggressively acquire the Kaj branch’s shares and power. Rather, they acted in order
to maintain the Family’s power in DN AB, even should the system of differential
voting among classes of shares be banned.

In addition to tradition, other motives for the Family’s long term newspaper
ownership have been uncovered in this study. An ideological aspect has been
present, as well as nostalgia and considerations of social prestige. Even a self
preservation instinct can be detected behind the Bonniers’ long termowner ship of
DN AB. Being a famous capitalistic jewish family had not always been easy.
Occasional threats and negative press has helped to strengthen the bonds between
members of a large family. Tor Bonnier, as well as his son Albert Bonnier, Jr, was
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from time to time worried that non-democratic sentiments could impose threats
onto the Bonnier-family and that some of these threats could take anti jewish
expressions. Viewing themselves and the family as a balancing factor in DN
therefore had a more profound and existential undertone.
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